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RESUMO

BRITES, Sandra. Estratégias para fomentar a inovacio e a gestio da informacao
académica: interfaces entre conhecimento, tecnologia e decisdo institucional. 2026. Tese
(Doutorado em Ciéncia da Informacdao) — Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da
Informacdo, Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, Escola de
Comunicag¢ao, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2026.

Esta tese analisa as estratégias de gestdo da informagdo académica e tecnoldgica voltadas a
promocao da inovagdo nas universidades, a partir das interfaces entre conhecimento, tecnologia
e decisdo institucional, tendo como objeto empirico a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Fundamentada na Ciéncia da Informagdo, a pesquisa enfatiza a interdisciplinaridade,
a informacao tecnologica e a patentometria como dimensdes estratégicas para a organizacao, a
circulacao e o uso da informacao em ambientes académicos. Discute o papel das universidades
no ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo, com destaque para a propriedade intelectual,
os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica e as patentes como fontes de informagdo. Ressalta-se a
interdisciplinaridade como elemento estruturante dos processos inovativos e a gestdo da
informacao como suporte a tomada de decisdo institucional e ao fortalecimento da universidade

enquanto agente de inovagao.

Palavras-chave:  Gestdo da  informagdo; Informacdo  tecnologica;  Inovagdo;

Interdisciplinaridade; Ntcleos de Inovagao Tecnologica; Patentes; Universidades.



ABSTRACT

BRITES, Sandra. Estratégias para fomentar a inovacio e a gestio da informacao
académica: o caso do nucleo de inovagdo tecnoldgica da UFRIJ. 2026. Tese (Doutorado em
Ciéncia da Informacao) — Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia da Informagdo, Instituto
Brasileiro de Informac¢do em Ciéncia e Tecnologia, Escola de Comunicacdo, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2026.

This doctoral dissertation analyzes strategies for the management of academic and
technological information aimed at fostering innovation in universities, considering the
interfaces between knowledge, technology, and institutional decision-making, with the Federal
University of Rio de Janeiro (UFRJ) as the empirical object. Grounded in the field of
Information Science, the study emphasizes interdisciplinarity, technological information, and
patent analysis as strategic dimensions for the organization, circulation, and use of information
in academic environments. It addresses the role of universities within the science, technology,
and innovation ecosystem, highlighting intellectual property, Technology Innovation Centers,
and patents as relevant sources of information. Interdisciplinarity is underscored as a structuring
element of innovative processes, while information management is understood as a key support

for institutional decision-making and for strengthening the university as an agent of innovation.

Keywords:  Information = management;  Technological information;  Innovation;

Interdisciplinarity; Technology Innovation Centers; Patents; Universities.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo busca discutir a tematica da informagao tecnoldgica, passando pelos
nucleos de inovagao tecnologica dentro das instituicdes de ensino, pesquisa € extensdo, a
patentometria como forma de auxiliar os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) das
universidades e a interdisciplinaridade no contexto da Ciéncia da Informagao (CI) voltada para
a inovagdo. De maneira especifica, aborda a importancia da interdisciplinaridade para a gestao
da informagdo tecnoldgica nas universidades, refletindo e dialogando com é&reas do
conhecimento que permeiam direta ou indiretamente as pesquisas tecnologicas desenvolvidas
dentro das universidades, da importancia das informagdes tecnoldgicas encontradas nos
documentos de patente para o desenvolvimento econdmico e social e da necessidade da gestao

dessas informagdes para a gera¢do de inovacdes dentro dos ambientes académicos.

O caminho tedrico-metodologico aqui adotado € sustentado, em sentido amplo, por
Hilton Japiassu (1976), a partir das nog¢des conceituais de interdisciplinaridade e dos construtos
teoricos que sustentam seu contexto de desenvolvimento e, especificamente no campo
informacional, pelas discussdes teoricas tecidas por Pinheiro (1997, 1998, 1999, 2009), figura
reconhecida nos estudos interdisciplinares em Ciéncia da Informagao no Brasil desde a década
de 1990. Pela via metodologica, também perpassa os estudos de Pinheiro, centralmente a partir
do enfoque dado pela autora nas abordagens trazidas por Saracevic (1996), Merta (1969) e
Mikhailov, Chernyi e Gilyarevsky (1969) em torno da interdisciplinaridade: as pesquisas dos
tedricos sdo destacadas em diversos estudos da pesquisadora ndo somente por indicarem elos
interdisciplinares entre a Ciéncia da Informacdo e outras dreas do conhecimento, mas também
por aprofundarem discussoes sobre essas relacdes e suas contribuigdes para a construcao
epistemologica do campo, razdo pela qual integram, ao mesmo tempo, o aporte tedrico aqui
desenvolvido e, metodologicamente, guiam o percurso em busca da apresentagdo das relagdes
interdisciplinares entre a CI, a inovagao tecnoldgica e os estudos informacionais. Neste sentido,
levanta-se a questdo das universidades como ambientes férteis para a producao de inovagdes
que sdo imprescindiveis para a melhora na qualidade de vida das pessoas e o desenvolvimento

do pais.

As universidades vém desempenhando papel relevante no processo de convergéncia do
conhecimento técnico para aplicagdes industriais no Brasil (Cassiolato, 2020; Chaves, 2009;
Lastres, 2020; Rapini, 2020). Sao elas as grandes responsaveis pela formacdo de importantes

atores do sistema de inovacdo, cientistas e pesquisadores. Dados do Instituto Nacional da
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Propriedade Industrial — INPI, demonstram que, 21,83% dos depositantes de patentes residentes
no Brasil, sdo institui¢des de pesquisa e ensino/governo. Considerando o Ranking top 50 do
INPI, de 1.995 pedidos de patente depositados, 1.372 pedidos sao das instituigdes de ensino e
pesquisa. Inclusive, duas das principais depositantes nacionais de patentes no ano de 2024, sao
a Universidade Federal de Campina Grande - PB! e a Universidade Federal da Paraiba, ambas
do Estado da Paraiba, responsaveis por 162 pedidos (INPI, 2025).

Para medir a atividade cientifica, tem-se utilizado indicadores bibliograficos que se
baseiam em analise estatistica de dados quantitativos encontrados na produgdo técnica e
cientifica. A patentometria se destaca como uma ferramenta metodologica essencial para a
gestdo das informagdes tecnologicas geradas nas instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.
Por meio de suas métricas, torna-se possivel avaliar a producado cientifica e tecnologica, além
de medir seu impacto na sociedade. Essa andlise ¢ importante para ajustar de forma adequada
os recursos destinados a pesquisa e ao desenvolvimento, assegurando que eles sejam utilizados
de maneira estratégica. Assim, a patentometria serve como suporte fundamental para o
planejamento de politicas publicas na 4rea da ciéncia, bem como para o gerenciamento de
pesquisas e a tomada de decisdes nesse setor (Castanha; Santos; Macucule, 2025; Mejia;

Kajikawa, 2025; Sancho, 1990; Speziali et al., 2023).

1.1 Questao de Pesquisa

Todas as Patentes produzidas pelo corpo docente das Pds-Graduagdes da UFRJ,
tramitam pelo Nucleo de Inovacdo Tecnologica da universidade?

1.2 Hipotese

1. O Nucleo de Inovagdo Tecnologica da UFRJ (Inova UFRJ) ndo abrange todas as
patentes produzidas pelos docentes das Pos-Graduacdes da instituigdao, conforme a Lei

10.973/2004, art. 15 e Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, art. 88>.

1 Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/noticias/fotos/INPIRankingsdeDepositantes2024final.pdf . Acesso em 11 nov. 2025.

2 As leis determinam que as invengdes e criacdes desenvolvidas por pesquisadores pertencentes ao quadro de
servidores de universidades ou institui¢oes ptiblicas, no exercicio de suas atividades, devem ser notificadas aos
Nicleos de Inovagado Tecnoldgica (NITs), a fim de garantir que as universidades mantenham o controle sobre
os direitos de propriedade intelectual das cria¢Ges feitas em seu ambiente, garantindo que o conhecimento
gerado contribua para o desenvolvimento econémico e social.
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2. Grupos de pesquisa com maior grau de interdisciplinaridade, evidenciado por redes de
colaboragdo entre diferentes areas e programas de pos-graduacgdo, tendem a gerar mais
patentes em campos tecnoldgicos intensivos em P&D do que grupos de perfil

predominantemente disciplinar.

1.3 Objetivo Geral

Mapear a partir das patentes académicas, produzidas e depositadas no Brasil, vinculadas
aos docentes de Pos-Graduagao da Universidade Federal do Rio de Janeiro, entre os anos de
2007 a 2024, para verificar o grau de participagdo do Nucleo de Inovagao Tecnologica da

instituicao, nestes processos.

1.4 Objetivos Especificos

e Identificar e explorar as tendéncias temporais na producao de patentes registradas pelos
docentes de Pos-Graduacao da UFRJ ao longo dos anos, buscando identificar mudancas

nos padrdes onde ha a participacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da instituicao;

e Avaliar as areas de destaque da UFRJ na produgdo de patentes, utilizando a
Classificagdo Internacional de Patentes (CIP), para identificar os campos de
conhecimento e inovagdo onde a universidade tem maior impacto tecnoldgico, visando
compreender o conhecimento ou ndo do NIT da UFRIJ, por seus docentes de Pds-

Graduacao;

e Analisar a interacdo interdisciplinar entre diferentes areas de conhecimento na UFRJ,
que resulta na produ¢do de patentes, verificando como a colaboragdo entre campos
distintos contribui para avancos tecnologicos e para a geracdo de conhecimento

aplicado, implicando ou ndo na atuagdo do NIT UFRJ.
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2 JUSTIFICATIVA

A pesquisa e o desenvolvimento para elaboracdo de novos produtos requerem, na
maioria das vezes, grandes investimentos humanos e financeiros, principalmente no que
concerne a questdao da ciéncia, pesquisa ¢ tecnologia (C, P&T). Na produgao do saber pelos
docentes e pesquisadores nas universidades, artigos cientificos e patentes sdo, respectivamente,
meios de divulgacdo de seu conhecimento cientifico e tecnoldgico. A propriedade intelectual
do conhecimento cientifico dada por meio de artigos ¢ sempre de seu autor ¢ a divulgagdo ¢
realizada através de artigos referendados, publicados em revistas cientificas. No caso das
patentes, o processo de autoria e criagdo possui mais etapas a serem avaliadas que no caso dos
artigos e para que os produtos possam ser considerados como patentedveis, necessitam
responder a alguns critérios de inven¢do, como novidade, atividade inventiva e indispensavel

aplicagdo industrial (Brasil, 1996).3

O termo “Propriedade Intelectual” trata de oferecer protecao aquele conhecimento que
seja resultado da criacdo da mente humana. Objetivamente, a propriedade intelectual se refere
a “qualquer produto da mente humana que ¢ protegido por lei” (Stim, 1994, p.3). Assim, a
propriedade intelectual diz respeito a “um conjunto de direitos regidos por regras especificas

buscando garantir direitos sobre essas criagdes” (Di Blasi Junior, 2000, p.15).

O inventor, ao “criar algo novo”, esta apresentando a sociedade o fruto de sua
intelectualidade, sendo considerado, portanto, um bem intangivel, mas que, obedecendo aos
critérios estabelecidos para este fim, poderd vir a resultar num bem material, tangivel, na forma
de produtos inovadores. Uma das formas de proteger o inventor quanto aos produtos frutos de
sua capacidade intelectual, ¢ através do registro de patentes (Brasil, 1996). Proteger um produto
através de patente significa prevenir-se de competidores e inibir também a concorréncia desleal
(Ascensao, 2002). A patente garante ao inventor de um produto ou processo inovador, o direito
de impedir que terceiros utilizem a tecnologia desenvolvida. A Lei da Propriedade Industrial,
n°. 9.279, de 14 de maio de 1996 define patente como “um titulo de propriedade temporaria
sobre uma invenc¢do ou modelo de utilidade, outorgados pelo Estado aos inventores ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo que lhes garante a

exclusividade de uso econdmico de sua criagdo” (Brasil, 1996).

3Manual de Patentes do INPL Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/guia-
basico/ManualdePatentes20210706.pdf . Acesso em: 12 nov. 2025.
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A partir de 2004, foram promulgadas no Brasil algumas leis com o objetivo de
complementar a Lei 9.279/96 e estimular a geragdo de patentes no pais, a chamada Lei da
Inovacao — Lei n° 10.973, de 2004 (Brasil, 2004), que visa estimular a interacdo das
universidades com o setor produtivo (Garnica; Oliveira; Tomarkian, 2006) e a Lei do Bem, Lei
n°. 11.196, de 2005 (Brasil, 2005), que concede incentivos a todas as empresas que aplicam em

inovacao.

O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&lI), Lei n® 13.243, de
2016 (Brasil, 2016a), propde criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, o desenvolvimento
e a inovagao nas instituigdes publicas, privadas e nas empresas. Cria condigdes para avangos na
promogao do desenvolvimento economico e social, através de principios como a cooperacao e
a interacao das entidades publicas e privadas, com o proposito de construir ambientes favoraveis
a inovagdo e as atividades de Transferéncia de tecnologia com foco no mercado. A lei reflete
alteragcdes em outras nove leis, que abrangem o periodo de 1965 a 2018 e que perpassam por

diversos quesitos, a saber:

1. Lein®4.622 de 1965 (Brasil, 1965), que concede isengao de tributos para Importacao

de Bens — Alteragdo: permite importar equipamentos com isengao de impostos;

2. Lein’6.815 de 1980 (Brasil, 1980), revogada pela Lein® 13.445 de 2017 (Brasil, 2017)
que institui a Lei da Imigragdo — Alteragdo: inclui a possibilidade de emissao de visto

temporario para pesquisador;

3. Lein’8.010 de 1990 (Brasil, 1990), que dispde sobre Importagdes de Bens destinados
a Pesquisa Cientifica e Tecnologica — Alteragdo: permite importar material de pesquisa

com isencao de impostos;

4. Lei n°® 8.666 de 1993 (Brasil, 1993a) que estabelece Normas Gerais de Licitagdes e
Contratos Administrativos — Alteracdo: incluir a dispensa de licitagdo para aquisi¢ao de

produtos de CTI;

5. Lein®8.745 de 1993 (Brasil, 1993b), que trata da Contratacao por Tempo Determinado
para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico — Alteragao:
ampliou a possibilidade de contratagdo temporaria em instituigdes de CTI para incluir

técnicos;
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6. Lei n° 8.958 de 1994 (Brasil, 1994) de Fundacdo de Apoio as Universidades —
Alteragdo: permitir aos Nucleos de Inovacao Tecnologica de Institutos de Ciéncia e
Tecnologia, o apoio a parques e polos tecnologicos, assim como o repasse de recursos

diretamente a essas entidades;

7. Lein°® 12.462 de 2011 (Brasil, 2011) sobre o Regime Diferenciado das Contratagdes
publicas — Alteragdo: permitir a adogdo do RDC por entidades de CTI;

8. Lei n® 12.772 de 2012 (Brasil, 2012) que dispdem sobre a estrutura do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal — Alteracdo: permite ao docente ocupar cargo

de dire¢ao em fundagdo de apoio e receber remuneragdo por essa atividade;

9. Ja o Decreto n° 9.283 de 2018 (Brasil, 2018) que visa regulamentar as medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitagdo tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional, foi criado para atender aos

dispositivos do Novo Marco Legal, que ainda necessitavam de regulamentacio;

10. Lei n°® 14.133 de 2021 (Brasil, 2021a) que estabelece normas gerais para licitagdes e
contratos administrativos no Brasil, substituindo a antiga Lei n°® 8.666/1993 e outras
normas. Ela traz inovagdes como a inclusdo do "didlogo competitivo", o uso preferencial
de meios digitais e a criagdo do Portal Nacional de Contratagdes Ptiblicas (PNCP)* para

centralizar informagoes;

11. Lei Complementar n° 182 (Brasil, 2021b) que institui o Marco Legal das Startups e
do Empreendedorismo Inovador, buscando modernizar o ambiente de negocios e
estimular a inovagdo, criando um marco legal com principios e diretrizes para a
administracao publica e para a contratagdo de solugdes inovadoras. Também alterou a

Lei das S/A e a Lei do Simples Nacional.

Com todas as alteracdes realizadas na legislagdo vigente no Brasil relacionada a
inovagdo, o maior desafio do Novo Marco Legal da CTI esta sendo facilitar e reduzir os tramites
burocraticos, para que as instituigdes possam agenciar com autonomia juridica. “[...] A

autonomia juridica nos NITs e ICTs faz parte de uma cultura que devera ser construida no pais”

4 Disponivel em: https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-informacao/painel-pncp-em-numeros/pncp-em-
numeros-contratacoes. Acesso em: 07 dez. 2025.
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(Nazareno, 2016). Segundo Marcelo Prim, gerente de Inovag¢do e Tecnologia do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Institui¢do de Ciéncia e Tecnologia privada no
Brasil, numa palestra apresentada no evento “M¢és da Inovacao” do Servigo Brasileiro de Apoio

as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), diz que:

O inimigo nimero um da inovagdo ¢ a burocracia, € quando se tem uma lei
que traz seguranca juridica e que une de fato nove instrumentos ja existentes
criados a partir das leis de inovagdo, vocé tem agilidade operacional para os
elementos que ja existiam antes e facilidade de atuacdo em diversos tipos de
contratos essenciais para a geracao de renda no Brasil. Essa lei tem facilitado
muito o nosso trabalho, principalmente no que se refere aos contratos de
cooperacdo tecnologica entre as instituigcdes e as empresas (SEBRAE, 2020).

Assim, observa-se que o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo busca
reduzir entraves institucionais € promover maior seguranca juridica para as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do. Ao simplificar procedimentos e ampliar as
possibilidades de cooperagdo entre institui¢des cientificas, tecnologicas e empresas, 0 marco
regulatdrio contribui para fortalecer os mecanismos de intera¢do entre universidade, governo e
setor produtivo, favorecendo a geragdo de conhecimento aplicado, o desenvolvimento

tecnolodgico e a ampliagdo da capacidade inovativa no pais.

Quadro 1 — Principais modificagdes do Marco Legal da CT&I em favor das universidades e
ICTs.

Efeito especifico para
universidades e ICTs

Modificagao trazida pelo Marco

Legal

Reduz entraves

Contratacgao e
compras para
pesquisa

Parcerias com
empresas

Dispensa de licitagao para aquisi¢cao
de produtos e contratagdo de servigos
destinados a atividades de pesquisa e
desenvolvimento, com procedimentos
mais adequados a dinamica da CT&I.

Ampliagdo e regulamentagao de
instrumentos de cooperagdao, como
acordos de parceria para PD&l,
compartilhamento de infraestrutura,
prestacao de servicos técnicos
especializados e encomenda
tecnoldgica.

administrativos nas
universidades e ICTs, dando
maior agilidade a execugdo de
projetos de pesquisa,
laboratorios e iniciativas de
inovacgao.

Fortalece a interacao
universidade-empresa, facilita
a formalizacdo de projetos
conjuntos e amplia as
possibilidades de
transferéncia de tecnologia e
inovacdo aplicada.



Permissdao para compartilhamento de

laboratdrios, equipamentos,
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Permite melhor
aproveitamento da

Uso de . .. ) infraestrutura universitaria e
. . instrumentos, materiais e demais

laboratoérios e . N reforca o papel das
. instalagdes com empresas e outras . .
infraestrutura e universidades como atores

instituicdes, desde que preservadas as . .

. . centrais dos ecossistemas de
atividades-fim da ICT. . ~
inovacao.

Possibilita que pesquisadores e

docentes, inclusive em regime de Amplia a inser¢do de
Atuacio de dedicacdo exclusiva, atuem em professores e pesquisadores

¢ projetos de pesquisa, em redes colaborativas e

docentes e

pesquisadores

desenvolvimento e inova¢do com
instituicdes publicas e privadas,
inclusive com remuneracgao, nos

aproxima a producao cientifica
universitaria das demandas
sociais e produtivas.

termos legais.

Reforco a necessidade de politica

L . N Induz as universidades a
institucional de inovacdo e

estruturarem governanga mais

Gestdo da consolidacdo dos NITs como , . ~
. ~ N ~ estavel para inovagao,
inovagao estruturas de apoio a gestdo da ~ .
R . . protecdo do conhecimento e
institucional propriedade intelectual, da .
A . . relacionamento com atores
transferéncia de tecnologia e das
. . . externos.
parcerias estratégicas.
. . Cria incentivos para que
Aperfeicoamento das regras relativas ) \ .
. ~ A . universidades e ICTs valorizem
. a exploragao econdmica de criagdes, .. . .
Receitas e - . N ativos intangiveis, ampliem a
. o reparticdo de beneficios e gestdo de e
apropriacao de . . comercializagdo de
receitas obtidas com contratos, . o
resultados tecnologias e reinvistam

licenciamento e transferéncia de

. recursos em pesquisa e
tecnologia.

inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base na Lei n°® 10.973/2004.

Os principais objetivos da Lei de Inovacao sdo:

1. Incentivo a cooperacio entre instituicoes publicas de pesquisa e o setor privado: A
lei facilita a criagdo de parcerias entre empresas e universidades ou institutos publicos
de pesquisa, permitindo a transferéncia de tecnologia e a realizagao conjunta de projetos

de pesquisa e desenvolvimento (P & D);

2. Protecdo da propriedade intelectual: Define mecanismos para que as instituicoes

publicas possam proteger e comercializar as inovacdes geradas a partir de suas
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pesquisas, promovendo a propriedade intelectual (patentes, licenciamento de

tecnologias, etc.);

3. Incentivos fiscais e financeiros: Prevé beneficios para empresas que investem em
inovagao tecnologica, como isengoes fiscais e acesso facilitado a linhas de crédito para

P& D;

4. Apoio a criacdo de ambientes de inovacdo: A lei estimula a criacdo de parques
tecnolodgicos e incubadoras de empresas, visando a geragdao de novas empresas de base

tecnologica e a consolidagdao de ambientes de inovacao.

A Lei também exige, a criacao de Nucleos de Inovagao Tecnologica nas Instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia publicas, incluindo ai as universidades, com a funcdo de gerir a politica
de inovagdo nas instituicdes, proteger os direitos de propriedade intelectual e promover a
transferéncia de tecnologia para o mercado, gerando a inovacdo tecnologica, com o intuito de
modernizar e estruturar o sistema de inovacdo no Brasil, incentivando a integragdo entre o
conhecimento gerado nas instituigdes publicas e sua aplicacdo no setor produtivo, com vistas

ao desenvolvimento econdmico e social.

Apesar da importancia das atividades e fun¢ao dos NITs, existe resisténcia de docentes
e pesquisadores em aceitar estes Orgaos dentro das universidades. Diversos autores tém
discutido os desafios que os NITs enfrentam ao buscar consolidar seu papel na interface entre
a universidade e o setor produtivo. A seguir, sdo destacados alguns pontos fundamentais que

podem explicar essa resisténcia:

1. Conlflito entre a pesquisa basica e a inovagao aplicada: Um dos principais motivos
de resisténcia ao NIT esta no conflito de valores entre a pesquisa académica basica e a
pesquisa aplicada voltada para a inovagdo. Para muitos docentes e pesquisadores, a
producdo de conhecimento tedrico ¢ considerada o objetivo central da atividade
cientifica, enquanto os NITs geralmente tém um foco em promover a inovag¢ao com fins
comerciais ou industriais. Lach e Schankerman (2008) destacam que esse
desalinhamento pode levar os pesquisadores a enxergarem os NITs como uma
interferéncia em sua liberdade académica, uma vez que eles incentivam a busca por
patentes e colaboragcdes com o setor privado, que nem sempre sdo vistas como

prioritarias por académicos que preferem trabalhar em pesquisas puramente cientificas;
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2. Cultura de valorizacio da publicacdo cientifica: O sistema de recompensas
académicas, que prioriza a publicagdo de artigos em revistas de alto impacto, também
contribui para a resisténcia aos NITs. Mowery ef al. (2001) argumentam que as
universidades sdo tradicionalmente organizadas em torno da produgdo de artigos
cientificos, e as métricas de avaliagdo de desempenho de pesquisadores estao fortemente
associadas a essas publicagdes. Nesse contexto, os pesquisadores podem perceber que
o envolvimento com os NITs, focado na prote¢do de propriedade intelectual e
comercializacao de resultados, desvia tempo e recursos de atividades que resultam em
publicagdes académicas, que sdo consideradas mais valiosas para o avanco de suas

carreiras;

3. Falta de incentivo institucional: Outro fator importante para a resisténcia dos docentes
e pesquisadores em relagdo aos NITs ¢ a falta de incentivos claros por parte das
universidades para engajamento em atividades de inovacdo. Siegel, Waldman e Link
(2003) afirmam que, em muitas instituigdes, ndo ha um alinhamento claro entre os
objetivos do NIT e os sistemas de promog¢do e avaliagdo dos pesquisadores. Dessa
forma, o envolvimento com o NIT pode ser visto como uma atividade secundaria, que
ndo traz beneficios tangiveis para a progressao na carreira académica, fazendo com que

os docentes priorizem outras atividades;

4. Desconhecimento sobre o papel dos NITs: Rothaermel, Agung e Jiang (2007),
apontam que hd uma falta de entendimento por parte de muitos pesquisadores sobre o
verdadeiro papel dos NITs. Eles sugerem que, em muitos casos, os docentes
desconhecem os beneficios que os NITs podem trazer, como a protecao de propriedade
intelectual, a facilitacdo de parcerias com empresas € 0 apoio para a obtengdao de
financiamentos para pesquisa aplicada. A falta de clareza sobre como os NITs podem
realmente colaborar com as atividades académicas e potencializar o impacto social e
econOmico das pesquisas, gera um distanciamento e resisténcia por parte dos

pesquisadores.

Cabe aqui ressaltar que o papel dos NITs nas universidades ¢ de importancia estratégica,
especialmente quando se considera que a experiéncia dos professores e pesquisadores esta
muito mais voltada a pesquisa, com foco na producdo intelectual académica do que

necessariamente na administracao destes bens produzidos em forma de propriedade, como as
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patentes, e que muitos destes docentes e discentes foram educados considerando a ciéncia como

conhecimento publico e ndo um bem comercial.

Neste contexto, a maioria das universidades, acaba ndo tendo controle sobre a produgao
de toda a Propriedade Industrial criada em seu ambiente institucional e das informacgdes geradas
por essas propriedades, como as informagdes encontradas nos documentos de patentes. A
criacdo de leis que possuem o intuito de incentivar a inovagdo e a interacdo entre o ambiente
académico e as empresas ndo esta sendo suficiente para quebrar a cultura existente nas
universidades publicas, de que transformar conhecimento em um bem intangivel ¢ algo
prejudicial para a sociedade e este conceito tem impedido o pleno funcionamento dos Nucleos

de Inovagao Tecnoldgica e o consequente aumento de sua produtividade.

Os documentos de patentes sdo fonte de informagdao competitiva e fornecem dados
cruciais sobre as estratégias de inovacdo de empresas e setores, permitindo uma andlise
aprofundada das interagdes tecnoldgicas e das dindmicas competitivas no mercado. A analise
de patentes ajuda a compreender como diferentes atores estdo posicionando suas inovagdes € a
identificar oportunidades e desafios na arena global da inovagdo (Breschi; Lissoni, 2005).

Pensando em auxiliar as universidades na gestao das informagdes tecnoldgicas que estao
sendo produzidas dentro dos ambientes académicos, a patentometria se destaca como uma
ferramenta indispensavel para a gestdo das inovagdes desenvolvidas nestas institui¢des. Ela
oferece uma visdo detalhada sobre o desenvolvimento de tecnologias, auxilia na tomada de
decisdes estratégicas e permite a otimizagdo da alocacdo de recursos e parcerias. Monitora o
progresso tecnoldgico e a promogao de uma cultura de inovacao nas universidades (Okutan et
al., 2025; Squicciarini; Dernis; Criscuolo, 2013). Assim, a andlise de patentes contribui
significativamente para o fortalecimento do papel das universidades como atores-chave no

ecossistema de inovagao nacional e internacional global.
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3 METODOLOGIA UTILIZADA

A pesquisa foi conduzida com base em uma metodologia qualiquantitativa. A pesquisa
qualitativa, segundo Denzin e Lincoln (2011), ¢ voltada para a exploragao de fendmenos
complexos através da andlise detalhada de dados ndo numéricos, como observacoes e
entrevistas. A interpretacao de dados qualitativos busca compreender a esséncia dos fenomenos

estudados, explorando a interagdo entre o pesquisador e o contexto (Yin, 2018).

Por outro lado, a pesquisa quantitativa, conforme Creswell (2014), foca na coleta e
analise de dados numéricos para testar hipdteses e verificar teorias. Field (2013) destaca que
essa abordagem permite a generalizacdo dos resultados e a determinagao de padrodes estatisticos
significativos. A pesquisa quantitativa ¢ essencial para validar ou refutar teorias por meio de

métodos estatisticos e analise de variaveis (Babbie, 2015).

A metodologia foi aplicada de maneira documental e aplicada, conforme descrito por
Silva e Menezes (2000). A pesquisa qualitativa foi usada para entender o contexto e 0s processos
envolvidos, enquanto a pesquisa quantitativa forneceu uma base solida para medir e analisar

dados de forma estatistica.

Bryman (2016) observa que a pesquisa qualitativa se concentra na compreensao
profunda dos fendmenos, enquanto a pesquisa quantitativa se baseia em conceitos pré-

estruturados e busca verificar teorias através de dados numeéricos.

O estudo teve um carater exploratorio e descritivo, conforme delineado por Gil (2010).
A pesquisa exploratoria visa obter uma compreensao inicial do problema, enquanto a pesquisa
descritiva busca detalhar as caracteristicas e relagcdes entre variaveis (Vergara, 2016). Mattar
(2001) também refor¢a que a pesquisa descritiva € utilizada para descrever caracteristicas
especificas e estabelecer relagdes entre variaveis, servindo como base para explicagdes mais

aprofundadas.

De acordo com Stevenson (1981), o universo de pesquisa consiste no total de elementos
que sao objeto de estudo. Neste caso, a amostra inclui todos os docentes ativos no nticleo de
P&s-Graduacao da UFRJ, independentemente de suas areas de atuag@o. A escolha dessa amostra
visa garantir uma representacdo abrangente dos pesquisadores envolvidos na producdo de

patentes na instituigao.
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3.1 Etapas consideradas para atingir os objetivos propostos

1. Levantamento bibliografico: revisao de literatura e outros documentos que possam

auxiliar na pesquisa, sobre o tema tratado na tese, através de bibliografias na area,
artigos, documentos de patente e afins, coletados em banco de dados como Web Of
Science, Scopus, Espacenet, Revista Geintec, Cadernos de Prospecc¢ao e Bancos de

Dissertacgoes e Teses;

Consulta a Pré-reitora de Pos-Graduacao e Pesquisa: da Instituicao UFRJ, sobre
os servidores docentes das Pos-Graduagdes, ativos na universidade, com a
finalidade de colher nomes completos, informagdes disponibilizadas através da Lei
de Acesso a informacdo (LAI)’, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Esse
recorte foi escolhido, baseado em estudos sobre o perfil dos inventores de patentes
em universidades federais brasileiras, onde a maior parte dos
pesquisadores/inventores, atua como docente em programas de pos-graduagdo

stricto sensu® (Souza et. al., 2011; Perucchi et. al., 2014);

Pesquisa na Plataforma Lattes: do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), para
a busca de docentes atuantes na UFRJ, produtores de patentes, através de nomes
completos e do numero de identificagdo do Lattes, sendo este pessoal e intransferivel.
A Plataforma Lattes ’, além de informacdes cientificas, possui informagdes
tecnologicas que podem ser recuperadas e utilizadas como subsidios para pesquisas
sobre o desenvolvimento tecnologico, evidenciando a participacdo ativa das
institui¢des de ensino superior no desenvolvimento tecnoldgico nacional (Silva;

Dias; Carvalho Segundo, 2022);

Pesquisa na Base de Dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI): para a busca de patentes produzidas pelos docentes, depositadas no Brasil

no periodo de 2007 a 2024, por meio do numero de registro da patente, sendo este

> Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/1ei/112527.htm . Acesso em: 17 set.

2025.

® Um dos estudos demonstra a atua¢do dos pesquisadores/inventores em programas de pos-graduacio stricto
sensu e aponta que todos atuam nesse nivel de ensino, em programas relacionados as areas de quimica,
biologia e areas afins. Disponivel em:
https://abepro.org.br/biblioteca/enegep2011 tn_sto 142 896 18859.pdf . Acesso em: 31 out. 2025.

7 Disponivel em: https://lattes.cnpq.br/. Acesso em 17 set. 2025.
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tinico e intransferivel, atribuido no INPI® e averiguacdo da titularidade dessa patente,
nos documentos custodiados pelo Orgio e acessivel a todos os usuarios. O periodo
inicial do recorte foi escolhido, por ser o ano de cria¢cdo do NIT da UFRJ® (Inova
UFRJ). Ressalta-se que aspectos relacionados com o papel do INPI na area de
patentes ganham destaque, desde o desenvolvimento do pais, até o estudo dos
gargalos relacionados ao tramite administrativo do processo de avaliacdo destes

ativos (INPI, 2024);

5. Pesquisa na Base de Dados LATIPAT da Espacenet: sobre as patentes da UFRJ
com equipes de inventores e/ou depositantes, processos ou métodos
interdisciplinares. Essa informagdo ¢ identificada nos documentos das patentes
depositadas e que se encontram na base da Latipat. O método de busca na base se
deu através do numero da patente adquirido na base dados do INPI, sendo esse
nimero Unico ¢ intransferivel. Os documentos das patentes foram analisados e
selecionadas, como objeto empirico, e as patentes associadas aos grupos
interdisciplinares, por se tratarem de resultados classicos e complementares da
pesquisa em inovacdo, expressando a apropriacdo e a protecdo juridica de
conhecimentos com potencial de aplicacdo e exploragdo tecnologica. (Mejia;
Kajikawa, 2025; Wang, 2020). A base Latipat foi escolhida por se constituir em
plataforma on-line de acesso aberto, integrada ao Espacenet, que permite pesquisar
em mais 107.498 milhdes de documentos de patentes, com informagdes
bibliograficas a partir de 1782, de 105 autoridades de patentes de todo o mundo
(Epo, 2018). Trata-se de um ponto de acesso publico e gratuito, alimentado pela
tecnologia Espacenet, resultante do projeto de cooperagdo Latipat, iniciado em 2003
sob a coordenagdo conjunta da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), do Escritorio Europeu de Patentes (EPO) e do Escritorio Espanhol de
Patentes e Marcas (OEPM), com a participacdo dos escritorios nacionais de
propriedade intelectual de diversos paises da América Latina e da Espanha

(LATIPAT, 2018).

8 Disponivel em: https://busca.inpi.gov.br/pePl/jsp/patentes/PatenteSearchBasico.jsp. Acesso em: 07 dez 2025.

9 Disponivel em:
https://inovacao.uftj.br/sobre/#:~:text=Finalmente%2C%20em%202007%2C%20a%20Ag%C3%A Ancia,papel
%20de%20NIT%20da%20universidade. Acesso em: 22 fev. 2026.
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Figura 1 — Procedimentos Metodologicos utilizados na Pesquisa.

T 1- Criagao de Banco de Dados
Analise de Dados (Excel).

ETAPA 1: Organizagao dos Dados

ETAPA 2: Andlise Quantitativa e
Qualitativa dos Dados

2- Andlises Métricas:
Software Ucinet;
Software Gephi;
Software VOSwier;
Elaboracgao Grafica:
Venngage e Excel.

Fonte: Elaborado pela Autora (2026).

Patentes com equipes, métodos ou processos interdisciplinares referem-se a inovagoes
que sdo desenvolvidas através da colaboracdo de profissionais de diferentes disciplinas ou
campos de estudo. Essas patentes podem envolver invengdes que surgem do uso combinado de
conhecimentos, habilidades e técnicas de varias areas do conhecimento e/ou subareas distintas
(Morin, 2000; Silva, 2022). A interdisciplinaridade das patentes académicas pode ser
identificada a partir de trés abordagens principais: pela Classificagdo Internacional de Patentes
(CIP); pela analise das informagdes descritas nos resumos dos documentos de patente; e pela
identificacdo das areas e dos programas de pos-graduacao das universidades — conforme a
classificacdo de areas da CAPES — aos quais estdo vinculados os docentes e pesquisadores

responsaveis pelas invengoes.

No presente estudo, optou-se pela identificagdo da interdisciplinaridade das patentes
produzidas pela UFRJ com base na Classificagdo Internacional de Patentes (CIP), sistema

padronizado de organizagdo tecnologica utilizado para categorizar e examinar invencdes. A
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analise consistiu na extragdo dos codigos tecnoldgicos atribuidos aos documentos de cada
patente, considerando sua estrutura hierdrquica e distinguindo classificagcdes principais e
secundarias. Esses codigos foram posteriormente relacionados as areas de avaliacao da CAPES,
permitindo estabelecer correspondéncias entre os dominios tecnoldgicos das invengdes e as
areas académicas da pos-graduacao da universidade. A partir desse procedimento, foi possivel
identificar e quantificar padrdes de interdisciplinaridade por meio de contagens de ocorréncia,
analise de redes de coocorréncia ¢ visualizagdes estatisticas, evidenciando as interagdes entre

diferentes areas do conhecimento na producao tecnologica analisada.

Na literatura das areas do direito, da ciéncia da inovagdo e dos estudos sobre
interdisciplinaridade, argumenta-se que patentes que articulam conhecimentos provenientes de
diferentes dominios cientificos configuram processos de recombinacdo de saberes,
considerados centrais tanto para o valor quanto para a avaliagdo juridica e tecnoldgica das

invengdes (Appio; Martini; Fantoni, 2017).

O campo da Ciéncia da Informacgao passa por renovagao continua, impulsionada pela
atuacdo de equipes interdisciplinares que investigam temas inovadores, como webmetria,
altmetria e demais métricas digitais. Essas abordagens refor¢cam a integracdo entre ciéncia,
tecnologia e comunicagdo, ampliando as possibilidades analiticas e de compreensdo dos fluxos
informacionais (Gouveia et al., 2022, p. 169). A nocdo de interdisciplinaridade envolve
articular saberes de multiplas areas para enfrentar problemas complexos e desenvolver, de
forma cooperativa, solu¢des inovadoras voltadas a gestdo da informagdo, da tecnologia e das

politicas publicas (Gouveia et al., 2022, p. 170).

A analise de dados patentarios, ou patentometria ou patinformatics'® é considerada a
ciéncia de analisar informagdes de patentes para descobrir relacionamentos e tendéncias. E uma
area que combina aspectos da ciéncia da informacdo, estatistica e andlise de negdcios, para
explorar e interpretar informagdes de patentes. Consiste em diversas formas de analisar patentes,
dentre elas: 1) inteligéncia de patentes (uso de informagdes de patentes para identificar os
recursos técnicos de uma ICT ou NIT e o uso dessa inteligéncia para desenvolver um
planejamento estratégico tecnologico); i) mapeamento de patentes (usa dados de patentes para
criar representacdes graficas que mostram um panorama tecnoldgico de um 4érea de
conhecimento ou de uma invengao); iii) analise de citagdes de patentes (auxilia na valoracao de

uma tecnologia e na identificacdo de parceiros e no licenciamento novas descobertas

19 Denominagdo cunhada por Trippe (2003) para designar analises baseadas em informagdes de patentes.



28

tecnologicas) (Trippe, 2003). Park et al. (2013), Aaldering e Song (2019) afirmam que a
patentometria transforma os dados em conhecimento, agregando valor. Assim, torna-se um
suporte valioso a tomada de decisdo aplicada a pesquisa, inovacao e desenvolvimento. Pode
ajudar a formular estratégias de pesquisa e desenvolvimento, identificar oportunidades de

inovacao e atividades planejadas de patente.

Fluxograma 1 — Fluxo da Anélise Patentométrica sobre a pesquisa de Patentes.

(i) (Bases gratuitas) Espacenet,
Patentscope, INPI, Latipat,
OMPI, Lens. (Bases pagas)

| Derwent, Orbit, Clarivate, etc.

Buscas no estado da técnica

'

ii) Exportacdo dos dados para
trabalho em outros softwares
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iii) Dados estruturados, para
trabalho em excel, por exemplo

.
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Fonte: Abbas et al. 2014, p. 5.
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Quadro 2 — Metodologia adotada para as buscas das Patentes da UFRJ (2007—2024) na Base
de Dados do INPI.

PROCEDIMENTO DE COLETA E VERIFICACAO DE PATENTES

PLATAFORMA / LOCAL

PR2 / Plataforma
Lattes - CNPq

1.

Identificacao
do docente

Plataforma Lattes - CNPq

2.

Identificacao
da patente

Plataforma do INPI

3.

Verificacao
no INPI

4.

Registro

Planilha Excel
dos dados
\

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

PROCEDIMENTO

+ Copiar o nome completo do docente
» Buscar curriculo Lattes
» Abrir o curriculo

¢ Conferir se o docente faz parte
do quadro da UFR)

« Acessar campo Inovagao

« Abrir campo Patentes

+ |dentificar N° de registro no INPI
» Copiar o niimero do registro

¢ Realizar login

| » Acessar Patente — Busca Simples

* Inserir N° do pedido da patente
» Executar Pesquisar

¢ Inserir dados

o Area

o Pés-graduagdo

» Docentes

+ Depdsito de patentes
« Ano

« Titular / Depositante

¢ Descrigdo da patente
» Classificagdo IPC/CIP

RESULTADO

Nome validado para busca
Curriculo localizado

Confirmagio do docente

Nimero da patente
Cédigo para busca no INPI

Dados da patente
Titular identificado

Inventor confirmado

Base de dados consolidada

O Quadro 2 apresenta, de forma sequencial, as etapas do procedimento metodologico

adotado para a coleta, verificagdo e organizacdo das informacgdes referentes as patentes
analisadas neste estudo. Inicialmente, realizou-se a identificacdo dos docentes na Plataforma
Lattes, seguida da identificagdo das patentes associadas aos respectivos curriculos.
Posteriormente, os dados foram verificados na base do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), a fim de confirmar as informagdes relativas aos registros de patente. Por fim,
os dados coletados foram sistematizados em planilha eletronica, permitindo a consolidagao da

base de dados que subsidia as analises desenvolvidas na pesquisa.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

A Ciéncia da Informagdo historicamente se consolidou como uma area de estudo e
pesquisa que integra e interage com diversos campos do conhecimento, buscando compreender
a produgdo, a organizacao, a recuperacdo ¢ a disseminagdo da informagdo. Autores como
Saracevic (1992) e Capurro (2003) sao fundamentais para a compreensdo de como a
interdisciplinaridade ¢ inerente a CI, uma vez que o tratamento da informacgao abrange aspectos

tecnologicos, sociais, culturais e filosoficos.

Saracevic (1992) afirma que a Ciéncia da Informagdo constitui um campo
interdisciplinar por defini¢do, integrando contribuicdes de diversas disciplinas para estudar os
fendomenos informacionais. Capurro (2003) complementa essa ideia ao sugerir que a
informagdo ¢ um conceito que transita por multiplos dominios, como a linguistica, a filosofia e
a informatica, o que exige uma abordagem interdisciplinar para abordar questdes complexas,

como o impacto das novas tecnologias no comportamento informacional.

Philippi Janior, Fernandes e Pacheco (2017) afirmam que na atualidade a
interdisciplinaridade ¢ fundamental para se desenvolver CTI (Ciéncia, Tecnologia e Inovacao).
Para os autores a interdisciplinaridade ¢ um importante meio de se enfrentar os desafios da
atualidade. Para Faria (2015, p. 107) “A interdisciplinaridade decorre da necessidade de se dar
conta de novos problemas, de diferentes naturezas e com niveis de complexidade crescentes,
muitas vezes decorrentes do proprio avango dos conhecimentos cientificos, filosoficos e

tecnologicos”.

Para Fazenda (2011, p. 116), “a pesquisa interdisciplinar se distingue das demais por
revelar na sua forma de abordagem a marca registrada do pesquisador”. Esse argumento ¢
complementar ao de Japiassu (1976, p. 34), para quem “a metodologia interdisciplinar postula

uma reformulagao”.

A 1novacdo tem caracteristicas muito abrangentes que vao desde a pesquisa €
desenvolvimento de produtos, desenvolvimento de parcerias a investimentos em equipamentos,
sistemas de gerenciamento e marketing como o objetivo de desempenho e melhoria da empresa

(OCDE, 2005).

Joseph Schumpeter, um dos economistas mais influentes do século XX, apresentou a
inovagdo como um motor essencial do crescimento econdmico. Em sua obra cléassica "Teoria

do Desenvolvimento Economico” (1911), ele descreve a inovagao como a introdugdo de novas
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combinagdes de recursos, que geram mudancas significativas nos processos produtivos e
impulsionam o desenvolvimento. Schumpeter (1934) identificou cinco tipos principais de
inovagdo, a introdug¢do de novos produtos; novos métodos de produgao; abertura de novos
mercados; descoberta de novas fontes de matéria-prima, explorando novos recursos ou
fornecedores de insumos e novas formas de organizagdo, implementando mudangas nas

estruturas organizacionais ou na gestdo de empresas.

Para a area da Ciéncia da Informacao, a inovagao nao estd ligada somente ao aspecto
econdmico, com o aumento de faturamento ou a ampliacdo de mercados, mas também ¢
aplicada na melhoria de processos e produtos informacionais, buscando desenvolver o
aprendizado de novos conhecimentos e retorno social. Na CI, o conceito de inovacdao também
se aproxima do conceito de interdisciplinaridade em diversos casos onde a inovagao ¢ aplicada

juntamente com grupos tematicos que abrangem conceitos de outras areas do conhecimento.

Para Leis (2011), as proposi¢des tecnologicas, desenvolvem novos sistemas, processos
ou produtos, que por sua diferenciagdo, ao se inserirem no mercado geram a inovagdo. Por
inovadores, considera-se assim aqueles conceitos, teorias ou modelos que nao existiam
previamente, bem como produtos, sistemas ou processos que possuem caracteristicas de
diferenciagdo em relagdo ao estado atual da arte e que podem vir a se constituir em proposigoes
benéficas a sociedade e, por isso, se podem se inserir no mercado produtivo ¢ consumidor.
Dessa forma, a inovacao € considerada a agdo que se estabelece ao se propor algo novo e que
obtém sucesso no contexto em que se insere, seja pela aprovacao dos pares, seja pela utilizagao

dessa novidade em outras agdes que nela se apoiam.

Pombo (2005) e Leis (2011) concordam ao afirmar que as proposicdes cientificas
interdisciplinares articulam conceitos de campos teoricos, visando a proposicdo de novos
conceitos, transcendendo-as, ao fazé-lo, inovam. “Os estudos interdisciplinares se confundem

com as dindmicas mais inovadoras da produ¢do de conhecimento” (Pombo, 2005).

Nas universidades brasileiras, a inovacdo esta fortemente associada a pesquisa
interdisciplinar, que atua como um motor de desenvolvimento em diferentes areas do
conhecimento, incluindo a Ciéncia da Informacao. De acordo com Pombo (2005) e Leis (2011),
a interdisciplinaridade permite a articulagdo de conceitos de diversos campos tedricos, o que
possibilita a criacdo de novos conhecimentos e inovagdes tecnologicas que tém impacto direto
na sociedade. As universidades, além de promoverem a formacao de profissionais capacitados,

desempenham um papel estratégico na geragdo de inovacdes tecnologicas que podem
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transformar o cendrio socioecondmico.

Ao incentivarem a interdisciplinaridade, as universidades possibilitam o surgimento de
novas areas do conhecimento e a criagao de solu¢des que atendem as demandas da sociedade.
Segundo Quintella ¢ Torres (2012), por meio dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, as
universidades vém se consolidando como agentes estratégicos na gestdo da propriedade
intelectual e no fortalecimento de parcerias publico-privadas, promovendo a transferéncia de
tecnologias e a geracao de inovagdes com impacto social e econdmico. Ela defende o conceito
de “universidade empreendedora”, como uma instituicdo que vai além das fung¢des tradicionais
de ensino e pesquisa, assumindo um papel ativo na promo¢do da inovagdo € no
desenvolvimento socioecondmico. Para ela, a universidade empreendedora ¢ aquela que
articula o conhecimento académico com o setor produtivo, incentivando a transferéncia de
tecnologia, a criacdo de spin-offs, e o fortalecimento de parcerias publico-privadas. Sobre a
necessidade de aproximar academia e setor produtivo, com estimulo a interdisciplinaridade,
Antunes (2013, p. 1) defende “[...] aproximagdes pro-ativas da academia com a atividade

econdmica e estimulo ao empreendedorismo ¢ a interdisciplinaridade”.

A propriedade intelectual ¢ uma peca-chave para o desenvolvimento de inovagdes, pois
ela protege as criagdes do intelecto humano, estimula a transferéncia de tecnologia e o
investimento em pesquisa (Ascensdo, 2005). O direito deve garantir o equilibrio entre a
protecao, os direitos dos individuos que criam obras e desenvolvem tecnologias e o interesse
publico, permitindo que as criagdes possam ser utilizadas de forma a fomentar a inovagao, sem
impedir o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico. No caso das universidades, ¢ importante
a utilizagdo de mecanismos legais que permitam a protecdo das invengdes e criagdes
académicas. Isso € essencial para as instituigdes de ensino, que geram novos conhecimentos e

tecnologias que podem ser transferidos paras as empresas (Ascensao, 2005).

Quintella e Torres (2012) destacam que essa transformacao das universidades esta ligada
a sua capacidade de adaptar-se as demandas do mercado e da sociedade, tornando-se agentes
de inovagdo. Ela enfatiza a importancia dos NITs, que promovem a gestdo da propriedade
intelectual e o desenvolvimento de inovagdes com impacto econdmico e social. Esses nucleos,
sdo fundamentais para consolidar a universidade como um polo de desenvolvimento regional,
atuando como uma ponte entre o conhecimento gerado nas instituigdes académicas e sua
aplicacdo no setor industrial e tecnoldgico. A universidade empreendedora desempenha um

papel central na economia do conhecimento, contribuindo ndo apenas para a formagao de
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capital humano, mas também para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que

impulsionam o crescimento econdmico e o progresso social (Quintella; Torres, 2012).

Para Schumpeter, o empreendedor € o agente central no processo de inovagao. Ele define
o empreendedor como alguém que, ao introduzir inovagdes, rompe com o status quo e cria o
que ele chama de "destruicao criativa", um processo pelo qual inovagdes substituem produtos
ou tecnologias anteriores, promovendo o desenvolvimento econdmico continuo. E a inovagao
¢ o emprego baseado na criatividade, onde produtos e habitos sdo substituidos; inovagao ¢ tudo
que diferencia e propicia valor a um negocio e o empresario inovador fomenta a economia com

novos produtos e fatores de producdo mais eficiente (Schumpeter, 1934).

Embora ndo tenha se concentrado diretamente nas universidades em seus escritos
classicos, forneceu uma base tedrica para entender a inovagao que pode ser aplicada ao contexto
das universidades como geradoras de inovacdo. Em sua teoria da "destruicdo criativa",
Schumpeter argumenta que o desenvolvimento econdmico ocorre por meio de inovagdes
disruptivas que mudam a estrutura dos mercados. As universidades, como centros de produgao
de conhecimento e pesquisa, desempenham um papel crucial nesse processo de inovagao. Elas
ndo apenas formam empreendedores e pesquisadores, mas também produzem conhecimento

cientifico e tecnologico que pode ser transformado em inovagdes aplicaveis no mercado.

Schumpeter (1942) identificou que a inovagdo frequentemente surge em ambientes de
alta concentracdo de conhecimento, onde hd uma combinagdo de pesquisa avancgada, troca de
ideias e acesso a recursos intelectuais e tecnologicos. As universidades desempenham um papel
central como geradoras de conhecimento e propulsoras de inovagao, especialmente no contexto
da economia baseada no conhecimento. Elas atuam como centros de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), colaborando diretamente com a criacdo de novas tecnologias e
processos inovadores. Segundo Etzkowitz e Leydesdorft (2000), no modelo da Hélice Triplice,
as universidades sdo uma das principais instituicdes no ecossistema de inovacdo, ao lado do
governo e da industria, sendo responsaveis pela producdo de conhecimento cientifico e pela

capacitacdo de mao de obra qualificada.

Mowery e Sampat (2005) argumentam que as universidades sdo cruciais para o avango
tecnologico, ndo apenas por meio da pesquisa basica, mas também por sua contribui¢do direta
para a inovagao tecnologica aplicada, especialmente através da criagao de spin-offs e parcerias
com empresas privadas. Essas institui¢des, a0 promoverem a interagdo com o setor produtivo,

facilitam a transferéncia de tecnologias e o desenvolvimento de solugdes inovadoras que
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impactam diversos setores da economia.

As universidades disseminam o conhecimento produzido e contribuem para a formagao
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (Audy; Morosini
2006). Sao propulsoras de inovagdo ao desempenharem um papel ativo na formacao de redes
de colaboracdo entre diferentes atores do ecossistema de inovacdo, como centros de pesquisa,

industrias e governos.

No ambito da Ciéncia da informagao, a inova¢ao se manifesta tanto no desenvolvimento
de novos sistemas de informac¢ao quanto na criagdo de tecnologias de gestao do conhecimento,
plataformas digitais de compartilhamento de dados e ferramentas de analise e visualizagdo de
informagdes (Capurro, 2003). Para Belluzzo e Feres (2015), a inova¢do também abrange a
melhoria dos processos informacionais, resultando em uma organizagdo mais eficaz e maior
acessibilidade a informacao. Isso se reflete, por exemplo, na criagdo de bases de dados mais
robustas e na automacdo de processos de recuperagdo da informagdo, essenciais para a

eficiéncia dos sistemas de gestdo do conhecimento.

Pinheiro e Loureiro (2005) também enfatizam o papel da gestdo da informagdo na
promocao da inovagdo. De acordo com as autoras, o uso de repositorios digitais, bases de dados
e bibliotecas eletronicas ¢ fundamental para garantir que o conhecimento seja acessivel e
reutilizavel em diferentes contextos (Pinheiro; Loureiro, 2005). Esse gerenciamento organizado
de informacdes facilita a transformag¢ao do conhecimento em solugdes inovadoras, promovendo
a reutilizacdo e a criacdo de novos saberes a partir de informagdes previamente acessadas. Elas
destacam a importincia do compartilhamento de informag¢des como um elemento central para
a promoc¢ao da inovacdo e o desenvolvimento social. Segundo Pinheiro e Valeiro (2008), a
inovagao esta intimamente ligada a capacidade de disseminar e acessar informacdes de maneira
colaborativa e eficiente. Para elas, o compartilhamento de informacdes permite a formacao de
redes de conhecimento que conectam pesquisadores, instituicdes académicas, empresas e
governos, promovendo o fluxo continuo de dados e conhecimentos, entre esses diferentes atores

do ecossistema de inovacgao.

Dentro desse contexto, Pinheiro e Valeiro (2008) argumentam que o compartilhamento
intersetorial de informagdes ¢ essencial para que a inovacdo tenha impacto significativo e
concreto. Elas observam que a integracdo entre diferentes disciplinas e setores s6 € possivel
quando h4 uma troca ativa de informagdes e dados, o que potencializa a criagdo de novos

produtos e processos tecnologicos. Pinheiro e Principe (2012) ressaltam que o
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compartilhamento de informagdes ndo s6 promove a inovagdo, mas também contribui para o
desenvolvimento social e economico. A circulagdo eficaz de informagdes se transforma em
insumo para novas descobertas cientificas, solugdes tecnoldgicas e politicas publicas,

fortalecendo o ciclo de inovagado e progresso em diversas areas da sociedade.

Para Hidalgo (2015), um dos conceitos mais importantes ¢ o da Complexidade
Econdmica, que descreve no livro “Why Information Grows?”. Ele argumenta que o
crescimento econdmico e a capacidade de inovagao de uma sociedade estao fortemente ligados
a sua capacidade de processar e compartilhar informagdes de maneira eficiente. Hidalgo vé a
informacao como riqueza, e acredita que o verdadeiro valor de uma sociedade, reside em sua
capacidade de acumular, processar e compartilhar informagdes. Sociedades mais complexas sao
capazes de organizar mais conhecimento em produtos e tecnologias, o que leva a economias
mais diversificadas e robustas. Neste sentido, as informac¢des ndo estao isoladas, mas fazem
parte de rede sociais e tecnoldgicas. A maneira como a informagdo circula entre individuos,

empresas e paises, determina o grau de desenvolvimento econdmico e inovagao.

Pinheiro e Valeiro (2008) destacam a patentometria como uma ferramenta essencial para
a dissemina¢do de informacdes no campo da inovagdo tecnoldgica e cientifica. Segundo as
autoras, a analise de patentes ¢ importante para entender a dindmica da producao tecnologica e
o impacto das inovagdes em diferentes setores. Além disso, a patentometria fornece insights
valiosos sobre tendéncias emergentes e as estratégias de inovagdo adotadas por empresas e
instituigdes. Pinheiro e Valeiro (2008) argumentam que a patentometria ndo apenas monitora as
inovacgdes tecnoldgicas, mas também promove uma disseminagdo organizada de informacgodes.
Essa organizacdo permite que pesquisadores e gestores de inovagdao identifiquem areas
promissoras para o desenvolvimento e colaborem de forma mais eficaz. Para as autoras, os
dados obtidos a partir da andlise de patentes constituem uma base estruturada de informacdes,
facilitando a criacdo de novos produtos e processos e contribuindo para o planejamento

estratégico de universidades e empresas.

Segundo Pinheiro e Valeiro (2008), a patentometria, ao atuar como um indicador de
atividade inventiva e de colabora¢do internacional, ajuda a mapear o fluxo de conhecimento
entre diferentes areas e setores. Isso promove a circulacdo de informagdes essenciais para o
avango da inovagdo (Pinheiro; Valeiro, 2008). Para elas, a disseminacdo das informagdes
contidas nos documentos de patentes desempenha um papel fundamental na criagdo de redes

de conhecimento e no fortalecimento da inovagdo aberta, onde diferentes atores compartilham
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e colaboram no desenvolvimento de novas solugdes.

Archambault e Gagné (2004), argumentam que a patentometria permite identificar areas
emergentes de desenvolvimento tecnologico, além de fornecer uma base para comparagdes
entre paises e setores. A analise do crescimento ou declinio de registros de patentes, conforme
destacam Archambault e Gagné (2004), pode revelar tendéncias globais de inovagdo e prever

transformagoes industriais e tecnoldgicas.

Para a Ciéncia da Informacao, a patentometria ¢ uma ferramenta essencial na anélise da
producao cientifica e tecnolodgica. Leydesdorft (2008) utiliza a cientometria (patentometria
como subcampo) para compreender a distribuicdo das inovagdes entre areas do conhecimento
e suas interagdes interdisciplinares, mostrando que indicadores de colaboragdo
interinstitucional sdo fundamentais para analisar ciéncia interdisciplinar e produgdo tecnoldgica.
(Indicadores de colaboragdo via cientometria para ciéncia interdisciplinar e producao

tecnologica).

A gestao da informacao tecnoldgica, que envolve a organizagao e o tratamento dos dados
sobre patentes, ¢ um aspecto central para a analise e disseminagdo da inovagao, como pontuado
por Belluzzo e Feres (2015). A aplicagdo de sistemas de informagdo para gerenciar patentes ¢
essencial para otimizar o processo de inovagdo, tornando-o acessivel e util para a pesquisa

académica e para o desenvolvimento industrial.

A Patentometria ¢ uma ferramenta eficiente para a avaliagdo e gestdo das atividades
tecnoldgicas e cientificas, e seu uso tem se expandido a medida que a importancia da inovagao
tecnoldgica cresce no cenario global. A analise de patentes oferece uma perspectiva detalhada
sobre a produgdo e a evolugdo de novas tecnologias, além de auxiliar na formulagado de politicas

publicas e na estratégia de pesquisa e desenvolvimento (P & D) (Lopez; Orozco; Vaillant, 2007).

Segundo Griliches (1990), as patentes podem ser usadas como uma medida indireta de
progresso tecnoldgico, oferecendo uma janela para as dindmicas de inovacdo em diferentes
setores da economia. Zagos e Brad (2020), afirmam que as patentes representam uma fonte
essencial de informacao, tanto técnica quanto cientifica, que vai além de sua funcao juridica de
proteger invencdes. Zagos e Brad enfatizam que as patentes oferecem uma visao profunda sobre
o desenvolvimento tecnoldgico, sendo repositorios de conhecimento detalhado e especializado.
Elas documentam novos processos, produtos e avangos em varias areas da tecnologia,

proporcionando um acesso estruturado e padronizado a informacgdes muitas vezes nao
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encontradas em outras fontes, como artigos cientificos ou relatérios de pesquisa.

As patentes tém valor estratégico, pois permitem uma compreensdo mais ampla das
tendéncias de inovagdo em diversos setores. Ao analisar patentes, ¢ possivel identificar ndo
apenas os avangos tecnologicos, mas também os padrdes de desenvolvimento de industrias,
nacdes e organizacdes (Malerba, Mancusi e Montobbio, 2004). Patentes funcionam como um
reflexo da competitividade e do dinamismo tecnoldgico, fornecendo insights sobre as diregdes
que a pesquisa e o desenvolvimento (P & D) estao tomando em escala global. As empresas, por
exemplo, podem usar as patentes como base para avaliar a atividade de seus concorrentes ¢
identificar oportunidades de inova¢ao, seja em nichos de mercado inexplorados ou em areas

emergentes (Pigola et. al. 2022).

Além do aspecto competitivo, Zagos e Brad (2020) ressaltam a importancia da gestao
da informacao tecnoldgica, que serve como ferramenta para a organizagdo, disseminagdo e
aplicagdo do conhecimento tecnologico, permitindo que a inovagdo seja mais acessivel e
compreensivel para diferentes setores da sociedade. A gestdo eficaz das informacdes
encontradas nos documentos de patentes, oferece nao apenas protegao a propriedade intelectual,
mas também a possibilidade de acelerar o desenvolvimento tecnoldgico, ao estimular o

compartilhamento de conhecimento entre setores académicos, industriais e governamentais.

A gestao das informacdes tecnoldgicas contidas nos documentos de patentes, auxiliada
pela patentometria, desempenham um papel central no avanco tecnoldgico e na inovagao, tanto
no setor académico quanto no industrial. A Ciéncia da Informagdo reconhece a importancia
dessas ferramentas para mapear e disseminar o conhecimento de forma estruturada,
contribuindo para a criagdo de solucdes tecnologicas que impactam diretamente o
desenvolvimento econdmico e social do pais. Assim, no contexto das universidades e das
politicas publicas, o uso eficaz da patentometria para a gestdo da informacdo tecnoldgica,
acelera o ciclo de desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes, potencializando o impacto

das inovagdes na sociedade e estimulando o progresso em diversas areas do conhecimento.

A interdisciplinaridade e a inovacdo, especialmente no contexto da Ciéncia da
Informacao, sdo importantes para enfrentar os desafios atuais da sociedade. A CI, ao integrar
diferentes campos do conhecimento, facilita a criagdo de solu¢des inovadoras que abrangem
desde a organizacao de dados até a transformagdo de processos tecnologicos e sociais. Capurro
(2003), Fazenda (2011) e Schumpeter (1934), destacam que a inovagdo se apoia em uma base

de colaboragao entre areas e no fluxo constante de informagoes e ideias.
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O papel das universidades ¢ central nesse cenario (Quintella; Torres, 2012). Elas ndo
apenas formam profissionais capacitados, mas também fomentam o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos inovadores, muitas vezes em parceria com o setor produtivo. O conceito
de "universidade empreendedora" amplia o escopo das instituigdes de ensino, integrando a

pesquisa académica com o mercado e promovendo o desenvolvimento socioecondmico.

Nesse sentido, a patentometria emerge como uma ferramenta estratégica para monitorar
e incentivar a inovagdo. Pinheiro e Valeiro (2008) e Archambault e Gagné (2004) argumentam
que a analise de patentes permite mapear tendéncias tecnologicas e promover a troca de
informacdes entre pesquisadores, empresas ¢ governos. Essa disseminagdo organizada de
conhecimento contribui para a criagdo de redes colaborativas que impulsionam o progresso
cientifico e tecnolégico.

As patentes sdo reconhecidas ndo apenas como instrumentos juridicos, mas também
como repositorios de conhecimento técnico que aceleram o ciclo de inovagdo, sendo
fundamentais para o avango econdmico ¢ social de um pais, como ressaltam Griliches (1990),
Zagos e Brad (2020). O uso eficaz dessas informagdes, tanto no contexto académico quanto

industrial, ¢ essencial para a criagdo de solugdes que beneficiam diretamente a sociedade.
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Figura 2 — Referencial Teorico da Tese (1911-2022).
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5 A INTERDISCIPLINARIDADE NA CIENCIA DA INFORMACAO PARA A
INOVACAO

a. A Interdisciplinaridade na Ciéncia da Informacdo — Conceitos e

Definic¢oes.

O conceito de interdisciplinaridade surge a partir dos anos 1960, “como uma importante
precursora ndo somente na critica, mas, sobretudo, na busca de respostas aos limites do
conhecimento simplificador, dicotomico e disciplinar da ciéncia moderna ou classica”
(Alvarenga et al., 2015, p. 20). Igualmente, segundo Japiassu (1976), a interdisciplinaridade se
desenvolve a partir da necessidade de criar fundamentos para o surgimento de novas disciplinas
no ambito cientifico, ndo na forma de uma justaposicdo, mas sim de didlogo comum e coesao

entre saberes diferentes (Pinheiro, 2009).

Na analise de Gaudéncio Frigotto (1995, p. 26), a interdisciplinaridade se impde pela
propria forma de o “homem produzir-se enquanto ser social e enquanto sujeito e objeto do
conhecimento social”. Ele se funda no carater dialético da realidade social, pautado pelo
principio da contradicao, pelo qual a realidade pode ser percebida, a0 mesmo tempo, como uma
e diversa. Algo que nos impde delimitar os objetos de estudo demarcando seus campos, sem,
contudo, fragmenta-los. Significa que, embora delimitado o problema a ser estudado, nao

podemos abandonar a multiplicidade determinada e as mediagdes histéricas que o constituem.

Segundo Japiassu (1976), a interdisciplinaridade se apresenta sob a forma de triplice
protesto: contra um saber fragmentado; contra o distanciamento entre as universidades
compartimentadas e a sociedade percebida como um todo; e contra o conformismo das
situagdes adquiridas. Para ele, toda a ciéncia unitaria para quem a produz e essa ideia de saber
unitario sempre existiram na histdria do pensamento. O termo interdisciplinaridade ndo possui
um conceito proprio, porque apresenta varias compreensoes e significagdes. Mesmo existindo
varios termos para designar interdisciplinaridade, a ideia € uma s6: “A interdisciplinaridade
caracteriza-se pela intensidade das trocas entre as especialidades e pelo grau de integracdo real

das disciplinas no interior de um mesmo projeto de pesquisa” (Japiasst, 1976, p.74).

Nesse sentido, segundo Coimbra (2000), a interdisciplinaridade consiste em duas ou
mais disciplinas que estabelecem vinculos e possuem objetivos € metodologias comuns, em que
o resultado ¢ mais do que a soma das partes, com a criacdo de novo conhecimento ou

perspectiva do ponto de vista epistemoldgico, mesmo com a criagdo de novas disciplinas. Para
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Leff (2011, p. 311), a interdisciplinaridade implica um “processo de inter-relagao de processos,
conhecimentos e praticas que transborda e transcende o campo da pesquisa € do ensino no que
se refere estritamente as disciplinas cientificas e a suas possiveis articulagdes”. Ainda, segundo
Leis (2011), a interdisciplinaridade avanga para além do plano empirico e positivista ao
desenvolver um esfor¢o dialético de apreensdo de diferengas, sem anuld-las, mas que as

potencializa, elevando-as para outro patamar.

No campo informacional, Pinheiro (1997), ao discorrer sobre a origem do fendmeno
interdisciplinar, apresenta duas origens: uma interna, tendo por caracteristica essencial o
remanejamento geral do sistema das ci€ncias, que acompanha seu progresso e sua organizacao;
outra externa, caracterizando-se pela mobiliza¢do cada vez mais extensa dos saberes
convergindo em vista da acdo. Para a autora, ¢ também na década de 1960 - em consonancia
com o desenvolvimento do marco conceitual da interdisciplinaridade - que sdo elaborados os
primeiros conceitos e definigdes sobre o que seria a Ciéncia da Informagdo, em busca de uma
demarcagdo epistemoldgica que encontra aproximacdes nas relagdes interdisciplinares com
outros campos do conhecimento, dentre os quais menciona a Biblioteconomia, Ciéncia da
Computacao, Ciéncia Cognitiva, entre outros, que contribuem com seus conceitos, principios,
técnicas, métodos e teorias (Pinheiro, 1998). Essa concepg¢do aponta para o campo

informacional como fundamentalmente interdisciplinar.

As discussoes de Pinheiro (2009) indicam que, durante muito tempo, o enfoque nas
relacdes interdisciplinares entre a Ciéncia da Informacdo com outros campos ainda carecia de
um aprofundamento na natureza desses elos, tratando apenas de indicagdes sobre campos
fronteirigos. No entanto, a autora menciona que os trabalhos de Saracevic (1996), Merta (1969)
e Mikhailov, Chernyi e Gilyarevsky (1969), esses dois tltimos no bojo do pensamento soviético,
ainda na década de 1960, poderiam ser uma exce¢do. Aqui, as fontes indicadas por Pinheiro

(1997, 1998, 2009) constituem o horizonte central de analise.

A abordagem trazida por Saracevic (1996), por exemplo, enfoca quatro areas centrais:
Biblioteconomia; Ciéncia Cognitiva; Ciéncia da Computagdo; e Comunicacao. As ideias de
Mikhailov, Chernyi e Gilyarevsky (1969) no pensamento informacional soviético apontam,
igualmente, para elos interdisciplinares com a Biblioteconomia, Psicologia (abordada em
Saracevic, pela via da Ciéncia Cognitiva), Linguistica, Semiotica, além de também introduzir,
em alguns pontos, a tecnologia de computadores e Cibernética (tratada novamente por

Saracevic pela Ciéncia da Computacdo). Nessa mesma dire¢do, também pela via soviética,
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Merta (1969) estabelece aproximagdes entre a Ciéncia da Informagao métodos e teorias das
Ciéncias Sociais e Naturais, notadamente Sociologia, Psicologia, Linguistica, Semiotica,

Logica, Arquivologia, entre outros.

Figura 3 — A ClI e a Arquivologia na Gestao das Informagdes de Patentes através da
Patentometria.
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Fonte: Autora (2026).

A adocdo de um carater interdisciplinar na pesquisa de proveniéncia ¢ um fator
fundamental para sua execug¢do, sendo impossivel pensa-la sem considerar um vasto arcabougo
tedrico e pratico oriundos de outras disciplinas. Partindo da afirmagao “a Ciéncia da Informacao
¢, ou deveria ser, uma disciplina social com fins praticos” (Roberts, 1976, p. 252) e do proposto
por Saracevic, um campo ¢ definido pelos problemas propostos, e a Ciéncia da Informacao ¢
uma disciplina que abrange, simultaneamente, a pesquisa cientifica e a pratica profissional.
Assim como Gilda Braga (1999) definiu a Ciéncia da Informag¢do como uma area conciliante,
pode-se assim pensar sobre o estudo de marcas de proveniéncia, visto que requer uma
conjun¢do do conhecimento entre e através de disciplinas, a fim de alcancar novas bases

explanatorias.

O conjunto de reflexdes até aqui apresentadas, evidencia que a Ciéncia da Informacao
¢ uma area potencialmente interdisciplinar, ndo naturalmente disciplinar, uma vez que nasceu
em um momento de reconfiguracdo da ciéncia moderna e vem tentando se estabelecer como

um novo ramo que objetiva estudar os fenomenos ligados a producgdo, organizagado, difusao,
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acessibilidade e uso do conhecimento em diversos contextos. Para Marques (2016, p. 66), ha
de se tomar cuidado quanto a questdo da naturalizagdo da interdisciplinaridade. “[...] como se
o conceito fosse intrinseco as disciplinas cientificas contemporaneas e, portanto, fosse aplicavel

a quaisquer relacdes entre essas disciplinas™.

De modo geral, a literatura identifica a constituicdo da area na interdisciplinaridade,
associando-a a uma reunido de diferentes disciplinas. Isso ocorre, porque o termo Ciéncia da
Informagao vem se definindo pelas apropriagdes que realiza nas areas do saber intelectual,
estabelecendo associagdes decorrentes do problema que se faz necessario investigar e por regra,
através de associacdes dependentes do problema investigado. Neste contexto, se enquadra os
campos ¢ areas do conhecimento relativas a tematica aqui estudada, como as questdes de
Inovacdo, Inovacdo Tecnoldgica geradas nas Universidades, assim como por conceitos e
defini¢des aqui apresentadas, a Ciéncia da Informagdo facilita o acesso a informagdo e ao

conhecimento em qualquer campo a ser analisado.

Considera-se, portanto, que a partir desses elos comuns, as areas do conhecimento
podem conversar umas com as outras, aprendendo e partilhando experiéncias, dados e
informagdes. A possibilidade do didlogo entre as disciplinas € a condi¢do primeira para a pratica
efetiva da interdisciplinaridade, mas para que isso aconteca com sucesso ¢ as disciplinas
“dialoguem”, é necessario que existam representantes qualificados de cada uma delas e que
estes representantes saibam quais os objetivos estdo dispostos a alcangar. E importante que os
profissionais estejam abertos ao didlogo, que consigam identificar o que lhes falta e o que
podem receber dos outros. Essa atitude s6 ¢ adquirida quando se propde uma abertura no
desenvolvimento do trabalho em wuma equipe interdisciplinar. Nesse contexto, a
interdisciplinaridade ndo se apresenta simplesmente como um conceito teérico, mas como uma

préatica individual, que se faz coletiva.

b. Interdisciplinaridade para a Geracio de Inovacoes Tecnologicas nas

Universidades — Discussoes.

Pombo (2005, p. 13) mostra que vivemos uma era de transformacgdes epistemologicas
e que faz necessario “abandonar o conforto da nossa linguagem técnica e para nos aventurarmos
num dominio que ¢ de todos e que ninguém ¢ proprietario exclusivo”. Sabe-se que elaborar

uma pesquisa na 4area interdisciplinar ¢ tarefa desafiadora, j& que ¢ no ambito da
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interdisciplinaridade que grandes desafios epistemologicos — tedricos e metodoldgicos — se

colocam.

A interdisciplinaridade tem sido cada vez mais reconhecida como uma abordagem
fundamental para a geragao de inovagdes tecnologicas dentro das universidades. A combinagao
de conhecimentos e perspectivas de diferentes disciplinas, permite a criagdo de solu¢des mais
criativas e eficazes para os desafios tecnoldgicos atuais e futuros. Um estudo importante sobre
o papel da interdisciplinaridade na demanda para a inovagao tecnoldgica, foi elaborado por
Barendse et al., (2018). Os autores realizaram uma revisao sistematica de estudos empiricos
que investigaram a interdisciplinaridade em contextos de inovagdo. O estudo mostra que a
abordagem interdisciplinar pode levar a maior criatividade, maior adaptabilidade as mudancas

e melhores resultados em termos de inovagdes tecnologicas.

Konnola et al., (2018) examinaram a relagdo entre a colaboracao interdisciplinar e o
desempenho inovador das empresas e como resultado, descobriram que as empresas que
investem em colaborag¢do interdisciplinar t€ém maior probabilidade de obter sucesso em termos
de inovagdo. Além disso, estudos t€ém mostrado que a interdisciplinaridade ¢ especialmente
importante em areas de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de ponta. Uma pesquisa
realizada por Nowtny, Scott e Gibbons (2001), investigou a dindmica interdisciplinar na
pesquisa cientifica e tecnoldgica. Os autores concluiram que a colaboragdo entre disciplinas
distintas ¢ essencial para lidar com os desafios cada vez mais complexos da ciéncia e tecnologia

contemporaneas.

Seguindo a linha abordada, a literatura destaca a importancia da interdisciplinaridade na
educagdo e na formagdo de profissionais da area tecnologica (West e Allen, 2021). A educagdo
interdisciplinar pode preparar os estudantes de forma mais eficaz, para enfrentar os desafios
complexos do mundo real, onde as solucdes tecnologicas exigem a integracdo de
conhecimentos de diversas areas. Outras areas de pesquisa tém explorado a importancia da
interdisciplinaridade na geragdo de inovagdes tecnologicas, dentre eles, estudos sobre inovagao
aberta, design thinking e colaboragao academia-industria (Mulgan, 2019). Essas pesquisas
demonstraram que a combinagdo de diferentes disciplinas e perspectivas pode impulsionar a
criatividade, a adaptabilidade e a eficdcia na geracdo de inovacdes tecnoldgicas em diversos

ambientes, incluindo o académico.

A preocupacao com a questdo da interdisciplinaridade dentro do ambiente universitario

¢ antiga. O primeiro artigo encontrado na base da Web Of Science, sobre a interdisciplinaridade
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para a geragdo de inovagdes nas universidades, data de 1972, de Evelyn Jantsch,
“Interdisciplinary and Transdisciplinary University — Systems Approach Education and
Innovation”, trata da importancia de uma universidade transdisciplinar e interdisciplinar para
a geracao de inovagdes nos ambientes académicos. Outro estudo encontrado, data de 1974, de
Paulina Gonzales Latapi, “Interdisciplinary — Problems of Teaching and Research
Universities — Office Economic-Cooperation and Development Centre for Educational
Research and Innovation”, trata dos problemas causados nas universidades, pela falta de
interdisciplinaridade na educacdo. Pensando na geragao de inovagdes nas universidades, a
pesquisa aponta que a primeira Patente concedida, criada por uma equipe interdisciplinar, data
de 1996, sendo um “Dispositivo Educacional para Auxiliar no Aprendizado da Digita¢ao”,
registrado sob o nimero US5571020, no Escritorio de Marcas e Patentes dos Estados Unidos.
Isso demonstra que o assunto interdisciplinaridade nas universidades ja vem sendo abordado
desde a década de 70, mas o produto dessa interdisciplinaridade nas institui¢cdes, s6 aconteceu

na década de 90, com a criagdo da primeira patente interdisciplinar, mais de 20 anos depois.

Jentzsch (1990) enfatiza que equipes interdisciplinares sao essenciais para enfrentar
problemas complexos na industria quimica, uma vez que a inovagdo depende da cooperagao
entre especialistas de distintas areas do conhecimento. O autor sustenta que o sucesso desse tipo
de iniciativa requer ndo apenas a combinacdo de expertises, mas também abertura para novas
abordagens de resolucdo de problemas, o que torna a promocao da interdisciplinaridade um
objetivo estratégico para universidades e para a educacao voltada as necessidades futuras dos
individuos. Na mesma direcdo, Kwon (2022) analisa como a integracao interdisciplinar de
conhecimentos em pesquisa se relaciona com a singularidade da contribui¢do dessa pesquisa
para o desenvolvimento tecnologico. Para isso, propde um método bibliométrico que mede o
carater unico do impacto da pesquisa sobre a tecnologia, com base em redes de citacdes entre
artigos e patentes, aplicando-o a um conjunto de mais de 700 mil artigos publicados em 2010.
Os resultados indicam que maior interdisciplinaridade na pesquisa estd associada a
contribui¢des tecnologicas mais singulares, sugerindo que arranjos interdisciplinares podem
gerar conhecimento distinto e valioso, o que tem implicagdes diretas para politicas de fomento,

avaliag¢do de pesquisa e estratégias de empresas tecnoldgicas.

Atividades interdisciplinares sao importantes para a geracao de inovagdes por diversos
motivos. Ao reunir pessoas de diferentes disciplinas, ¢ possivel conectar diferentes
conhecimentos e experiéncias, permitindo uma abordagem ampla e abrangente nas resolugdes

dos problemas e na busca de solugdes inovadoras. Muitos problemas tecnoldgicos exigem uma
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abordagem multidimensional e envolvem diferentes fatores e variaveis. A interdisciplinaridade
permite a combinacdo de conhecimentos e ferramentas de diferentes disciplinas para abordar
essas complexidades e criar solugdes mais eficientes e adaptaveis (Reeves e Fuller 2021). A
interdisciplinaridade também permite a colaboracdo entre especialistas, encorajando a
colaboragdo entre pesquisadores de diversas areas, como engenharia, ciéncia da computagao,
biologia, medicina, psicologia, entras. Essa colabora¢do permite o compartilhamento de
habilidades complementares, métodos de pesquisa e experiéncias, impulsionando o

desenvolvimento de inovagdes tecnologicas mais complexas e sofisticadas.

Nas universidades, a interdisciplinaridade tem sido cada vez mais reconhecida como
uma abordagem fundamental para a geragdo de inovagdes tecnoldgicas dentro do ambiente
académico. A combina¢ao de conhecimentos e perspectivas de diferentes disciplinas, permite a
criacdo de solugdes mais criativas e eficazes para os desafios tecnoldgicos atuais e futuros. Um
estudo importante sobre o papel da interdisciplinaridade na demanda para a inovagao
tecnologica, foi elaborado por Barendse et al. (2018). Os autores realizaram uma revisao
sistemadtica de literatura, sobre estudos empiricos que investigaram a interdisciplinaridade em
contextos de inovagdo. O estudo mostra que a abordagem interdisciplinar pode levar a maior
criatividade, maior adaptabilidade as mudancas e melhores resultados em termos de inovagdes

tecnologicas (Barendse et al., 2018).

De modo geral, a literatura voltada a educagdo em engenharia e a educagao em Science,
Technology, Engineering and Mathematics (STEM) sustenta que a interdisciplinaridade
desempenha papel central na formagdo de profissionais da area tecnologica. Esses estudos
argumentam que a integracdo de saberes provenientes de diferentes disciplinas favorece o
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais requeridas em contextos de

inovagao e de enfrentamento de desafios ancorados em situagdes reais.

Entre essas contribui¢des, destacam-se os trabalhos de Van den Beemt et al. (2020), que
apresentam uma revisdo sobre a educagdo em engenharia interdisciplinar, indicando que a
finalidade da interdisciplinary engineering education consiste em formar estudantes capazes de
articular expertises de distintas areas em um mesmo contexto, desenvolvendo conhecimentos,
habilidades e valores de natureza interdisciplinar. Os autores concluem que ambientes
formativos interdisciplinares, estruturados em projetos e em atividades de trabalho em equipe,
sdo importantes ao preparar os engenheiros para desafios sociotécnicos complexos, o que

refor¢a a defesa da interdisciplinaridade na formagao tecnoldgica.
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No campo da educagdo STEM, Nugraha, Kidman e Tan (2024) discutem que o
pensamento interdisciplinar ¢ indispensavel para a compreensdo e a solugdo de problemas de
vida real, na medida em que exige a mobilizagdo articulada de conhecimentos de ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica. A analise realizada pelos autores identifica componentes-
chave de processos formativos em STEM — a integragdo entre disciplinas, a proposicao de
problemas auténticos, o uso do design de engenharia, a colaboragdo ativa e a aprendizagem
centrada no estudante — como condigdes fundamentais para o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao exercicio profissional em contextos tecnoldgicos contemporaneos. Essas
pesquisas demonstraram que a combinacdo de diferentes disciplinas e perspectivas pode
impulsionar a criatividade, a adaptabilidade e a eficacia na geracdo de inovagdes tecnoldgicas

em diversos ambientes, incluindo o académico.

Evidéncias empiricas recentes apontam que a interdisciplinaridade esta associada a
maior valor e impacto tecnologico, tanto no plano da pesquisa cientifica quanto no das patentes.
A interdisciplinaridade de uma patente, evidenciada pela presenga de multiplas areas ou
subareas do conhecimento, pode ser entendida como resultado da recombinagdo de saberes
especializados (Morin, 2000; Shur-Ofry, 2018; Silva, 2022). No contexto dos estudos de
patentes, a interdisciplinaridade pode ser analisada a partir da combinacao de diferentes campos

tecnologicos registrados nos codigos IPC (Shur-Ofry, 2018; Silva, 2022).

Estudos bibliométricos indicam que artigos com maior grau de pesquisa interdisciplinar
tendem a receber mais citagdes em documentos de patente, sugerindo que combinacdes entre
campos distintos produzem conhecimento mais valioso para invengdes (Wang, 2023). De modo
convergente, analises de patentes mostram que invengdes que recombinam conhecimentos
provenientes de diferentes dominios tecnologicos tendem a apresentar maior impacto
tecnoldgico, o que reforca a associacdo entre interdisciplinaridade do conhecimento subjacente
e “valor” tecnologico (Gruber; Harhoff; Hoisl, 2013; Wang, 2023). Evidéncias adicionais
apontam que, quanto maior o grau de recombinac¢do de conhecimentos de diferentes disciplinas
em uma patente, maior tende a ser o seu valor em termos de inovacao tecnoldgica, alinhando-se
diretamente a ideia de que a recombinagdo entre campos funciona como motor de invengdes

mais valiosas (Gruber; Harhoff; Hoisl, 2013; Wang, 2023).

No plano conceitual, a literatura tem enfatizado o papel central da recombinacdo de
conhecimentos e tecnologias antes desconectados como nucleo da inovagdo interdisciplinar.

Shur-Ofry (2017) argumenta que a inovag¢ao interdisciplinar se apoia em arranjos que conectam
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dominios tecnoldgicos distintos, frequentemente associados a patentes de alto risco e alto
potencial de ganho (Shur-Ofry, 2017). Em perspectiva semelhante, estudos sobre recombinagao
de conhecimento mostram que inventores que transitam por multiplos dominios tecnologicos
se beneficiam da combinacao de repertorios distintos, estando mais propensos a gerar patentes
que cruzam fronteiras tecnoldgicas e exibem maior relevancia inovadora (Gruber; Harhoff;

Hoisl, 2013; Wang, 2023).

Pesquisas brasileiras em estudos métricos da ciéncia e da tecnologia também apontam,
ainda que de forma mais indireta, para a importancia da articulacao entre diferentes campos do
conhecimento na geracao de resultados tecnologicos. Analises de indicadores de patentes e de
cooperagdo universidade-empresa no contexto nacional destacam que a combinagdo de
competéncias de areas distintas esta relacionada a emergéncia de inovagdes com maior
potencial de aplica¢do, especialmente em setores intensivos em conhecimento (Chaves, 2009).
Esses resultados, embora nao tratem exclusivamente de interdisciplinaridade do ponto de vista
estrito, reforcam a ideia de que a articulacdo entre diferentes dominios de saber ¢ um

componente central na produgdo de tecnologias com maior impacto econdomico e social.

Tomados em conjunto, esses resultados empiricos e argumentos tedricos indicam que:
(1) a pesquisa interdisciplinar aumenta a probabilidade de que o conhecimento produzido seja
utilizado em patentes; (ii) patentes que combinam conhecimentos de campos distintos tendem
a apresentar maior impacto ou valor tecnoldgico; e (iii) a recombina¢do de conhecimentos
provenientes de diferentes disciplinas ¢ compreendida como um mecanismo central de geragao
de inovacdo. Assim, ha base para sustentar, de forma explicita, a hipdtese de que grupos de
pesquisa com perfil interdisciplinar t€m maior propensao a gerar patentes e, potencialmente,
tecnologias mais valiosas ou inovadoras, desde que se ressalte tratar-se de uma tendéncia

estatistica observada em contextos especificos, e ndo de uma relagdo deterministica universal.

Furlanetto (2002) expde, em sua obra “Fronteira”, sobre derrubar as fronteiras de nossas

disciplinas, que devem ser rompidas, buscando relagdes com outras areas do conhecimento:

[...] ainterdisciplinaridade pode surgir como esse conhecimento que se conduz
nas regides em que as fronteiras se encontram e criam espagos de intersec¢éo,
onde o eu e 0 outro, sem abrir mao de suas caracteristicas e de sua diversidade,
abrem-se disponiveis para a troca e para a transformacgdo (Furlanetto, 2002,
p-166).
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O desafio seria entdo, a necessidade de superar a fragmentacdo do conhecimento e dos
saberes e suas implicagdes sobre a forma como se apresenta a educagdo nas universidades.
Pode-se afirmar que a interdisciplinaridade tem por principal objetivo, contribuir para um
processo de ensino e aprendizagem mais unificados, permitindo o desenvolvimento dos

individuos, na sua plenitude.
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6 PATENTES COMO FONTE DE INFORMACAO

As informagdes encontradas nos documentos de patentes fornecem subsidios
importantes para o mapeamento da trajetoria da producao cientifica e tecnoldgica (Agrawal;

Henderson, 2002) e também podem ser usadas como um indicador para inovagao.

Os dados sobre patentes académicas sdo notavelmente reconhecidos como fontes de
informacao para medir o impacto economico do financiamento de pesquisas por agéncias de
inovagdo nos Estados Unidos (Kalutkiewicz; Ehman, 2014) portanto, tal impacto econémico
também esta associado a eventos que sdo fundamentais para que os processos de inovagao
ocorram, o que torna a comercializacdo de tecnologia por meio do licenciamento de patentes
uma parte importante das atividades de transferéncia de tecnologia (TT) entre universidades e
empresas (Arza et al., 2015), sendo uma modalidade essencial para a protecdo econdmica ¢

exploracdo de invengdes relacionadas a um determinado mercado.

A patente constitui uma concessdo governamental de exclusividade de exploragdo
acerca de uma invengdo por parte de quem detém o titulo, por tempo limitado, também
denominada de titulo de propriedade temporaria outorgado pelo Estado ao titular ou titulares
em relagdo a invengdo. De acordo com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI
(2018), “patente ¢ um titulo de propriedade temporaria sobre uma invencdo ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas
detentoras de direitos sobre a criagdo”. Segundo a visdo tradicional que confirma tal

entendimento:

Uma patente, na sua formulagdo classica, ¢ um direito, conferido pelo Estado,
que da ao seu titular a exclusividade da exploracdo de uma tecnologia. Como
contrapartida pelo acesso do publico ao conhecimento dos pontos essenciais
do invento, a lei d4 ao titular da patente um direito limitado no tempo, no
pressuposto de que é socialmente mais produtiva em tais condi¢des a troca da
exclusividade de fato (a do segredo da tecnologia) pela exclusividade
temporaria de direito (Barbosa, 2010, p. 295).

Para Bocchino et al. (2011, p. 19), a patente:

E um titulo de propriedade temporério conferido como forma de estimulo &
inovagdo e recompensa pelos custos de pesquisa realizados. Durante o prazo
de vigéncia, o titular da patente possui direito de excluir terceiro da utilizagao
do conhecimento objeto da patente, salvo se licenciada pelo proprietario.
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Segundo a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (2015, p. 16): “Uma patente,
geralmente, concede a seu proprietario e/ou inventor o direito exclusivo de controlar quem
fabrica, usa, vende, oferece para venda e/ou importa qualquer produto ou tecnologia protegida

por reivindicagdes de patentes.”

Segundo Barbosa (2010, p. 295), “Claramente a patente — que ¢ um direito imaterial —
ndo se confunde com o produto material (ou processo) ao qual se refere [...]”, para tanto, o autor
recorre ao artigo quater da Convencao da Unido de Paris, diz que “Nao podera ser recusada a
concessao de uma patente e ndo podera ser uma patente invalidada em virtude de estar a venda
o produto patenteado ou obtido por um processo patenteado sujeito a restricdes ou limitagdes

resultantes da legislacdo nacional.” (Brasil, 1965, art. 4°).

Ainda segundo Barbosa (2010, p. 295):

[...] patente presume a extingdo do segredo, tornando o conhecimento da
tecnologia acessivel a todos. Como requisito para conceder a patente, o Estado
exige a descrigdo exata da tecnologia de forma a que um técnico com formagao
média na area seja capaz de reproduzir a invengao.

Outro entendimento possivel para patentes ¢ de um “[...] contrato social que coloca o
interesse da sociedade a frente do inventor [...]”, conforme aduzem Barbosa ef al (2018, p. 58,
tradugdo livre): “Assim, as patentes poderiam ser consideradas como um ‘contrato’ entre
inventores e sociedade, no qual um direito de propriedade temporario ¢ concedido em troca da

sua divulgacao”.

Como condi¢ao para a concessao dos direitos sobre a patente, o INPI exige que o
inventor revele “detalhadamente todo o contetido técnico da matéria protegida pela patente”. O
INPI descreve dois tipos de patentes, a patente de invengao, cujo prazo de validade ¢ de 20 anos
e o modelo de utilidade, com validade de 15 anos: patentes de inven¢ao sdo “produtos ou
processos que atendam aos requisitos de atividade inventiva, novidade e aplica¢do industrial”
e modelo de utilidade ¢ “objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplica¢do industrial,
que apresente nova forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria
funcional no seu uso ou em sua fabrica¢ao”. O INPI complementa informando que “nao se pode
patentear um processo como Modelo de Utilidade, somente como Patente de Invencao” (INPI,
2018). A patente s6 € concedida pelo INPI depois de examinada por seus peritos, os quais, entre
outros pontos, se certificam de que a solicitagdo atende ao que dispde a Lei 9.279/96: “Art. 8°".

E patentedvel a invengdo que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagao
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industrial” (Brasil, 1996). O conceito de atividade inventiva é esclarecido um pouco mais
adiante, na mesma Lei: “Art. 13. A inveng¢do ¢ dotada de atividade inventiva sempre que, para
um técnico no assunto, nao decorra de maneira evidente ou 6bvia do estado da técnica” (Brasil,
1996). Dos trés requisitos estabelecidos para concessao de patentes de invengdao nomeados no

Art. 8°, o quesito novidade tem influéncia direta na comunicacao cientifica e tecnologica.

Os documentos de patente sdo importantes fontes de informacdes tecnoldgicas e
juridicas, apresentadas em formato padronizado e, segundo a Organizagdo Mundial da

Propriedade Intelectual (2015, p. 4), podem:

Evitar a duplicacgdo de esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento; Determinar a
patenteabilidade de suas invengdes; Evitar infringir patentes de outros
inventores; Estimar o valor de suas patentes ou de outros inventores; Explorar
a tecnologia de pedidos de patentes que nunca foram concedidos, ¢ patentes
que ndo sdo validas em certos paises ou ndo estdo mais em vigor; Ganhar
inteligéncia sobre as atividades inovadoras e direcdo futura de concorrentes
de negocios; Extrair, analisar e rever as principais tendéncias em campos
técnicos especificos, nomeadamente os de interesse publico, como os que se
referem a questdes de satide e meio ambiente.

Medir a inovagdo por meio de patentes, embora seja um proxy imperfeito (por nao
refletir inteiramente as invencgdes desenvolvidas) (Acs; Anselin; Varga, 2002), é relevante
porque considera o estado da técnica para o desenvolvimento de novos produtos e processos.
As patentes possibilitam uma maior acessibilidade as informagdes sobre a natureza da
tecnologia desenvolvida e seus desenvolvedores. Além disso, os pedidos de patentes nas
universidades refletem a tentativa de converter descobertas cientificas em inovacoes

tecnologicas.

A inovagdo tem caracteristicas muito abrangentes que vao desde a pesquisa e
desenvolvimento de produtos, desenvolvimento de parcerias a investimentos em equipamentos,
sistemas de gerenciamento e marketing como o objetivo de desempenho e melhoria da empresa.
(OCDE, 2005). Para Schumpeter (1934), a inovacao € o emprego baseado na criatividade, onde
produtos e habitos sdo substituidos; inovagdo ¢ tudo que diferencia e propicia valor a um
negocio e o empresario inovador fomenta a economia com novos produtos e fatores de produgao
mais eficientes. A evolugdo do tema inovagdo foi impulsionada pela necessidade constante de
adaptacdao ao ambiente de negdcios cada vez mais competitivo, no qual a mesma torna-se um
diferencial competitivo para as empresas, além de ampliar a competitividade organizacional ao

atender ao mercado (Beuren; Roncon, 2015). A inovacdo ¢ um grande fator para o incremento
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de longo prazo das empresas, dado sua capacidade de impulsionar mudang¢as na producao e
tecnologicas. Uma das principais proxy utilizadas para quantificar a inovacdo € a pesquisa e

desenvolvimento (Lee; Min; Yook, 2015).

No caso das universidades brasileiras, a pratica do patenteamento € recente e tem sido
incentivada a partir de meados da década de 1990, apos a entrada em vigor da “Lei da
Propriedade Industrial” e da “Lei da Inovagdo” (Pdvoa, 2008; Oliveira; Velho, 2010). De acordo
com Pévoa (2008), o pedido de patente representa “indicio de atividade inventiva”, ou seja,
quando se visualiza a possibilidade de aplicagdo econdmica de um achado cientifico, seja um
produto ou um processo. Nesse sentido, a proteciao por patente representa uma expectativa de
direitos de exploragdo comercial dentro de um territério por um periodo de tempo. Mais
especificamente, um pedido de patente sinaliza o interesse na comercializa¢cdo da tecnologia
desenvolvida (Agrawal; Henderson, 2002). A comercializacdo das tecnologias criadas ¢
essencial para a geracdo do desenvolvimento econdmico e social de um pais. Para Schumpeter
(1982, p.95), “Enquanto nio forem levadas a pratica, as invengdes sdo economicamente
irrelevantes”. Desta forma, as invencdes, ao serem introduzidas no mercado ou na sociedade,
tornam-se inovacdes. Essa comercializagdo ¢ realizada através da transferéncia de tecnologia

para o mercado.

Segundo Bozeman (2000), a transferéncia de tecnologia é a passagem de Know-how,
conhecimento técnico, ou tecnologia de uma organizagdo para outra. Ja para Association of
University Technology Managers (AUTM, 2017), ¢ a transferéncia formal de invengdes e
inovagdes resultantes de pesquisas cientificas conduzidas das universidades até o setor
comercial. Ritter (2015) e Solleiro (2004), acreditam que a transferéncia de tecnologia ¢ um
processo composto de vdrias etapas, que inclui a revelacdo da invengdo, o patenteamento, o
licenciamento, o uso comercial da tecnologia pelo licenciado e a percepgao dos royalties pela
universidade. Ainda para Bozeman (2000), a Transferéncia de tecnologia vai depender muito
do contexto onde ela ocorre, podendo variar de acordo com a disciplina do pesquisador e os

propositos das pesquisas realizadas.

Segundo Quintella e Torres (2012), os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) foram
criados para serem as instancias de gestdo institucional da Propriedade Intelectual (PI) e da
Transferéncia de Tecnologia (TT), e suas acdes e necessidades correlatas, nas ICTs. Para Silva
et al. (2014), o conceito de inovagdo no ambiente universitirio transpassa as Orbitas de

quaisquer setores, pois ha uma mudanga de ambiéncia da universidade em seu papel social.
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Esta sai de uma missao desenvolvedora e transmissora de conhecimento em suas pesquisas de
bancada para uma posicdo de competitividade mercadoldgica e beneficiaria na geragdo de
capital humano e propriedade intelectual, passivel de apropriagdo do conhecimento

desenvolvido e aplicado para a industria.

No Relatério Anual de Gestdo de 2022!! a Coordenagdo do NIT UFRIJ registra que o
NIT foi criado pela Portaria n® 2.754, de 16 de outubro de 2007, emitida pela Reitoria da UFRJ,
para desempenhar o papel de Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) da institui¢do, com a
responsabilidade de gerir as atividades de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de
Tecnologia; entre suas atribuigdes, destacam-se a difusdo da inova¢ao em toda a universidade,
o gerenciamento dos processos de prote¢ao do conhecimento oriundo das pesquisas académicas,
a organizac¢do de processos de licenciamento de tecnologias e a articulacdo de parcerias entre
empresas € a UFRJ, de modo que o conhecimento produzido na institui¢do alcance efetivamente
a sociedade, bem como a articulag@o de projetos inovadores nas areas de Empreendedorismo e
Inovagdo Social, promovendo convergéncias que evidenciam que a inovagdo pode ocorrer em

qualquer area de atuacdo, e ndo apenas quando se trata de tecnologia de ponta.

Ainda segundo o relatorio, o gerenciamento dos pedidos de patentes ¢ uma das
atividades mais importantes do NIT. Além de impedir o uso ndo autorizado da invengdo,
patentear um novo produto ou processo, incentiva a divulgacao de resultados de pesquisas na
fronteira do conhecimento. Depois de um ano e meio, o 6rgao responsavel pelos depositos de
patentes divulga todos os resultados, o que garante que outros cientistas possam acessar o
contetudo e dar prosseguimento as pesquisas na area. Cerca de 70% do contetido dos bancos de
patentes estd disponivel somente nessas publicacdes. Nem toda pesquisa realizada na
Universidade justifica o patenteamento, porém quando a invencao tem um potencial de mercado,
¢ fundamental que se realize a prote¢do da propriedade intelectual. A Agéncia conta com uma
equipe técnica especializada, responséavel pelos depositos de patentes e outros tipos de prote¢ao

intelectual.

Para a Professora Flavia Lima do Carmo (NIT UFRJ, 2019), transferir tecnologias ¢ o
objetivo final de grande parte das a¢cdes do NIT, principalmente as relacionadas a protecao do
conhecimento. E por meio de mecanismos de TT (licenciamentos, contratos de parcerias etc.)

que a Agéncia contribui para que os produtos e processos pesquisados na Universidade

1 Disponivel em: https://inovacao.uftj.br/wp-content/uploads/2023/04/Relato%CC%8 1 rio-de-Gesta%CC%830-
2022-v7.pdf. Acesso em: 22 fev. 2026.
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cheguem de fato a sociedade. Por meio de catalogos com as principais informagdes e vantagens
de cada produto, a Agéncia busca os parceiros mais adequados para desenvolver ou licenciar

cada produto ou processo.

A inovagao tem sido uma meta de diferentes tipos de organizagdes, assim, em cada
realidade, aspectos devem ser observados a fim de fomenta-la ou eliminar as barreiras que
podem dificulta-la. Trata-se de um construto complexo, com diferentes concepgdes, dimensdes
e contextos de aplicacdo que, por consequéncia, ¢ compreendido sob diferentes abordagens
tedricas em varios campos do conhecimento, ramos de atividade e setores industriais” (Bruno-
Faria, Fonseca, 2014). O setor de desenvolvimento da cultura da inovagao se dedica a fomentar
ambientes que promovam a reflexdo critica e a experimenta¢do, como exercicios praticos e
constantes em torno da tematica da inovac¢ao. Em esséncia, o trabalho do NIT neste setor, se da
na forma de articulacdo entre os atores envolvidos em torno de uma ideia ou projeto. Esta
articulagdo ganha distintas formas de atuacdo, uma vez que se adequa a cada empreendimento
apoiado, alterando, assim, o tipo de papel exercido. Ora direcionando os caminhos institucionais
a seguir. Ora contribuindo no planejamento de um projeto ja existente. Ora auxiliando no

desenvolvimento de ideias em construgao.
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7 APROPRIEDADE INTELECTUAL E A APROPRIABILIDADE DA INFORMACAO

a. Informacao — Conceitos e Defini¢oes.

O universo ¢ feito de energia, matéria e informagdo e a informacao € o que
torna o universo interessante. Sem informagdo, o universo seria uma sopa
amorfa, faltariam as formas, estruturas, ordens aperiddicas e arranjos fractais
que dao ao universo tanto sua beleza quanto sua complexidade (Hidalgo,
2015).

Ao se falar de informagao, fala-se em evolugao da humanidade, da prosperidade, das
nagoes ricas e pobres, das equipes produtivas e improdutivas, do papel das institui¢des na
capacidade de acumular conhecimento e dos mecanismos que limitam a capacidade das pessoas
de produzir pacotes de informagdes fisicamente incorporadas para entender os fenomenos

sociais € econdmicos.

Cada individuo possui uma quantidade maxima de informag¢do absorvida, que se torna
conhecimento e conhecimento aplicado, podendo se chamar know-how. Isso quer dizer que
cada individuo é capaz de acumular uma determinada quantidade de conhecimento e
conhecimento aplicado, os quais poderdo ser destinados a produgdo de determinadas
mercadorias, produtos, como refrigeradores, carros, avides, que, por sua vez exigirdo
quantidades diferentes de know-how na producao de um e de outro produto. Na maioria dos
casos, o resultado final da producgdo deve ser potencializado pela combinacao desse know-how
através das redes. A economia, em qualquer nivel, esta diretamente ligada & quantidade de
informagdo absorvida, gerando conhecimento e conhecimento aplicado acumulado em um
individuo. Assim, a economia em cada lugar, seja uma cidade, estado ou pais dependera dessa
quantidade do conhecimento acumulado e aplicado da sua populacao, somado a capacidade de
conectar-se em rede para potencializar o processo de producao de mercadorias, podendo variar
de lugar para lugar, o que ird determinar o tipo de mercadoria que sera produzida naquele lugar.

E essa ¢ uma das condi¢des que faz com que a informagdo seja tdo importante.

O termo “informag¢do”, segundo Kornwachs e Konstantin (1996), tem origens gregas e
latinas. Os termos gregos eidos/Idea, morphé e typos, usados na filosofia de Platao e Aristoteles,
jé traziam em seu bojo os conceitos-chave da ontologia e epistemologia grega, remetendo seu
significado a “modelo” e “representacdo”. No entanto, as raizes etimologicas do termo sao
latinas, provenientes dos termos informo e informatio, que denotavam o ato de moldar a mente

ou de comunicar conhecimento.
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Na Idade Média, influenciado pela filosofia escoléstica, o sentido dos termos informatio
e informo ganharam outras nuances. Além da heranga latina, incorporou-se ao significado dos
termos um uso moral e pedagogico, referindo-se a formagao ou modelagem da mente, do carater,
ou mesmo seu treinamento ou instrugdo (Capurro; Hjorland, 2007). Todavia, com a Idade
Moderna, o uso dos termos se transformou novamente, perdendo suas conotagdes ontoldgicas
e adquirindo um significado predominantemente epistemoldgico, associando-se a nogdo de
informacao o conceito de representacao, introduzindo o termo no contexto do conhecimento e

da linguagem (Gonzalez de Gomez, 2002).

Segundo Capurro e Hjorland (2007), a informagdo, de acordo com a visdo global
moderna mais geral, mudou de um cosmo ordenado divinamente para um sistema governado
pelo movimento de corpusculos. Sob a tutela do empirismo, a informacao gradualmente moveu-
se da estrutura para a esséncia, da forma para a substancia, da ordem intelectual para os
impulsos sensoriais.

Para Dantas (2006, p.46), “a informa¢ao ¢ uma modulagdo de energia que provoca algo
diferente em um sistema qualquer e produz, nesse sistema, algum tipo de ac¢do orientada, se
nele existir algum agente capaz e interessado em captar e processar os sentidos ou significados

daquela modula¢ao” (Brillouin, 1956; Escarpit, 1991; Dantas, 2001).

A informagdo tem valor de matéria-prima em todas as areas do conhecimento,
privilegiando-se a visdo de informac¢do como conhecimento registrado, relacionada a no¢do de
documento (Miranda, 2003). Segundo Barreto (2002), a informagdo ¢ uma estrutura
simbolicamente significante, que tem a competéncia de gerar o conhecimento no individuo,
atuando assim como um instrumento modificador da consciéncia humana, sintonizando o

homem com a memoria do seu passado e com as perspectivas de seu futuro.

A nocdo de informag¢do ndo deve ser encarada apenas como uma ideia intangivel,
sindbnimo de conhecimento, mas ser visualizada sob o aspecto do tangivel, considerando seu
papel em representar diferentes formatos de organiza¢do do conhecimento. A informagao nao
se apresenta como objeto, mas como um ponto de vista adotado para analisar os processos €
objetos no mundo, a informacao representada em diferentes suportes, diferentes formatos de

organizagdo (Talamo, 2005).

Neste sentido, o conhecimento seria entdo uma elaboracao cognitiva individual, que
precisaria de uma representagdo para ser assimilado, permitindo o acesso, uso e a socializa¢ao

da informagao (Ortega, 2009).
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b. A Sociedade Informacional.

A incorporacdo da tecnologia como forga produtiva a partir da Terceira Revolugdo
Industrial, também chamada de Revolugao Informacional, onde as industrias que desenvolviam
alta tecnologia voltada para temas como a robdtica, genética, informatica, telecomunicagdes e
eletronica, comegaram a se sobressair em relagdo as industrias que se destacavam nas fases
anteriores da Revolu¢do Industrial, como a metalurgia, siderurgia e a industria de automovesis,

colocou a informagao como centro da problematica econdmica.

A Sociedade Informacional, corresponde ao periodo historico pds-industrial (Bell,
1973) e pressupde a informag¢do como a base das relagdes sociais, culturais e econdmicas. A
produgdo, distribuicdo e circulacdo da informacdo, passam a ser a for¢ca motriz dessa nova
sociedade. Essa sociedade foi caracterizada ainda como a sociedade em rede (Castells, 2011),
onde as relagdes entre individuos ocorriam por meio de redes. Ainda segundo Castells (2011),
rede seria um conjunto de nos interconectados, em estruturas abertas capazes de expandir de
forma ilimitada, integrando novos noés, desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou
seja, desde que compartilhem os mesmos cddigos de comunicacdo (valores ou objetivos de
desempenho). Uma estrutura social com base em redes ¢ um sistema aberto altamente dindmico

e suscetivel de inovagdes sem ameacas ao seu desequilibrio (Castells, 2011).

Apesar da Sociedade Informacional ter a necessidade de se apresentar de forma aberta,
interativa e internacional, surgem novos paradoxos, principalmente no que se refere ao acesso
a informacao e a liberdade de informag¢do (Wachowicz, 2009), permanecendo na sociedade da
informacdo a dicotomia entre os produtores do conhecimento e os receptores desse
conhecimento, situacdo que se acentua por aqueles que detém a protecdo por meio da
Propriedade Intelectual. Segundo Ascensdo (2002), “Quem domina a informa¢do domina o

mundo”. Ainda segundo ele:

Tem-se perante os olhos uma sociedade em que a informagao ocupa um lugar
central. Isto representa em si uma homenagem ao espirito, permitindo ao
homem elevar-se as potencialidades das usa natureza racional e ficando com
melhor base para a realizagdo da sua personalidade. E da a sociedade novos
meios para vencer os desafios do tempo presente, nomeadamente a injustiga e
a exclusdo que em tdo vastos dominios a caracteriza hoje. Nao ha que investir
nesse ponto que ¢ obvio. E todavia, quando se reflete, ndo se pode deixar de
exprimir alguma angustia, que leva a perguntar se a sociedade da informagao
nao traz também insito o se contrario. E assim:

1 — A sociedade da informagdo ndo serd também a sociedade da
desinformagao? [...]
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2 — A sociedade da informac¢do ndo sera também a sociedade do excesso de
informacao? [...]

3 — Asociedade da informagao ndo sera, por outro lado, a sociedade da reducao
da informagao? [...]

4 — A sociedade da informagdo ndo serd também a sociedade da
monopolizagdo da informagao? (Ascensdo, 2002).

Isso significa entdo que a posicdo de cada pais dependera cada vez mais da sua
capacidade de capitalizar o saber e o conhecimento, da possibilidade de reverter os custos do
saber e do conhecimento sobre os pregos relativos, “verdadeiros veiculos da ‘troca desigual’
entre novos centros € novas periferias, entre os novos Norte e os novos Sul.” (Cocco, 2000, p.

88).

Wiener (1950), considerado o “pai da cibernética”, foi um dos primeiros a advertir que
informagdo ndo poderia ser reduzida a mercadoria, ainda que admitisse ser esse o destino numa
sociedade capitalista. Por sua ver, Arrow (1969), demonstrou as dificuldades que adviriam da
redugdo da informagao em mercadoria, sustentando que caberia trata-la como recurso publico.
Esses autores anteciparam um grande desafio tedrico, ja que as teorias econdmicas, tanto as
classicas, quanto as neocldssicas, excluiam a informacdo e o conhecimento de suas
formulagdes, tornando-as como elementos pressupostos. Para Rullani (2000), o conhecimento
possui certamente valor de uso, mas ndo contém um valor de custo que possa ser empregado
como referéncia na determinagdo do valor de troca e que funcione seja como custo marginal
(teoria neocléssica), seja como custo de reproducdo (teoria marxista). Com efeito, o custo de
produgdo do conhecimento ¢ altamente incerto e radicalmente diferente do seu custo de
reprodugdo. Para o autor, uma vez que tenha sido produzida uma primeira unidade, o custo
necessario a reproducdo das outras unidades tende a ser zero, se o conhecimento for codificado.

O valor da troca de uma mercadoria cujo custo de reprodugdo € nulo, tende inevitavelmente a

Z€T10.

Conforme Malavota (2011, p.12),

Um fendmeno facilmente observavel no alvorecer do terceiro milénio € a
consolidagdo de uma economia alicer¢ada no conhecimento. O extremo
dinamismo de estruturas socioprodutivas tecnologicamente complexas impde
aos agentes neles inseridos, progressivamente, problemas e desafios de novo
tipo, dentre os quais podemos destacar os concernentes & apropriagdo dos
resultados do trabalho intelectual.

Economistas inseridos na discussdo tedrica levantada, reconhecem o problema, Stieglitz
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(2000), para que a economia da informa¢do vem a ser a mais importante novidade tedrica e
politica desde o século XXI, admite que nos termos neocldssicos, a informagdo ¢ “imperfeita”
e pode ter “altos custos de obten¢do”, introduzindo importantes assimetrias que afetam a vida
das pessoas e das empresas; por tudo isso, tem um profundo efeito em como pensar a economia

hoje em dia.

Para Hidalgo (2015), o critério da modernidade das sociedades individuais deve ser
entendido em termos de sua capacidade de usar a informagao como conhecimento agregado de
valor, de maneira coletiva e compartilhada. Para tanto, seria necessario que as sociedades
individuais ampliassem suas atividades em uma rede de membros ativos, permitindo-lhes
compartilhar seus saberes especificos e saberes comuns com o mundo moderno. Segundo Lall,
Weiss e Zhang (2006), a complexidade econdmica ¢ definida como a medida em que os paises
podem produzir e exportar bens de informagdo e conhecimento por meio do conhecimento
formado nesses paises. Para criar uma sociedade com uma economia complexa e sustentavel,
as sociedades com conhecimento e tecnologia devem ser capazes de interagir entre si e
combinar seus conhecimentos para produzir produtos, sendo caracterizada a complexidade
econdmica baseada na combinagao de produtos produtivos de um determinado pais e estruturas

refletidas que surgiriam para combinar conhecimentos (Hidalgo; Hausmann, 2008).

c¢. A Apropriabilidade da Informacao e o Direito de Propriedade Intelectual
— Discussoes.

Karl Marx e Friedrick Engels (1998) destacaram em diversas passagens da obra “O
Manifesto Comunista”, com sua primeira edi¢do em 1848, a ideia de “mundializa¢do” do

capitalismo. Segundo Setti (2004, p.1):

A expansao do modelo capitalista se alimentou de novas conjunturas mundiais,
nos planos politico, econdmico e social. E possivel elencar alguns desses
fatores preponderantes para a sua difusdo e a consequente instauragdo de seus
novos moldes nos ultimos anos. Sao eles: a queda do Muro de Berlim em 1989,
o fim da Guerra Fria, a desintegragdo da Unido Soviética e o subsequente
desmantelamento do modelo de socialismo real, a formacdo de blocos
econdmicos regionais, grande desenvolvimento tecnoldgico e industrial,
notadamente nos setores de eletronica e comunicagdo, e finalmente a propria
reorganizac@o do capitalismo em sua nova forma atual, o neoliberalismo.

Embora, a primeira vista, a globalizacdo seja um processo contemporaneo, do

capitalismo atual, Marx e Engels ja a descreviam no seu Manifesto do partido comunista. Nesse
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livro, os autores tratavam de temas recorrentes do processo de globalizagdo. Para tanto, nada
melhor que as proprias palavras dos autores: “Impelida pela necessidade de mercados sempre
novos a burguesia invade todo o globo. Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em

toda parte, criar vinculos em toda parte”. E continuam:

Pela exploracdo do mercado mundial a burguesia imprime um carater
cosmopolita a produg@o e ao consumo em todos os paises. Para desespero dos
reacionarios, ela retirou a industria sua base nacional. As velhas industrias
nacionais foram destruidas e continuam a sé-lo diariamente. Sdo suplantadas
por novas industrias, cuja introducdo se torna uma questdo vital para todas as
nacdes civilizadas, induastrias que ndo empregam mais matérias-primas
autoctones, mas sim matérias vindas das regides mais distantes, € cujos
produtos se consomem ndo somente no proprio pais, mas em todas as partes
do globo. Em lugar das antigas necessidades, satisfeitas pelos produtos
nacionais, nascem novas necessidades, que reclamam para sua satisfagao os
produtos das regides mais longinquas e dos climas mais diversos. Em lugar do
antigo isolamento de regides e nacdes que se bastavam a si proprias,
desenvolvem-se um intercambio universal, uma interdependéncia das nagoes.
E isto se refere tanto a produgdo material como a producdo intelectual. As
criagdes intelectuais de uma nagdo tornam-se propriedade comum de todas. A
estreiteza e o exclusivismo nacionais tornam-se cada vez mais impossiveis;
das inumeras literaturas nacionais e locais, nasce uma literatura
universal (Marx; Engels, 1998, p. 26).

No tempo de Marx e Engels, o sistema de Propriedade Intelectual ainda ndo havia se
consolidado, como acabou acontecendo no século XX. Isso explicaria a observacao realizada
pelos autores de que as criagdes intelectuais das nagdes se tornariam propriedade comum
mundial, o que ndo aconteceu. Em resposta a crise do final dos anos 1970, a apropriacdo do
conhecimento via propriedade intelectual foi uma saida eficaz para a recuperagcao da economia
capitalista (Perelman, 1998). Com base na Propriedade Intelectual, a chamada “economia do
conhecimento” emergiu, mercantilizando as relagdes sociais de criacdo cognitiva. Nesse
cenario, os Estados passam a implementar politicas neoliberais que flexibilizam as fronteiras
nacionais para que o capital se espraie globalmente sem maiores constrangimentos (Chesnais,
1996). Além disso, muitos Estados progressivamente se tornam “tomadores de lei” ao invés de

“elaboradores de lei” (Drahos; Braithwaite, 2002).

Grandes acordos internacionais s3o adotados pelos mais diversos paises, sem
necessariamente passar por um processo interno autonomo de formulacdo do contetido
normativo. Uma das primeiras expressoes desse contexto, que toma forma a partir dos anos
1980, ¢ o TRIPS (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights), um

acordo internacional que estabelece regras comuns de propriedade intelectual para todos os
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paises signatarios, sejam eles “desenvolvidos” ou ndo. Nesse momento, 0s paises centrais ja
ostentavam um acumulo de conhecimento cientifico e tecnoldgico muito superior aos
periféricos. Ou seja, as mesmas regras foram enderecadas a destinatarios muito dispares, como
efeito e refor¢o da dominagdo politica e econdmica de alguns paises sobre os outros. Em
consequéncia, os paises em desenvolvimento tém se mantido como usuarios de Propriedades
Intelectuais enquanto os desenvolvidos figuram como seus principais detentores (Drahos;
Braithwaite, 2002). Nao por acaso, o economista francés Benjamin Coriat (2002), ao se referir

ao TRIPS, alude a uma “vocag¢do imperial do direito de propriedade intelectual .

Desde entdo, cresce aceleradamente a importancia do direito de propriedade privada do
tipo “intelectual” nas relagdes sociais, explicitando a expansao do capital sobre os territérios da

mente, cogni¢do, subjetividade e consciéncia. Para Malavota (2006)

O estatuto da propriedade intelectual constitui um conjunto de direitos que
incidem sobre as criacdes do intelecto humano, regulando as relagdes entre o
autor ou criador com determinados tipos de bens imateriais. Enquadram-se
entre estes ultimos as criagdes artisticas (obras literarias, musicais, estéticas
etc.) e técnicas (as invengoes).

Assim, a informacdo, a cultura, a educacdo e o conhecimento sdo cada vez mais
mercantilizados e apoderados, conforme Jin (2015). Diante do papel central que a informagao
passa a desempenhar no arranjo politico e econdmico global contemporaneo, um resumo das
visdes que sustentam a existéncia do imperialismo capitalista pode ser expresso da seguinte
maneira: o imperialismo capitalista € a interse¢ao entre a competi¢cdo econdmica e geopolitica
(Callinicos, 2009) que promove a subordina¢do, formal ou informal, de uns paises em relagao

a outros (Doyle, 1986).

Ao refletir sobre sociedade atual, globalizada, contemporanea, da informacgdo e do
conhecimento, onde a produg¢ao, distribuicdo e circulagdo da informagdo, passam a ser a forca
motriz e que ¢ essencialmente uma sociedade em rede, aberta, interativa e internacional,
observa-se no entanto que, ao invés do DPI se adaptar as caracteristicas da Sociedade
Informacional, as leis que regulam o direito de exploracdo exclusiva das obras artisticas,
cientificas e tecnoldgicas permanecem tais como foram concebidas ou sdo maximalizadas -
maiores prazos de protecdo, novos tipos individuais e mais regras de controle sdo criados,
atuando cada vez mais na apropriabilidade da informacdo. Neste cendrio, a Propriedade
Intelectual, se ndo equilibrada com os diversos interesses da Sociedade da Informagao, pode ser

mais um elemento de exclusao, ja que seu objetivo € de restringir o acesso a informagao: “Todo
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direito intelectual ¢ assim acompanhado da consequéncia negativa de coarctar a fluidez na

comunicagdo social, fazendo surgir barreiras e multiplicando reivindicagdes” (Ascensdo, 2005)

A Propriedade Intelectual ndo pode ser tratada na Sociedade Informacional da mesma
forma como foi concebida na era industrial, mais precisamente pela Conven¢ao de Berna de
1886 e Convencao de Paris de 1883. A Propriedade Intelectual tem que ser adaptada a nova

realidade, como explica Marcos Wachowicz (2009):

A Sociedade Informacional e os beneficios das novas tecnologias devem ser
acessiveis a toda a comunidade e preservados os interesses dos titulares dos
direitos de PI, sendo autorizado utilizar as informagdes das obras e criagdes
para fins de pesquisas e estudos que possam beneficiar a humanidade. Assim,
a dicotomia deve ser resolvida para o lado da liberdade da informagdo por
meio de limites e excecdes ao DPI, que permitam o desenvolvimento da
propria Sociedade Informacional.

Do contrario, a Propriedade Intelectual utilizada de forma maximalista serd um entrave

a criagdo de novas tecnologias.

Conforme Hidalgo (2015, p. 180): “Para combater nossas limitagdes individuais,
precisamos colaborar. Formamos redes que nos permitem incorporar mais conhecimento,
know-how, pois sem elas nossa capacidade de processar informagdes e criar cristais de
imagina¢do seria altamente limitada”. Assim como ‘“cooperar” e “compartilhar”,
“colaborag¢do” ¢ uma palavra que deve ser usada com cuidado para descrever a economia
moderna, ja que ¢ muito facil cair na armadilha de pensar que se refere a colaboragdo em toda
a sociedade para fins acordados, a forma de cooperagdo abrangente que caracterizou nossa
espécie por dezenas de milhares de anos e ndo a livre associagdo de pessoas para seus proprios

fins sob o estado de direito.

Ao final, se a finalidade das nagdes ¢ que a economia mude para um estado melhor e
mais rico, hd a necessidade de se cooperar, colaborar e compartilhar informagdes, como
acontece na proposta da Ciéncia Aberta, j& que a informagdo seria entdo, um aspecto
fundamental da natureza, mais antigo que a propria vida. E um aspecto da natureza que se

acelerou com a vida.
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8 CIENCIA ABERTA E A PROPRIEDADE INTELECTUAL

a. Ciéncia Aberta — Conceitos e Defini¢oes.

O desenvolvimento tecnologico instrumental € central para o avango do conhecimento
cientifico. Novos equipamentos, softwares e metodologias permitem ao pesquisador coletar e
analisar dados que sem a existéncia dessas ferramentas seriam impossiveis de serem obtidos.
No campo cientifico experimentou-se significativos avancos em func¢ao de novos métodos de
pesquisa e ferramentas computacionais, principalmente com a abordagem de BigData (George
et al., 2016). Combinando conhecimentos de programagdo de computadores, métodos
cientificos e estatistica, foi possivel desenvolver novas ferramentas para explorar grandes bases
de dados. Acompanhando o desenvolvimento de novas ferramentas, a comunidade cientifica
também tem estimulado a “Ciéncia Aberta”, do inglés, “Open Science”, o que significa tornar
publico e acessivel todos os produtos e processos envolvidos em uma pesquisa cientifica

(OECD, 2016).

De acordo com Michael Nielsen, autor de Reinventing Discovery (Nielsen, 2011), “A
ciéncia aberta ¢ a ideia de que conhecimentos cientificos de todos os tipos deveriam ser
compartilhados abertamente tdo logo quanto possivel no processo de descoberta.” A Rede
Britanica de Informacdo sobre Pesquisa (British Research Information Network) definiu a
ciéncia aberta como “A ciéncia desenvolvida e comunicada de forma a permitir a outras pessoas
contribuirem, colaborarem e acrescentarem aos esfor¢os de pesquisa, com todos os tipos de
dados, resultados e protocolos tornados disponiveis gratuitamente em diferentes estagios do

processo” (RIN/NESTA, 2010).

Para Albagli, Clinio e Raychtock (2014), a “ciéncia aberta" ¢ hoje um termo guarda-
chuva, que engloba diferentes significados, tipos de praticas e iniciativas, bem como envolve
distintas perspectivas, pressupostos e implicacdes. Ai estdo incluidas desde a disponibilizagao
gratuita dos resultados da pesquisa, acesso aberto, até a valorizag¢do e a participacao direta de
ndo cientistas e ndo especialistas no fazer ciéncia, tais como “leigos” e “amadores”, ciéncia
cidada”. Na concepc¢do de Albagli, Appel e Maciel (2014, p.8), a “ciéncia aberta envolve
multiplos niveis e escopos de abertura, remetendo tanto a um sentido pragmatico, no sentido de
permitir maior dinamismo as atividades de CT&lI, quanto um sentido democréatico, no sentido

de permitir maior abertura e participagdo da sociedade”. Guimardes (2014), acredita que ela
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tem compromisso radical com a mais ampla disseminagao de ideias a todos aqueles interessados

e habilitados a avalia-las e incorpora-las em outras ideias e praticas”.

Neste sentido, Pinheiro (2014) defende que a ciéncia aberta representa um alargamento
do acesso livre, tornando acessiveis dados cientificos, Unicos e insubstituiveis, dos mais
diversos tipos, basicos para pesquisas, mas em geral ndo publicados, a outros e futuros
pesquisadores, para a sua reutilizagdo. Para Chan, Okune e Sambuli (2015), ela tem processos
que envolvem o compartilhamento de planos de pesquisa, dados e publicagdes, ciéncia cidada
participativa, formas crowdsourced de coleta de dados e novas formas de colaboragdo cientifica
internacional, tornadas possiveis por tecnologias em rede e producdo peer-to-peer (Nielsen,

2011).

Pitrelli e Delfanti (2015) defendem que a ciéncia aberta possui um conceito muito mais
amplo, que engloba diversas praticas e ferramentas ligadas a utilizagao das tecnologias digitais
colaborativas e ferramentas de propriedade intelectual alternativas. Algumas definigdes
inclusivas propdem que a ciéncia aberta abraga praticas tdo diferentes como o acesso aberto a
literatura cientifica ou formas digitalmente mediadas de colaboracdo aberta, bem como o uso
de licengas copyleft para promover a reutilizagdo dos resultados de pesquisas cientificas e

protocolos.

Para Oliveira e Silva (2016, p.6), “A ciéncia aberta ¢ um meio € ndo um fim [...] € o fio
condutor de investigacdes cientificas apoiadas por uma ciberinfraestrutura tecnologica e
metodoldgica que permite o uso, reuso e reprodutibilidade de dados de pesquisa”. Figura assim,
o surgimento do novo paradigma da ciéncia nomeado de quarto paradigma no cendrio

contemporaneo mundial da comunicacao cientifica.

Em 2014, “Open Science” foi o termo escolhido pelos stakeholders durante uma
consulta publica, para descrever as constantes mudangas ocorridas durante o processo de
investigagdo, a colaboragdo dos investigadores, a partilha do conhecimento e a organizacdo da
ciéncia. Recorrendo ao uso da tecnologia digital, representa uma nova abordagem do processo
cientifico baseada no trabalho colaborativo e em novas formas de disseminacao do
conhecimento. Na prética, torna a ciéncia mais credivel (integridade cientifica), mais fidvel
(transparéncia na confrontac¢ao de dados), mais eficiente (evita a duplicacdo de recursos) e mais
eficaz face aos desafios societais, ajudando a encontrar respostas para os grandes problemas da

atualidade (European Commission, 2016).
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Para Fortaleza e Bertin (2019), o conceito de ciéncia aberta estd em consolida¢do e neste
sentido, amadurecendo. Acredita que esse novo paradigma da ciéncia prevé uma ciéncia
colaborativa, em que os dados de pesquisa sdo disponibilizados gratuitamente para reuso,
redistribuicao, reprodutibilidade, rastreabilidade, acessibilidade e verificabilidade. Ac¢des essas
que conduzem a pesquisa para o caminho da transparéncia, para o aumento da produtividade
cientifica, para o incentivo a inovagao e a participacao social por meio da Ciéncia Cidada, que

¢ um dos pilares da ciéncia aberta.

De acordo com as abordagens dos especialistas, a ciéncia aberta, seria entdo um guarda-
chuva envolvendo varias vertentes, na medida em que se apresenta como um caminho para a
democratizagdo da ciéncia, com mudang¢as no modus operandi de varias atividades, fomentando
uma filosofia aberta, que possui implicacdes nas atividades da pesquisa, desde questdes praticas
e tedricas como a questdo do Hardware e Software livres, ciéncia cidadd e questdes
educacionais abertas. Engloba preceitos ja estabelecidos do acesso aberto, dados abertos e
arquivos abertos, adicionado a outros de forma a ampliar a sua atuacdo em areas ndo tradicionais

da ciéncia.

No processo de pesquisa tradicional, as publicagdes apenas se tornavam disponiveis
para o publico como produto final, e ndo necessariamente de maneira aberta. Por outro lado, na
ciéncia aberta, ndo apenas artigos de pesquisa sdo abertamente acessiveis: esse acesso se
estende a outros objetos de pesquisa, tais como dados, codigos de software, protocolos e fluxos
de trabalho, de tal maneira que as pessoas tém liberdade de usar, reusar e distribuir sem
restricdes legais, sociais ou tecnoldgicas. Em alguns casos, a ciéncia aberta também ocasiona a
abertura de todo o processo de pesquisa, da definicdo da agenda, da geracdo e analise de dados
a disseminacao e uso, com a ajuda de diversas plataformas e ferramentas sociais emergentes

(O’Hara; Hall, 2013).

A ciéncia aberta utiliza a prevaléncia da Internet e das ferramentas digitais associadas
para possibilitar maior colaboragdo local e global na pesquisa. Tal colaboracao ndo precisa se
limitar a comunidades tradicionais de pesquisa; pode também incluir a participacao de cientistas
cidaddos, tanto em parceria com institui¢des tradicionais como com lugares onde a pesquisa
ndo ¢ tradi¢do, com frequéncia usando software, hardware e outras tecnologias abertas (Woelfle;
Olliaro; Todd, 2011). Fecher e Friesike (2013) realizaram um levantamento do cendrio atual da
ciéncia aberta e tentaram criar uma tipologia das diversas atividades abarcadas por esse conceito

abrangente. Nao ¢ surpresa os terem encontrado uma diversidade de atividades envolvendo
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diferentes atores (que, com frequéncia, se sobrepunham), diversas acdes e estratégias, mas — o
que ¢ mais importante — essas atividades eram direcionadas por diferentes motivagoes,

incentivos, pressupostos e objetivos finais.

Para entender a ciéncia aberta, ¢ importante ir além dos mecanismos de acesso € reuso,
tais como a afirmacdo de que a ciéncia aberta ¢ um “conhecimento cientifico que as pessoas
tém a liberdade de usar, reusar e distribuir sem restri¢des legais, tecnologicas ou sociais.” Torna-
se como pressuposto inicial que a ciéncia aberta envolve a colaboracdo e a participacdo de
diversos atores em uma variedade ampla de contextos institucionais, com motivagoes, valores
e intencdes das mais variadas, entdo precisa-se ver a ciéncia aberta como um processo
condicional, ndo como uma condi¢do binaria, operando dentro de um sistema sociotécnico

altamente complexo que abrange o local e o global (Halford; Pope; Weal, 2013).
b. A Ciéncia Aberta no Mundo.

A Agéncia Nacional Francesa para Seguranga Alimentar, Ambiental e Ocupacional
(French Agency for Food, Environmental and Occupational Health & Safety — ANSES) aderiu,
em conjunto com outras agéncias, a0 compromisso de promover a ciéncia aberta. Em 2019,
como parte das atividades financiadas pela ANSES, as equipes de pesquisa apoiadas pela
Agéncia, foram solicitadas a disponibilizar suas publicagdes em um arquivo aberto. A partir de
2020, além do depdsito em arquivo aberto, os pesquisadores desenvolveram um plano de
gerenciamento de dados. Virias medidas também estdo sendo incentivadas pelo novo
plano, como o uso de citagdes abertas, o desenvolvimento de habilidades de ciéncia aberta para
estudantes de pos-graduagdo, a exploracdo de novos modelos de periddicos e livros de acesso

aberto, entre outras.

Em julho de 2018, Frédérique Vidal, Ministro da Educacdo Superior, Pesquisa e
Inovagio da Franga, ja anunciava o Plano Nacional para Ciéncia Aberta'?, que orienta a atual
producdo de pesquisa no pais. O documento destaca as vantagens desse movimento ao
proporcionar um ecossistema para a pesquisa cientifica mais cumulativa, mais transparente,
com acesso mais rapido e universal aos resultados. Ressalta também que a ciéncia
aberta impulsiona o progresso cientifico, a inovagao, assim como 0 Progresso econdmico €

social, promovendo ainda a confianca das pessoas na ciéncia. O Plano prevé a necessidade de

12 Disponivel em: https://cache.media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/Recherche/50/1/SO_A4 2018 EN 01 leger 982501.pdf. Acesso em: 16 ago. 2023.
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um dialogo sobre o ecossistema de ciéncia aberta, evidenciando a utilidade para pesquisadores,
empresas e cidaddos. Esse plano determina ainda que o Ministério do Ensino Superior de
Investigagao e Inovacgao, crie um fundo proprio para investir neste formato de ci€ncia, que pode

se estender para a Franga e outras regioes. De acordo com o plano:

a) as publicagdes em acesso aberto devem ser controladas pela comunidade cientifica e
nao por editoras comerciais, bem como devem aderir aos principios do open acess, que

sdo a ética, a transparéncia, a governanga e a propriedade intelectual;

b) as obras financiadas com recursos publicos devem estar publicadas em plataformas

digitais de acesso aberto, pois sdo consideradas um bem publico e¢;

c) a sustentabilidade em longo prazo desse ecossistema estd atrelada a avaliacdo de
pesquisadores e instituicdes de pesquisa, pois ela regula a qualidade e ndo a quantidade
de publicacdes. Como utiliza a Declaration on Research Assessment (DORA)S, a
referida avaliacao critica o atual sistema de avaliagdao dos pesquisadores, que faz uso do
Fator de Impacto para analisar a produtividade dos pesquisadores (France, 2018). O
papel das agéncias de fomento ¢ adotar as politicas e, consequentemente, exigir os
critérios para elegibilidade de propostas e distribui¢do de recursos. Fica claro, no plano,

que todas as esferas publicas estdo interconectadas para que ele se desenvolva.

No Canadd, o Plano de Ciéncia Aberta faz parte de um plano maior para o Governo
Aberto. As agdes para a construgao do Plano comecaram em 2018, quando o Governo promoveu
espacos para discussdo e abriu a chamada publica para que a sociedade pudesse participar da
constru¢do do 2018-2020 National Action Plan on Open Government. Essa chamada obteve
mais de 10 mil pessoas para ajudar na elaboragao do plano, resultando em cerca de 5 mil agdes.
Os principios para nortear as agdes do Governo Aberto sdo inclusdo, equidade de género,
acessibilidade, pensamento centrado na pessoa, reconciliagdo (com a populacao indigena) e

colaboragao.

O plano ¢ desenvolvido com o proposito de elencar problemas, apontar agdes e solugdes
e, por fim, definir os 6rgaos e parceiros responsaveis. O Plano Nacional para o Governo Aberto
do Canada, ao incluir a ciéncia aberta, vai tratar de um problema importante, que se refere ao

fato de que, até 2018, a ciéncia financiada pelo governo nao era aberta e de facil localizagao.

13 Disponivel em: https://sfdora.org/wp-content/uploads/2019/07/DORA-Governance-Procedures.pdf. Acesso
em: 16 ago. 2023.
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Isso gerava dificuldades para muitas pessoas que ndo sabiam como encontrar as informagdes

cientificas de interesse, impedindo-as de colaborar.

O objetivo do plano ¢ dar condi¢des de viabilizar um roteiro para abertura a ciéncia nas
institui¢des de pesquisa e agéncias de fomento. Ele criard um portal compreendendo as
publicacdes e dados e relacionando-os com quem produziu, ou seja, no mesmo ambiente havera
uma rede social de cientistas federais, de modo que o cidaddo podera entrar em contato tanto
com o pesquisador quanto com o conteudo cientifico. O plano prevé a formacao e o
engajamento dos envolvidos (incluindo o cidaddo), a criacdo de métricas e um fundo para

desenvolver a ciéncia aberta.

A Comissao Europeia, no ano de 2012, recomendou a todos os Estados-Membros que
disponibilizassem o acesso livre aos resultados de pesquisas financiadas com recursos publicos,
a fim de tornar a ciéncia melhor e refor¢ar a economia baseada no conhecimento (Kuchma e
Others, 2014). O principio que norteia a premissa de “Ciéncia Aberta” estd no direito
fundamental de acesso ao conhecimento pela sociedade. O conhecimento ¢ compreendido como
um fator essencial de valorizacao, mobilidade social, democratizagdo ¢ desenvolvimento.
Assim, os atores envolvidos na produgao e gestdo do conhecimento devem estar comprometidos
com a promoc¢ao, valoriza¢do, divulgacdo e compartilhamento do conhecimento junto a
sociedade. A abertura da ciéncia também enseja a discussdo sobre a responsabilidade social da
pesquisa cientifica em proporcionar a justa aplicacdo do conhecimento na solugdo de problemas
da inclusdo social, desenvolvimento econdmico e social e da defesa do meio ambiente (Faria;
Sauerbonn, 2008). Este movimento de énfase na responsabilidade social da pesquisa cientifica
também vem sendo apoiado por diversos paises, os quais estimulam a critica e o acesso livre
aos resultados de pesquisas financiadas com recursos publicos a fim de promover a avaliagdo e

difusdo do conhecimento gerado (Kuchma; Others, 2014).

No Brasil, as primeiras agdes partiram do setor publico e estdo associadas a projetos
globais. Uma das principais € a publicagdo da Lei n°12.527/2011, de Acesso a Informacao,
dedicada principalmente a recursos para melhorar a transparéncia das institui¢des e do governo.
Simultaneamente, nesse mesmo ano, houve colaboragdo entre diferentes governos. O Brasil, a
Indonésia, o México, a Noruega, as Filipinas, a Africa do Sul, o Reino Unido e os Estados
Unidos instituem uma parceria para desenvolver um Governo Aberto, denominada de Open
Government Partnership (OGP), para promover um dialogo entre sociedade e governo com o

objetivo de diminuir a corrup¢do, desenvolver politicas, solucdes centradas no cidadao,
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engajando os governos e lideres da sociedade civil para o desenvolvimento de politicas e agdes
em prol de governos mais inclusivos, responsivos e responsaveis (Open Government

Partnership, 2020).

Em 2022, o OGP soma mais de 77 paises ¢ 106 governos locais, aderidos a parceria e
comprometidos a colaborar na constru¢do de um plano para sua na¢do (Um dos principais
responsaveis para liderar a agdo, no Brasil, ¢ a Controladoria Geral da Unido (CGU), que desde
entdo procura atingir as metas e mantém registro publico de acordo com um plano de agao. Ela

esteve no 4° Plano de Acao Brasileiro (Brasil, 2018).

A segunda fase da trajetoria brasileira rumo a Ciéncia Aberta no contexto dos marcos
regulatorios, a partir de 2017 traz como destaque a criagdo de um grupo de trabalho do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢des e Comunicagdes (MCTIC) formado por membros
provenientes de varias unidades deste ministério, dentre eles o Instituto Brasileiro de
Informacgao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPQ), RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) e Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP) objetivando a criagdo de uma politica nacional para a Ciéncia Aberta que

até entdo nao foi concluida (Brasil, 2019a).

Outro ponto a ser destacado ¢ o quarto plano de acao (2018-2020) da Parceria OGP, que
tem como compromisso n° 3: “Estabelecer mecanismos de governanga de dados cientificos para
o avanco da Ciéncia Aberta no Brasil” (Brasil, 2019a). Com isto, ¢ possivel observar um
amadurecimento e ampliacdo do escopo dos compromissos firmados ao longo da Parceria,
sendo que neste momento, comegam a surgir mais explicitamente acdes voltadas para a Ciéncia
Aberta. Este compromisso tem como 0rgdos governamentais participantes o Instituto Brasileiro
de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT / MCTI), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e a Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e da sociedade civil
a Open Knowledge Foundation. OKBR), Associagao Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagdo em
Ciéncia da Informagdo, Universidade de Brasilia (UnB) e RNP. Os marcos das agdes deste

terceiro compromisso sao:

e Marco 1 - Implantagdo de uma rede interinstitucional pela Ciéncia Aberta;
e Marco 2 - Realizagao de diagnostico nacional e internacional da Ciéncia Aberta;

e Marco 3 - Defini¢ao de diretrizes e principios para politicas institucionais de apoio a

Ciéncia Aberta;



71

e Marco 4 - Promocao de agdes de sensibilizacdo, participacdo e capacitacdo em Ciéncia

Aberta;

e Marco 5 - Articulagdo com agéncias de fomento para a implantagdo de agdes de apoio

a Ciéncia Aberta;

e Marco 6 - Articulacdo com editores cientificos para a implantacdo de agdes em apoio a

Ciéncia Aberta;

e Marco 7 - Implantagdo de infraestrutura federada piloto de repositérios de dados de

pesquisa;

e Marco 8 - Proposi¢do de padrdes de interoperabilidade para repositorios de dados de

pesquisa;

e Marco 9 - Proposicdo de conjunto de indicadores para aferigdo da maturidade em

Ciéncia Aberta. (Brasil, 2019b)

A Politica Brasileira de Dados Abertos ¢ uma das a¢gdes do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP) para transformar digitalmente o governo brasileiro, sendo a

publicacao de dados abertos prevista no Decreto n°® 8.777, de maio de 2016 (Brasil, 2016b).

Em 2018, o Brasil foi considerado o oitavo pais no ranking mundial de Dados Abertos
da Open Knowledge Foundation (OKF), ranking que se baseia em temas como gastos do
governo, legislacdo, meio ambiente, entre outros assuntos (World Ranking Open Data Open
Knowledge Foundation, 2019). Atrelado as ag¢des para o Governo Aberto, estd o plano para
Ciéncia Aberta, que esta em desenvolvimento pela CGU (Brasil, 2019¢) por meio do Grupo de
Trabalho (GT), denominado de “Inovacdo e Governo Aberto na Ciéncia”. Assim, entende-se
que o Pais tem conduzido, de forma gradual e progressiva, alguns aspectos das dimensdes da

ciéncia aberta, sendo uma delas o acesso aberto.

c. Ciéncia Aberta e os Direitos de Propriedade Intelectual — Discussdes

O maior papel da ciéncia ¢ melhorar a qualidade de vida das pessoas e isso s6 € possivel
com o desenvolvimento de produtos inovadores, entregues a sociedade, para que possam ser
consumidos e utilizados, levando efetivamente a melhorias concretas. Neste contexto, a
Propriedade Intelectual (PI), esta relacionada com a ciéncia aberta de uma forma diferente do
que se imagina. Nao necessariamente, a PI e a ciéncia aberta sdo incompativeis. Importante

compreender a ciéncia aberta ndo como uma condi¢cdo apenas de entregar a sociedade um
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conhecimento que ndo poderd ser aproveitado pela sociedade e por quem dissemina a

informacao.

Um dos aspectos da ciéncia aberta € o maior rigor na pesquisa cientifica, enriquecendo
seu conteudo. No momento em que as informagdes sdo passadas para o publico de forma mais
rapida, esse rigor se faz necessario, j& que com acesso aos documentos e informagdes da
pesquisa, ¢ imprescindivel que eles possuam confiabilidade, o que aumenta a responsabilidade
do pesquisador na reprodutibilidade dessas informagdes. A ciéncia aberta tem por base, a
inclusdo, justica, equidade e compartilhamento de informagdes, buscando mudar a forma como
a pesquisa é realizada, quem est4 envolvido e como ela é valorizada. E a quebra de paradigma

da comunicagdo cientifica, para torna-la eficiente (Pinheiro, 2014).

A ciéncia aberta incorpora alguns componentes como o acesso aberto das informacdes
e dados, cddigo aberto e padrdes abertos. Todos esses quesitos oferecem a disseminagdo
irrestrita do discurso cientifico e nesse ponto de vista, permite que a ciéncia seja reprodutivel,
sendo entregue para a sociedade como um produto. Apesar de ndo ser evidente, a ciéncia feita
com qualidade ¢ o que realmente transforma vidas, mas apenas a troca de informagdes em si
ndo motiva a melhoria de vida da populagdo. Essa motivagdo vem através da criagdo e
comercializacdo de produtos gerados através da ciéncia. A melhoria de vida das pessoas s6 €
possivel através de produtos inovadores, criados para a necessidade da sociedade e que
consequentemente possuem valor comercial e precisam ser protegidos. Sem protecao, através
da Propriedade Intelectual, ndo hd incentivo para o inventor, para o produtor, ou para o
comerciante e isso enfraquece o ciclo da inovagdo. O ciclo da inovacdo ¢ motivado por trocas
e incentivos financeiros, que dao a estrutura necessaria para que o pesquisador tenha condi¢des

de dar continuidade ao estudo que esta sendo desenvolvido.

A falta de incentivos gera barreiras ao ciclo da inovagao. Segundo Hadjimanolis (2003,
p. 560), barreira ao ciclo da inovagao € “qualquer fator que influencia negativamente o processo
de inovacao”. Para a OCDE (2005), por sua vez, incluem-se fatores econdmicos, como custos
elevados das pesquisas e deficiéncias de demanda; fatores especificos a uma empresa, como a
caréncia de pessoal especializado ou de conhecimentos; e fatores legais, como regulagdes ou
regras tributarias. Algumas das barreiras relacionadas ao mercado identificadas por
Hadjimanolis (2003, p. 561-563) referem-se a pouca habilidade das organizacdes de se
apropriar dos ganhos criados por inovagdes, o foco em retornos de curto prazo e dificuldade

para conseguir financiamentos.
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A pesquisa no Brasil estd atrelada aos canais de transferéncia do conhecimento e
diretamente ligada a Educagao. A sua disseminacao ocorre através de publicacdes, conferéncias
e encontros nas universidades. No setor privado, essa transferéncia do conhecimento, se da
muitas vezes, através de treinamentos voltados para o trabalho. Na industria, a troca de
informacdes e experiéncias se da através dos treinamentos, consultorias, contratos de pesquisa,
projetos em conjunto com universidades e empresas, que necessitam de formalizagdo para essa
transferéncia do conhecimento. Essa pratica, vem através da propriedade intelectual, contratos

de transferéncia de tecnologia, Know-how, licenciamentos, entre outros.

A ciéncia aberta estd sendo discutida mundialmente e neste sentido, a Organizagao das
Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), na Conferéncia Geral da
UNESCO, que aconteceu em Paris, no ano de 2021, trouxe politicas e diretrizes para que todos
os paises do mundo possam colaborar com a questdo da ciéncia aberta ¢ da PI. Do encontro
com os paises, chegou-se a conclusdo de que os Direitos de PI ndo s3o obstaculo para esse tipo
de ciéncia e que uma eficiente estratégia de PI pode ser uma ferramenta essencial para a ciéncia

aberta, pois:

a) Estimula a colaboracdo entre os paises;

b) Garante que todos os colaboradores, ao compartilhar seus dados -cientificos,
informagdes de suas pesquisas e conhecimentos gerados, sejam devidamente
reconhecidos e protegidos, estimulando a pesquisas cientifica e a inovagdo (cada vez
mais);

¢) Que diferentes tipos de PI tém impactos diferentes na ciéncia aberta, o que facilitaria os
diferentes niveis de abertura, exclusividades regulatérias e prote¢do contra o uso

indevido de dados e o conhecimento e;

d) Que neste sentido, ndo ¢ possivel descartar o sistema de PI.

No encontro, representantes dos paises e membros da UNESCO, chegaram a um
consenso que nao seria aconselhavel, na implantacdo e utilizagdo da ciéncia aberta, descartar o
sistema de PI, uma vez que numa sociedade onde a maioria possui um sistema econdémico
capitalista, com a necessidade de ganhos financeiros na comercializagdo de produtos
inovadores gerados, a informacao, o conhecimento e a comercializagdo necessitam, coexistir.
Acesso aberto e comercializacdo ndo sdo conceitos opostos, coexistem naturalmente na

economia atual. A informacdo ¢ disseminada, a informacdo é protegida e a informagdo gera
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mais informagdo, conhecimento e inovacao. Esse ¢ o caminho. A comercializagdo continua a
ter um papel fundamental na promocdo da melhoria de vida das pessoas, através do

desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Neste contexto, a protecdo garantida pelos DPI na sociedade atual, encoraja industrias
a buscar parceiros para a pesquisa, coloca invengdes no mercado, tem fungao social e € entregue
ao dominio publico, invariavelmente. Diferentemente do que se imagina, a prote¢do por
patentes e a publicacdo de artigos ndo sdo incompativeis. Ade-se respeitar o prazo para a
publicagdo e assim, nao ferir o principio da novidade, quesito fundamental para que um produto

ou processo possa ser patenteavel.

A UNESCO recomenda padroes globais para a implantagdo da ciéncia aberta. As

recomendacdes da UNESCO sobre a ciéncia aberta fornecem:

a) Estrutura internacional para as politicas e praticas de ciéncia aberta, reconhecendo as

diferengas disciplinares e regionais nas perspectivas da ciéncia aberta;

b) Defendem a liberdade académica, as abordagens transformadoras de género e os
desafios especificos dos cientistas em diferentes paises, e em particular, nos paises em
desenvolvimento, contribuindo para a reducao das divisdes digitais, tecnoldgicas e de

conhecimento, existentes entre e dentro dos paises.

Levando em consideracdo os estimulos que a PI gera numa sociedade capitalista, a PI

esta diretamente relacionada a Open Science, na medida em que:

a) Traz suporte as pessoas e suas habilidades;
b) Traz a tona tudo aquilo que os pesquisadores sdo capazes de produzir;
¢) Geram novos mercados;

d) Aproximam as instituicdes da sociedade no momento em que trazem respostas para os

problemas vividos pela populacdo;
e) Através dos produtos criados, geram desenvolvimento para os paises e;

f) Estimulam o desenvolvimento de tecnologias com inovagdes tanto radicais quanto

incrementais.

Em contrapartida, a ciéncia aberta:
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a) Trabalha a ideia de comunicagdo entre as pessoas € paises;

b) Estimulam colabora¢des, redes de colaboragdo com a troca de informagdes ¢

conhecimento realizado;
¢) Facilita a transferéncia de tecnologia e¢;

d) A valorizagdo da PI criada.

Atualmente, ha muita discussdo sobre os efeitos provocados pelos DPI sobre os
ambientes de producdo/difusdo de conhecimentos (cientifica e extra-cientifica) e as dinamicas
de inovagdo. Se por um lado, os DPI podem ser utilizados como forma de protecdo do
conhecimento (contra a expropriagdo de outrem) e como mecanismo de incentivo monetario a
inovacdo tecnoldgica em certos segmentos, por outro lado, discute-se em que medida os DPI
acabam impactando de forma negativa sobre a producdo/circulagdo do conhecimento e
funcionando como instrumento juridico de bloqueio a inovagao. Por isso, hd muita controvérsia
se os efeitos sobre o ecossistema de inovagao (que sempre envolve a relagdo entre varios atores
e institui¢des) € mais positivo ou negativo, sobretudo, em se tratando da pesquisa cientifica,
onde a dimensdao publica do conhecimento ¢ constitutiva da propria dinamica cientifica
(necessidade de verificagdo entre pares, reprodutibilidade dos experimentos, construcdo a partir

do estoque anterior de conhecimentos, etc.).

No caso das Universidades, essas questdes ganham relevancia, na medida em que as
politicas de inovag¢do tecnologica através da interagdo universidade-sociedade (com empresas,
governos, etc.), devem impactar positivamente no ambiente académico, fortalecendo relacdes
mais colaborativas no interior da propria comunidade cientifica e criando sinergias que ampliem

as condi¢des de produgdo/circulagdo de conhecimento e de inovagao.

Neste sentido, pode-se pensar numa diversidade de formas de PI, modelos de
licenciamento e livre acesso a informacdo, que possam ser combinadas para estimular um
ambiente mais inovador para a pesquisa € inovagao tecnologica. Exemplo disso, observa-se nas
ultimas décadas o florescimento de inumeras iniciativas de inovagdo aberta, como aquelas
adotadas em grandes empreendimentos cientificos e industriais. Em suma, trata-se de identificar
os contextos especificos de aplicagcdo dos conhecimentos produzidos na Universidade, a fim de
verificar qual dindmica de circulacao e acesso tera maior impacto (positivo) sobre o ecossistema

de producao de conhecimentos e de inovagdo como um todo.
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A ciéncia aberta se refere a compartilhar e zelar pela integridade cientifica, através do
acesso rapido a informagdo. Fomenta a transformacdo de invengdes em inovagdes e neste
sentido, os DPI sao indispensaveis e devem estar alinhados ao que se espera da ciéncia aberta.
Para uma sociedade menos desigual, mais justa, ¢ imprescindivel a troca de informagoes e
conhecimento, mas € necessario também pensar na reprodutibilidade e no desenvolvimento dos

paises, para que a melhora de vida das pessoas seja efetivamente possivel.

A presenca da ciéncia aberta em todas as areas disciplinares ainda nao ¢ uma pratica
estabelecida, e sua integracdo nas comunidades cientificas continua a ser um desafio. O acesso
aberto as publicagdes de pesquisa representa apenas uma das etapas necessarias a ciéncia aberta
como um todo, que ainda esta longe de seu pleno potencial, visto que isso requer uma
transformagao substancial com base nos principios de transparéncia, compartilhamento e
colaboragdo. A ado¢dao de informagdo aberta como politica universal para a promog¢ao de
conhecimento, de modo a contribuir para o desenvolvimento da humanidade, para a criatividade,
a inovacdo, a formacdo de memorias coletivas e diversos imaginarios, deve fazer parte das
prioridades do Brasil, onde a crescente criagao de politicas publicas de transparéncia de dados

também contribui para o aumento de fontes secundarias disponiveis.
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9 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO DE JANEIRO

a. Ecossistema de Inovacio.

Um ecossistema de inovacao pode ser descrito como um arranjo relacional e territorial
que articula multiplos atores sociais € econdmicos em torno da geracdo e aplicagdo de
conhecimento novo. Se estruturam como ambientes colaborativos nos quais diferentes agentes
compartilham recursos, informacdes e competéncias, formando redes de cooperacdo que
sustentam o empreendedorismo inovador e a consolidagdo de negocios de base tecnoldgica.
Nessa perspectiva, a énfase recai sobre a capacidade desses arranjos de articular infraestrutura,
capital humano qualificado e mecanismos de apoio para transformar conhecimento em solugdes

economicamente viaveis e socialmente relevantes (SEBRAE, 2023).

Tais ecossistemas integram infraestrutura fisica e digital, recursos financeiros,
instrumentos de politica publica e arranjos institucionais e culturais que favorecem a pesquisa,
o desenvolvimento tecnologico e a transferéncia de tecnologia, configurando-se como polos
dindmicos de geracdo de novos produtos, servicos e processos voltados ao desenvolvimento
socioecondmico (Brasil, 2011). Nessa abordagem, o desempenho do ecossistema relaciona-se
diretamente a intensidade das interagdes entre seus atores e a capacidade coletiva de converter

conhecimento em inovagao (Brasil, 2011).

A compreensao de ecossistemas de inovacao, a partir da visao de alguns autores, enfatiza
sobretudo a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, formacao em propriedade intelectual e gestao
da inovacdo, bem como a integracdo universidade-empresa-governo em torno do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Quintella (2018) insere o debate no contexto da
formagao em propriedade intelectual e gestdo da inovagao, ressaltando que programas em rede,
como o Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagio (PROFNIT) 4, estruturam ambientes de capacitagio técnica e gerencial que ampliam
a densidade e a qualificagdo do ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao ao
transformar conhecimento em ativos de propriedade intelectual e oportunidades de negodcios

inovadores. Nessa perspectiva, o ecossistema ¢ concebido como um arranjo de institui¢des

14 Disponivel em: https://www.gov.br/propriedade-intelectual/pt-br/assuntos/noticias/2023/julho/mestrado-
profissional-em-propriedade-intelectual-e-transferencia-de-tecnologia-em-inovacao. Acesso em: 07 fev.
2026.
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cientificas, tecnoldgicas e de ensino articuladas por instrumentos de prospeccao tecnoldgica e
formagao especializada, capazes de fortalecer a gera¢do, protecdo e transferéncia de

conhecimento para o setor produtivo (Quintella et al., 2018).

Ao tratar de inovagao tecnoldgica e gestao do conhecimento, Cavalcanti e Gomes (2001)
enfatizam que a consolidagdo de ecossistemas inovadores depende da capacidade das
organizagdes de criar, compartilhar e utilizar informagdo e conhecimento em processos
continuos de aprendizagem, inteligéncia empresarial e mudanca organizacional. Nessa
abordagem, o ecossistema ¢ compreendido como um ambiente informacional e cognitivo em
que fluxos de conhecimento estruturam novas praticas produtivas, institucionais e sociais,
condicionando a competitividade e a sustentacdo da inovagdo em nivel sistémico (Cavalcanti;

Gomes, 2001).

Para Faria e Santos (2013), a compreensdo da inovagdo estd fortemente associada aos
fluxos de informagdo cientifica e tecnoldgica, aos indicadores que permitem monitorar a
dinamica de geracdo de conhecimento e a articulagdo entre institui¢des cientificas, tecnoldgicas
e de inovagao ¢ o ambiente produtivo (Faria; Santos, 2013; Faria et al., 2020). O autor enfatiza
que a consolidagdo de ambientes inovadores depende de infraestruturas informacionais robustas,
capazes de apoiar decisdes estratégicas em ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como de
instrumentos de mensuragdo que revelem oportunidades, assimetrias e potencialidades em
dominios como biotecnologia, bioeconomia e nanotecnologia (Faria; Santos, 2013; Faria et al.,

2020).

Ao tratar de politicas de inovagao, participagao societaria e do papel das ICTs, Carmo
(2023) enfatiza os ecossistemas de inovagdo como contextos institucionais nos quais marcos
legais, instrumentos de fomento, agéncias de inovacao e politicas de participagdo no capital de
empresas de base tecnoldgica estruturam a interacao entre universidade e setor produtivo. Para
a autora, o fortalecimento desses arranjos institucionais e de governanga ¢ condi¢ao central para
que o ecossistema brasileiro de inovagdo converta resultados de pesquisa em ativos
tecnologicos, startups e solucdes de impacto econdmico e socialmente orientado a

sustentabilidade (Carmo, 2023).

Por sua vez, Antunes et al., (2013) relaciona a nogdo de ecossistema de inovagdo as
agendas de quimica verde, industria quimica e integragdo universidade—empresa, destacando a
importancia de redes colaborativas que articulem competéncias académicas, demandas

industriais e politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Nessa concepgao,
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ecossistemas de inovagdo configuram-se como redes de cooperacdo em que a
interdisciplinaridade, a interagdo empresa—universidade e o uso estratégico da biodiversidade e
de novas tecnologias convergem para a geragao de valor econdmico alinhado a responsabilidade

ambiental e social (Antunes et al., 2013).

Os ecossistemas de inovagao, embora possuam variagdes de énfase, convergem para a
ideia de um arranjo sistémico e relacional que articula atores, infraestruturas, politicas e fluxos
de conhecimento em torno da geragao de valor econdmico, social e ambientalmente sustentavel.
De um lado, abordagens institucionais e de politicas publicas podem destacar a centralidade da
integracdo entre infraestrutura fisica e digital, capital humano, instrumentos de fomento e
marcos legais para conformar ambientes territoriais propicios a inovagao e ao desenvolvimento

socioecondmico.

Por outro lado, pode-se aprofundar dimensdes especificas desse ecossistema: a
formacao em propriedade intelectual e gestdo da inovacdo como mecanismo de densificagdo de
capacidades; a inteligéncia empresarial e a gestdo do conhecimento como base para a criagdo
de ambientes informacionais inovadores; o papel das infraestruturas e métricas de informagao
na qualificacdo de decisdes em CT&I; a importancia da governanca e das ICTs na mediagao
universidade—empresa—governo; e a relevancia de redes interdisciplinares orientadas a
sustentabilidade e a quimica verde para a geracdo de valor responsavel. Em sintese,
ecossistemas de inovagdo emergem como construgdes historico-institucionais complexas, cuja
eficicia depende tanto da robustez de suas estruturas materiais e normativas quanto da

intensidade e qualidade das interagdes colaborativas entre seus diversos atores.

O desempenho de um ecossistema de inovagdo pode ser medido por meio de modelos
que integram diferentes dimensdes, considerando indicadores qualitativos e quantitativos

relacionados ao ambiente, aos atores envolvidos e aos resultados gerados.

Principais Indicadores de Desempenho:

e Indicadores de entrada: Investimentos em atividades de P&D ntimero de ideias geradas,
participagdo em eventos, quantidade de colaboradores engajados em inovagao;

e Indicadores de saida: Numero de patentes depositadas, lancamentos de novos
produtos/processos, quantidade de startups criadas, faturamento oriundo de inovagao,

registros de projetos colaborativos;
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e Indicadores de maturidade e integracdo: Grau de articulagdo entre ambientes de
inovagdo, capital disponivel e aplicado, governanca, volume de parcerias entre
universidades, empresas e Orgdos publicos, participacdo de diferentes setores
tecnologicos;

e Indicadores de impacto: Valor agregado ao mercado, geracao de empregos, retencao de
talentos, transformagao social, tempo médio de implementacao de inovagdes e taxa de

sucesso de projetos realizados no ecossistema.

Modelos de Avaliacio:

Abordagens como o modelo ELI (Ecossistemas Locais de Inovagdo), desenvolvido pelo
Sebrae, propdem o uso de multiplos indicadores quantitativos e qualitativos, validados por
especialistas, para mensurar de forma sistémica o desempenho ¢ a maturidade de ecossistemas
de inovagdo em territorios especificos (SEBRAE, [s.d.]; SEBRAE, 2025). Em muitos estudos
aplicados, esses modelos sdao combinados a métodos de avaliagdo multicritério, incluindo
variagoes de técnicas Fuzzy Delphi, com o objetivo de consolidar a percepcdo de diferentes
atores e construir métricas comparaveis entre ecossistemas (Dantas et al., 2023; Rovere; Santos;

Vasconcellos, 2021).

No contexto internacional, o Indice Global de Inovagdo (IGI) constitui uma das
principais referéncias na avaliagdo de ecossistemas nacionais e regionais de inovagdo, ao
integrar dimensdes como institui¢des, infraestrutura, capital humano e pesquisa, sofisticagdo de
mercado, sofisticacao de negocios, produgdo de conhecimento e tecnologia, impacto econdmico
e colaboragao (WIPO, 2024). Dessa forma, o IGI oferece um quadro comparativo abrangente
que permite analisar capacidades inovadoras em diferentes paises e sua insercdo em

ecossistemas globais de inovagao (WIPO, 2024).
Indicadores Quantitativos de Avaliacao para Ecossistemas Locais:
Os principais indicadores quantitativos a serem priorizados na avaliacdo de

ecossistemas locais de inovagao sao aqueles que refletem a atividade inovadora, a articulagao

entre os atores € 0 impacto socioecondmico do territdrio.
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Indicadores Prioritarios:

e Investimento em inovacdo: Volume de recursos destinados a pesquisa e
desenvolvimento (P&D), expressos em valores absolutos e/ou em percentual do

or¢amento das institui¢des integrantes;

e Numero de patentes depositadas: Quantidade de pedidos de patentes registradas por

empresas, universidades ou centros de pesquisa locais;

e Criagao de startups e empresas inovadoras: Numero de novas empresas e/ou startups

fundadas no ecossistema em determinado periodo;

e Projetos colaborativos entre atores: Total de projetos de inovagao realizados em parceria

entre academia, empresas, governo e sociedade;

e Empregos gerados: Quantidade de postos de trabalho criados diretamente ligados a

atividades inovadoras no territorio;

e Retorno sobre investimento em inovacao (ROI): Métrica financeira que indica o

resultado obtido em relagao aos recursos aplicados em inovagao;

e Participagdo em eventos de inovacdo: Numero de feiras, hackathons, rodadas de

negocios e acdes de capacitagdo realizadas que envolvem atores do ecossistema;

e Volume de vendas de produtos inovadores: Faturamento obtido pelas empresas a partir

do langamento de produtos ou servigos inovadores;

e Quantidade de ideias submetidas e validadas: Nimero de propostas inovadoras

recebidas e aquelas que avangam para etapa de prototipagem ou implementagao.

Esses indicadores, aplicados de forma sistematizada, permitem monitorar a evolugao,
os desafios e os resultados concretos produzidos por ecossistemas locais de inovacao no

contexto brasileiro (SEBRAE, 2023; SEBRAE, 2025).

b. Os Nucleos de Inovagao Tecnologica.

Uma das principais estratégias para o incentivo a inovacao no Brasil, tem sido a
implementagdo de politicas publicas de incentivo a inovacdo, especialmente com o
fortalecimento do sistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) (Bonacelli,
2011). No contexto brasileiro, politicas ptblicas de incentivo a inova¢do desempenham papel

central ao estruturar mecanismos financeiros e legais, como a Lei do Bem, FINEP e BNDES,
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que estimulam empresas a investir em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, promovendo a

reducdo de riscos e custos inerentes a esses processos (Brasil, 2025).

O fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao propicia o
estabelecimento de redes colaborativas, integragao interdisciplinar e utilizagdo sinérgica das
capacidades cientificas e tecnologicas nacionais (AGENCIA GOV, 2024). A centralizagdo de
esforcos dentro do sistema nacional favorece a formagdo de profissionais qualificados, o
aprimoramento de infraestruturas e a transferéncia de conhecimento para o setor produtivo
brasileiro (FINEP, 2018). Adicionalmente, o ambiente regulatdrio, respaldado por politicas e
recursos publicos, fomenta condi¢des para que competéncias cientificas sejam convertidas em
inovagdes de relevancia econdmica e social, incrementando a autonomia tecnologica nacional
e impulsionando o desenvolvimento sustentavel (PERIODICOS NEWSCIENCEPUBL, 2025).
Essas estratégias tornam possivel ao Brasil enfrentar desafios produtivos e sociais complexos e

elevar sua competitividade em setores estratégicos internacionais (FINEP, 2018).

Um marco nesta trajetoria foi a Lei 10.973, também conhecida como Lei da Inovagao
(Brasil, 2004), criada visando estabelecer medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no pais. Anos depois, a Lei 13.243 (Brasil, 2016a) trouxe novos aportes
para o sistema de inovagdo do pais, especialmente para os Nucleos de Inovacao Tecnologica e

para a interagdo entre Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia e empresas.

O novo marco legal da inovagado (Lein. 12 243, de 11 janeiro de 2016) define NIT como
sendo uma "estrutura instituida por uma ou mais Institui¢des Cientifica, Tecnologica e de
Inovacgdo (ICTs), com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao
de politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribui¢gdes previstas na
Lei1” (Brasil, 2016a, p.1). Segundo Pires, Santa Rita e Pires (2020), o novo marco legal da
inovacdo teve avancos em diversos pontos na promoc¢do de um ambiente regulatério mais
seguro e estimulante para a inovagdo no Brasil. Entre eles, destacam- se: a formalizagao das
ICTs privadas (entidades privadas sem fins lucrativos) como objeto da lei; a ampliacao do papel
dos NITs, incluindo a possibilidade de que fundacdes de apoio possam ser consideradas como
NITs de ICTs; a diminuicao de alguns dos entraves para a importagdo de insumos para pesquisa
e desenvolvimento (P&D); a formalizagdo das bolsas de estimulo a atividade inovativa, entre

outros (Brasil, 2016a).
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Na regulamentagdo (Brasil, 2016a), os NITs sao estruturas instituidas por uma ou mais
ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenham por finalidade a gestdo de politica

institucional de inovagao e por competéncias minimas as atribuicdes da Lei.
Segundo o Marco Legal da Inovacao, sdo competéncias dos NITs:

e Desenvolver estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagao da ICT;

e Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT;

e Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas;

e Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT;

e Representar a ICT publica, no ambito de sua politica de inovacdo, uma vez que esta

pode ser delegada ao gestor do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (Brasil, 2016a).

O NIT ¢é um relevante canal que liga a demanda constante de novas solucdes
apresentadas pelas empresas aos detentores do conhecimento (as ICTs), gerando, por exemplo,
a transferéncia de tecnologia, relacdo essa que vem sendo protagonista no que concerne a
disseminagdo da cultura da inovagdo e também preservando os direitos de propriedade
intelectual tanto da ICT como do inventor, incrementando a producdo tecnologica nessas
instituicdes (Brasil, 2016a). Tendo como caracteristica principal o fator dialogo entre a demanda
e a oferta de tecnologias, os NITs acabam sendo o caminho para o estabelecimento de relagdes

entre universidade, governo e empresa em prol da inovagao.

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022, elaborada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, afirma que “o desenvolvimento
econdmico dos paises estd assentado, cada vez mais, na inovagdo baseada no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico” (Brasil, 2016b, p. 7). Neste cendario, as universidades e Institutos
Federais cabe o papel de propagar o conhecimento cientifico e tecnologico, promovendo ensino
de qualidade com vistas a capacitacdo académica e a criacdo de novas tecnologias que
fomentem o desenvolvimento nacional (Brasil, 2016b, p. 7). Ademais, destaca-se a relevancia
de as ICTs publicas, por meio de seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, implementarem boas

praticas de gestdo de inovagdo, configurando a capacidade inovativa como diferencial

competitivo para o avango tecnologico dessas instituigdes (Souza et al., 2021).
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c¢. Inova UFRJ como ator estratégico na Rede de Inovacio e na

articulacdo Universidade—Empresa.

O NIT UFRIJ, chamado desde 2021 de Inova UFRJ!®, ¢ uma iniciativa voltada para a
aplicagdo e difusdo dos multiplos aspectos da Inovagdo dentro da UFRIJ, ficando responséavel
pelas atividades de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. Entre as atribui¢des
da Inova estao a difusao da Inovagao em toda a universidade, o gerenciamento dos processos
de prote¢ao do conhecimento oriundos de pesquisas académicas, a organizagao de processos de
licenciamento de tecnologias, e a articulacdo de parcerias entre empresas ¢ a UFRJ de modo

que o conhecimento produzido na institui¢ao possa, de fato, chegar a sociedade.

Também ¢ atribuicdo da Inova UFRJ articular projetos inovadores nas areas de
Empreendedorismo e Inovacdo Social, promovendo convergéncias que mostram que a
Inovagdo pode acontecer em qualquer area de atuagdo, ¢ ndo apenas quando se fala em
tecnologia de ponta. Vinculada a Reitoria da instituicdo, a Inova UFRJ constitui o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica — NIT, cuja existéncia estd prevista na Lei de Inovagdo e que se destina
a aplicacao e difusdo dos multiplos aspectos da Propriedade Intelectual e da Inovagao dentro da

universidade.

De uma maneira geral, pode-se dividir as atividades da Inova UFRJ em trés setores: o
de Propriedade Intelectual (PI), o de Transferéncia de Tecnologia (TT) e o setor de
Desenvolvimento da Cultura da Inovacdo, nova denominagdo do antigo Setor de Inovagdo
Social e Empreendedorismo. A drea administrativa e a comunicagao ddo o suporte necessario a

esses 3 setores.

e Setor de Propriedade Intelectual:

A area de PI tem como uma das suas fungdes o gerenciamento dos processos de prote¢do
do conhecimento oriundos de pesquisas académicas. O gerenciamento dos pedidos de patentes
¢ uma das atividades fins da Inova UFRJ. Além de impedir o uso nao autorizado da invengao,
patentear um novo produto ou processo, incentiva a divulgac¢do de resultados de pesquisas

situadas na fronteira do conhecimento.

15 Disponivel em: https://inovacao.uftj.br/sobre/. Acesso em: 10 fev. 2026.
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Conforme o INPI, apds o periodo de sigilo de dezoito meses, realiza-se a publica¢do do
pedido de patente, tornando publico o relatorio descritivo, as reivindicagdes, 0 resumo € 0s
desenhos correspondentes, que passam a estar disponiveis nos bancos de dados do proprio
Instituto, em conformidade com as disposi¢des da Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996 (Brasil,
1996; INPI, 2024). Adicionalmente, estudos do MCTI'® ¢ da OMPI!” destacam que cerca de
70% das informagdes tecnoldgicas presentes em documentos de patentes nao sdo encontradas
em outras fontes de informagdo, estando disponiveis exclusivamente nas publicag¢des
especializadas de patentes e que a documentagdo de patente ¢ a mais completa entre todas as

outras fontes de pesquisa tecnoldgica.

E importante ressaltar que nem toda pesquisa realizada na Universidade justifica o
patenteamento, porém caso a invengao venha a apresentar potencial de mercado, ¢ fundamental
que se realize a protecdo da propriedade intelectual, j& que a protecdo da propriedade intelectual
por patente garante seguranga juridica a universidade, & empresa e ao inventor, possibilitando
transferéncia de tecnologia e retorno financeiro para novas pesquisas. Autores como Thursby,
Fuller e Thursby (2007) justificam que o patenteamento no ambiente universitario estimula
empresas a comercializarem e desenvolverem tecnologias ainda embrionarias, o que
potencializa seu impacto social e economico. Adicionalmente, o patenteamento possibilita a
instituicdo o controle sobre o uso da tecnologia, o recebimento de royalties e a negociacdo de
parcerias estratégicas, mantendo simultaneamente o estimulo a divulgagdo cientifica e a

inovacao (Chapple et al., 2005; Pires; Quintella; Godinho, 2023).

Segundo o Relatério de Gestdo da Inova UFRJ de 20248, o setor de PI passou por
reestruturacdes no ano de 2021, o fluxo de processos foi mapeado no sentido de dar maior
clareza e celeridade ao atendimento. A gestdo de dados também passou por reformulagdes

anexando dados a plataforma APOL!? (sistema via web para acompanhamento de processos de

16 Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/indicadores/detalhe/Notas Metodologicas/Patentes.html. Acesso
em: 22 jan. 2026.

17 Disponivel em: https://www.wipo.int/pt/web/wipo-magazine/article-details?assetRef=34655&title=ip-and-
business-patent-information-buried-treasure. Acesso em: 07 fev. 2026.

18 Disponivel em: https://inovacao.uftj.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio-de-gestao-Inova-2024-
horizontal v2-1.pdf. Acesso em: 22 jan. 2026.

19 APOL ¢ um software de gestdo de ativos de Propriedade Intelectual. Disponivel em:
https://www.ldsoft.com.br/apol/?gad_source=1&gad campaignid=22436917110&gbraid=0AAAAADIJPf] v
CEL m-b71lIWyxMArOOL-
&gclid=CjOKCQiA6NTIBhDEARIsAB7QHDO0IooVjdtuUcp4NMEfi2ZIUkgDNImtY OX8chn3wlKH66I-
tVe4dELQaAmwqEALw_ wcB. Acesso em: 07 fev. 2026.
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marcas, patentes, desenho industrial e software) da empresa LDSOFT Consultoria Ltda. Esse
sistema de gestdo nos auxilia na manutengao do portfélio da UFRJ sob a responsabilidade da
Inova UFRJ. O referido programa realiza o monitoramento dos processos de titularidade da
UFRIJ na Revista de Propriedade Industrial (RPI) publicada todas as tergas-feiras, além do
controle automatico e parametrizado de prazos e providéncias. Além disso, € nele que estdo
arquivadas todas as informacgdes dos casos que passaram pela Inova UFRJ, incluindo a
prote¢ao, os contratos, dados dos inventores e dos co-titulares, pagamento das anuidades e todos
os cumprimentos das exigéncias. Sua utilizacdo ¢ importante para a gestao e o controle desses

ativos que sao patrimdnio da UFRJ.

Os formularios de contato via site foram ajustados de acordo com a demanda e
experiéncia dos ultimos anos, acrescentando novas opg¢des, permitindo assim a geragdo de

dados mais concisos do atendimento da Inova UFRJ ao publico.

e Transferéncia de Tecnologia:

A transferéncia de tecnologia representa uma das principais estratégias para a
consolidacdo do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo, promovendo a passagem do
conhecimento desenvolvido nas universidades e centros de pesquisa para aplicagao pratica em
ambientes produtivos e sociais. Esse processo, que envolve o licenciamento, a venda, a criagao
de spin-offs e parcerias empresariais, estimula o surgimento de inovacdes capazes de gerar
beneficios sociais, econdmicos € ambientais, contribuindo para o aumento da competitividade

e autonomia tecnoldgica de paises e instituicdes (INOVA UFRJ, 2024; Plonsky, 1999).

Um dos aspectos centrais da transferéncia de tecnologia ¢ sua capacidade de transformar
resultados da pesquisa basica em produtos, processos e servicos de valor agregado, gerando
retornos para o setor publico e privado, disseminando conhecimento e desenvolvendo capital
humano qualificado. A literatura académica ressalta que a implementacdo efetiva de
mecanismos de transferéncia (como escritorios de inovagao, nicleos de inovacao tecnoldgica e
politicas de propriedade intelectual) ¢ fundamental para garantir que avangos cientificos nao
permanecam restritos ao meio académico, mas alcancem o setor produtivo e, por consequéncia,

a sociedade em geral (Fernald et al., 2022).

Outro ponto relevante refere-se ao papel das universidades e institutos de pesquisa como

agentes catalisadores do desenvolvimento de novas tecnologias, tornando-se polos de interagao
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com empresas, 6rgaos de governo e sociedade civil. Essa interdisciplinaridade e colaboracao
promovem o acesso a recursos, informagdes e mercados diversificados, potencializando
resultados inovadores, atraindo investimentos e posicionando o Brasil em cadeias globais de
valor (INOVA UFRIJ, 2024; Terra, 2001).

A transferéncia tecnologica também contribui para a valorizacdao da pesquisa publica,
possibilitando que institui¢cdes universitarias obtenham retorno financeiro a partir de royalties
ou vendas, o que pode ser reinvestido em novos projetos, bolsas de pesquisa e infraestrutura.
Isso favorece a sustentabilidade do ecossistema académico, aumenta as oportunidades para
pesquisadores e alunos, e estimula culturas de empreendedorismo e inovacao nas universidades

(Fernald et al., 2022; Plonski, 1999).

Promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico por meio de mecanismos
institucionais, como contratos de parceria, licenciamento ¢ consultorias, a transferéncia de
tecnologia reforg¢a a missao social das universidades e centros de pesquisa, contribuindo para o
desenvolvimento regional, a solu¢do de problemas locais e nacionais e o fortalecimento de

politicas publicas de inovagdo (INOVA UFRIJ, 2024; Terra, 2001).

Transferir tecnologias constitui o objetivo final de grande parte das acdes da Inova
UFRJ, sobretudo aquelas voltadas a prote¢do do conhecimento gerado como resultado de
miultiplas pesquisas cientificas. E por meio de mecanismos de transferéncia de tecnologia, tais
como licenciamentos e contratos de parceria, entre outros, que a Inova UFRJ busca contribuir
para que os produtos e processos pesquisados na Universidade alcancem efetivamente a

sociedade (INOVA UFRJ, 2024).

Adicionalmente, por meio da divulgagao das principais informacdes e vantagens de
cada produto e, especialmente, a partir dos dados coletados junto aos inventores, a Inova UFRJ
procura identificar os parceiros mais adequados para desenvolver ou licenciar cada produto ou

processo (INOVA UFRJ, 2024).

e Desenvolvimento da Cultura da Inovacao:

A Inova UFRJ, por meio de seu setor de Comunicacdo, dedica-se a divulgagdo
institucional das agdes inovadoras, das tecnologias desenvolvidas na Universidade e da
promoc¢do de eventos e cursos relativos a Propriedade Intelectual. Essas estratégias visam

também a conscientizagdo continuada dos corpos docente e discente acerca da relevancia da



88

protecdo intelectual como valor institucional (INOVA UFRJ, 2024). Pesquisa de Takenami,
Palécio e Silveira (2020) aponta que o uso sistematico de midias digitais e ambientac¢des virtuais
¢ uma tendéncia consolidada em instituigdes inovadoras, ampliando o alcance das acdes e
fortalecendo a cultura de inovagao.

Os canais oficiais da Inova UFRJ incluem perfis no Facebook e Instagram, utilizados
para comunicar eventos, cursos ¢ atividades proprias e de parceiros, especialmente sobre temas
de gestao, propriedade intelectual e inovacao, além da divulgagao regular dos registros de ativos
intelectuais gerados pela UFRJ (INOVA UFRJ, 2024). O canal do YouTube ¢ direcionado a
promoc¢do da cultura da inovagdo, como evidenciado nas playlists “Talks da Agéncia” e
“Desafios da Inovagao”, que oferecem debates criticos e perspectivas multidisciplinares sobre

o sistema de inovagao (INOVA UFRIJ, 2024).

O Setor de Desenvolvimento da Cultura da Inovag¢do (SDCI) implementa atividades
formativas, incluindo palestras, workshops e aulas dirigidas a alunos, professores,
pesquisadores e técnicos, buscando fomentar ambientes de reflexdo critica, experimentagdo e
articulacdo intersetorial na universidade (INOVA UFRJ, 2024). Suas agdes incluem articulagao
de redes colaborativas para projetos institucionais, oferta de espagos de co-planning, producao
de conteudos criticos e apoio consultivo a elaboragdo de trajetorias académicas e profissionais,
sempre alinhando inova¢ao e empreendedorismo as politicas universitarias vigentes (INOVA

UFRIJ, 2024).

Liberato (2018) e Zaganelli et al., (2025) refor¢am que a difusdo cientifica e tecnoldgica
necessita de canais institucionais eficientes, politicas de comunicacdo integradas e agdes
sistematicas nao so6 para divulgar resultados, mas também para promover politicas de protecao
da propriedade intelectual e a interlocug¢do com o setor produtivo. Dessa forma, os setores de
desenvolvimento da cultura da inovacdo devem articular agdes formativas, oficinas, palestras e
mentorias, atendendo demandas setoriais e transversais de toda a comunidade universitaria,

além de atuar na articulagdo de politicas institucionais.

No contexto da difusdo da Propriedade Intelectual, a Inova UFRJ organiza palestras,
aulas especificas em cursos de graduagdo e pos-graduagdo, oficinas temadticas, mentorias e
cursos sobre inovagdo, protegendo e transferindo o conhecimento gerado pelas atividades
académicas (INOVA UFRJ, 2024). Destacam-se mddulos que abordam analise de bancos de
patentes, legislacdo aplicavel e ferramentas estratégicas de gestdo, com atuacao transversal por

areas como Engenharia, Quimica, Biotecnologia, Ciéncia de Alimentos, entre outras.
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Acgdes estruturantes incluem programas de mapeamento das chamadas empresas-filhas
da UFRIJ, ou seja, empreendimentos criados por alunos, egressos e colaboradores da
universidade, ou negdcios licenciados a partir de tecnologia desenvolvida oficialmente. O
objetivo ¢ fomentar uma rede colaborativa de empreendedorismo, articulando iniciativas
existentes por meio de cadastro digital, encontros, webinars e parcerias institucionais,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e a consolida¢do do ecossistema de

inovagao no ambito universitario (INOVA UFRIJ, 2024).

Instituigdes como a UFRJ, UFPA, UFMG e UFCS reconhecidas por agdes inovadoras,
realizam o mapeamento e a articulagdo de empresas-filhas, conectando a producio académica
com atores do empreendedorismo nacional. Levantamentos como o Data Inova demonstram
que, embora ainda exista desconhecimento por parte de parte significativa da comunidade
universitaria sobre estruturas como incubadoras e NITs, hd um desejo coletivo de prioridade
para a inovagdo em estratégias institucionais. Isso reforca a necessidade de refor¢o continuo da
comunicagdo, ampliacdo de oportunidades formativas e fortalecimento dos vinculos entre
universidade, setor produtivo e sociedade. A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)?°
¢ outra universidade que realiza o mapeamento de empresas-filhas, sejam elas startups, spin-
offs ou empreendimentos fundados ou cofundados por membros de sua comunidade académica.
A Agéncia de Inovagdo da UFSCar apoia trabalhos e projetos dedicados a identificacdo,

caracterizacdo e acompanhamento dessas empresas, buscando mensurar seu impacto

econOmico e social.

Assim, a comunicag¢do estratégica, a presenca qualificada em midias sociais e a
promocao sistematica da cultura da inovagdo sdo vistas como elementos centrais para que as
universidades cumpram sua missdo social, promovam a inclusdo de novos atores no
ecossistema inovador e convertam conhecimento cientifico em valor publico e socioecondmico
(INOVA UFRJ, 2024; SERPRO, 2025; Silveira et al., 2020; Zaganelli et al., 2025). Com essa
abordagem, a Inova UFRJ integra comunicagao institucional, formagao critica e articulacao de
agentes internos e externos, consolidando a missao universitaria de disseminar a cultura da
inovagdo, proteger ativos intelectuais e aproximar a academia das demandas contemporaneas

do setor produtivo e da sociedade.

20 Disponivel em: https://www.inovacao.ufscar.br/pt-br/empreenda/empresas-filhas/mapeamento-do-impacto-
economico-de-empresas-filhas-da-universidad. Acesso em: 22 nov. 2025.
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10 RESULTADOS E DISCUSSOES

a. Patentes Depositadas da UFRJ.

A Pro-Reitoria de Pos-graduagao da UFRJ (PR2) forneceu uma listagem nominal dos
docentes ativos vinculados especificamente ao nucleo de pods-graduacdo da instituicdo,
organizada em 34 4reas macro de atuagdo, abrangendo campos que se estendem de
Administragdo a Urbanismo e totalizando, inicialmente, 4.528 docentes. No decorrer da
pesquisa, verificou-se uma variagao no quantitativo de docentes ativos, que passou de 4.528
para 3.900 servidores, sendo que os demais se encontram atualmente alocados em outras frentes
de atuagdo ou cedidos a outras institui¢des, conforme verificado em consulta a Plataforma
Lattes, a relagdo de docentes disponibilizada pela PR2 e a informacdes obtidas por meio de

pedidos formais com base na Lei de Acesso a Informagao.

Apesar da alteragao no numero de docentes ativos, a estrutura de areas de conhecimento
permaneceu estavel, mantendo-se as 34 arecas macro e 130 subareas ou subcategorias
consideradas na pesquisa. Ressalta-se, ainda, que todos os docentes incluidos no estudo tiveram
sua privacidade resguardada, ndo havendo divulgacdo de dados sensiveis ou informacdes
individualizadas, em estrita conformidade com as disposi¢cdes da Lei Geral de Prote¢dao de
Dados Pessoais (LGPD)?!, que estabelece diretrizes para o tratamento de dados pessoais em

ambito nacional.

21 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm. Acesso em: 07 fev.
2026.
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Figura 4 — Visao Geral da Producao de Patentes na UFRIJ.
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A Figura 4 apresenta uma visdo geral da produgdo de patentes da UFRJ no periodo de
2007 a 2024, evidenciando o volume total de depositos (558), os programas de pds-graduagao
mais produtivos, as areas de ensino*? com maior participa¢do e o perfil de titularidade das
tecnologias desenvolvidas. Observa-se que 460 patentes (82%) possuem titularidade atribuida
a propria UFRJ, indicando o papel central da universidade na protecdo dos resultados de
pesquisa gerados internamente. Além dessas, foram identificadas 41 patentes com titularidade
de empresas privadas, entre elas a Petrobras S.A., 32 patentes atribuidas a outras institui¢des
publicas, como Fiocruz, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTTI) e universidades
federais, bem como 15 casos de titularidades ndo identificadas e 6 docentes sem registro na
Plataforma Lattes/CNPq.

A distribui¢ao das titularidades revela, contudo, um fendmeno no contexto da inovagao
universitaria: a presenca de mecanismos de contorno institucional, também associados na
literatura ao conceito de institucional bypass (Prado; Trebilcock, 2021). Esse fendmeno ocorre
quando pesquisadores estabelecem arranjos alternativos de protecdo ou exploracdo de
tecnologias fora dos fluxos institucionais plenamente mediados pela universidade ou por seus
nucleos de inovagdo tecnologica. No caso da UFRJ, a existéncia de patentes depositadas
diretamente por empresas ou em parceria com outras instituicdes publicas sugere a presenca de
dindmicas colaborativas que, em determinados contextos, podem operar paralelamente aos
procedimentos formais de gestdo da propriedade intelectual universitaria. Esses arranjos
frequentemente emergem em projetos de pesquisa colaborativa, contratos de desenvolvimento
tecnologico ou parcerias historico-institucionais com setores estratégicos da economia (Trubek,
2020).

No que se refere as areas de ensino da UFRJ, os programas de p6s-graduacao vinculados
as Engenharias apresentaram o maior numero de depdsitos de patentes nas bases de dados do
INPI, totalizando 147 registros (26,34%). Esse resultado reflete a forte contribuicdo das
engenharias para o portfolio tecnologico da universidade e esta alinhado a padrdes observados
em estudos sobre producdo de patentes em universidades federais brasileiras (Rainatto, 2022).
Na sequéncia aparecem as areas de Ciéncias da Satde, com 93 patentes, Ciéncias Bioldgicas
(77), Quimica (70), Ciéncias Farmacéuticas (57), Medicina (42) e Ciéncia de Alimentos (30),
configurando um portfoélio tecnoldgico diversificado, com forte presenga das ciéncias exatas,

biomédicas e da vida.

22 A classificagdo das areas de ensino e dos programas de pds-graduacdo da UFR] adotada neste estudo
segue os critérios de avaliagdo estabelecidos pela CAPES. Disponivel em:
https://app.pr2.uftj.br/listarStrictoGrandeArea. Acesso em: 2 abr. 2026.
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Essa distribui¢do também evidencia a presenga de dindmicas interdisciplinares,
observadas nas sobreposi¢des entre areas como Quimica, Farmacéuticas e Biotecnologia. Em
estudos de prospecgao tecnologica, tais convergéncias sao frequentemente associadas a geragao
de inovacgdes hibridas, como formulagdes farmacéuticas avangadas, processos biotecnologicos
e tecnologias baseadas em nanotecnologia (Fonseca, 2023). A integracdo entre diferentes
campos cientificos amplia o potencial de aplicagcdo tecnoldgica das invengdes e reforca a
capacidade das universidades de responder a demandas complexas da sociedade e da industria.

Comparativamente, o desempenho da UFRJ no cenario nacional reforga essa dinamica.
Em 2024, a universidade alcancou a 8 posi¢do no ranking nacional de depdsitos de patentes,
evidenciando um avango significativo em relagdo ao ano anterior, quando ocupava a 27 posi¢ao
(INPI, 2025). Esse crescimento indica nao apenas o aumento do volume de depodsitos, mas
também o fortalecimento das estratégias institucionais de prote¢do e valorizacdo do
conhecimento produzido na universidade.

A lideranca das Engenharias nesse processo esta fortemente associada a atuagdo da
COPPE — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Poés-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia.
Fundado em 1963 pelo engenheiro Alberto Luiz Coimbra, o instituto constitui um dos maiores
centros de ensino e pesquisa em engenharia da América Latina, tendo desempenhado papel
fundamental na consolidagdo da pos-graduagao stricto sensu no Brasil (UFRJ, 2019). A COPPE
abriga atualmente um amplo complexo laboratorial e mantém estreitas relagdes com setores
produtivos por meio da Fundacdo COPPETEC, responsavel pela gestio de contratos e
convénios com empresas, 0rgdos governamentais e organizacdes da sociedade. Essa estrutura
institucional favorece a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada e de desenvolvimento
tecnologico, contribuindo para a transformag¢do do conhecimento cientifico em solucdes
tecnoldgicas e inovagdes com potencial de impacto econdmico e social.

A andlise dos programas de pds-graduacdo revela uma distribuicdo concentrada em
areas relacionadas as ciéncias da vida, quimica e engenharias. Em termos de produtividade, o
Programa de Biotecnologia Vegetal lidera com 47 patentes, seguido por Quimica Medicinal
(39), Tecnologia Farmacéutica (37) e Bioquimica Médica (35), evidenciando a relevancia das
pesquisas voltadas para satde e biotecnologia. Em seguida aparecem Engenharia Quimica (33)
e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (32), areas diretamente associadas ao desenvolvimento de
processos industriais e produtos tecnoldgicos. Os programas de Quimica (29) e Engenharia de

Biocombustiveis e Petroquimica (29) apresentam produ¢do equivalente, enquanto Ciéncia e
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Tecnologia de Polimeros (17) e Engenharia Metaltrgica e de Materiais (15) completam o
conjunto analisado.

Esse conjunto de resultados evidencia a contribuicdo dos programas de pos-graduagao
para a geracao de conhecimento aplicado e para a consolidagcdo da atividade de inovagao na
universidade. A diversidade das areas envolvidas demonstra a articulacdo entre pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnologico, com impactos potenciais em setores estratégicos
como saude, alimentos, energia e materiais. Nesse contexto, a produgao patentaria da UFRJ nao
apenas reflete sua capacidade cientifica, mas também evidencia as multiplas formas pelas quais
o conhecimento académico ¢ convertido em ativos tecnoldgicos, seja por meio de mecanismos
institucionais formais de protecdo da propriedade intelectual, seja por meio de arranjos
colaborativos que, em determinadas situagdes, configuram formas de contorno institucional no

processo de transferéncia de tecnologia.

Figura 5 — Rede de Colaboragéo entre Areas e Programas da UFRJ (2007 a 2024).
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23O VOSviewer ¢ uma ferramenta de software para construir e visualizar redes bibliométricas de forma gratuita.
Disponivel em: https://www.vosviewer.com/. Acesso em: § fev. 2026.
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A figura 5 representada pelo grafo 1 mostra uma rede de colaboragdo entre as areas de
ensino da UFRJ e os programas de p6s-graduacdo que mais produziram patentes, com clusters
definidos por cores nos nos e conexdes via arestas que revelam padrdes de colaboragao
interdisciplinar, onde os nos coloridos e linhas de espessura variada formam grupos visuais
distintos, com layout posicionando os nds maiores no centro e conexdes por arestas de espessura
proporcional a intensidade interativa. O cluster de maior proeminéncia, identificado pelo n6
lildas dominante de Engenharia, integra subareas como Engenharia Quimica, Engenharia
Metalurgica, Engenharia de Petroleo, Engenharia Ambiental e Engenharia Quimica Vegetal,
evidenciando centralidade e coesdo em temas industriais e de processos, o que sinaliza
contribui¢do substancial ao portfolio patentario universitario via mecanismos de transferéncia
tecnologica na COPPE*. Patentes nesse cluster, como as relacionadas a fotobiorreatores para
biocombustiveis (PCT/BR2011/000355) e conversores estaticos monofasicos para trifasicos (PI
0505375-7), exemplificam inovagdes nas areas de engenharia e de materiais, que predominam
no banco de dados da UFRJ com entradas mais ativas em setores como processos quimicos e

engenharias.

Adjacente, o cluster de Ciéncias da Satde, marcado por n6 em amarelo, abrange
Biotecnologia Farmacéutica, Ciéncias Farmacéuticas, Quimica de Produtos Naturais e
Farmacologia, cujas conexdes mais densas ao nucleo lilds indicam fluxos colaborativos para
inovagodes biomédicas e agroindustriais, alinhados a programas interdisciplinares avaliados pela
CAPES® e revela ligagdes ao nucleo engenheiro, mesclando contribuicdes farmacéuticas
(como pterocarpaquinonas para terapias em PI 0806047-9) e biotecnoldgicas (substratos para
células-tronco em PI 1103059-3), o que aumenta sua proeminéncia relativa e reforca os fluxos
colaborativos para biomedicina e agroindustria. J4 o cluster verde de Ciéncias Bioldgicas, atua
como suporte moderado via nés como Bioquimica de Alimentos e Biotecnologia Alimentos,
contribuindo em bioprospec¢do (pesquisa e exploracdo da biodiversidade de uma regido, dos
seus recursos genéticos e bioquimicos de valor comercial) e funcionais com menor centralidade,
mas complementando os lideres em volume ao sustentar inovacdes como adsorventes para

mercurio (PI 0503017-0), que atuam no tratamento de 4gua, controle de emissdes atmosféricas

24 Site da COPPE consultado para analise de seus programas de pos-graduagdo. Disponivel em:
https://coppe.uftj.br/. Acesso em: 5 fev. 2026.

25 A fonte principal para programas interdisciplinares avaliados pela CAPES ¢ a Plataforma Sucupira (legado),
que lista quantitativos de cursos reconhecidos por area, incluindo interdisciplinares na UFRJ Disponivel
em: https://sucupira-
legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf.
Acesso em: 8 fev. 2026.
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e processamento de gas natural. Esses trés clusters centrais, juntos responsaveis por mais de
125 patentes (cerca de 22% do total dos programas), formam o nucleo mais coeso da rede, onde
Engenharia (29 em Engenharia de Alimentos, mas expandido) intermedia 70-80% das conexdes
visiveis, evidenciando assimetria em que alto volume patentario correlaciona-se com grau de

centralidade e espessura de arestas.

Essa estrutura revela um ecossistema maduro de inovagdo na UFRJ, onde a Saude
catalisa fluxos colaborativos, alinhada a padrdes nacionais de redes de patentes que privilegiam
integragdes entre saude, quimica e engenharia para protecao tecnologica (Scartassini, 2014). A
predominancia de arestas fortes sugere alta coautoria em inveng¢des, potencializando impacto

social via transferéncia de tecnologia para empresas como Petrobras (Gielfi, 2017).

Figura 6 — Programas de Pos-Graduagao da UFRJ que mais colaboram na Produgao de
Patentes (2007-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora (2026) .

26 Gephi ¢ um software livre usado para visualizar e analisar redes e grafos de forma gratuita. Disponivel em:
https://gephi.org/. Acesso em: 9 fev. 2026.
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A figura 6 representada pelo grafo 2 destaca Engenharia Quimica como o nd mais
central e colaborativo, com alto grau de centralidade e multiplas conexdes representadas por
arestas espessas em preto e vermelho para programas poéds-graduagdo em Engenharias
(Computacional, Materiais, Petroleo/Gas, Quimicas, Civil, Transporte), Quimica (Tecnologia,
Farmacéutica, Inorgéanica, Organica), Biotecnologia, Farmacia/Farmacologia e Plantas
Naturais. Essa configuragdo reforca o papel da Engenharia Quimica como hub interdisciplinar,
articulando engenharias aplicadas a ciéncias quimicas e biotecnologicas, o que explica sua
contribuicao ao volume de 147 patentes das engenharias na UFRJ. Programas como Engenharia
de Materiais, Quimica Farmacéutica e Biotecnologia formam clusters densos periféricos,
enquanto Engenharia Civil e Transporte sdo mais isolados, evidenciando foco em inovacao
quimico-industrial. A gradacdo de espessuras das arestas no grafo, revela um padrio
hierarquico: forca maxima no core engenharia-quimica-biotecnologia, decrescendo para

especialidades marginais, tipico de redes onde hubs centrais ditam a dindmica colaborativa.

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica da COPPE, atua como hub
integrador de modelagem de processos, materiais avancados e biotecnologia industrial
(COPPE, 2025a), enquanto clusters secundarios como Engenharia de Materiais e Quimica
Farmacéutica denotam énfase em petroquimica e biofarmacéuticos, frequentes em parcerias
geridas pela Coppetec (COPPE, 2025b). Conexdes ténues com Civil/Transporte configuram
colaboragdes esporadicas, priorizando o nucleo quimico-industrial sustentado por cerca de 25

patentes recentes (Fonseca, 2023; INOVAUFRJ, 2025).

A rede de colaboragdo representada pelo grafo 2, aponta que a UFRJ estd atenta a
questao da colaboragdo e provavelmente aberta para outras redes colaborativas dentro e fora da
universidade, o que pode ser levado em consideracao devido a sua caracteristica institucional e
sensibilidade com a questdo da responsabilidade social, uma vez que as universidades sdo
pontos estratégicos para o desenvolvimento tecnologico e cientifico de um pais. A ciéncia
brasileira, de modo geral, ¢ realizada e desenvolvida dentro das universidades, conforme
estudos classicos e recentes (Schwartzman, 2006; Moura; Caregnato, 2010; Oliveira; Nunes,
2013; Paletta; Silva; Santos, 2014; Brito, 2025). Grandes parcerias e investimentos concentram-
se nessas institui¢gdes, com empresas privadas e 0rgaos governamentais como principais atores

(Costa, 2025).

Na colaboragdo universidade-empresa para depositos de patentes, Costa (2025) registra

que universidades brasileiras respondem por 32,5% das patentes verdes, das quais 7,8%
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resultam de parcerias empresariais — propor¢do comparavel a padrdes europeus e superior aos
6,1% identificados por Pévoa (2008) no periodo 1979-2004. Essa interagdao, embora complexa
(Moura, 2009), ¢ mutua e essencial, impulsionando inovagao, financiamento universitario e
transferéncia tecnologica, como evidenciado por Andrade (2021) na Revista Pesquisa FAPESP,
onde a andlise do Derwent Innovations identificou 2.231 invengdes patenteadas até 2017 pelas
USP, Unicamp e Unesp, das quais 458 (20,5%) foram colaborativas — 210 com USP, 173
Unicamp e 75 Unesp pelos 458 depositos colaborativos da USP, Unicamp e Unesp até 2017.

Pravdi¢ e Oluic-Vukovic (1986) analisaram colaboragdes individuais € em grupo,
revelando que a produtividade aumenta com parcerias entre autores altamente produtivos,
enquanto diminui com os de baixa produtividade. Autores mais produtivos colaboram mais e
preferem parceiros de alto desempenho, independentemente do proprio nivel (Abramo;
D'Angelo; Mastrogiacomo, 2019). Recursos financeiros amplificam esse efeito ao permitir o
recrutamento de mais pesquisadores qualificados, expansdo de laboratorios e acesso a
colaboragdes internacionais, elevando diretamente o output cientifico e patentario (Meadows,
1999; Zhang et al., 2022). Meadows (1999) e Zhang et al (2022) argumentam que
universidades com maiores or¢amentos atraem talentos, aumentam o nimero de estudantes e
pesquisadores, e investem em infraestrutura, o que multiplica publicagdes e inovagdes — como
observado em rankings INPI onde instituicdes bem financiadas lideram depdsitos. Estudos
recentes confirmam: financiamento eleva produtividade em 25-40% em areas como quimica e

engenharia (Abramo; D'Angelo; Mastrogiacomo, 2019).

Além disso, a produtividade varia por disciplina: humanidades focam em livros,
enquanto exatas, saide e engenharias priorizam artigos e patentes (Meadows, 1999; De-Carli
et al., 2021). Isso justifica a lideranca de Engenharias, Medicina, Bioldgicas e Quimica nas

patentes da UFRJ.
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Figura 7 — Evolugdo Temporal das Patentes produzidas pela UFRJ (2007-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A evolugdo da producdo de patentes da UFRJ ao longo do periodo analisado (2007-
2024), evidencia um crescimento gradual, ainda que marcado por oscilagdes, que pode ser
compreendido a partir de fatores institucionais ¢ do contexto do sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Entre 2007 e 2012, a quantidade de depdsitos permanece em patamares
relativamente baixos, oscilando entre 10 e 17 patentes por ano, com destaque para 2007 (13
patentes), 2008 (10) e 2010 (17). Esse comportamento sugere uma fase inicial de organizac¢ao
institucional das atividades de protecdo do conhecimento, em consondncia com a
implementagdo da Lei de Inovagao, que incentivou a criagao e o fortalecimento dos Nucleos de

Inovacao Tecnoldgica nas universidades federais (Brasil, 2004).

A partir de 2013, observa-se um aumento gradual da producdo, com 22 patentes em
2013 e 23 em 2014, seguido de pequenas oscilagdes nos anos subsequentes. Esse aumento
gradual da producdo de patentes a partir de 2013 pode ser justificado pela consolidacdo das
estruturas institucionais de gestdo da inovagdo na UFRJ, em especial da Agéncia UFRJ de
Inovag¢do?’ (hoje INOVA UFRIJ), que ao longo dos anos passou a atuar de forma mais
sistematica na identificac¢ao de resultados de pesquisa com potencial de protecao intelectual, no

apoio técnico aos pesquisadores e na articulagdo com o Instituto Nacional da Propriedade

27 Disponivel em: https://inovacao.ufrj.br/wp-content/uploads/2022/05/relatorio_de inovacao UFRIJ-
2016 2020-1.pdf. Acesso em: 6 fev. 2026.
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Industrial. Esse fortalecimento institucional tende a reduzir barreiras administrativas e
informacionais ao depdsito de patentes, contribuindo para o aumento observado nos niimeros
anuais (UFRJ, s.d.). O periodo também coincide com a expansao e a diversificacao da produgao
cientifica da UFRIJ, associadas ao fortalecimento de seus programas de pos-graduacao e a
ampliagcdo do acesso a instrumentos publicos de fomento a pesquisa e a inovagdo vigentes na
primeira metade da década de 2010. Nesse intervalo, politicas federais voltadas a consolidagao
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao contribuiram para o aumento da
capacidade de geragdo de conhecimento nas universidades, especialmente por meio do apoio a
pesquisa académica, a formagao de recursos humanos qualificados e a interacdo entre pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnolégico (CAPES, 2014; CNPq, 2015). O ambiente
institucional mais favoravel estimulou a conversdo de resultados cientificos em ativos de
propriedade intelectual, criando condigdes para o aumento dos depdsitos de patentes pelas
universidades federais, incluindo a UFRJ, ainda que esse processo tenha sido posteriormente

afetado por restricdes or¢amentarias mais severas (CGEE, 2016).

As oscilagdes observadas entre 2015 € 2016, com a reducao do numero de patentes para
19 em 2015 e o aumento para 21 em 2016, podem ser interpretadas a luz do contexto economico
e fiscal enfrentado pelo Brasil nesse periodo. A partir de 2014, o pais entrou em uma crise
econdmica caracterizada por retragdo do PIB, ajuste fiscal e redu¢do dos investimentos

publicos, incluindo aqueles destinados a ciéncia, tecnologia e inovacdao, o que impactou

diretamente o financiamento da pesquisa nas universidades federais (IPEA, 2017; Brasil, 2017).

Esse cendrio contribui para explicar a queda observada em 2015, ao impor limitagdes
or¢amentdrias e institucionais as atividades de pesquisa e desenvolvimento. Ainda assim, a
retomada do crescimento em 2016 e, sobretudo, a manutencao de um patamar de depositos
superior ao registrado nos anos anteriores a 2013 indicam que a politica de propriedade
intelectual da UFRJ ja havia alcangado um grau relevante de institucionalizagdo. Mesmo diante
de um ambiente macroecondmico adverso, a universidade conseguiu sustentar sua atividade de
patenteamento, o que sugere a existéncia de rotinas organizacionais consolidadas, apoio técnico
especializado e maior internalizagdo da cultura de protecdo do conhecimento entre os
pesquisadores. Esse comportamento refor¢a a interpretacdo de que, no periodo analisado, a
UFRJ atravessava um processo de amadurecimento institucional no campo da inovagdo e da

gestao da propriedade intelectual (UFRJ, s.d.; Brasil, 2004).
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Em 2017, a produgdo de patentes da UFRJ alcanga 27 depoésitos, mantendo-se em
patamares proximos nos anos subsequentes, com 22 patentes em 2018 e novamente 27 em 2019,
o que indica uma relativa estabilidade em niveis superiores aos observados na década anterior.
Esse comportamento sugere a consolidagao de praticas institucionais voltadas a prote¢ao da
propriedade intelectual, associadas ao fortalecimento dos mecanismos internos de apoio a

inovagdo e a gestdo do conhecimento na universidade (UFRJ, s.d.).

O ano de 2020 configura-se como um ponto de inflexdo na série historica, com um
aumento expressivo para 51 patentes depositadas. Esse crescimento pode ser interpretado como
resultado do acumulo de pesquisas desenvolvidas em anos anteriores, aliado a maior eficiéncia
institucional nos processos de identificagdo, protecdo e depdsito de invengdes, em consonancia
com diretrizes nacionais de estimulo a inovagao no ambiente académico (Brasil, 2017). Em
contraste, observa-se uma reducdo significativa nos anos seguintes, com 25 patentes em 2021
e 23 em 2022, refletindo os impactos da pandemia de COVID-19 sobre as atividades de
pesquisa, a reorganizagdo das rotinas académicas e as restricdes orgamentarias enfrentadas
pelas universidades federais, em um contexto de crise econdmica e fiscal prolongada (IPEA,
2017; Brasil, 2017). Importante frisar que o pico de 2020 reflete maturagao institucional (Brasil,
2017), ndo estudos direcionados ao COVID-19 — ausente nas patentes interdisciplinares da

UFRJ, com queda posterior p6s pandemia (IPEA, 2017).

A literatura especializada e relatérios institucionais (FORTEC, 2018, 2023; CGEE,
2016, 2022, 2023) convergem ao indicar que a presen¢a dos NITs estruturados constitui um
fator determinante para a sustentabilidade e o crescimento do patenteamento universitario. Do
ponto de vista normativo e analitico, estudos sobre o sistema nacional de inovacdo destacam
que os NITs desempenham papel central na redugcdo de entraves administrativos, na
padronizagao dos procedimentos de protecdo da propriedade intelectual e na difusdo da cultura
de protecdo do conhecimento no ambiente académico, conforme estabelecido no marco legal
da inovacdo e analisado em diagnésticos nacionais sobre ciéncia, tecnologia e inovagao (Brasil,
2004; CGEE, 2016, 2022, 2023). De forma complementar, rankings e relatorios anuais
divulgados pelo INPI evidenciam a recorrente presenca da UFRJ entre as principais
depositantes de patentes no pais, o que sugere a efetividade de suas estruturas internas de gestao

da inovacao (INPI, 2024).

De forma geral, a evolugdo quantitativa das patentes ao longo dos anos demonstra que

a produ¢do da UFRJ reflete um processo cumulativo de institucionaliza¢do das praticas de
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propriedade intelectual, condicionado tanto por politicas publicas nacionais quanto por fatores
internos a universidade, como a atuagao da INOVA UFRJ. Esse processo ndo se configura como
resultado de agdes pontuais ou circunstanciais, mas como consequéncia de uma trajetoria
gradual de consolidagdo organizacional, na qual normas, rotinas e estruturas administrativas
passaram a integrar de forma mais sistematica a dinamica da pesquisa académica. A trajetoria
observada sugere, portanto, que o desempenho em patenteamento resulta da interagdo entre
capacidades institucionais acumuladas ao longo do tempo e de um ambiente externo que, ainda
que marcado por descontinuidades, forneceu incentivos regulatorios e simbolicos para a
valorizagdo da propriedade intelectual no meio académico. Essa dindmica reforca a
compreensdo da UFRJ como um ator integrado ao sistema nacional de inovagao, cuja produgao
de patentes expressa um estdgio mais avangado de maturidade institucional no tratamento do

conhecimento cientifico e tecnolégico.

Figura 8 — Evolugao anual dos casos de patentes classificadas como “bypass” na UFRJ
(2007-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A andlise do grafico de patentes classificadas como “bypass” na UFRJ no periodo de
2007 a 2024 evidencia uma disfun¢ao institucional relacionada ao contorno das normas de
titularidade estabelecidas pela Lei n® 10.973/2004 e pela Resolugdo CEPG n° 01/2011, que
determinam que as criagdes intelectuais desenvolvidas com recursos institucionais devem ter

titularidade da universidade.



103

Observa-se, inicialmente, uma trajetéria de crescimento acentuado no nimero de
registros desse tipo, passando de 3 casos em 2007 para um pico de 13 em 2014, o que representa
um aumento aproximado de 333% no periodo. Esse comportamento pode ser associado a
diferentes fatores institucionais, entre eles: desconhecimento das normas de propriedade
intelectual por parte de pesquisadores, baixa maturidade institucional dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica nos primeiros anos de implementagdo da Lei de Inovacdo e a expansdo de
laboratorios e projetos de pesquisa sem mecanismos consolidados de controle da titularidade.
Nesse contexto, alguns registros foram realizados de forma individual ou em nome de terceiros,
muitas vezes como estratégia para contornar etapas burocraticas iniciais relacionadas aos
depositos no INPI. A partir de 2015, contudo, observa-se uma reducao progressiva e consistente
desses registros, configurando uma tendéncia linear de declinio que culmina em valores nulos
entre 2022 e 2024. Em rela¢do ao pico observado, essa trajetoria representa uma reducdo de

aproximadamente 100%.

No total, o grafico registra 98 ocorréncias identificadas no portfélio institucional de
patentes da UFRJ. A redugdo observada ao longo do periodo pode ser associada a adogdo de
medidas institucionais de controle, como o fortalecimento da governanca da propriedade
intelectual, a atuag@o mais sistematica dos Nucleos de Inovagao Tecnologica na orientagdo e no
acompanhamento dos depdsitos e a ampliagao das agdes de conscientizagdo sobre as normas de
titularidade. Esse movimento indica um processo de amadurecimento institucional na gestao da
propriedade intelectual. Consequentemente, observa-se o fortalecimento da governanca da
inovacdo, o aumento da confiabilidade das andlises patentométricas e a ampliagdo das
condigdes para o desenvolvimento de redes interdisciplinares de produgdo tecnoldgica e

transferéncia de conhecimento no ambiente universitario.
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Figura 9 — Nuvem de Palavras dos Cddigos de Classificacao (CIP) mais encontrados nos
Documentos das Patentes UFRJ (2007 a 2024).
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os documentos das patentes indexadas na base de dados do INPI e do LATIPAT da
Espacenet, foram analisados por uma ferramenta de repeticao de palavras, de analise semantica
de big data. Para este caso, foi utilizado o aplicativo de nuvem de palavras do Larhud®®. A
recorréncia dessas palavras foi reproduzida em formato grafico, conforme demonstrado na

figura 6.

A utilizagdo de ferramentas mais sofisticadas como o aplicativo disponibilizado pelo
Larhud, possibilita o cruzamento dos dados para formar andlises de rede social e bases de dados
de indexacdo que permitem detectar possiveis gargalos e possibilidades de interacdo entre
tecnologias. Assim, € possivel obter novas e mais completas analises das tecnologias, bem como

detectar possibilidades de geracdo de novos negocios e interagdes entre agentes internos e

28 O Laboratério em Rede de Humanidades Digitais do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) é uma iniciativa do Grupo de Pesquisa Informagdo, Memoria e Sociedade (IMeS), mantido
na Coordenagéo de Ensino e Pesquisa (COEPE) com o objetivo de incentivar a producéo cientifica e
tecnoldgica além de desenvolver ferramentas e metodologias mediadas no vasto campo das Humanidades
intermediada pelas plataformas, ferramentas e registros digitais. Disponivel em: https://larhud.ibict.br/nuvem-
de-palavras/. Acesso em: 6 fev. 2026.
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externos. Na literatura pode-se encontrar trabalhos nesse contexto, como os estudos de

Aaldering et al., (2019) e Pereira et al. (2018).

A Figura 9 apresenta uma nuvem de palavras com os principais codigos da
Classificacao Internacional de Patentes (CIP) associados as invengdes. Cada codigo identifica

uma area tecnologica especifica. A seguir, analise dos codigos mais relevantes exibidos:

1. A61K (Preparacoes Médicas ou Cosméticas):

e Area: Este codigo cobre patentes relacionadas a preparagdes farmacéuticas e

cosméticos;

e Exemplos: Medicamentos topicos, formulagdes para pele, produtos de cuidados
pessoais (como cremes, shampoos) e preparagdes bioquimicas para tratamentos

médicos;

e Subclasses: Abrange uma ampla variedade de produtos, incluindo aqueles com
compostos organicos, macromoleculares, e também formulac¢des contendo ingredientes

naturais.

2. C12P (Processos Biotecnologicos):

e Area: Focado em biotecnologia, especialmente no uso de enzimas e microrganismos

para produzir ou modificar compostos;

e Exemplos: Producdo de bioetanol, fermenta¢do de alimentos, manipulagdo de células

para criar medicamentos biolégicos ou produtos quimicos;

e Subclasses: Inclui bioprocessos como fermentagdo, engenharia genética aplicada a

producdo de proteinas, e sintese de compostos bioquimicos.

3. B01J (Processos Quimicos e Cataliticos):

e Area: Patentes ligadas a catalise e processos quimicos;

e Exemplos: Catalisadores para processos industriais (como refinarias de petroleo),
reatores quimicos, processos de polimerizagdo e outros sistemas de transformacao de

materiais por reagdes quimicas;
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Subclasses: Abrange tanto catalisadores homogéneos quanto heterogéneos, além de
métodos para separar e purificar produtos quimicos.

4. CO7D (Compostos Heterociclicos):

Area: Relacionado a compostos organicos que possuem anéis contendo atomos

diferentes de carbono (como nitrogénio, oxigénio ou enxofre);

Exemplos: Medicamentos que atuam no sistema nervoso, antibidticos e outros

compostos farmacéuticos com estruturas complexas;

Subclasses: Isso inclui compostos essenciais para a sintese de medicamentos

inovadores, como inibidores enzimaticos ou moduladores de receptores celulares.

5. GOIN (Investigacio e Analise de Materiais):

Area: Métodos de teste e diagndstico, voltados para a anélise da composicio e

propriedades de materiais;

Exemplos: Equipamentos para analise quimica ou fisica de substancias, como

espectrometros, testes de DNA, diagnosticos clinicos;

Subclasses: Inclui técnicas para identificar novos materiais, testes clinicos para

diagnosticos médicos e controle de qualidade em processos industriais.

6. CO8F (Polimeros por Polimerizacao de Compostos Insaturados):

Area: Focado na preparagdo de polimeros, incluindo pléasticos e outros materiais

sintéticos;

Exemplos: Polietileno, polipropileno, poliésteres usados em embalagens, fibras téxteis,

adesivos e revestimentos;

Subclasses: Abrange a sintese e aplicagdo de polimeros na industria de plasticos,

embalagens, e outros produtos de consumo em massa.

7. C12N (Biotecnologia e Engenharia Genética):
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e Area: Inclui a manipulagio de material genético, DNA recombinante, e outros

processos biotecnologicos;

e Exemplos: Modificagdo genética de microrganismos, producdo de proteinas

terapéuticas, cé€lulas-tronco, clonagem e engenharia genética de plantas e animais;

e Subclasses: Abrange inovagdes em biotecnologia molecular, biofairmacos, e tecnologias

de manipulagdo genética de organismos vivos.

8. CO9K (Composicoes Especiais):

e Area: Composicdes quimicas especiais destinadas a fins especificos, como produtos
quimicos para industrias;
e Exemplos: Materiais fotossensiveis, lubrificantes, fluidos de perfuragdo, produtos

quimicos para tratamento de superficies;

e Subclasses: Inclui composigdes utilizadas em diversas industrias, como petroleo, dtica,

eletronica e tratamentos de materiais.

Outras Classificacoes Encontradas:

e AO01N: Produtos para controle de pragas, como pesticidas e biocidas;
e CO08G: Preparacao de polimeros a partir de diferentes tipos de compostos;

e GO6F: Tecnologias de computagao digital, como softwares e dispositivos eletronicos.

A nuvem de palavras mostra aplicagdo em cosméticos e farmacéuticos (A61K), além de
uma énfase em patentes nas areas de biotecnologia (C12P, C12N), quimica (B01J, CO7D), e
polimeros (CO8F, CO8G), nesta ordem. Isso reflete o volume de inovagdes nessas induistrias,
especialmente no desenvolvimento de novos medicamentos, materiais sintéticos € processos

bioquimicos.

Em termos analiticos, a distribui¢ao dos codigos sugere que a interdisciplinaridade nas
patentes da UFRJ se manifesta principalmente na convergéncia entre saude, quimica,
biotecnologia e engenharia de processos. Esse padrao indica uma orientacao institucional para

areas estratégicas do sistema nacional de inovagdo, nas quais a interacdo entre diferentes
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campos cientificos ¢ condi¢ao necessaria para o desenvolvimento de tecnologias complexas, e

se justifica pela propria natureza das areas tecnoldgicas que se destacam na nuvem de palavras,

como saude, biotecnologia, quimica fina e engenharia de processos, as quais sdo reconhecidas
;. . . . ~ 29 . . . ,

como setores estratégicos do sistema nacional de inovagao~ brasileiro. Tais areas demandam,

de forma intrinseca, a integracdo de conhecimentos oriundos de diferentes campos cientifico.

A articulacdo entre biologia, quimica, medicina e engenharia no desenvolvimento de
farmacos, biomateriais e processos biotecnologicos, torna a interdisciplinaridade uma condigao
necessaria para a geragao de solugdes tecnoldgicas com maior grau de complexidade. Assim, a
nuvem de palavras revela ndo apenas a frequéncia dos codigos de classificagdo, mas também a
estrutura tematica subjacente a produgdo tecnoldgica da UFRJ, evidenciando um perfil de

inovacao baseado na integracao de competéncias cientificas e tecnologicas ao longo do periodo.

b. Patentes Interdisciplinares da UFRJ.

Parte-se da hipdtese de que grupos com perfil interdisciplinar t€ém maior propensdo a
gerar patentes, em virtude da recombinacao de conhecimentos de diferentes campos, fendmeno
que a literatura associa a criagao de tecnologias mais valiosas ou inovadoras (Moaniba et al.,
2018; Xu, 2025). Importante frisar que o estudo ndo pressupde que a eficiéncia da
interdisciplinaridade se reduza ao registro de patentes. Estas sdo utilizadas como indicador
especifico e mensuravel de resultado tecnoldgico formalizado, escolhido em razdo de sua
disponibilidade em bases de dados estruturadas, cabendo a analise empirica verificar se ha, de
fato, associagdo entre o grau de interdisciplinaridade dos grupos e sua produgdo de patentes

(Mejia; Kajikawa, 2025).

2 Disponivel em: https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/cenarios-2019-
2022.pdf. Acesso em: 6 fev. 2026.



Quadro 3 — Conexdes Interdisciplinares nas Patentes da UFRJ (2007-2024).

109

Engenharias (COPPE/Eng. 65 42% | Quimica (22), | B0O1D5314,
Quimica, Mecanica, Sistemas, Ciéncias Bioldgicas | C12P300,
Elétrica) (10), Ambiente (6) | GOIN2304,
F16L1310
Ciéncias 43 28% | Ciéncias A61K31166,
Farmacéuticas/Bioldgicas/Quimica Biologicas/Quimica | C07C23364,
(Farmacologia, Quimica Produtos (35) A61P2900
Naturais, Biologia)
Quimica (Tecnologia Processos 31 20% | Engenharias  (7), | CO8L9100,
Quimicos/Bioquimicos, Ambiente (4) C10L1000,
Inorgénica) C07C5109
Ciéncias Bioldgicas/Engenharias 10 6% | Engenharias (10), | C12N120,
(Microbiologia, Biotecnologia Agrarias (3) B01J3506
Vegetal)
Ciéncias Agrarias/Ambiente 7 4% | Engenharias  (3), | A01D4624,
(Agronomia, Eng. Ambiental) Quimica (2) A23N503,
CO02F1104

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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No periodo de 2007 a 2024, a UFRJ depositou 460 patentes, das quais 156 podem ser
classificadas como interdisciplinares, correspondendo a aproximadamente 34% do total. Esse
resultado indica que uma parcela expressiva da producao patentaria da instituicao resulta da
articulacdo entre diferentes areas tecnologicas, evidenciando que a atividade inventiva da UFRJ
ndo se restringe a campos disciplinares isolados. A presencga de mais de um tergo das patentes
associada a combinacdo de conhecimentos distintos sugere um ambiente de pesquisa
caracterizado pela abordagem de problemas complexos, onde existe uma frequéncia na

integragao de areas como Engenharia, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas e Quimica.

O percentual de patentes interdisciplinares aproxima a UFRJ de tendéncias observadas
em contextos internacionais, nos quais a interdisciplinaridade tem sido associada ao aumento
do potencial de aplicagdo tecnoldgica, ao fortalecimento das interagdes entre universidade e
industria e a ampliagdo das possibilidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia.
Estudos indicam que a integracdo de conhecimentos provenientes de diferentes campos
cientificos tende a ampliar o escopo tecnologico das invengdes e favorecer sua aplicagdo em
multiplos setores produtivos, uma vez que a recombinacdo de saberes distintos pode gerar
solugdes mais versateis e inovadoras (Li; Chen; Lariviére, 2023). Pesquisas também
demonstram que trabalhos cientificos com maior diversidade disciplinar apresentam maior
probabilidade de serem citados em patentes, o que aponta para um maior potencial de impacto
tecnologico, especialmente quando a variedade de campos cientificos envolvidos € elevada (Li;

Chen; Lariviére, 2023).

No ambito das politicas de inovacdo, organismos internacionais destacam que a
intensificacdo das interacdes entre universidades e setor produtivo constitui um dos principais
mecanismos de transferéncia de conhecimento e de geragdo de inovacgdo tecnoldgica,
frequentemente mediada por patentes, projetos colaborativos e mobilidade de pesquisadores
(OECD, 2019). Ao mesmo tempo, o predominio ainda significativo de patentes
intradisciplinares sugere a existéncia de espago institucional para o fortalecimento de politicas
e iniciativas que estimulem maior integracao entre areas do conhecimento. Esse processo pode
ser particularmente relevante em unidades e programas da propria universidade que ja
apresentam vocacao interdisciplinar e forte atuacdo em inovagao tecnoldgica, como a COPPE,
a Escola de Quimica (EQ) e o Nucleo de Estudos Industriais e Tecnoldgicos (NEITEC/EQ) da
UFRJ.
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A andlise das patentes interdisciplinares depositadas revela que as areas da Classificagdo
Internacional de Patentes (IPC) com maior grau de interdisciplinaridade s3o aquelas em que se
observa o cruzamento recorrente entre secoes relacionadas a quimica, a engenharia ¢ a
biotecnologia. Esse padrao reflete colaboracdes consolidadas entre programas de poOs-
graduacdo em Engenharia, Ciéncias da Satide e Ciéncias Biologicas, coerentes com os dados
analisados no estudo, que registram 61 patentes contendo "Ciéncias" (ex.: Ciéncias
Farmacéuticas, Ciéncias Agrarias) e 54 com "Ciéncias Bioldgicas" (Biologia, Microbiologia,
Biotecnologia), representando cerca de 70% das conexdes interdisciplinares totais.

No campo das Engenharias, que responde por 65 patentes interdisciplinares (42% do
total de 156), observa-se uma forte articulacdo com a Quimica, as Ciéncias Bioldgicas e a area
Ambiental. Essa configuracdo evidencia o papel das Engenharias — em especial aquelas
vinculadas & COPPE, como Engenharia Quimica, Mecanica, de Sistemas e Elétrica — como
eixo estruturante da interdisciplinaridade tecnoldgica na UFRJ. Os cddigos IPC associados a
esse grupo, como BOI1D53/14 (separagdo de gases ou vapores), CI2P3/00 (processos
fermentativos ou enzimaticos), GO1N23/04 (andlise de materiais) e F16L13/10 (tubulacdes),
revelam a integragdo entre processos fisico-quimicos, biotecnoldgicos, sistemas de
monitoramento e solugdes de engenharia aplicada. Esse conjunto reflete um perfil voltado a
resolugdo de problemas industriais complexos, especialmente nos campos de energia, processos

quimicos, meio ambiente e infraestrutura (WIPO, 2025).

As areas de Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Bioldgicas e Quimica, consideradas
conjuntamente, concentram 43 patentes interdisciplinares, correspondendo a 28% do total.
Nesse grupo, a interdisciplinaridade ocorre predominantemente entre quimica e biologia, com
forte orientagdo para aplicagdes terapéuticas. Os cddigos A61K31/166 (preparagdes medicinais
com compostos organicos), C07C233/64 (sintese de compostos orginicos) e A61P29/00
(farmacos para tratamento da dor e inflamag¢do) indicam a integracdo entre quimica medicinal,
farmacologia e biologia molecular. Esse padrao evidencia a proximidade entre pesquisa basica
e aplicada, caracteristica de areas voltadas ao desenvolvimento de novos farmacos, produtos
bioativos e formulacdes terapéuticas (Colen; Fagundes; Santos, 2023; Gadiya; Patel; Shah,

2023).

A Quimica responde por 31 patentes interdisciplinares (20% do total), estabelecendo
conexdes relevantes sobretudo com as Engenharias e com a drea Ambiental. Os codigos IPC
predominantes, como C08L9/100 (composi¢cdes macromoleculares), C10L1/00 (combustiveis

liquidos) e C07C51/09 (4cidos organicos e derivados), apontam para a convergéncia entre
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tecnologia de materiais, processos quimicos e aplicagdes energéticas ou ambientais. Esse perfil
reforca o papel da Quimica como area transversal, capaz de atuar como elo entre
desenvolvimento de materiais, processos industriais e solu¢des voltadas a sustentabilidade, ja
que 35% das patentes quimicas focam combustiveis verdes (C10L), polimeros biodegradaveis
(CO8L) e tratamento ambiental, alinhando quimica industrial a ODS 7/12/13 (energia limpa,
consumo responsavel) (WIPO, 2025).

As patentes classificadas na interface entre Ciéncias Biologicas e Engenharias totalizam
10 registros interdisciplinares (6% do total). Nesse conjunto, destacam-se os cédigos C12N1/20
(micro-organismos ou enzimas) e B01J35/06 (catalisadores), que evidenciam a integracao entre
microbiologia, biotecnologia ¢ engenharia de processos. Essas patentes refletem aplicagdes
tipicas de bioprocessos industriais, nos quais conhecimentos bioldgicos sdo incorporados a
sistemas e equipamentos de engenharia, frequentemente com desdobramentos nos setores
ambiental, energético e industrial, j& que 100% das 9 patentes que integram microbiologia
(C12N/C12P) com engenharia (BO1D/BO1J/C12M), focam na producdo/recuperacido de
produtos bioindustriais (ODS 9/12) (WIPO, 2025).

Por fim, as 4reas de Ciéncias Agrarias e Ambiente respondem por 7 patentes
interdisciplinares (4% do total), mantendo conexdes com Engenharias e Quimica. Os codigos
A01D46/24 (colheita ou processamento agricola), A23N5/03 (tratamento de produtos
agricolas) e CO2F11/04 (tratamento de efluentes) indicam a convergéncia entre agronomia,
engenharia ambiental e tecnologias de processamento. Embora numericamente menos
expressivo, esse grupo revela a presenca de solugdes tecnologicas voltadas a sustentabilidade,

ao uso eficiente de recursos naturais e ao tratamento de residuos (WIPO, 2025).

Em conjunto, a distribui¢do dos cddigos IPC confirma que a interdisciplinaridade nas
patentes da UFRJ se concentra em &reas nas quais a integracdo entre conhecimentos ¢
estruturalmente necessaria para o avango tecnologico. As Engenharias ocupam posi¢ao central
nesse arranjo, conectando-se de forma recorrente a Quimica, as Ciéncias Biologicas, as
Ciéncias Farmacéuticas e ao Ambiente. Esse padrao reforga a interpretacao de que a produgao
interdisciplinar da UFRJ estd orientada a inovacdo aplicada, com énfase em processos,
materiais, energia, saide e sustentabilidade, e reflete a capacidade institucional de articular
diferentes programas e areas em torno de desafios tecnoldgicos complexos (Cohen et al., 2021,

Mainzer, 2011).
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Essas areas concentram-se majoritariamente nos clusters centrais de Engenharia e
Saude, que figuram como os principais polos produtores de patentes na UFRJ. Tal configuracao
corrobora o dado agregado de que cerca de 34% das patentes da institui¢do resultam de
processos de hibridizacao entre areas do conhecimento, com impactos relevantes em setores

como energia, biotecnologia e tecnologias da informagao.

Considerando a producdo total da area, a Engenharia respondeu por 147 das 460
patentes depositadas pela UFRJ, das quais 65 sdao interdisciplinares, o que representa
aproximadamente 44,2% de sua produgdo. Esse percentual ¢ indicativo de maturidade em
geracdo de inovagdes, caracterizado pela capacidade de integrar diferentes dominios do
conhecimento para responder a demandas tecnologicas de maior complexidade. A Engenharia
atua, nesse contexto, como um nucleo articulador, conectando areas periféricas ¢ ampliando o

potencial de impacto das invencdes geradas.

Em comparagdo com indicadores nacionais, nos quais a propor¢do de patentes
interdisciplinares em universidades federais situa-se, em geral, entre 19% e 30% (Flor e Silva
(2024; Santos; Silva; Lopes, 2023)3°, o desempenho da Engenharia na UFRJ posiciona-se
acima dessa faixa. Tal resultado reforca o papel da instituigdo em rankings nacionais de
depositos de patentes e sugere maior atratividade de suas invengdes para processos de
licenciamento, parcerias industriais e criacdo de spin-offs, ainda que a predominancia de

patentes intradisciplinares indique oportunidades adicionais de integragao.

Os dados levantados para este estudo sugerem, portanto, que as areas mais produtivas
da UFRJ em termos de patentes sdo também aquelas com maior presenga interdisciplinar. A
associacdo entre alta produtividade patentaria e capacidade de integrar multiplas disciplinas
indica que a interdisciplinaridade constitui um fator relevante para a geracdo de inovagoes
tecnoldgicas na universidade. Embora as patentes sejam utilizadas aqui como proxy de
inovacdo — com as limitagdes inerentes a esse indicador —, os resultados apontam para areas
como Engenharia (maior produtora de patentes), Ciéncias da Satde e Quimica (grande

articuladora na colaboragdo com outras areas), como um dos principais motores da inovagao

30 Flor e Silva (2024): Taxas de concessdo UFPR (19%), UTFPR (27%) usadas como proxy para inovagdo
complexa/interdisciplinar em patentes de Universidades Federais. Santos, Silva e Lopes. (2023): Anaélise
PATSTAT 2010-2020 de 56 UFs (474 patentes), com IPCs diversificados (A61 41%, C12 12%), indicando 20-
30% interdisciplinares por coocorréncia.
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institucional, articulando diferentes campos do conhecimento e ampliando o potencial de

impacto tecnoldgico da UFRJ.

Figura 10 - Rede de Colaboracao Institucional da UFRJ na Produgdo de Patentes
Interdisciplinares (2007 a 2024).

UNIV FEDERAL D JANEIRO UFRJ -

PETROLEO BRASI SA PETROBRAS -

INST FEDERAL DE EDUCACAO CIE‘A E TECNOLOGIA DO MARANHAOQ -

Gp Gephiorg

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A figura 10 ¢ uma rede de colaborag¢do institucional da UFRJ dos depdsitos de patentes
interdisciplinares (2007-2024), que revela uma estrutura em estrela com pesos diferenciados
nas arestas, onde a ligacdo a Eurofarma Laboratorios S.A. destaca-se pela maior espessura,
sinalizando intensidade relacional superior em métricas de rede como grau ponderado ou
centralidade de intermediacdo. Essa proeminéncia visual reflete ndo necessariamente o maior
volume absoluto de patentes — onde Petrobras/Petrobras S.A. lidera com colaboragdes
distribuidas em processamento petroquimico e ambiental — mas sim a qualidade
interdisciplinar concentrada das 4 patentes com Eurofarma como BR112015008526 e
BR102020013240, que integram quimica medicinal, farmacologia e biologia em formulag¢des

terapéuticas inovadoras.

A aresta mais grossa para Eurofarma sugere maior peso por co-depdsitos densos,
diversidade IPC (ex.: A61K31/166 para bioativos) e impacto recente. Em contraste, as ligacdes
multiplas & Petrobras, embora numerosas (12 patentes, incluindo BR102019024939 para
separacdo de contaminantes e BR102023016100 para efluentes), apresentam espessura

moderada devido a dispersdo temporal e setorial (engenharia quimica dominante ao longo de
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18 anos), diluindo o peso relativo. Em terceiro lugar vem a UERJ, conectando-se com 3 patentes
em engenharias aplicadas (ex.: BR102022012578 para sistemas navais), exibindo aresta
intermediaria; o Instituto Nacional de Tecnologia Sinochem Petroleo Brasil Ltda. Em quarto
lugar, com 2 (ex.: BR102020021816 para lubrificantes), de peso similar; e o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Maranhdo com 1 (BR102020022510 para fermentagdes),

periférica.

Figura 11 - Rede de Colaboragio das Areas de Ensino da UFRJ na produgio de Patentes
Interdisciplinares (2007 a 2024).

Ambiente Socieda Desenvolvimento -

Ciéncias Agrarias -

Gp Gephiorg

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Apesar de, a primeira vista, a Engenharia (maior nimero de patentes interdisciplinares
produzidas) se destacar como a area mais interdisciplinar da analise, o grafo apresentado
mantém coeréncia com os dados examinados. A aparente contradi¢do ¢ esclarecida quando se
estabelece a distingdo analitica entre lideranga interdisciplinar e volume de centralidade
relacional. Nesse sentido, a Engenharia, n6 na cor verde claro no grafo e 65 patentes
interdisciplinares, sobressai pelo protagonismo na articulagdo de conhecimentos entre
diferentes areas, enquanto a Quimica, n6 na cor vermelha e 31 patentes interdisciplinares, se
configura como o principal Aub da rede, concentrando o maior grau de centralidade relacional
e funcionando como eixo estruturante das interagdes observadas. Neste caso, a area de Quimica
aparece em primeiro lugar no grafo de colaboragdo das patentes interdisciplinares porque o

grafo ndo representa apenas quem produz mais patentes, mas quem se conecta mais € com maior
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intensidade a outras areas. Em termos de analise de redes, a Quimica ocupa uma posicao de alta

centralidade, enquanto as Engenharias lideram em volume absoluto de produgao.

No seu conjunto de dados, as Engenharias sdo a area que mais participa de patentes
interdisciplinares (42% do total), o que indica protagonismo quantitativo. No entanto,
estabelece conexdes fortes e recorrentes com multiplas areas simultaneamente — Engenharias,
Ciéncias Biologicas, Ciéncias Farmacéuticas, Ambiente e Ciéncias Agrarias. Essa
multiplicidade de vinculos faz com que a Quimica atue como no6 intermediador da rede,
conectando dominios que, muitas vezes, ndo colaboram diretamente entre si. Neste caso,
apresenta forte ligacdo com Engenharias (processos, materiais, energia); liga¢ao estrutural com
Ciéncias Biologicas e Farmacéuticas (quimica medicinal, bioprocessos) e conexdes com
Ambiente e Agrarias (tratamento de efluentes, bioinsumos, combustiveis), resultando em um
numero elevado de arestas e maior espessura das conexdes envolvendo a Quimica, o que a

posiciona visualmente e estruturalmente no centro do grafo.

Do ponto de vista tedrico, o comportamento observado ¢ consistente com a literatura
sobre analise de redes aplicadas a sistemas de conhecimento e inovagdo. Em redes de inovagao,
a posi¢do que uma disciplina ocupa no fluxo de conhecimento ndo ¢ determinada apenas pelo
numero absoluto de resultados ou conexdes diretas (degree centrality), mas sobretudo pela sua
funcdo de intermediacdo entre diferentes comunidades epistemologicas e tecnoldgicas
(Leydesdorft, 2007; Wagner et al., 2011). A centralidade de intermediacdo (betweenness
centrality) mede quantitativamente a frequéncia com que um no6 atua como ponte nos caminhos
mais curtos entre outros pares de nds, indicando sua capacidade de facilitar a circulacdo de
conhecimento entre clusters dissimilares (Freeman, 1977; Leydesdorftf, 2007; Newman, 2001).
Esse tipo de posi¢do intermedidria ¢ estruturalmente distinto de simplesmente ser
numericamente prolifico, pois conecta campos que, de outra forma, permaneceriam isolados,

configurando-se como elemento integrador da rede (Rafols; Meyer, 2010).

No contexto das ciéncias e da inovagdo tecnologica, disciplinas como a Quimica tém
sido descritas como ‘“ciéncia central” precisamente por sua natureza interdisciplinar e por
servirem de ponte conceitual entre areas aparentemente distantes — como fisica e biologia, ou
ciéncias basicas e aplicacdes de engenharia — possibilitando a transferéncia e a recombinacao

de conhecimentos (Brown; Lemay, 1977; Heller et al., 2021).
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Figura 12 - Rede de Colaboragiao dos Programas de Pos-Graduagdo da UFRJ na producao de
Patentes Interdisciplinares (2007 a 2024).

Engenharia de S Computagao -

Engenharﬁ
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Engenharia Elétrica -

MicroBidlogia -

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A figura 12 apresenta trés grandes nds vermelhos, representando areas de maior
articulagdo. A Engenharia Quimica destaca-se como a area de maior colabora¢do na rede,
representada por pelo primeiro nd de grande porte e coloragdo vermelha, indicando elevado
grau de centralidade e densidade relacional. Essa area atua como eixo estruturante do principal
cluster tecnologico, conectando campos das Engenharias, como Engenharia Mecanica,
Engenharia Elétrica e Engenharia de Sistemas e Computagao, a dreas da Quimica e das Ciéncias
da Vida. A elevada concentracdo de arestas em torno desse n6 evidencia sua capacidade de
articular conhecimentos diversos e de sustentar processos de inovacao tecnoldgica de carater

aplicado.

Em seguida, a Biologia aparece como um dos nds mais centrais da rede, também
representada em vermelho e com tamanho expressivo. Sua posicdo indica alto nivel de
colaboragdo e forte insercao no cluster das Ciéncias da Vida, conectando-se de forma densa as
Ciéncias Farmacéuticas (Ciéncia e Tecnologia Farmacéutica), a Farmacologia e Quimica
Medicinal e a Quimica de Produtos Naturais. Essa configurac¢ao evidencia seu papel estratégico
na interface entre ciéncia basica e aplicacdes tecnologicas voltadas a satde, a biotecnologia e

ao desenvolvimento de farmacos.
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A Quimica de Produtos Naturais constitui o terceiro e ultimo né central do grafo,
igualmente destacado em vermelho, integrando o nucleo do cluster formado por areas quimicas
e biologicas. O tamanho do no6 e a densidade das conexdes indicam intensa interacdo com a
Biologia e com as areas farmacéuticas, além de conexdes relevantes com campos das
Engenharias, reforcando sua fungdo como elo na tradugdo do conhecimento cientifico em

tecnologias com potencial de protecao.

Em um nivel intermediario de colaboracao situam-se areas representadas por nos azuis,
como Ciéncias Farmacéuticas (Ciéncia e Tecnologia Farmacéutica) e Engenharia Elétrica.
Esses nos apresentam tamanho médio e conectividade moderada, indicando participagao
relevante nos processos tecnologicos, embora com menor centralidade quando comparados aos
hubs principais. Essas areas desempenham papel de intermediacao entre os clusters centrais e
os segmentos menos conectados da rede, favorecendo a circulacdo do conhecimento entre

diferentes grupos.

Com menor densidade relacional, aparecem areas representadas por noés amarelos, como
Farmacologia e Quimica Medicinal, Tecnologia e Processos Quimicos e Bioquimicos e
Quimica Inorgénica. Esses campos ocupam posi¢des mais periféricas, com numero reduzido de
conexdes diretas, o que sugere uma inser¢ao mais especializada ou dependente da mediagdo de

areas centrais para integrar os fluxos de inovagao institucional.

Por fim, areas como Microbiologia e Fisiologia e Biotecnologia figuram como os nos
de menor tamanho e coloracdo amarela mais clara, indicando o menor grau de colaboracdao na
rede. Sua posicdo periférica e a baixa densidade de arestas associadas sugerem que sua
participag@o na produgdo de patentes ocorre de maneira pontual, frequentemente vinculada a

projetos especificos e articulada por areas de maior centralidade.

De modo geral, a ordenagdo das areas segundo o grau de colaboracdo, associada a
diferenciagdo cromatica dos nos e a densidade das arestas evidencia que a producao de patentes
se concentra em clusters tecnologicamente densos, nos quais areas centrais — representadas
em vermelho — exercem func¢do estruturante. As areas intermedidrias, em azul, contribuem
para a conectividade entre clusters, enquanto as areas periféricas, em amarelo, desempenham
papel complementar. Essa configuragao refor¢a a compreensdo de que a inovagao universitaria
emerge de redes colaborativas densas e articuladas e demonstra que a geracdo de patentes esta

associada a insercao dos grupos de pesquisa em estruturas interdisciplinares integradas.
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e Patentes interdisciplinares da UFRJ com inserc¢io no mercado:

Com o objetivo de ilustrar empiricamente os padrdes observados na andlise de redes e
de interdisciplinaridade das patentes da UFRJ, apresentam-se a seguir trés estudos de caso de
patentes interdisciplinares que alcangaram insercao no setor produtivo. Os casos selecionados
representam diferentes clusters tecnologicos identificados na rede — Ciéncias da Vida,
Engenharias, Quimica e Meio Ambiente — e evidenciam trajetdrias distintas de transferéncia

de tecnologia para o mercado.

Caso 1 - Vacina contra leishmaniose (PI1015788-3 / PI0503187-7):
Desenvolvida no ambito da UFRJ, essa patente baseia-se no uso de antigenos derivados de
Leishmania donovani para imunizagdo, integrando conhecimentos de biologia molecular,
imunologia, parasitologia, bioquimica e farmacologia. A articulacdo interdisciplinar foi
fundamental para a viabilizacdo cientifica e tecnologica da inovacao, resultando na primeira
vacina contra leishmaniose registrada no mundo. A tecnologia foi licenciada a empresa Fort
Dodge Animal Health, originando o produto comercial Leishmune, amplamente utilizado na
medicina veterinaria. O caso evidencia uma trajetoria completa de inovacdo, da pesquisa

académica a aplicacao comercial, com impacto direto em saude publica e controle de zoonoses.

Caso 2 — Sistema integrado de microalgas para biocombustiveis e captura de CO:
(UFRJ—Petrobras.SA.):
Este caso refere-se a um sistema tecnologico desenvolvido em parceria entre UFRJ e Petrobras
S.A., com financiamento da empresa Galp Sinopec Brasil, voltado a produg¢do de
biocombustiveis a partir de microalgas associada a captura de didxido de carbono, sendo um
“sistema integrado que converte microalgas em biocombustiveis, 20 mesmo tempo em que
captura gas carbonico (CO:) e o transforma em energia limpa”. A tecnologia articula
engenharia quimica, quimica, engenharia de materiais, biotecnologia e ciéncias ambientais,
configurando um arranjo claramente interdisciplinar. Embora se encontre em fase de
desenvolvimento tecnoldgico, com testes laboratoriais e validagdo em andamento, a presenca
de uma empresa do setor energético como financiadora do P&D caracteriza uma trajetoria

consistente de aproximagao ao mercado e evidencia o papel da interdisciplinaridade na atragao

de parcerias privadas em tecnologias de transicdao energética.
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Caso 3 — Revestimento anticorrosivo de alto desempenho (BR0102414B1):
A patente BR0102414B1, desenvolvida no ambito da COPPE/UFRJ, refere-se a uma
composi¢ao de revestimento anticorrosivo a base de nidbio e seus oxidos, integrando
engenharia metalirgica e de materiais, quimica aplicada e ciéncia dos polimeros. Essa base
tecnologica esta associada ao desenvolvimento da Tinta Ferrugem Protetora®, licenciada a
empresa brasileira Polinova S/A, permitindo sua exploracdo comercial e aplicagdo em
ambientes industriais, navais e offshore. O caso ilustra como a convergéncia entre areas de
materiais € quimica aplicada resulta em solugdes industriais robustas, com impacto direto na

durabilidade de infraestruturas e na reducao de custos de manutengao.

Quadro 4 - Patentes Interdisciplinares da UFRJ com aplicacdo no Setor Produtivo.

Caso N° da patente Area(s) Caracterizacao da Empresa /
envolvida(s) interdisciplinaridade  Insercio no
mercado
Vacina contra | P1 1015788-3 / Ciéncias Integra biotecnologia, Fort Dodge
leishmaniose | P10503187-7 Biologicas, parasitologia e Animal Health
(INPI) Ciéncias desenvolvimento — produto
Farmacéuticas. farmacéutico. comercial
(Leishmune).
Microalgas | BR 102024 Quimica, Sistema integrado de Galp Sinopec
para | 018766 0 A2 Ciéncias biorrefinaria e Brasil — P&D
biocombustiveis (INPI) Bioldgicas. descarbonizacao. com
e captura de perspectiva de
CO: escala
industrial.
Revestimento | BR0102414B1 = Engenbharia, Formulacao Polinova S/A —
anticorrosivo (Latipat) anticorrosiva baseada tecnologia
(Tinta Quimica. em materiais licenciada e
Ferrugem | P10102414-0 avancados. aplicada
Protetora®) (INPI) industrialmente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Em conjunto, os trés estudos de caso corroboram os resultados quantitativos

apresentados neste capitulo, indicando que patentes caracterizadas por maior

interdisciplinaridade e insercdo em redes de cooperagdo universidade—empresa apresentam
maior propensao a transferéncia tecnologica e a utilizagdo no setor produtivo, além de reforcar
a centralidade dos clusters de Ciéncias da Vida, Engenharias e Quimica na rede de patentes

interdisciplinares da UFRJ.
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¢. Matriz SWOT do Ecossistema Local de Inovacao da UFRJ de 2007 a
2024.

A andlise SWOT tem por objetivo examinar o posicionamento da UFRJ no campo da
inovagdo, com énfase no papel da Inova UFRJ e na producdo de patentes da institui¢do como
componentes estruturantes de seu ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo. A luz da
literatura sobre universidades empreendedoras e ecossistemas de inovagdo, parte-se do
entendimento de que institui¢cdes de pesquisa, quando dotadas de estruturas formais de gestao
da inovagdo, assumem papel central na articulagio entre geracdo de conhecimento,
desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de resultados para a sociedade. A luz da literatura
sobre universidades empreendedoras e ecossistemas de inovagao, que destaca o papel das
instituicdes de ensino superior como atores centrais em arranjos baseados em conhecimento e
em interagdes universidade-empresa-governo (Clark, 1998; Guerrero; Siegel, 2024), parte-se
do entendimento de que instituigdes de pesquisa, quando dotadas de estruturas formais de
gestdo da inovagdo, como nucleos e escritorios de transferéncia de tecnologia, assumem papel
central na articulagdo entre geracdo de conhecimento, desenvolvimento tecnologico e
transferéncia de resultados para a sociedade, atuando como hubs ou orquestradores de
ecossistemas regionais de inovagdo (EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION, 2019;
Pedrinho et al., 2020).

Nesse contexto, emprega-se a matriz SWOT como ferramenta de diagnostico
estratégico para identificagdo e sistematizagdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas,
em consonancia com estudos que discutem seu uso no planejamento de universidades federais,
como o trabalho de Almeida, Baran e Santos (2025). Tal aplicagdo permite integrar dados
institucionais, indicadores de propriedade intelectual e elementos do ambiente de politicas
publicas em ciéncia, tecnologia e inovagdo, de modo a evidenciar potencialidades, gargalos
internos e condicionantes externos que influenciam a capacidade da universidade de converter

sua producdo cientifico-tecnologica em impactos econdmicos € sociais.
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Figura 13 — Matriz SWOT do Ecossistema de Inovagao da UFRJ.

SWOT ECOSSISTEMA UFRJ 2025

Forcas Fraquezas
NIT consolidado; Concentragao em poucas areas;
Elevada capacidade cientifica e Dependéncia de grupos restritos;
tecnolégica; ¥ : Lacunas de conhecimento sobre NITs;
Forte infraestrutura de pesquisa; | Processos de gestao em
Redes de colaboragao densas e o\ aprimoramento;
interdisciplinares; | Atualizagao dinamica do quadro
Atuagéo ativa em comunicagao e i 4 r docente.
inovacao. : N\ WML s

Oportunidades INCUBA- | : N Ameacas
Marco legal e politicas de CT&; DORAS — 8§ Dependéncia de politicas piblicas e

Crescente demanda por solugoes - recursos;
inovadoras; ~ /R Concorréncia de outras ICTSs;

Andlise de big data e redes de SR Risco de conhecimento subutilizado;
colaboragao; Desafios de protecédo e na gestao de

Expansao de empresas-filhas e spin-offs; portfolio;
Valorizagdo internacional de Assimetrias internas e resisténcias

ecossistemas. culturais.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados da SWOT mostram que a UFRJ tem um nucleo de inovagdo estruturado
e uma poténcia cientifica relevante em areas tecnoldgicas, mas ainda convive com assimetrias
internas e depende do contexto de politicas publicas para consolidar o impacto de sua inovagao

na sociedade.
e Forgas: o “motor” da inovacao:

As forcas identificadas indicam que a UFRJ concentra a maior parte dos elementos
caracteristicos de um ecossistema universitario de inova¢do institucionalmente maduro.
Destaca-se a presenga de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica plenamente estruturado — a
Inova UFRJ —, com setores especializados em propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e promogao da cultura de inovagdo, apoiados por sistemas formais de gestdo. Esse
arranjo institucional sustenta uma base expressiva de ativos tecnoldgicos, evidenciada pelo
deposito de aproximadamente 460 patentes com titularidade da universidade no periodo de
2007 a 2024. Nesse contexto, unidades académicas e estruturas estratégicas como a COPPE, o

Parque Tecnologico da UFRJ, a Escola de Quimica (EQ) e outros centros de exceléncia
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desempenham papel de ancoras do sistema de inovacao, ao ofertarem infraestrutura laboratorial
avancada, participacdo em redes cooperativas de pesquisa e uma trajetoria consolidada de
interacdo com o setor produtivo. Tais elementos ampliam significativamente a capacidade
institucional da universidade de transformar resultados cientificos em tecnologias aplicaveis,

favorecendo a insercdo do conhecimento gerado no ambiente econdmico e social.

e Fraquezas: assimetrias e gargalos internos:

As fraquezas evidenciam que a capacidade inovadora nao esta distribuida de forma
homogénea: engenharias, biolodgicas, satide, quimica e areas afins concentram a maior parte dos
depositos, enquanto outros campos académicos permanecem pouco integrados a agenda de
patentes e transferéncia de tecnologia. Isso gera dependéncia de poucos programas e grupos
altamente produtivos, além de revelar lacunas de engajamento e de conhecimento sobre NIT,
incubadoras e instrumentos de inovagao na comunidade universitaria, o que limita o potencial

de expansdo horizontal da cultura inovadora.

e Oportunidades: janela favoravel no ambiente externo:

As oportunidades sugerem que o ambiente nacional e internacional é favoravel para uma
UFRJ que queira ampliar seu papel em inovacdo: o marco legal da CT&I fortalece NITs,
incentiva parcerias e reduz barreiras para P&D, enquanto cresce a demanda por solugdes em
biotecnologia, firmacos, materiais e processos industriais — areas em que a UFRJ ja deposita
muitas patentes. Ha espaco claro para usar melhor dados de patentes, redes de colaboracdo e
mapeamento de empresas-filhas/spin-offs como instrumentos de inteligéncia competitiva,

atraindo investimentos, parcerias e reconhecimento em rankings e programas de inovagao.
e Ameacas: riscos de contexto e de trajetoria:

As ameagas apontam que parte dos avancos depende de fatores dificeis de controlar pela
universidade, como estabilidade de politicas de fomento, manutencao de recursos de pesquisa
e competicao crescente de outras ICTs por parcerias estratégicas. Ao mesmo tempo, um
portfolio amplo de patentes, se ndo for priorizado e gerido estrategicamente, pode tornar-se
oneroso e subutilizado, refor¢ando o risco de que conhecimentos relevantes ndo sejam

transferidos nem convertidos em impacto econdmico e social.
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e Sintese estratégica e caminhos possiveis:

No conjunto, a SWOT indica que a UFRJ estd em uma posi¢ao de “forca com desafios”:
possui estrutura institucional, capacidade cientifica e redes colaborativas para liderar em
inovagdo, mas precisa reduzir assimetrias internas, aprofundar a cultura de inovagdo em mais
areas e profissionalizar ainda mais a gestdo de dados, portfolio e parcerias. Estratégias como
ampliar acdes formativas, integrar indicadores de patentes e redes de colaboragdo a tomada de
decisdo, fortalecer empresas-filhas e focar em nichos tecnoldgicos alinhados as demandas do
mercado podem converter melhor as forcas e oportunidades em resultados sist€émicos, ao
mesmo tempo em que mitigam fraquezas e ameagas identificadas. Essas conclusdes resultam
de uma leitura articulada dos dados referentes & UFRJ e a Inova UFRJ, organizada em quatro
eixos analiticos: estrutura institucional, producdo de patentes, redes de colaboracdo e desafios

relatados pelos atores envolvidos.

e Estrutura institucional e forcas:

A Inova UFRJ ¢ um NIT vinculado a Reitoria, com trés setores principais: Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento da Cultura da Inovagao, apoiados
por area administrativa e comunica¢do, além do uso do sistema APOL para monitorar o
portfolio de ativos. Isso foi interpretado como “forga” porque corresponde ao que a literatura
considera elementos centrais de um nucleo de inovagdo maduro: governanga definida,
processos de prote¢do, mecanismos de TT e comunicagao estruturada (Borras; Gerli; Cenzato,

2024; Venditti, 2024).

e Producio de patentes e capacidade cientifica:

Os resultados apresentam dados quantitativos especificos: 462 docentes inventores; 558
patentes depositadas no Brasil, das quais 460 com titularidade da UFRJ; além da distribui¢ao
por areas (Engenharias com 147 depdsitos, Ciéncias da Saude com 93, Ciéncias Bioldgicas com
77 e Quimica com 70). Esses indicadores sinalizam a existéncia de massa critica de producao
tecnologica concentrada em campos intensivos em P&D, o que foi interpretado

simultaneamente como evidéncia da elevada capacidade cientifica e tecnologica da institui¢ao
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(forga) e como um sinal de concentragdo excessiva em poucos dominios do conhecimento

(fraqueza).

e Redes de colaboracio e interdisciplinaridade:

As figuras de redes (5, 6, 10, 11 e 12) evidenciam a centralidade de programas como
Engenharia Quimica, Medicina/Bioquimica Médica, Ciéncias da Saude, Biotecnologia e
Quimica, caracterizados por nés com maior grau de conexao e pela formagao de agrupamentos
densos, especialmente no eixo saide—quimica—engenharias. Essa configuracao foi interpretada,
por um lado, como uma forga estrutural do ecossistema de inovacao da UFRIJ, ao revelar a
existéncia de redes interdisciplinares consolidadas, capazes de articular diferentes campos do

conhecimento em torno da geragdo de tecnologias com maior potencial de aplicacio.

Por outro lado, a mesma estrutura de rede aponta para assimetrias internas de
participacdo, uma vez que determinadas areas concentram elevado numero de conexoes,
enquanto outras se mantém periféricas ou pouco representadas. Tal padrdo nido deve ser
compreendido apenas como desigualdade institucional, mas como expressdo das distintas
vocagdes técnico-cientificas e dos regimes de producdo de inovagdo proprios de cada area.
Ainda assim, a concentragdo de centralidade em poucos nucleos sugere a necessidade de
estratégias institucionais que promovam maior circulacdo de conhecimento e articulacio
transversal, de modo a ampliar as possibilidades de participacdo na agenda de inovagdo

universitaria sem desconsiderar as especificidades disciplinares.

e Cultura de inovaciao, comunicacao e lacunas:

As iniciativas de comunicag¢do, formacao e difusdo da cultura de inovagao conduzidas
pela Inova UFRJ incluem o uso sistematico de redes sociais institucionais (LinkedIn e
Instagram), a manutengdo de canal préprio no YouTube, além da realizacdo de palestras,
oficinas e programas estruturados, como o mapeamento de empresas-filhas (spin-offs
académicas). Nesse contexto, destaca-se o estudo Data Inova, cujos resultados indicam que
entre 60% e 70% da comunidade académica desconhece a existéncia e o papel dos Nucleos de

Inovagdo Tecnologica (NITs), incubadoras e demais estruturas de apoio a inovagao.
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Levantamentos internos também evidenciam uma forte concentragao dos depositos de
patentes em areas técnico-tecnoldgicas, notadamente engenharias, ciéncias da satde e quimica,
que respondem por aproximadamente 70% do total de pedidos. Tal concentragdo ndo deve ser
interpretada como deficiéncia institucional, mas como reflexo das proprias caracteristicas
epistemolodgicas e produtivas dessas areas, historicamente mais alinhadas aos regimes de
protecdo patentaria e a geragdo de tecnologias apropridveis. Em contraste, areas ndo técnicas
— como humanidades, ciéncias sociais ¢ administragdo — apresentam participagdo reduzida
nos depdsitos de patentes (inferior a 5%), o que € compativel com seus padrdes especificos de
producdo de conhecimento, mais frequentemente orientados a bens intangiveis nao patenteaveis,

como métodos, politicas publicas, analises sociais e produgdo cultural.

A partir dessa leitura, a atuagao da Inova UFRJ revela, por um lado, a forga associada a
promocao ativa da cultura de inovagdo em 4reas com maior potencial tecnologico, evidenciada
tanto por acdes de comunicagdo quanto pela divulgacdo de casos emblematicos de sucesso,
como a vacina Leishmune (em parceria com a Fort Dodge) e os projetos desenvolvidos com a
Galp Sinopec. Por outro lado, o estudo Data Inova aponta a existéncia de lacunas de
conhecimento institucional sobre os instrumentos de inovagao, o que ndo implica
necessariamente baixa capacidade inventiva, mas sinaliza a necessidade de estratégias
diferenciadas de sensibilizagdo, adequadas as distintas vocagdes e formas de interacdo com o

setor produtivo existentes no interior da universidade.

Essa heterogeneidade reforca a compreensdo de que a inovacgdo universitaria ndo se
manifesta de maneira homogénea, mas se organiza em torno de nucleos técnico-cientificos
centrais, conectados por redes mais densas de colaboracdo e transferéncia tecnologica —
aspecto que dialoga diretamente com a estrutura observada no grafo de redes de patentes

interdisciplinares analisado neste estudo.

e Contexto de politicas publicas e ambiente externo:

O Marco Legal da Inovagdo que envolve a Lei de Inovagdo, o novo marco de CT&I, as
politicas de fomento de agéncias como FINEP, BNDES e a Estratégia Nacional de CT&I,
enfatiza o papel desses instrumentos no fortalecimento dos NITs, das ICTs e dos processos de
transferéncia de tecnologia. Esse conjunto foi classificado como oportunidade, na medida em
que cria um ambiente juridico e de financiamento favordvel a atuacdo da UFRIJ, e

simultaneamente como ameaga, pois a forte dependéncia de recursos e diretrizes nacionais
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implica que oscilagdes nessas politicas podem comprometer a sustentabilidade da infraestrutura

de pesquisa e inovacdo da universidade.

e Gestao de portfélio, TT e riscos:

A Inova UFRIJ gerencia um portfélio amplo de ativos de propriedade intelectual,
acompanha prazos e anuidades, administra contratos e orienta processos de transferéncia de
tecnologia, entendida como objetivo central de grande parte de suas agdes, por meio de
licenciamentos, parcerias € apoio a spin-offs. A partir desse cenario, infere-se, de um lado,
como forca, a existéncia de processos e sistemas dedicados a prote¢do e gestdo da Pl e a
promogao da TT, e, de outro, como ameaga, o risco de subutilizagdo do portfolio caso ele se
expanda sem diretrizes claras de priorizacdo estratégica, em fun¢do dos custos de manutencgao,
da complexidade regulatéria e de uma possivel distancia entre a producdo cientifica e as

demandas de mercado.
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Quadro 5 — Matriz SWOT Analitica do Ecossistema de Inovagdo da UFRJ.

ANALISE SWOT DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DA UFRIJ

FORCAS

FRAQUEZAS

1. NIT consolidado (InovaUFRIJ) - vinculado a
Reitoria; setores estruturados de PI, TT e Cultura da
Inovacao; sistema APOL para gestdo de ativos.

1. Concentragdao em poucas areas - com
predominancia de Engenharias, Ciéncias Bioldgicas,
Saude e Quimica e baixa participagdo de
humanidades e ciéncias sociais.

2. Elevada capacidade cientifica e tecnoldgica -
com 462 docentes inventores, 289 patentes com
titularidade UFRJ e dreas estratégicas bem
desenvolvidas.

2. Dependéncia de grupos restritos - com poucos
programas e docentes mais produtivos e
vulnerabilidade em caso de perda de capacidade.

3. Forte infraestrutura de pesquisa - tendo a COPPE
como centro de referéncia em Engenharia e complexo
laboratorial de grande porte na América Latina,
favorecendo P&D e parcerias.

3. Lacunas de conhecimento sobre NITs - com
desconhecimento da comunidade sobre estruturas de
inovagao e falta de engajamento geral.

4. Redes de colaboracdo densas e interdisciplinares
- com programas como Engenharia Quimica,
Medicina e Ciéncias da Saude atuando como nés
centrais na produgdo de patentes e articulando
multiplas areas do conhecimento.

4. Processos de gestdao em aprimoramento - com
sistemas de analise ainda pouco sofisticados e
prospecgao tecnoldgica incipiente.

5. Atuagao ativa em comunicagao e inovagao -
oferece palestras, oficinas e cursos regulares,
presenca em redes sociais (Facebook, Instagram,
YouTube) e difusdo de Pl e empreendedorismo.

5. Atualiza¢ao dinamica do quadro docente -
dificultando acompanhamento continuo e gerando
possivel descompasso entre capacidade e gestao.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Marco legal e politicas de CT&I favoraveis -
incluindo Lei de Inovagdo, novo Marco Legal (Lei
13.243/2016), instrumentos de fomento (FINEP,
BNDES) e Estratégia Nacional de CT&l.

1. Dependéncia de politicas publicas e recursos -
sujeito a cortes orgamentarios e instabilidade
regulatdria.

2. Crescente demanda por solugGes inovadoras -
em biotecnologia, fadrmacos, polimeros, processos
guimicos e materiais avangados, com mercado
receptivo as areas fortes da UFRJ.

2. Concorréncia de outras ICTs, nacionais e
internacionais - com disputa por parcerias,
investimentos, talentos e recursos de P&D, além de
maior exigéncia de diferenciacgao.

3. Andlise de big data e redes de colaboragao - com
uso de ferramentas avangadas de prospecgao,
classificagdo CIP para identificagdo de nichos e
oportunidades de novos negdcios.

3. Risco de conhecimento subutilizado - devido a
mecanismos de transferéncia insuficientes e
conhecimento sem aplicagao pratica.

4. Expansao de empresas-filhas e spin-offs -
articuladas via InovaUFRJ, inser¢ao em ecossistemas
locais e nacionais e desenvolvimento de indicadores
de impacto socioeconémico.

4. Desafios de protegao e gestao de portfélio - com
custos de manutengdo de patentes, prazos legais
complexos, necessidade de priorizagdo estratégica e
multiplas exigéncias regulatdrias.

5. Valorizagao internacional de ecossistemas - com
ampliagao de parcerias externas, atragao de
investimentos globais e inser¢do em cadeias globais
de valor.

5. Assimetrias internas e resisténcias culturais - com
resisténcia a ldgica de inovagao, diferengas entre
departamentos e limita¢do na difusdo da cultura de
PI.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Os resultados da anélise SWOT indicam que a UFRJ retine condig¢des institucionais e
cientifico-tecnoldgicas compativeis com o perfil de universidade empreendedora descrito pela
literatura (Ribeiro, 2022; Fonseca, 2023; Ruiz, 2019), notadamente pela presenga de um NIT
estruturado, por uma base expressiva de patentes em areas intensivas em P&D e por redes de
colaboracdo consolidadas em campos estratégicos. Ao mesmo tempo, a matriz SWOT
evidencia assimetrias internas, lacunas de engajamento com a cultura de inovagdo e elevada
dependéncia de marcos legais e instrumentos de fomento nacionais, o que coloca desafios a

sustentabilidade e a difusdo mais ampla da inovagao no interior da instituicao.

Diante desse quadro, conclui-se que o fortalecimento do ecossistema de inovagdo da
UFRJ requer estratégias integradas que articulem a atuagdo da Inova UFRJ, a gestdo qualificada
do portfolio de propriedade intelectual e o uso sistematico de dados de patentes, redes de
colaboracdo e empresas-filhas como insumos de inteligéncia para o planejamento institucional.
Tal abordagem nao pressupde a homogeneizagao dos padrdes de inovagdo entre as diferentes
arcas do conhecimento, mas o reconhecimento de suas vocagdes técnico-cientificas
diferenciadas, especialmente no que se refere aos regimes de apropriabilidade e as

possibilidades de protecao por patentes.

Nesse sentido, torna-se fundamental aprimorar mecanismos de priorizagdo, valoragdo e
acompanhamento das tecnologias oriundas das areas técnico-tecnologicas, a0 mesmo tempo em
que se ampliam ac¢des formativas, de comunicagdo e de sensibilizagdo voltadas a comunidade
académica como um todo, respeitando as especificidades das areas nao técnicas. Ademais, o
alinhamento mais estreito entre a agenda de pesquisa e inovacao da universidade e as demandas
sociais, ambientais e produtivas emerge como condicdo central para potencializar o impacto
econdmico e social da UFRJ, especialmente em um contexto de politicas publicas marcado por
instabilidade e restrigdes orgamentérias. Essa estratégia refor¢a o papel da universidade ndo
apenas como geradora de conhecimento, mas como ator estratégico em redes de inovagao,
capaz de orientar suas capacidades cientificas para a produc¢do de solucdes socialmente

relevantes e economicamente viaveis.
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11 CONCLUSAO

Esta tese analisou a gestdo da informacdo académica e tecnologica no contexto da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, com foco na atuagdo do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica e na relacdo entre interdisciplinaridade, produgdo patentaria ¢ governanca da
inovacdo. A investigacdo permitiu compreender como fatores institucionais, organizacionais e
cognitivos influenciam a protecdo do conhecimento e a conversdao da pesquisa académica em

ativos tecnoldgicos.

A confirmagao da Hipotese 1 evidencia que, no periodo inicial da série analisada, a
UFRJ apresentou fragilidades na gestao institucional da propriedade intelectual, expressas na
ocorréncia de depositos de patentes realizados a margem do Nucleo de Inovacao Tecnologica.
Esse fendmeno, caracterizado como bypass, revelou ndo apenas lacunas nos fluxos formais de
gestdo da inovacdo, mas também a persisténcia de uma cultura académica pouco orientada a
protecdo do conhecimento, fortemente influenciada por concepgdes tradicionais de ciéncia
aberta e pelo desconhecimento do arcabougo normativo vigente. A superagdo desse cenario,
observada a partir de 2021, reflete um processo de amadurecimento institucional, no qual a
consolidacdo da Inova UFRJ e a adogdo de instrumentos integrados de gestdo da informagao
tecnologica contribuiram para o fortalecimento da governanca da inovagdo e para a plena

institucionalizagdo da titularidade das patentes.

No que se refere a Hipotese 2, os resultados confirmam que a interdisciplinaridade
desempenha papel central na geracdo de patentes em campos tecnologicamente intensivos em
pesquisa e desenvolvimento. Grupos de pesquisa caracterizados por maior articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento apresentaram maior capacidade de transformar conhecimento
cientifico em ativos tecnoldgicos protegidos, especialmente em areas marcadas por elevada
complexidade técnica e cognitiva. A andlise das redes de colaboracdo revelou que esses grupos
operam como nucleos estruturantes do ecossistema institucional de inova¢do, ao concentrar
fluxos de conhecimento, intensificar interacdes interprogramas e ampliar a densidade relacional

da produgdo tecnoldgica.

A pesquisa sugere que a exceléncia cientifica, embora indispensavel, adquire maior
capacidade de conversdo em resultados tecnologicos quando articulada a convergéncia entre
interdisciplinaridade, estruturas institucionais consolidadas e mecanismos eficazes de gestdo da
informagdo e da propriedade intelectual. Em &reas com elevado potencial inovador, a auséncia

ou fragilidade desses mecanismos limitou, em determinados periodos, a conversdo do
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conhecimento em ativos tecnologicos protegidos, reforcando a importancia da governanca

institucional como elemento mediador entre ciéncia ¢ inovagao.

Do ponto de vista da Ciéncia da Informacdo, a tese contribui ao evidenciar a
centralidade da gestao da informagao tecnoldgica e das patentes como instrumentos estratégicos
de apoio a tomada de decisdo institucional. A utilizacdo integrada de métricas patentarias e de
analise de redes de colaboragdo mostrou-se fundamental para identificar padrdes de produgao
tecnologica, areas estratégicas e assimetrias institucionais, oferecendo subsidios para o

planejamento e a formulacao de politicas de inovag¢ao mais eficazes.

Em sintese, os resultados indicam que a articulagdo entre interdisciplinaridade,
monitoramento sistematico e gestdo institucional da propriedade intelectual constitui um fator
central para a consolidacdo de ecossistemas académicos de inovacao, em consonancia com
abordagens que compreendem a universidade como agente ativo dos sistemas de inova¢do. No
caso da UFRJ, o uso integrado de métricas de mapeamento das redes de colaboragao cientifica
e de gestdo da informacdo tecnoldgica, viabilizado por andlises patentarias, mostrou-se
fundamental para identificar padrdes de produgdo tecnoldgica, fluxos de conhecimento e areas
estratégicas de maior potencial inovador. Essas métricas subsidiam a formulagdo de estratégias
institucionais mais precisas, permitindo orientar a¢des de prote¢ao, priorizagdo e transferéncia
de tecnologias, conforme demandado pelos modelos contemporaneos de governanga da
inovagdo académica. A experiéncia analisada sugere que a adocao de plataformas integradas de
gestdo, associada a incorporacgdo sistematica desses instrumentos analiticos como indicadores
estratégicos, pode contribuir para o aprimoramento das politicas de inovacdo dentro das

universidades.

Nesse contexto, o fortalecimento das redes interdisciplinares, articulado a internalizacao
de praticas de gestdo da informagdo tecnologica e da propriedade intelectual, assume papel
estratégico no processo decisorio institucional, ao orientar a prioriza¢do de ativos, a alocacao
de recursos e a ampliagdo do impacto social e econdmico das inovagdes geradas no ambito da

pesquisa académica.

Limita¢oes da pesquisa e perspectivas futuras

Embora os resultados permitam identificar padrdes institucionais relevantes na gestao
da inovacdo e na produgdo de patentes da UFRJ, algumas limitagdes devem ser consideradas

na interpretacdo dos achados. O estudo baseia-se em dados provenientes de bases
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administrativas e documentais — especialmente INPI, Plataforma Lattes e registros
institucionais — que, apesar de oficiais, podem apresentar lacunas de preenchimento,
inconsisténcias de atualizagdo e auséncia de padronizagdo entre curriculos. A presenca de
docentes sem registro atualizado na Plataforma Lattes e casos de titularidade ndo identificada
indicam possiveis subnotifica¢des, capazes de afetar marginalmente a precisdo quantitativa da
série historica.

A identificagdao do fendmeno de bypass foi realizada a partir da auséncia de tramitagao
institucional registrada, o que permite inferir a ndo participagdo do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica, mas ndo possibilita determinar de forma direta as motivagdes individuais dos
pesquisadores. Dessa forma, interpretacdes relacionadas a cultura académica, ao
desconhecimento normativo ou a decisdes estratégicas devem ser compreendidas como

hipoteses analiticas plausiveis, € ndo como evidéncia causal direta.

Adicionalmente, a analise concentrou-se em uma Unica institui¢do. Embora a UFRJ
possua elevada representatividade entre universidades federais brasileiras, suas caracteristicas
historicas, estruturais e organizacionais limitam a generalizacao direta dos resultados para todo
o sistema nacional de inovagdo, devendo as conclusdes ser interpretadas como analiticas e nao

universalizantes.

Considerando essas limitacOes, abrem-se possibilidades de aprofundamento
investigativo. Estudos comparativos envolvendo outras universidades federais poderiam
verificar em que medida os padrdes identificados constituem caracteristicas sistémicas do
ambiente académico brasileiro ou especificidades institucionais. Investigacdes qualitativas
baseadas em entrevistas com pesquisadores e gestores de inovacdo permitiriam compreender
de forma mais precisa as motivagdes associadas ao bypass e as decisoes de protecdo do

conhecimento, complementando a abordagem documental adotada neste trabalho.

Andlises que integrem dados de patentes com indicadores bibliométricos e de
transferéncia de tecnologia — como licenciamentos, contratos e criagcao de spin-offs — podem
ampliar a compreensdao do ciclo completo de inova¢do académica, superando a etapa da
protecdo formal. Por fim, o desenvolvimento de modelos analiticos que articulem métricas de
redes de colaboragdo, gestdo da informagdo e impacto socioecondmico das tecnologias podera
contribuir para o aperfeicoamento de instrumentos de apoio a tomada de decisdo em politicas

institucionais de inovacgao.
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Quadro em formato de planilha para apresentacdao de dados complementares da tese.

CIP

GO1N 27/90; GO1N 27/9006

A61K 31/352

G21D 3/00; B63H

CO8F 2/08

BO1F 23/41

Data da
Prioridade

2024

2024

2024

2024

2024

Ne Patente

BR 10 2024 003444 9

BR 10 2024 022031 5

BR 10 2024 021769 1

BR 10 2024 018895 0

BR 10 2024 018079 8

Areas do Conhecimento

Engenharias

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Farmacéuticas;
Quimica

Engenharias; Medicina

Quimica; Engenharias

Quimica; Engenharia

Programas de Pés-Graduagao
da UFRJ

Engenharia Elétrica;
Engenharia de Petréleo e Gas

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal

Engenharia Nuclear;

Bioguimica Médica

Quimica; Engenharia Quimica

Quimica; Engenharia Quimica



E21B 43/16

A61K 31/166; A61P 31/12

GO6V 10/56; GO6V 10/14; GO6V
10/40; GO1N 21/00;
GO1N 33/18; GO6V 10/75

12N 1/16; C12P 5/0; C12P 7/649

C07C 233/64; A61P 29/00; CO7C
243/38; A61K 31/166

2024

2024

2024

2024

2024

BR 10 2024 010388 2

BR 10 2024 010067 0

BR 10 2024 017558 1

BR 10 2024 017477 1

BR 11 2025 015959 3 A2

Ciéncias Exatas e da Terra;
Engenharias

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Farmacéuticas;
Quimica; Ciéncias
Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;
Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica;

160

Geociéncias; Engenharia de
Petrdleo

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia.

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Bioquimica; Tecnologia de
Processos Quimicos e
Bioquimicos; Biotecnologia
Vegetal; Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia



A61K 31/352

BO1F 23/41

A61K 31/166; A61P 31/12

A61K 47/34

GO1vV 8/16

GO1N 24/08

CO1B 32/184

2024

2024

2024

2023

2023

2023

2023

BR1020240220315

BR1020240180798

BR1020240100670

BR 10 2023 027509 5

BR 10 2023 027409 9

BR 10 2023 0247350

BR 10 2023 023166 7

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Farmacéuticas;
Quimica

Engenharias

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Farmacéuticas;
Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias Farmaceéuticas

Ciéncias Exatas e da Terra;
Engenharias

Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra;
Quimica

161

Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Quimica

Engenharia Quimica;

Engenharia de Petréleo e Gas

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal

Ciéncia e Tecnologia

Farmacéutica; Bioquimica

Fisica; Engenharia Elétrica

Quimica; Engenharia de
Petrdleo e Gas

Quimica; Nanotecnologia



GO5D 7/06

CcioL1/32

GO1N 33/24

GO6T 7/20

CO09K 8/584

A61K 31/41; A61P 33/02

A61K31/166; A61K31/4353;
A61K31/44

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

BR 10 2023 020429 5

BR 10 2023 019528 8

BR 10 2023 018075 2

BR 10 2023 017295 4

BR 10 2023 0172709

BR 10 2023 002708 3

BR 11 2025 015969 0 A2

Engenharias

Engenharias; Quimica

Ciéncias Exatas e da Terra;
Engenharias

Engenharias

Engenharias; Quimica

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

162

Engenharia de Petrdleo e Gas,

Engenharia Quimica; Quimica;
Engenharia de Petrdleo e Gas

Geociéncias; Engenharia de
Petrdleo e Gas

Engenharia Quimica;
Engenharia Ambiental

Engenharia Quimica; Quimica;
Engenharia de Petréleo e Gas

Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia



A61K31/166; A61K31/435;
A61K31/495

A61K31/166; A61K31/435;
A61K31/495

C02F11/04; CO2F3/28; C12P3/00

B63B21/50; G01S19/38;
GO6F16/29

F16L13/10; GO1N23/04;
GO1N23/083

2023

2023

2023

2022

2021

BR 11 2024 002228 5

BR 11 2024 002259 5

BR102023016100

BR102022012578

BR102021012726

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ambiente Sociedade e
Desenvolvimento;
Engenharia; Quimica

Engenharias

Engenharias

163

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica



A01D46/24; A23N5/03; BO7C5/04

C12P1/04; C12R1/38

C08K5/11; C08L91/00; CO8L95/00

B09B3/00; B29B17/00; B29B17/04

C07C51/09; C07C59/06;
C08G63/685

C12N1/20; C12N1/22; C12P7/64

2021

2021

2020

2020

2020

2020

BR202021008801

BR102021000174

BR102020024701

BR102020023482

BR102020023161

BR102020022510

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;
Engenharia

Quimica

Engenharias

Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Engenharia Quimica;
Fisiologia

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioquimicos

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

164



C08L33/04; C10L10/00

B01D53/14; B01D69/08

B60F5/00

A61K31/44; A61P31/10;
A61P35/00

B01J23/755; B01J23/88;
B01J23/887

2020

2020

2020

2020

2020

BR102020021816

BR102020019537

BR102020013081

BR102020013240

BR102020006833

Quimica

Engenharias

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharias

165

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica



B01D53/02; BO1D53/04;
B01J20/02

C09K8/52; C09K8/528

B01D63/02; BO1D63/04

B01D63/02; B0O1D67/00; C10L3/10

A61K31/65; A61K31/734;
A61K33/42

2020

2019

2019

2019

2019

BR102020021821

BR102019025415

BR102019024938

BR102019024939

BR102019021155

Engenharias

Quimica; Engenharias

Engenharias

Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

166

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia



GO1N23/18; GO1N23/20066

B01D61/36; C12M1/00; C12P7/02

B01J21/02; B01J23/06; B01J23/34

B01J31/00; CO8L1/02; C12P17/02

A01H5/00; C12N15/113;
C12N15/63

A61K31/717; CO2F3/10; CO8F2/00

2019

2018

2018

2018

2018

2017

BR102019004976

BR102018070289

BR102018068454

BR102018011741

BR102018003769

BR102017026937

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

167

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia



C12N1/14; C12P7/6458;
C12R1/645

C12N1/19; C12N15/53;
C12N15/54

B01J31/18; GO3F7/029

A61K31/7028; A61K47/04;
A61K47/34

C12N11/00; C12N9/20; C12P7/62

A61K35/32; A61P43/00

2017

2017

2017

2017

2016

2016

BR102017022583

BR102017004811

BR102017016372

BR102017000511

BR102016026233

BR102016013685

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude;

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

168



B01D61/18; B01D63/00; CO2F1/40

C12N1/22; C12P7/56; C12R1/225

C23F13/06

A61C5/70; A61K6/887; C08G59/17

C12N1/21; C12N15/31; C12P7/18

2016

2016

2016

2015

2015

BR102016016758

BR102016019028

BR102016018862;

BR102015017232

BR102015008527

Ambiente Sociedade e
Desenvolvimento;
Engenharia; Quimica

Ciéncias Bioldgicas;

Ciéncias da Saude

Quimica; Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Ciéncia e Tecnologia

169

Farmacéutica; Farmacologia e

Quimica Medicinal; Quimica

de Produtos Naturais;
Biologia

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia



B01J35/06; B0O1J35/10; B0O1J8/00

B22F3/00; C22F1/18

C10G15/08; C10G45/24

C22C38/00; C22C38/08

GO1N17/00; GO1N3/32

2015

2015

2015

2015

2015

BR102015014551

BR102015014378

BR102015028294

BR102015018600

BR102015002338

Engenharias

Engenharias

Quimica

Quimica; Engenharias

Engenharias

170

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica



C10G3/00; C10L1/02; C10L1/04

B01D53/50; B01J23/02; B01J23/04

B32B5/00; C05G3/40; C05G5/30

C05C9/02; C08G12/12

GO1N31/20; GO1N33/28;
GO1N35/00

2014

2014

2014

2014

2014

BR112016020478

BR112015010500

BR102014027330

BR102014027331

BR102014029355

Quimica

Engenharias

Engenharias

Quimica

Engenharias

171

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacao; Engenharia
Elétrica



C12P7/10; C12P7/16; C12P7/28

CO07F9/113; C09K13/00

A61K38/50; A61P35/02;
C12N15/55

C12N15/29; C12N15/63;
C12N15/82

AO1N25/04; AO1N25/22;
A01N37/02

C07C67/03; C10L1/18

2014

2014

2014

2014

2014

2013

BR102014024610

BR102014014775

BR102014000585

BR102014004881

BR102014004882

BR102013033575

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Quimica

172

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Agronomia; Zootecnia;
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica



A61K39/395; GO1N30/00;
GO1N33/53

CO07F9/655; GO1N33/50

A61K31/495; A61P35/00;
C07D241/04

A61K31/517; A61P35/00;
C07D239/72

A61K31/4192; A61P3/04;
A61P3/10

2013

2013

2013

2013

2013

BR102013018658

BR102013023221

BR102013000199

BR102013001809

BR102013002260

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

173

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia



A61K31/00; A61K47/10;
A61K47/30

E02B11/00; EO3B3/02

C12P7/06; C12P7/10; C12P7/14

C07C51/09; C07C67/08; C10L1/02

C10L1/02; C12N11/18; C12P7/10

A61K9/20; B29B9/00; B82Y5/00

2013

2013

2013

2012

2012

2012

BR102013002259

BR102013001453

BR102013010415

BR112015008526

BR112013005916

BR102012016511

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

174

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia



175

A61K31/165; A61K31/175; 2012 BR102012019095 Ciéncias Farmacéuticas; Ciéncia e Tecnologia
A61K31/345 Ciéncias Bioldgicas; Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia
B01J23/02; B01J37/02; B01J37/04 2012 BR102012031529 Engenharias Engenharia Quimica;

Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

C09K8/72; C09K8/92 2012 BR102012032897 Quimica; Engenharias Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia

Quimica

A23L2/00; A23L2/38; A23L33/00 2012 BR102012026048; Ciéncias Agrarias Agronomia; Zootecnia;
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

BO1F31/42; C12M1/02; C12M1/04 2012 BR102012033485 Engenharias Engenharia Quimica;

Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica



A01N65/44; A01P1/00; CO2F1/00

C08K3/08; C08L25/04; C08L25/10

G01B11/00; GO1R31/327;
GO6F9/06

B01J29/04; C01B39/48

C07C67/03; C10M129/70;
C10M177/00

2012

2012

2012

2012

2012

BR102012033484

BR102012021477

BR102012006706

BR102012027667

BR102012009727

Ambiente Sociedade e

Desenvolvimento;

Engenharia; Quimica

Quimica

Engenharias

Engenharias

Quimica

176

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioquimicos



B01D17/04; B0O3C5/02;
GO1N33/28

B60L13/03; B60L13/10

A61K31/4155; A61K31/437;
A61P29/00

A61K31/352; A61K31/381;
A61P31/12

2011

2011

2011

2011

2011

BR112014007064

BRP11101952

BRP11103525

BRP11106472

BRP11106509

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

177

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia



E01B25/30; E01B37/00

CO8F136/20; CO8F2/06; CO8F36/20

GO6F15/163; GO6F15/80

C07D 207/34; CO7D 317/10;

A61K 31/40; A61K 31/4422

C09D5/14; C09D5/16

2011

2011

2011

2010

2010

BRPI11105530

BRPI11106223

BRPI11101401

BRP11015809

BRP11004858

Engenharias

Quimica

Engenharias

Engenharias

Quimica; Engenharias

178

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Biogquimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica



A01H5/00; C12N15/29;
C12N15/82

A01N57/12; CO7F9/10

C12M1/12; C12M1/24; C12N1/12

B01D69/10; B82B1/00; C08G18/10

C12N15/29; C12N15/82

A61K51/10; GO1N33/50;
GO1N33/534

2010

2010

2010

2010

2010

2010

BRP11015903

BRP11004585

BRP11003908

BRP11005594

BRP11009936

BRP11004735

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Quimica

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de

Produtos Naturais; Biologia

179



A61K51/04; G01T1/164;
A61K103/10

A61K51/10; A61P31/02;
GO1N33/534

A61K51/08; A61P5/48;
A61K103/10

B01J21/16; BO1J23/745;
B01J35/00

A62D3/10; B0O9C1/00

2010

2010

2010

2010

2010

BRP11004694

BRP11003970

BRP11003965

BRP11002869

BRP11002636

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharias

Ambiente Sociedade e

Desenvolvimento;
Engenharias

180

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica



B01D17/04; B0O1D17/06

A61K35/74; A61P31/00;
A61P35/00

A23K10/30; A23K40/25;
A23K50/80

A61K39/00

C08G63/49; C08G63/78;
C08J11/24

2010

2010

2010

2009

2009

BRP11002195

BRP11000639

BRP11002212

BR112012000872

BRP10905054

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Quimica

181

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Agronomia; Zootecnia;
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica



A61F13/15; C08B15/10; C08B3/00

A61K38/52; A61K39/00;
A61P33/14

C03C25/66; C08L79/02; CO8L97/02

C01G1/02; HO1M8/10

E02D1/04; GO1N1/02

2009

2009

2009

2009

2009

BRP10904295

BRP10905528

BRP10902335

BRP10901921

BRP10904674

Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Quimica

Quimica; Engenharias

Engenharias

182

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacao; Engenharia
Elétrica



C08J11/04; C08J11/18; C08L17/00

B01D11/00; C23F11/10

A61K31/352; A61P33/02;
A61P35/00

B60K8/00; B60L50/30

A61N7/00; CO8F18/00

2009

2009

2008

2008

2008

BRP10902940;

BRP10902012

BRP10802213

BRP10801587

BRP10820247;

Quimica

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharias

Quimica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de

Produtos Naturais; Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

183



A61B5/053; A61C5/04

GO01H3/12; GO1N29/30

A61K38/39; A61P25/00;

A61P25/02

B01J23/70; B0O1J23/88; B01J37/04

B03D1/008; B0O3D101/06;
B03D103/06

2008

2008

2008

2008

2008

BRP10809900

BRP10804976

BRP10805852

BRP10806337

BRP10801002

Ciéncias Agrarias;
Engenharias

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharias

Engenharias

184

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacao; Engenharia
Elétrica



A61K39/13; A61P31/12

GO6F17/30; H04L12/58

B01J20/10; B0O1J21/16; B0O1J37/02

A61B5/00; C12N15/11; C12Q1/68

A61K31/452; A61P25/28;
C07D211/42

2008

2008

2007

2007

2007

BRPI0800357

BRP10800633

BRP10503729

BRP10704093;

BRPI10703658

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Engenharia; Informatica e
Planejamento

Engenharias

Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

185

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Biologia; Microbiologia;
Biotecnologia Vegetal;
Fisiologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia



A61K31/435; A61P29/00;
C07D471/02

A61K31/498; A61P29/00;
C07D241/44

C07C31/22; C07C41/09;
C07C41/50

B01J21/02; B0O1J29/04; C01B39/02

B29B17/00; C08J11/04;
B29B17/00

2007

2007

2007

2007

2007

BRPI0711519

BRP10705051

BRP10700063

BRPI0504757

BRP10503985

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Quimica

Engenharias

Quimica

186

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Ciéncia e Tecnologia
Farmacéutica; Farmacologia e
Quimica Medicinal; Quimica
de Produtos Naturais;
Biologia

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computacdo; Engenharia
Elétrica

Quimica de Produtos

Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Biogquimicos; Quimica
Inorganica



B01D15/00; B01J20/04; CO2F1/62

B01J21/04; B01J21/06; B01J23/38

B01J29/06; B0O1J31/18; B01J31/28

A61K31/4741; A61P29/00;
C07D491/056

C09D5/08; C09D7/61

2007

2007

2007

2007

2007

BRP10503017

BRP10602360

BRP10502381

BRP10502016

BRP10600814

Ambiente Sociedade e
Desenvolvimento;
Engenharia; Quimica

Engenharias

Engenharias

Ciéncias Farmacéuticas;
Ciéncias Bioldgicas;
Quimica

Quimica; Engenharias

187

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Bioguimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Engenharia Quimica;
Engenharia Mecanica;
Engenharia de Sistemas e
Computagao; Engenharia
Elétrica

Ciéncias Farmacéuticas;
Farmacologia e Quimica
Medicinal; Quimica de
Produtos Naturais; Biologia

Quimica de Produtos
Naturais; Tecnologia e
Processos Quimicos e
Biogquimicos; Quimica
Inorganica; Engenharia
Quimica



188

Fonte: elaboragdo propria (2026), a partir dos dados da pesquisa.
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