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APRESENTACAOE

“Quem inventou a fome sdo os que comem.”

Carolina Maria de Jesus

Essa pesquisa comeca na vivéncia da autora com a cozinha profissional e o
cooperativismo. Jornalista e chefe de cozinha, a paixdo por comida suscita uma busca além
dos ingredientes, suas origens, o processo do alimento, quem produz e como produz.
Pesquisar sobre o alimento ndo ¢ como uma receita de bolo. Envolve uma série de duvidas,
desinformacao, surpresas e o processo de aquisicado da informagdo acaba sendo tdo rico
quanto encontrar os resultados.

Ao fazer uma reflexdo sobre a propria dieta, nascida nos anos 70, esta pesquisadora se
descobre pertencente a uma geracao que foi afastada do aleitamento materno, nesta €época a
vida nutricional comecava com as formulas industrializadas. Somos o que comemos, mas
comemos o que queremos? Estas praticas comerciais, ainda hoje em dia, exercem enorme
pressdo social sobre a alimentagdo mundial.

Ainda nos anos 70, os alimentos foram alvos de pesquisa em sua casa, filha de um
engenheiro quimico, foi possivel experimentar toda a sorte de comida proveniente do mar.
Segundo seu pai, o futuro era incerto pra humanidade, haveria crescimento populacional
desordenado, o que causaria a fome de muitas pessoas. Na memoria, deste intenso laboratorio,
produzir ciéncia era muito perigoso para a familia, ainda mais no contexto da ditadura,
mesmo assim foi possivel acompanhar a construgdo e implementagao de uma fabrica piloto de
farinha de peixe. A primeira vez na histéria da autora que lhe é apresentado o conceito de
aproveitamento integral dos alimentos. Infelizmente o jovem cientista morreu muito cedo. E
ndo conseguiu concluir seu plano de alimento para todos. Mas deixou a pergunta plantada, o
que sera feito para que todos possam comer?

Essa pergunta acompanha a trajetdria desta pesquisa sobre informagdes de seguranca
alimentar e nutricional, envolvendo reflexdes individuais e coletivas, onde a busca por
alimentos saudaveis para todos, faz com que cozinhar seja apenas uma parte do processo.
Surge o enfrentamento de pesquisar o assunto e estar presente, como ator nesta cadeia
alimentar, no lugar escolhido para se viver, uma cidade pequena, um municipio onde a vida

acontece de forma peculiar, Marica.
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RESUMOE

DIAS, Rosana Lobato da Cunha. Nutri¢ao, Seguranca Alimentar e Sustentabilidade:
desafios informacionais em Maricd. 2025. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da Informacao)
— Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia da Informacgao, Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia, Escola de Comunicagdo, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2025.

Esta dissertacdo busca refletir qual o papel da informagdo para a seguranca alimentar e
Hicional de um territorio. O lugar pesquisado ¢ a cidade de Maric4, municipio da regido
metropolitana do Rio de Janeiro. Marica tem despontado no cenario atual brasileiro como uma
cidade com enorme potencial de inovagdo social, sendo apresentada como exemplo por seus
incrementos em politicas socias. Porém apesar deste perfil, dados pesquisados revelam que
ainda existe um alto nimero de inseguranca alimentar no municipio. Sabe-se que o acesso ao
alimento, dentro do conceito de seguranca alimentar e nutricional, ¢ um direito que envolve
um sistema com praticas alimentares promotoras de saude e sustentabilidade ambiental. Além
desta diversidade, o consumo de um alimento saudavel no cendrio contemporaneo, envolve
uma série de desafios de ordem politica e informacional. O presente trabalho apresenta um
estudo de caso, baseado no mapeamento dos atores relacionados a seguranca alimentar e
nutricional e uma revisdo documental sobre o tema, com o objetivo de identificar uma rede de
interacdes, ainda que nao seja reconhecida pelos atores como tal. Acredita-se que a Ciéncia da
Informagao possa contribuir para a andlise critica destes documentos buscando identificar
padrdes de informacao, explorando como essas dindmicas informacionais podem influenciar
na formulag@o e a implementacao de estratégias de combate a inseguranga alimentar.

Palavras-chave: E
Agroecologia

uranca Alimentar e Nutricional; Marica; Redes de Informacao;
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ABSTRACT

DIAS, Rosana Lobato da Cunha. Nutrition, Food Security, and Sustainability: information
challenges in Marica. 2025. Thesis (Master's Degree in Information Science) — Graduate
School on Information Science, Brazilian Institute of Information in Science and Technology,
School of Communication, Federal University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

This dissertation seeks to reflect on the role of information in food and nutritional security
within a specific territory. The area studied is the city of Marica, a municipality in the
metropolitan region of Rio de Janeiro. Maricd has recently emerged on the Brazilian
landscape as a city with enormous potential for social innovation, often cited as an example
due to its advancements in social policies. However, despite this profile, research data reveals
that there is still a high level of food insecurity in the municipality. It is known that access to
food, within the concept of food and nutritional security, is a right that involves a system of
food practices that promote health, respect cultural diversity, and are socially, economically,
and environmentally sustainable. In addition to this diversity, the consumption of healthy food
in the contemporary context involves a series of political and informational challenges. This
work involves a case study, based on the mapping of actors related to food and nutritional
security and a document review on the topic, with the aim of identifying a network of
interactions, even if not recognized as such by the actors involved. It is believed that
Information Science can contribute to the critical analysis of these documents by identifying
patterns of information, exploring how these informational dynamics can influence the
formulation and implementation of strategies to combat food insecurity.

Keywords: Food and Nutritional Security; Marica; Information Networks; Agroecology.
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1 INTRODUCAO

A Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) ¢ uma condi¢gdo em que individuos,
familias ou comunidades tém acesso adequado a alimentos seguros, nutritivos € em
quantidade suficiente para atender as suas necessidades didrias. A auséncia desta condigdo, a
inseguranca alimentar, ¢ um problema complexo e multifacetado, influenciado por fatores
sociais, econdmicos, politicos e ambientais. De fato, a SAN ¢ um conceito abrangente e
multidisciplinar que envolve questdes de acesso a alimentos de qualidade, praticas alimentares
saudaveis, praticas de producdo sustentavel, cidadania e direitos humano (Kepple; Segall-
Corréa, 2011). A escolha do tema seguranga alimentar e nutricional se deve ao fato do
Instituto Municipal de Informacao e Pesquisa Darcy Ribeiro (IDR, 2021) ter apresentado uma
pesquisa apontando um contingente grande de pessoas em vulnerabilidade no municipio de
Marica, o que coloca em xeque as politicas sociais do municipio. Esta pesquisa visa, portanto,
contribuir para que as agdes governamentais € nao governamentais que possam, de fato,
eliminar a inseguranca alimentar e nutricional no municipio, propiciando uma contribui¢do
para que individuos e familias se emancipem social e economicamente.

E’AN faz parte de um problema social que nao ¢ especifico do municipio de Marica,
mas espelha uma realidade nacional. O modelo econdmico brasileiro, dependente de empresas
gigantes do agronegocio e da industria alimenticia, muitas vezes produz alimentos
ultraprocessados, contribuindo para destruicao da base de sustento de camadas vulneraveis da
populagdo (Silva; Issberner; Braga, 2021). A fragilidade da agricultura alimentar no planeta
esta diretamente ligada a concentragcdo ¢ dominio da agroindustria, limitando a organizacao de
um grande contingente de pequenos agricultores (Dowbor, 2001). A maior parte das pessoas
do planeta enfrenta dificuldades para adquirir alimentos saudéaveis e nutritivos, especialmente
quando o custo dos alimentos ¢ alto. Nos estudos sobre o modelo econdmico hegemdnico e
sua relagdo com a degradagdo das condi¢des de vida no planeta, Léna e Issberner (2022),
colocam como desafio a superacdo dos modelos de desenvolvimento atuais, altamente
predatdrios em termos sociais e ambientais.

Estudar a SAN requer levar em conta a questdo socioambiental, uma vez que ela nao
se restringe ao aspecto nutricional dos alimentos, mas como aponta Magalhaes (2014),
também ao método de produgdo, distribui¢do e acesso tipicos da producdo agroecoldgica.
Assim, a informagdo sobre SAN ¢ aqui entendida como o foco central do problema da

pesquisa e ndo como o problema em sua totalidade. Isso significa uma tentativa de definir o
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eixo principal de agdo, bem como o seu contexto, do qual a agroecologia ocupa lugar de
destaque.

As politicas sociais requerem capilaridade, devendo atingir todos os individuos, o que
¢ um desafio para a gestdo publica, presa a hierarquias, controles e intersegdes de
competéncias, entre outros tantos desafios (Dowbor, 2001). Para Dowbor e Silva (2013), as
politicas participativas demandam a colaboragdo entre as partes envolvidas nas ag¢des, no caso,
a SAN. Segundo os autores (ibidem), ndo se trata de construir bancos de dados ou colegdes
de informagdes, mas de construir um ambiente de rede em que as informagdes circulem em
varias diregdes para conectar o conjunto de atores e manté-los informados sobre as iniciativas
tomadas.

A cidade de Maricé atualmente conta com uma populacao oficial de aproximadamente
duzentos mil habitantes e segundo dados secundarios coletados pelo IDR (2021), em torno de
trinta mil pessoas estdo em situagcdo de inseguranga alimentar no municipio. Cabe assinalar
que Maricé estd ha 16 anos sob um governo progressista com muitos programas sociais sendo
implementados. Essa constatacdo suscita uma indagac¢ao simples: Por que tantas pessoas estao
em situacdo de inseguranca alimentar no municipio? Uma hipdtese ¢ que as politicas publicas
ndo estejam alcangando as pessoas mais vulneraveis, entre outras coisas, por deficiéncia do
fluxo informacional. Nesse sentido, a presente dissertagdo visa identificar eventuais hiatos e
outros entraves nos fluxos de informagdes que possam estar obstruindo ou limitando o
programa de combate a inseguranga alimentar.

Apesar das possiveis barreiras informacionais um aspecto a ser considerado ¢ a oferta
de alimentos saudaveis, produzidos de forma sustentavel, a precos acessiveis no municipio, o
que representa incluir a agroecologia como tema de pesquisa, ja que esse tipo de alimento
integra o conceito de seguranga alimentar. Garantir o direito humano a alimentag¢ao adequada
e a promocao de sistemas alimentares mais justos e sustentdveis, como no caso da
agroecologia, ¢ um desafio crucial, especialmente porque a humanidade enfrenta as mudancas
climaticas, uma das questdes planetdrias mais urgentes. Esse desafio tem um componente
informacional, entre outros fatores, pelo fato de requerer a formulagdo de politicas publicas
condizentes com os novos problemas a serem enfrentados € com a constru¢do de redes de
informacao entre atores relevantes. Para lidar com cenarios complexos, como o da
inseguranca alimentar, ¢ fundamental entender como essas informagdes sdo geradas,
gerenciadas, divulgadas, implementadas etc.

Neste estudo, o conceito de redes de informagdo (Marteleto, 2001; Tomaél, 2005) sera

central, pois pode proporcionar o desenho das relagcdes informacionais. Além disso, a pesquisa
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mobiliza as seguintes abordagens: Redes Sociais abarcando autores como Latour (2012), Elias
(1994) e Fialho (2018); Agroecologia e Sustentabilidade sob a luz dos estudos de Léna e
Issberner, (2022) Altieri (2012) e Primavesi (2008); dispositivos referenciados por Agamben
(2005), Deleuze (1996), Marteleto e Couzinet (2013), Documentos sob a otica de Freire
(2006) e Saldanha (2023) e Regimes de Informagdo com Gonzélez de Gomez (2015) e Freire
(2021).

O presente trabalho envolve um estudo de caso, com componentes de pesquisa agao,
baseado no desenho da rede dos atores relacionados a SAN e uma revisdo documental sobre o
Seguranga Alimentar e Nutricional em Maricd, englobando materiais de programas e politicas
publicas, com o objetivo de identificar uma rede de interagdes, ainda que nao seja reconhecida
pelos atores como tal.

A Ciéncia da Informacao (CI) pode contribuir para entender a dindmica informacional
relacionada a SAN, mediante o estudo de uma rede de informagdes e dos fluxos
comunicacionais entre um conjunto de atores institucionais e a sociedade. A responsabilidade
social da Ciéncia da Informacdo pode ser acionada no sentido de, por meio de seu
instrumental tedrico e metodoldgico, proporcionar um entendimento e respostas voltadas para
o problema da inseguranga alimentar e nutricional, que é ao mesmo tempo um tema

informacional, social, economico e ambiental.

1.1 Questoes de pesquisa

xisténcia de um grande contingente de individuos em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional no municipio de Maricd, sugere que a rede de informagdes voltadas
para o enfrentamento dessa questdo apresenta fragilidades tais como a inexisténcia de
programas e dispositivos que proporcionem a divulgagdo sobre SAN para os atores
envolvidos, assim como para o publico em geral. Essas lacunas podem comprometer a
eficacia das politicas publicas e das praticas locais. Tais deficiéncias suscitam as seguintes
questdes de pesquisa:

a) Qual ¢ a dinamica informacional da rede de atores envolvidos na seguranca
alimentar e nutricional em Maricd? Como esses atores compartilham e divulgam
suas informacodes dentro de uma rede de SAN?

b) Existem iniciativas que se validam de agroecologia como base de seus projetos?

Caso existam, como divulgam e compartilham informagdes com os demais setores?
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Os atores que serdo analisados dentro desta rede, podem ter uma chave valiosa na

demanda por uma alimentacao sustentavel acessivel no municipio.

1.2 Objetivos

Considerando as perguntas da pesquisa acima formuladas, destacamos a seguir os

objetivos do trabalho.

1.2.1 Objetivo Principal e Secundarios

O objetivo desta dissertagdo ¢ identificar e analisar o modus operandi da rede de
informagdes no campo da seguranga alimentar e nutricional no municipio de Maricé, de modo
a perceber eventuais problemas informacionais que possam estar comprometendo as politicas
na area da SAN e propor solugdes que possam sanar essas lacunas.

A ideia aqui ¢ realizar um mapeamento do fluxo informacional envolvendo o conjunto
de atores que atuam na rede de SAN, identificando as politicas publicas, os programas
implementados, as pesquisas ¢ as agdes destes atores. Para isso, foram definidos os seguintes
objetivos secundarios:

a) identificar a partir da literatura elementos que podem contribuir para o

aperfeicoamento da rede de SAN no municipio de Marica;

b) mapear o fluxo de informagao entre os atores relacionado a seguranga alimentar ¢

nutricional no municipio de Maric4;

c) avaliar a coeréncia e eficdcia dessas praticas informacionais na promog¢ao da SAN.
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2 METODOLOGIA

O objetivo deste capitulo ¢ detalhar a metodologia utilizada para a coleta e organizagdo
logica de elementos necessarios para o percurso que vai da pergunta de pesquisa, até os
resultados finais, no intuito de alcangar maior compreensao sobre a dindmica informacional
da rede de SAN no municipio de Maricd, por meio da realizacdo de um estudo intensivo e
sistemdtico dos processos informacionais entre institui¢des, comunidades e outras entidades
ou individuos associados ao tema, em um processo de ajuste do foco das ideias e refinamento
das percepcoes (Gil, 2002).

A metodologia adotada na presente pesquisa consiste num estudo de caso, ancorado
em discussoes e conceitos levantados na literatura sobre redes de informacao, sustentabilidade
e seguranca alimentar e nutricional e temas correlatos. De acordo com Satyro e
D’Albuquerque (2020), um estudo de caso pode utilizar técnicas diferenciadas conforme o
contexto, mas, “em geral, os textos basicos tratam mais das técnicas de coleta de dados, como
analise documental, entrevistas em profundidade, entrevistas estruturadas e iestruturadas,
grupos focais, entre outras” (Satyro e D’ Albuquerque, 2020, p. 22). A estratégia de pesquisa €
qualitativa e exploratoria, que é recomendada por Ventura (2007) em estudos de casos: “Uma
grande utilidade dos estudos de caso ¢ verificada nas pesquisas exploratorias. Por sua
flexibilidade, ¢ recomendéavel nas fases iniciais de uma investigagdo sobre temas complexos,
para a constru¢do de hipoteses ou reformulacdo do problema” (Ventura, 2007, p. 3%

A presente pesquisa também adota a metodologia da pesquisa-agdo como eixo,
permitindo o envolvimento ativo das instituigdes e sujeitos locais na construcao coletiva do
conhecimento. Essa abordagem fortalece ndo apenas o levantamento de informacgdes, mas a
transformacdo de praticas e realidades, em didlogo com os saberes locais e territoriais.

Mas precisamos comegar por um dos lados possiveis e escolhemos o lado empirico,
com observacgdo e a¢do em meios sociais delimitados, principalmente com referéncia
aos campos constituidos e designados como educacdo, comunicagdo e organizacao.
Nao nos parece haver incompatibilidade no fato de progredir na teorizagdo a partir
da observagdo e descricdo de situa¢des concretas e no fato de encarar situagdes

circunscritas a diversos campos de atuagdo antes de se ter elaborado um
conhecimento tedrico relativo a sociedade como um todoEiollent, 1986, p. 9E|

Segundo os estudos de Thiollent (1986), os resultados podem construir agdes, ao
sugerir apds a analise dos resultados, a aplicabilidade de mecanismos que facilitem os fluxos
informacionais de SAN, pois o tema de Seguranga Alimentar e Nutricional, clama por

medidas que podem ser balizadas nas observagdes do campo empirico.
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2.1 Procedimentos metodolégicos

O mapeamento da rede de SAN envolve uma revisao documental junto aos atores com

o acesso a publicagdes, documentos, eventos, legislacdo, programas e politicas publicas que

envolvam a SAN. Além disso, considera o uso de ferramentas de visualizagdo e analise de

redes sociais (ARS), de modo a visibilizar os principais atores, analise dos fluxos de

informacao e pontos de conexdo e outros aspectos que surgirem ao longo da pesquisa,

elaboragdo e aplicacdao de questiondrio fechado e anélise qualitativa dos resultados.

Os procedimentos metodologicos apresentados a seguir detalham o passo-a-passo da

pesquisa:

a)

b)

Etapa 1 — Revisdo da literatura: conduzida por meio de uma leitura critica e
sistematica dos autores de referéncia com textos pertinentes aos temas deste
projeto de pesquisa. Para os temas de agroecologia, seguranca alimentar e
nutricional, redes de informagdo foram utilizadas literaturas especializadas. A
partir desse levantamento, se apresentaram os conceitos adotados no momento da
elaboracdo da pesquisa;

Também foram utilizados como fontes alguns artigos, legislagdo, relatérios,
publicacdes, matérias jornalisticas, dissertacdes, teses, decretos, planos
estratégicos, € outros materiais que tratem dos temas afins. No ambito nacional,
sdo referenciados marcos legais e documentos sobre seguranca alimentar, como a
Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (Losan) (11.346/06) e a
EBIA, Escala Brasileira de Inseguran¢a Alimentar;

Etapa 2 — Identificagdo dos principais atores ligados a SAN de Maricéa. Na escolha
dos Atores, foi utilizado o critério de atuagdo e relevancia no tema Seguranca
Alimentar. Novos atores serdo considerados a partir da propria dindmica da
pesquisa e também de sugestdes dos membros ja identificados. Até o presente

momento os atores sugeridos sdo os listados no quadro 1:

Quadro 1 — Atores de Seguranca Alimentar e Nutricional em Marica

Ator Missao

(AMA).

Associacao de Moradores e Amigos do Manu Manuela conhecer o local suas necessidades, reivindicar os

direitos dos moradores, buscar servigos publicos
em beneficio da comunidade e sugerir propostas
de melhorias aos representantes dos poderes
publicos.

Banco Mumbuca, banco de moeda social municipal gerir os recursos da moeda social Mumbuca —

criada em 2013 através de lei municipal, e ser o
brago operacional do programa municipal de
Renda Basica de Cidadania
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Biotec, empresa subsidiaria da Companhia de
Desenvolvimento de Marica

desenvolver sistemas bioeconémicos integrados,
utilizando tecnologias inovadoras, de forma a
diversificar a economia de Marica e fomentar a
geracdo de empregos e negdcios sustentaveis,
visando melhorar a vida das pessoas por meio da
sua inclusdo socioecondmica.

Codemar, Companhia de Desenvolvimento de Marica,
empresa de economia mista

elaborar e executar projetos estratégicos de
fomento ao desenvolvimento do municipio,
articulando agdes e politicas publicas que olhem,
a0 mesmo tempo, para o bem-estar do cidaddo e
para a preservacido do meio ambiente

Comsea Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e
Nutricional Maric4, sociedade civil organizada

atuar como conselho consultivo para Seguranga
Alimentar e Nutricional do municipio

Cooperar, Cooperativa de Trabalho em Assessoria a
Empresas Sociais em Assentamentos de Reforma
Agréria, sociedade civil organizada

atuar em conjunto com diversas organizagdes
para o desenvolvimento de empresas sociais em
areas de Reforma Agraria e da Agricultura
Familiar.

Copas, Cooperativa de Projetos ¢ Alimentos Saudaveis,
sociedade civil organizada

trabalhar através da inovagdo, em projetos
compartilhados junto as institui¢des publicas,
privadas e comunidade em geral, em prol do
desenvolvimento social e sustentavel, com
enfoque na alimentagdo e na saude.

ICTIM, Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de
Maric4, autarquia municipal

realizar pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnologico, e o desenvolvimento de
novos produtos, processos e servi¢os inovadores.

IDR, Instituto Municipal de Informagao e Pesquisa Darcy
Ribeiro, autarquia municipal

realizar coleta de dados e emprega
conhecimentos de gestdo, mapeamento, produgio
cartografica e aplicacdo de geotecnologias para o
planejamento estratégico e integracdo de politicas
publicas. Contribui assim para a melhoria das
condigdes de vida da populagdo e o
desenvolvimento urbano sustentavel

Restaurante Municipal Mauro Alemao, restaurante
popular

iniciativa voltada as pessoas em vulnerabilidade.
No local sdo oferecidas refei¢des a pregos
populares

Secretaria de Agricultura, Pecudria e Pesca, 6rgdo
executivo

realizar a gestdo do Posto Municipal de Defesa
Agropecuadria, ordenamento pesqueiro, gestao da
politica de agricultura, gestdo da Fazenda Publica
Joaquin Pifiero, gestdo da politica de pecudria

Secretaria de Assisténcia Social, orgdo executivo

promover o carater publico da seguridade social
estabelecido na Constituicdo Federal de 1988,
regulamentado pela Lei Orgénica da Assisténcia
Social — LOAS e pela Politica Nacional de
Assisténcia Social.;

Varal Solidario

Receber doagdes, de roupas e alimentos e fazer o
repasse para pessoas em vulnerabilidade no
bairro de Jacaroa, Marica

Fonte: elaboragéo prépriaE

d) Etapa 3 - Coleta de dados: serd feito uma pesquisa de informagdes sobre o que

esta sendo implementado, no setor de SAN pelos atores selecionados, dentro de

um recorte temporal, baseado no ultimo mandato do governo municipal

(2021/2024). Serao mapeados os representantes dos atores que constituirdo a rede

de apoio a SAN, com o intuito de conhecer quais s3o suas principais missoes,
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acoes implementadas e responsabilidades nas questoes ligadas ao tema, neste

intervalo de tempo.

Para que essas informagdes possam ser visualizadas e analisadas, estd sendo elaborado
um roteiro de perguntas. Este roteiro busca saber:
a) Quais os documentos produzidos em relagao a SAN?

b) Quais atores dentre os elencados se comunicam?

Com o intuito de conhecer o grau de interacdo entre os atores sera elaborada uma

escala de o a 5 para classificar as interagdes.

e) Etapa 5 —Eisualizagﬁo de dados: E dados coletados de publicacdes e
documentos, foram posteriormente processados pelo Gephi, um pacote de
software para visualiza¢@o, analise e manipulacdo de redes e grafos, utilizado pela
autora para representar a rede de informagdo sobre seguranca alimentar e

nutricional no municipio.

Na pesquisa, considerou-se utilizar o método da Andlise de Redes Sociais (ARS) para
explorar as dindmicas informacionais relacionadas a Seguranca Alimentar e Nutricional
(SAN) em Marica. Esse método deve permitir a compreensao das trocas de informagao entre
os atores envolvidos, representando visualmente essas interagdes por meio de grafos. As
métricas ¢ medidas da ARS sdo fundamentais para identificar o papel de cada elo na rede,
analisando sua posi¢do estrutural e influéncia no fluxo de informagdo. Essa abordagem ¢
relevante em Maric4, onde a identificacdo das interagdes e pontos criticos pode apoiar
medidas mais eficazes para combater a inseguranga alimentar.

A visualizagdo das redes informacionais permite uma compreensdo mais detalhada de
como a informacgao circula no ecossistema local, revelando possiveis pontos de ruptura. Ao
analisarmos as mediacdes simbolicas e materiais nesta rede, nos permitimos uma
compreensdo mais profunda das dindmicas envolvidas na produgdo, circulacdo e acesso a
informacgdo. Isso também revela nuances nas relagdes de poder, nos conteudos priorizados e

nas reconfiguragdes dos sentidos cientifico, documentario e politico.

f) Etapa 6 — Resultados e discussdo: A partir da analise documental, do desenho das
redes informacionais e¢ das consideragcdes apontadas, os resultados foram

integrados por meio de uma analise qualitativa, que serdo objeto de uma discussao
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final, fazendo um didlogo com a bibliografia, gerando reflexdes, recomendagoes e
intervencdes informacionais visando a construcdo de um sistema alimentar
sustentavel e assim alcancar os objetivos da dissertacdo. A andlise de rede foi
conduzida com apoio do software Gephi, utilizando recursos de visualiza¢do e
métricas basicas de centralidade para identificar padrdes de conectividade e
circulacao de informacao entre os atores. Embora inclua dados quantitativos, esta
etapa foi interpretada a partir de uma perspectiva qualitativa, focada na

compreensdo dos significados e vinculos estruturantes da rede informacional.
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3 SOBRE MARICA

Em 2024, Marica estad a dezesseis anos sob a égide de um governo progressista que
tem como base a implementa¢do de projetos de inovacdo social com um azeitado aporte
financeiro dos royalties do petroleo. Transporte publico gratuito, a moeda social Mumbuca e o
incentivo ao estudo com o Passaporte Universitario, tém sido suas principais plataformas.
Também foram implementadas uma série de acdes no setor de alimentos, hortas urbanas,
feiras agroecoldgicas, fabrica de desidratados e fazendas publicas estdo entre outras iniciativas
correntes no municipio. Mas um dado curioso ¢ levantado, apesar dessas iniciativas Marica
ainda apresenta um alto indice de inseguranca alimentar.

Segundo os dados mais recentes disponiveis do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a populagdo estimada de Maric4a, no estado do Rio de Janeiro, ¢ de
197.300 habitantes. Esse dado ¢ referente ao ano de 2022. Em 2021 o Instituto Municipal de
Informacao e Pesquisa Darcy Ribeiro (IDR), uma autarquia municipal, criou o programa
“Chegou a Sua Vez” que ¢ uma parceria entre a Prefeitura e a ONU-Habitat. O objetivo do
programa ¢ identificar as familias mais vulneraveis na cidade de Maric4 e encaminha-las de
forma prioritaria aos servigos bdasicos disponiveis no municipio. Para isso, pesquisadores
aplicaram um questionario com o intuito de conhecer a composicao familiar.

Cobrindo uma ampla é4rea da cidade o IDR inicia sua pesquisa com intencdo de
abarcar uma boa porcentagem da populacdo. Tendo como ponto de partida os questiondrios,
foram coletados dados a respeito de educacdo, saude e qualidade de vida dos habitantes. A
iniciativa foi uma ac¢do integrada de combate a extrema pobreza existente no municipio.
Segundo o relatorio, as familias identificadas em vulnerabilidade foram encaminhadas para
um programa de atendimento especializado que busca mitigar a situagcdo de emergéncia social.

Mesmo com equipamentos de apoio e assisténcia social, os numeros e quadros
encontrados foram alarmantes, residéncias com baixa salubridade, muitos residentes vivendo
em apenas um comodo, auséncia de banheiro na residéncia, auséncia de piso no chao,
auséncia de agua potavel, pessoas indocumentadas, baixo nivel de instru¢do, muitos desafios
foram observados pelos pesquisadores do censo. Comprovando que os programas de
assisténcia precisavam ampliar sua atuagao e intensificar acdes nos bolsdes de pobreza.

Com a analise dos dados coletados foi possivel calcular o Indice de Pobreza
Multidimensional (IPM), lancado em 2010 como complemento & mensuracao da pobreza. Em

vez de se concentrar apenas na renda, o IPM leva em consideracdo varias dimensdes que
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afetam a qualidade de vida das pessoas, como educagdo, saude, condicdes de moradia e
padrdo de vida.

O IPM ¢ calculado da seguinte forma, cada dimensdo tem um peso especifico. Uma
pessoa ¢ considerada "multidimensionalmente pobre" se experimentar privagdo em pelo
menos um tergo (33%) desses indicadores. O indice, entdo, reflete tanto o nimero de pessoas
que enfrentam pobreza multidimensional, quanto o nimero de privagdes que essas pessoas
enfrentam. Desta forma apresentamos abaixo a F iguraue apresenta o IPM distribuido no

mapa de Marica.

Figura 1 — Mapa | = roncentragéo da Populagdo vulneravel segundo o IPM
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Assim como foi mapeado o IPM outros dados foram enunciados pelo IDR e
apresentados em seu relatorio, trazendo nimeros sobre as questdes sociais do municipio como

as apresentadas na FiguraE
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Figura 2 — Dados e assisténcia social em Marica
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Na primeira fase do Programa Chegou a Sua Vez, os resultados aferidos nos setores
censitarios, apontaram que muitos municipes possuiam um Indice de Desenvolvimento Social
(IDS) abaixo da média, o que indica maior probabilidade de concentrar familias em situagao
de vulnerabilidade. Esses territorios, que foram percorridos e visitados, concentram
aproximadamente 60% dos domicilios de Maricd. Ainda existe um extenso territdrio a ser
pesquisado. O que pode aumentar esses nimeros exponencialmente.

Foram identificadas pessoas que ndo acessam os servi¢os publicos municipais que ja
existem e aos quais elas tém direito. Estd prevista a ampliacdo dessa segunda fase do
programa onde se pretende alcancar os outros 40% de domicilios do municipio. E assim poder
diagnosticar o territorio como um todo. Enquanto isso pode-se verificar na figura 3, conforme
divulgado pelo IDR, que nos quarenta e cinco mil domicilios visitados, somente vinte quatro
mil foram respondentes ao programa, € nos que responderam houve a identificacdo de quase

dez mil pessoas em estado de vulnerabilidade.
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Figura 3 — Dados do Programa Chegou a sua Vez
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Os dados secundarios desta pesquisa também geraram nUmeros significativos em
relagdo a inseguranca alimentar. O trabalho desenvolvido apontou a abrangéncia e o impacto
desses programas censitarios de informagao, identificando lacunas e necessidade de melhorias
no acesso aos programas sociais. Estes documentos sdo instrumentos valiosos para subsidiar
tomada de decisdes, permitindo que sejam desenvolvidas politicas mais efetivas.

Quanto a inseguranga alimentar os dados também demonstraram um panorama
preocupante. O Instituto usou como base a Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar, a
EBIA (Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome, 2014)and0 como
estratégia um nimero menor de perguntas, com o objetivo de ndo cansar quem estava

respondendo a pesquisa, foram utilizadas as seguintes perguntas:
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a) Nos ultimos trés meses, alguma vez, os alimentos acabaram por falta de
dinheiro para comprar mais?

b) Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador deste domicilio fez
apenas uma refei¢do ao dia ou ficou um dia inteiro sem comer porque nao
havia dinheiro para comprar comida?

¢) Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador deste domicilio deixou
de fazer uma refeicdo porque nao havia dinheiro para comprar comida?

d) Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador deste domicilio comeu
apenas alguns alimentos que ainda tinham ou foi diminuida a quantidade de

alimentos das refeigdes porque nao havia dinheiro para comprar comida?

Com@espostas coletadas, o IDR apresentou os resultados apresentados na Figura 4:

Figura 4 - Distribui@éo'é':entual de domicilios que nos Gltimos 3 meses os alimentos acabaram por falta de
dinheiro

Secac Domicilio }"n‘\
CondigSes de Sadde

Distribuigdo percentual de domicilios que nos ultimos 3 meses
os alimentos acabaram por falta de dinheiro. Marica, 2022.

0,04 20,5% das familias ndo
tinham dinheiro para
comprar os alimentos
necessarios.

= Ndo
B5im
= NS/NR

N = 29524
8 Instituto 5
Darcy CENsODAY/

ID? Ribelro CIDADANIA

Fonte: IDR Marica (2022

Os resultados da pesquisa realizada pelo IDR, permitiram desenhar as zonas mais
afetadas pela inseguranca alimentar. De acordo com os dados secundarios apresentados, em
todos os distritos de Marica existe um percentual de inseguranga, sendo o mais acentuado,
33% em Inoa. Segundo a Figuras nimeros soaram alarmantes e ajudaram no mapeamento

dos principais lugares em crise social.
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Figura 5 — Distribuigdo percentual de domicilios em inseguranga alimentar por distrito
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Fonte: IDR Marica (2022.

Uma outra questdo examinada nestes altos indices de inseguranga alimentar, levando
em conta a pandemia de COVID 19, suas consequéncias e¢ a retomada do periodo pos-
pandémicoabido que houve um aumento populacional considerdvel no municipio, o que
pode ter impactado a SAN. Segundo Waltenberg (2023, p. 102) “A Prefeitura de Marica teve
atuagdo rapida e eficiente na crise da satde publica, em especial no que tange a Renda
Bésica”. Talvez essa rapidez de uma monetizagdo no periodo de crise tenha atraido mais
pessoas vulneraveis para o municipio.

Em seus estudos sobre Renda basica em Marica, Waltenberg (2023) assinala a
importancia da criagdo de politicas publicas como base do desenvolvimento econdmico e
social pds-petrdleo com a responsabilidade de combater desigualdades, incentivando arranjos
produtivos locais nos setores agroalimentar, satide e tecnologias. O autor aponta que saidas
sustentaveis sdo um caminho promissor para uma Marica do futuro, com foco no que ja esta

sendo construido agora.
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4 SEGURANCA ALIMENTAR: UMA QUESTAO INFORMACIONAL

Neste capitulo serdo apresentados alguns conceitos relacionados ao acesso e a falta de
alimentos, também sera discutido o papel da informacdo no sistema alimentar. Quais seriam
as diferencas ¢ as complementariedades entre fome e seguranca alimentar e¢ nutricional?
Entende-se que a fome ¢ um fendmeno fisioldgico, onde o sistema nervoso central emite uma
sensacdo de necessidade de alimentos, o organismo ao receber alimento sente-se saciado e
pronto para realizar sua principal fun¢do, a sobrevivéncia. A seguranga alimentar, estd
relacionada ao acesso aos alimentos, a regularidade, seu nivel nutricional e sua origem
sustentavel. Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO), existem fatores subjacentes bem estabelecidos que contribuem para a inseguranca
alimentar e desnutricdo, como a falta de acesso e a inacessibilidade de alimentos nutritivos,
ambientes alimentares ndo saudaveis e desigualdade alta e persistente (FAO, 2023)@

A imbricagdo dos temas Agroecologia, Soberania Alimentar e Seguranca Alimentar e
Nutricional estd documentada na pesquisa de Camejo e Rodriguez (2024), que relacionam
esses trés temas com a educacdo no campo. Para Maluf, (2007), a Soberania Alimentar faz
parte da SAN, sendo um mecanismo para orientar as politicas publicas, enquanto Camejo e
Rodriguez (2024) em seu estudo procuram “deixar explicita a necessidade da soberania
alimentar como mecanismo na consecu¢do da SAN” (Camejo; Rodriguez, 2024, p. 4E|
principio que ¢ compartilhado no presente projeto de pesquisa.

Uma pessoa pode se alimentar, estar sem fome, mas ainda assim estar em inseguranga
alimentar. O consumo de ultraprocessados com baixo valor nutricional por exemplo, podem
causar riscos a saude retirando a pessoa do estado de seguranca alimentar. A inseguranca tem
uma escala que varia de moderada a severa, onde a fome seria o mais alto grau desta escala.
Segundo o antropo6logo Jesus Contreras (2015) a fome pode ocorrer por motivos diferentes:lél

A fome por falta ou escassez de comida pode ocorrer por diferentes razdes. As
exogenas sdo aquelas relativas as condigdes ecologico-climaticas proprias de uma
regido ou a calamidades naturais, como inundagdes, secas e pragas. As enddgenas

estdo relacionadas a desigualdades estruturais e sociais, regimes politicos, conflitos
étnicos, guerras, falta de infraestrutura, aumento dos pregos (Contreras, 2015, p. 41)E|

A fome ¢ uma questdo que ha muito tempo assombra o mundo todo, um tema
globalizado que assume caracteristicas proprias em cada territorio. Em terras brasileiras, assim
como em boa parte do sul global a fome ¢ presente, mas parece sofrer um processo de

invisibilidade ou atenuacao. Josué de Castro, teorico de referéncia no tema da fome, em seu
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livro “Geografia da Fome”, destacou a existéncia de “fatores ocultos”, que ele descreveu
como uma conspiragao de silenciamento do debate sobre a fome.
Para cada mil publicagdes referentes aos problemas da guerra, pode-se contar com
um trabalho acerca da fome. No entanto, os estragos produzidos por esta ultima

calamidade sdo maiores do que os das guerras ¢ das epidemias juntas, conforme é
possivel apurar, mesmo contando com as poucas referéncias existentes sobre o

assuntoEstro, 1984, p. 20)E

Josué de Castro (1984) aponta que as informacdes a respeito da fome sdo suprimidas
do campo social comunitario, como num projeto de alienacao sobre as questdes da escassez de
alimentos. Para o autor, havia um siléncio, sustentado por interesses e preconceitos de ordem
moral, politica e econdmica da civilizagdo ocidental, que tornaram a fome um tema proibido.

Essa invisibilidade demonstra o quanto as relacdes de poder estdo por trds da cadeia
produtiva de alimentos. Além da omissao de muitos dados e da falta de divulgagao adequada
para um tema que com certeza interessa a todos, a desinformagao parece reinar e obscurecer a
realidade que estd em pauta na luta didria por comida. Muitas vezes este conceito de
desinformacao, estd a servico do agronegodcio e das grandes industrias de alimentos. Marco
Schneider em seus estudos sobre a verdade esclarece:

O universo da desinformagdo, em suma, ¢ constituido por um amplo conjunto de
informagoes, inclusive audiovisuais, quase sempre falsas, mas misturadas com

elementos verdadeiros ou verossimeis em sua composi¢do, elementos aparentemente
racionais, supostamente fundamentados em evidéncias aparentemente reais

(Schneider, 2022, p. 68)E

Segundo dados recentes do relatorio da Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentagdo e a Agricultura, a FAO, a situagdo da fome atual continua aumentando ao redor

do mundo, o documento publicado em julho de 2024, apresenta nimeros alarmantes.

Estima-se que entre 713 ¢ 757 milhdes de pessoas, correspondendo a 8,9 ¢ 9,4 por
cento da populag@o global, respectivamente, podem ter enfrentado fome em 2023.
Considerando a faixa média (733 milhdes), isso é cerca de 152 milhdes de pessoas a

mais do que em 201950, 2024)@

Além dos resultados sobre a fome que assola o planeta, mesmo em paises do Norte
Global, ainda foram mencionados numeros crescentes de inseguranga alimentar grave e
moderada, com agravamento nos paises mais pobres e a terrivel constatagdo de que os campos
agricolas, ou seja, onde o alimento ¢ produzido, sdo os lugares que mais estdo sendo afetados,
o que levanta a seguinte reflexdo: Pessoas que produzem comida estdo passando fome, ou ndo

tem suas necessidades diarias de nutrientes atendidas.
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Globalmente ¢ em todas as regides, exceto América do Norte ¢ Europa, a
prevaléncia de inseguranca alimentar é consistentemente maior em areas rurais do
que em areas urbanas, enquanto a prevaléncia em areas periurbanas em comparagao

com areas rurais difere entre regides , 2024)E|

Nesse panorama onde a desnutri¢do apresenta seus numeros elevados, comprometendo
as populacdes mais desfavorecidas economicamente, sabe-se que muitas vezes algumas
refeigdes sdo puladas, ou um membro da familia deixa de comer, em sua grande maioria, essa
abstinéncia alimentar ¢ praticada pelas mulheres, geralmente maes, que deixam de comer para
garantia de alimentagdo da familia. Em seus estudos sobre género e inseguranca alimentar

Venegas, Oliveira-Cardoso e Santos (2024) apontam:

As mulheres s@o vistas como instrumento fundamental no combate as caréncias
alimentares por estarem na condic¢ao social de provedoras alimentares da familia, j&
que hd muito tempo sdo legitimadas no exercicio desse papel (Venegas; Oliveira-

Cardoso; Eos, 2024, p. II)E

O direito humano de acesso aos alimentos esta previsto na Declaracdo Universal de
Direitos humanos desde 1948, em 2010 passou a ser um direito social na Constitui¢ao
brasileira através da Emenda Constitucional n° 64, artigo 6°. Porém sabe-se que na pratica
essa garantia nao esta plenamente implementada (Brasil, 2010).

No Brasil, em 2006, de acordo com o documento aprovado na II Conferéncia
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional e incorporado na Lei Orgéanica de Seguranga
Alimentar e Nutricional (Losan) (11.346/06), SAN (seguran¢a alimentar e nutricional) ¢
definida como a realizagdo do direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de
qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de satde, que respeitem a
diversidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente sustentaveis.

Segundo os autores Mendes e Gongalves (2023), em seus estudos sobre soberania e
seguranga alimentar, a Losan acrescenta uma dimensdo mais ampliada ao conceito de
seguranca alimentar, atentando para a necessidade de observar as caracteristicas de produgao,
alinhadas com a sustentabilidade e suas caracteristicas culturais, além de levar em
consideragdo o territorio e suas particularidades. Uma proposta mais ancorada na questdo da

exploragdo consciente dos recursos naturais, origem e tradi¢cdes culturais.

Este acréscimo da dimensdo nutricional foi resultado da insisténcia de grupos,
principalmente de esquerda, ligados a defesa da agricultura familiar, que viam a
necessidade de se ressaltar a qualidade dos alimentos fornecidos & populacéo e, ndo
somente, a quantidade destes. Este foco na questdo nutricional rechacava narrativas,
nas quais o sucesso da Seguranga Alimentar era mensurado apenas em termos
quantitativos, favorecendo, assim, os investimentos apenas em técnicas de plantio
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em grande escala, principalmente aquelas praticadas pelas grandes empresas do setor
(Mendes e Gongalves, 2023, p. 4)

observar essa lei 11.346/06, em conjunto com os conceitos da Ciéncia da

Informacao, ¢ possivel entender que a informagdo tem um papel crucial em varios niveis,

dentre eles:

a)

b)

Desempenhar um papel importante nas melhorias de acesso a informagdo sobre
alimentos. A falta de acesso a informagdes relevantes sobre nutricdo, agricultura,
praticas de cultivo sustentdvel, entre outros, pode contribuir para a inseguranca
alimentar. Através de sistemas de informac¢do e comunicag¢do eficientes e
acessiveis, ¢ possivel fornecer conhecimento relevante para ajudar as pessoas a
tomar decisdes informadas sobre alimentacao e producao de alimentos.
Compartilhar o conhecimento e boas praticas entre diferentes atores envolvidos na
seguranca alimentar. Isso inclui governos, organiza¢des ndo governamentais,
pesquisadores, agricultores e comunidades locais. Através da troca de informagdes
e experiéncias, ¢ possivel identificar solugdes inovadoras, melhorias nas praticas
agricolas, técnicas de conservacao de alimentos e estratégias de fortalecimento da
seguranga alimentar.

Conscientizar ¢ educar sobre as questdes relacionadas a inseguranca alimentar.
Através de campanhas de informagdo, programas educacionais ¢ disseminagao de
conhecimento, ¢ possivel aumentar a conscientizagdo sobre os problemas e
desafios enfrentados na area da seguranca alimentar. Isso pode levar a uma maior
participagdo e engajamento da sociedade na busca por solu¢des e na promogao de

praticas mais sustentaveis de producdo e consumo de alimentos.

Ledo e Maluf (2012) em seu livro sobre politicas publicas observam a Losan como

fundamental na criagdo de programas combativos a fome:

A LOSAN, aprovada em 2006, ¢ o principal instrumento que legisla sobre o tema no
pais e define a criagdo do SISAN com vistas a assegurar o direito humano a
alimentagdo adequada. Ela ¢ a carta que mostra os caminhos que a na¢do deve seguir
no campo da seguranca alimentar e nutricional, ao estabelecer os principios do
sistema: universalidade, equidade, autonomia, participagdo social e transparéncia
(Ledo e Maluf, 2012, p. ZS)E

A implementacdo dessa lei possibilitou uma série de instrumentos legais, apresentados

na figura 6

a seguir, que devem lidar diretamente com as questdes de SAN no Brasil. Esse

aparato legal traz legitimidade a muitas a¢des que podem ser fomentadas principalmente por

meio de politicas publicas, suscitando programas que estejam engajados com uma cadeia

B
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alimentar focada na produc¢ao local e assim colaborar para a mitigagdo de gargalos no setor de

producao de alimentos sustentaveis.

r A

Instrumentos legais para o direito humano a alimentacao adequada

LEI ORGANICA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
Carta de Principios.

Emana as diretrizes da acao do Estado.

Cria o sistema publico (SISAN).

POLITICA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
Sistematiza as diretrizes da LOSAN (como colocar em pratica).

Detalha os procedimentos da gestao, do financiamento e do
monitoramento/avaliacao.

Estabelece as atribuicGes de Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Instrumento de plancjamento.
Define objetivos, desafios, diretrizes e metas.
Aloca recursos do orcamento publico.

A J

Fonte: Ledo e Maluf (2012)
osan vai a dos instrumentos legais ao implementar o Sistema Nacional de

Seguranga Alimentar e Nutricional (Sisan). Este sistema cria instancias de gestdo da SAN
formando vérios setores do governo. O Sisan é composto por trés instancias entre elas: a
Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, o Conselho de Seguranga
Alimentar (Consea) e a Camara Interministerial de Seguranga Alimentar (Caisan).

A regulamentacdo da Losan € um marco legal importante na seguranca alimentar, para
além deste conceito também ¢ preciso referenciar a Soberania Alimentar. A soberania
alimentar refere-se ao direito dos povos de acessar alimentos saudaveis, culturalmente

adequados e produzidos por métodos ecologicos e sustentaveis.

Em relagdo a SA, a principal diferenga entre os conceitos reside na dimenséo
autonomia. .oberania Alimentar ndo se preocupa somente com O acesso aos
alimentos, Il qual a sua origem e a forma de produgdo. Consumidores,
distribuidores e produtores sdo colocados no centro dos sistemas e politicas
alimentares (Mendes e Gongalves, 2023, p. 6)@

Elm disso, quando se pensa em soberania, entende-se que o conceito engloba o
direito de cada comunidade definir seus proprios sistemas alimentares e politicas agricolas,
priorizando praticas que respeitem o meio ambiente, a biodiversidade e os saberes

tradicionais. E um conceito que promove a autonomia das populagdes na escolha de como e o
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que produzir, garantindo ndo apenas a seguranga alimentar, mas também a preservacdo de

suas identidades culturais e a sustentabilidade de seus territorios.

Alguns fatos historicos apds a LOSAN:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

2007 - Consea realizou a 3* Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional - regulamentagdo do SISANE

2010 - Modificagdo da Constituicdo - Garantia pelo Estado ao acesso a alimentos,
como direitos sociais, Criacao da PNSAN

2011 - 1°. Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (2012-2015) -
documento com metas, indicadores, responsaveis e orgamento para execugao;
2013 - Desde 2002 até 2013 - 82% da populacao brasileira sairam da situagdo de
subalimentagdo, o que permitiu a retirada do Brasil do Mapa da Fome da ONU;
2015/2016 - 5* Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional 2°
Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (2016-2019)@

2019 - Extin¢ao do Consea, ndo ocorreu a 6° Conferéncia, ndo foi publicado o 3°
PNSAN 2019, fragilizagdo de programas sociais, reducdo de investimentos na
agricultura familiar, aumento da violéncia contra povos indigenas, populagdes
negras e comunidades tradicionais;

2020 - Pandemia Covid-19, 33 milhdes de brasileiros em estado de fome;

2023 - Retomada do Consea, 6° Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e

Nutricional.EI

4.1 Avaliacao da Seguranca alimentar

No Brasil foi desenvolvido uma escala para gerar indicadores em uma tentativa de

diagnosticar a fome no pais. Dados importantes foram coletados tendo como base a EBIA,

Escala brasileira de Inseguranga Alimentar, objetivo de produzir uma escala propria para a

realidade brasileira, capaz de medir de forma direta a Seguranca Alimentar e Nutricional.

Evidenciou-se um esfor¢o que reuniu cinco instituicdes de pesquisa no Brasil (UNICAMP,

UnB, UFPB, INPA e UFMT). O grupo partiu da escala americana com 18 itens e trabalhou

com abordagens metodoldgicas qualitativa e quantitativa na validagdo de um questionario

para uso brasileiro. Apresenta-se a escala para o conhecimento de como sdao coletadas

informacdes sobre SAN na EBIA.

Ealmente, as perguntas pertencentes a Escala EBIA, sdo:


rosana lobato, 27/01/26, 
na EBIA.
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1. Nos ultimos trés meses, os moradores deste domicilio tiveram preocupagdo de que
os alimentos acabassem antes de poderem comprar ou receber mais comida?

2 - Nos ultimos trés meses, os alimentos acabaram antes que os moradores

deste domicilio tivessem dinheiro para comprar mais comida?

3 - Nos tltimos trés meses, os moradores deste domicilio ficaram sem dinheiro para
ter uma alimentagdo saudavel e variada?

4 - Nos tltimos trés meses, os moradores deste domicilio comeram apenas alguns
alimentos que ainda tinham porque o dinheiro acabou?

5 - Nos ultimos trés meses, algum morador de 18 anos ou mais de idade deixou de
fazer uma refeicao porque nao havia dinheiro para comprar comida?

6 - Nos ultimos trés meses, algum morador de 18 anos ou mais de idade, alguma vez
comeu menos do que devia porque nao havia dinheiro para comprar comida?

7 - Nos ultimos trés meses, algum morador de 18 anos ou mais de idade, alguma vez
sentiu fome, mas ndo comeu, porque nio havia dinheiro para comprar comida?

8 - Nos ultimos trés meses, algum morador de 18 anos ou mais de idade, alguma
vez, fez apenas uma refeigdo ao dia ou ficou um dia inteiro sem comer porque nido
havia dinheiro para comprar comida?

9 - Nos ultimos trés meses, algum morador com menos de 18 anos de idade, alguma
vez, deixou de ter uma alimentacdo saudavel e variada porque ndo havia dinheiro
para comprar comida?

10 - Nos ultimos trés meses, algum morador com menos de 18 anos de idade,
alguma vez, ndo comeu quantidade suficiente de comida porque ndo havia dinheiro
para comprar comida?

11 - Nos ultimos trés meses, alguma vez, foi diminuida a quantidade de alimentos
das refei¢cdes de algum morador com menos de 18 anos de idade, porque ndo havia
dinheiro para comprar comida?

12 - Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador com menos de 18 anos de
idade deixou de fazer alguma refeicdo, porque ndo havia dinheiro para comprar
comida?

13 - Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador com menos de 18 anos de
idade, sentiu fome, mas ndo comeu porque ndo havia dinheiro para comprar comida?
14 - Nos ultimos trés meses, alguma vez, algum morador com menos de 18 anos de
idade, fez apenas uma refei¢do ao dia ou ficou sem comer por um dia inteiro porque
nao havia dinheiro para comprar comida? (Ministério, 2014).E|
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5 AGROECOLOGIA EM TEMPOS DE EMERGENCIA CLIMATICA

Uma vez que o conceito de SAN incorpora a sustentabilidade e satde, a relagdo com a
agroecologia ¢ direta. Nesse sentido, a presente pesquisa pretende apresentar alguns aspectos
da literatura sobre agroecologia que ajudam a entender o seu papel para a sustentabilidade e
melhoria de vida das populacdes mais pobres.

Cerca de 500 milhdes de pessoas em todo o mundo, vivem em 4reas que foram
afetadas pela desertificacdo desde a década de 1980, alertou o Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas da ONU no Relatério Especial sobre Mudangas Climaticas e
Terra (IPCC, 2018) e as ameacas sO estdo aumentando em decorréncia das mudangas
climaticas. As previsdes sugerem que mais pessoas poderdo enfrentar eventos climaticos
extremos, como secas e desastres naturais, que exacerbam os problemas econdmicos, sociais €
ambientais existentes o que contribui para o agravamento da vulnerabilidade, da pobreza, da
inseguranca alimentar, bem como dos problemas de saude resultantes da desnutri¢ao e da falta
de acesso a agua potavel (IPCC, 2018).

O Instituto Fome Zero (IFZ) alerta que num “cendrio de avango do aquecimento
global, com guerras e insisténcia da fome cronica em muitos paises, € pouco provavel que o
compromisso de acabar com a fome até 2030, previsto no ODS 2, seja cumprido”
(Campagnolla; Silva, 2023, sem paginacdo). Como forma de enfrentamento do problema da
fome, o IFZ recomenda a agroecologia “como uma das escolhas mais adequadas para a
transformagdo sustentavel da agricultura familiar, resiliente ao clima e de baixo carbono
(Campagnolla; Silva, 2023).

Silva e Issberner (2022, p. 56sinalam que a vulnerabilidade alimentar estd
diretamente relacionada com a condi¢ao de extrema pobreza, a qual se agrava com a perda de
direitos sociais e a crescente omissdo do Estado em garantir protecdo social aos grupos mais
vulneraveis. A agroecologia ¢ uma resposta a esse desafio, pois, a0 mesmo tempo pode
garantir alimentos sauddveis no campo e nas cidades e gerar renda, sem que essa producgdo
esgote recursos naturais e cause danos irrepardveis ao meio ambiente. A sustentabilidade
socioambiental defende um modelo ancorado na justi¢a social, que leva em conta os limites
planetarios relacionados a finitude dos recursos naturais € a capacidade de receber residuos
poluentes da producdo industrial. Atualmente, no que diz respeito aos alimentos, existe uma
tendéncia atual para a globalizacdo de produtos, industrializados, provenientes de
monoculturas, geralmente ultraprocessados e afastados dos territorios onde sdo produzidos.

Segundo Venegas, Oliveira-Cardoso e Santos (2024), esse modelo exerce a perda do contato
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cultural e da procedéncia dos produtos, o que acarreta um descolamento de tradi¢cdes e saberes
tradicionais, além do que a industrializacdo geralmente ¢ proveniente do uso inadequado de

recursos naturais, segundo eles:

O movimento de homogeneizagdo dos habitos alimentares ¢ fruto da
industrializa¢do, dos avangos tecnologicos ¢ da modernizagdo da produgdo
agropecuaria, que passaram a regular a opgo preferencial a ingestdo de alimentos
que propiciem economia no tempo de preparo e que tenham status agregado ao seu
consumoEInegas, Oliveira-Cardoso e Santos, 2024, p. 6)@

Este modelo de agricultura global e industrial apresenta uma série de problemas que
paises como o Brasil precisam enfrentar para proporcionar maior indice de seguranga
alimentar. Os meios de producdo em larga escala voltados para um padrio de consumo
globalizado apresentam desequilibrios ambiental, economico e social. Altieri (2012) aponta
que cultivos com énfase na exportagdo, em meio as mudangas climdticas, tem efeitos
maléficos significativos. Na sua percepcao, o pesquisador infere que os riscos sao severos €
podem incluir incremento em inundagdes de dreas baixas, maior frequéncia de secas em dareas
semiaridas e condi¢des de calor excessivo, as quais podem comprometer a producgdo agricola.

A agroecologia se apresenta como uma abordagem sustentavel e consciente em relacao
a producdo e ao consumo de alimentos, valorizando a agricultura local sem uso de
agrotoxicos, onde ¢ preservada a biodiversidade. Este método de cultivo recorre a praticas
ligadas as tradi¢cdes e aos saberes de seu territorio € dos povos que o habitam. Sua raiz ¢
voltada para sustentabilidade um quesito importante para seguranca alimentar. De Mello
(2008) chama a atengdo para o fato de que a agroecologia desempenha um papel essencial na
conquista da SAN e da biodiversidade, mas no Brasil essa pratica ainda ¢ subvalorizada por
parte das instituicdes oficiais.

Ribeiro et all 1), observaram que dentre as praticas agroecoldgicas que promovem
a Seguranca Alimentar e Nutricional estdo a mudanca nos padrdes de consumo de alimentos,
reduzindo a necessidade de comprar alimentos comercialmente e aumentando o consumo de
alimentos com alto valor nutricional cultivados pela comunidade local, a exemplo de cultivos
tradicionais como frutas e legumes.

Caporal e Costabeber (2001) apresentam em seus estudos a construgdo de uma
estratégia que retina agricultura, ecologia e sustentabilidade. Nesta perspectiva sistémica, a

qualidade dos alimentos est4 enraizada na qualidade do ecossistema onde sao produzidos:

[...] necessitamosstruir saberes ecoldgicos, agrondmicos, sociais € econdmicos
que permitam, we—forma participativa, desenvolver processos toleraveis de
explora¢do da natureza, compativeis com as exigéncias de reprodugdo social da
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agricultura familiar em seus diferentes segmentos. Em poucas palavras, meio
ambiente e sociedade constituem os pilares basicos de qualquer proposta de extensdo
rural dirigida & promo¢ao da qualidade de vida, inclusdo social e resgate da
cidadania no campo, implicando a busca permanente de contextos de
sustentabilidade (Caporal e Costabeber, 2001, p. 6

Uma possivel resposta ao uso do solo, a agroecologia surge como uma alternativa,
uma critica as grandes monoculturas e aos sistemas tradicionais sem previsdo de
sustentabilidade, assumindo a existéncia e a aplicabilidade de técnicas de produgdo mais
calcadas nos saberes tradicionais e locais da populagdo originaria destes territorios. Segundo o
pesquisador Altieri a agroecologia possibilita um sistema onde a sustentabilidade dos recursos

pode garantir a soberania e a seguranca alimentar.

A ciéncia da agroecologia, a qual se define como a aplicagdo de conceitos e
principios ecoldgicos ao desenho e manejo de agroecossistemas sustentaveis,
proporciona um marco para valorizar a complexidade dos agroecossistemas. Este
método baseia-se em melhorar a qualidade do solo para produzir plantas fortes e
sadias, debilitando a0 mesmo tempo as pragas (Altieri, 2010, p. 23)E

Para Primavesi (2008) existem vérios tipos de cultivo do solo, o tradicional (quimico),
o organico por substituicdo de insumos e o agroecologico. E isso sem duvidas vai caracterizar
qual a logica implementada no uso dos recursos deste solo, se € meramente mercantilista ou se

existe o emprego da sustentabilidade. Segundo a autora:

A Ecologia se refere ao sistema natural de cada local, envolvendo o solo, o clima, os
seres vivos, bem como as inter-relagdes entre esses trés componentes. Trabalhar
ecologicamente significa manejar os recursos naturais respeitando a teia da vida.
Sempre que os manejos agricolas sdo realizados conforme as caracteristicas locais
do ambiente, alterando-as o minimo possivel, o potencial natural dos solos ¢

aproveitadoEmavesi, 2008, p. 2)E

No Brasil a agroecologia tem motivado o ativismo. Existem muitos exemplos de
movimentos sociais que historicamente apresentaram interesse no desenvolvimento de um
sistema alimentar mais equanime. Segundo pesquisas observa-se que a lideranga feminina tem
exercido um papel fundamental na luta por meios de producao de alimentos integrados a
sustentabilidade. Na Amazonia, Milhomens e Gohn (2018) descrevem que a partir de 1970
nas lutas relacionadas as questdes da terra, muitas mulheres tiveram protagonismo e
apresentaram pautas e reivindicagdes para a garantia de direitos basicos fundamentais.
Demandas importantes como saude, alimentagdo, educagao e seguranca.

Em seu artigo sobre agroecologia e eco feminismo a pesquisadora Vale (2022) atenta
para a luta engendrada por mulheres que parecem reconhecer os limites da terra com mais

atengdo. A autora aponta que geralmente a figura da mulher esta ligada ao alimento:
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[...] osimentos de mulheres camponesas, agricultoras, quilombolas, indigenas,
raizeir&—Jurandeiras, dentre outras, vém nos ensinando outras formas de ser, fazer e
realizar a vida em equilibrio e harmonia com o meio natural e comunitario onde
estdo. Elas sao ecologistas e economistas, a uma s6 vez Ee, 2022, p. 6)E

Essas mulheres das mais diversas origens e segmentos, trabalhadoras rurais,
extrativistas, seringueiras, pescadoras, ribeirinhas e indigenas estavam unidas pela
necessidade do acesso a uma alimentacdo digna. Suas questdes primordiais inspiraram a
defesa dos direitos das comunidades tradicionais, como os povos indigenas e quilombolas,
com conhecimentos ancestrais sobre praticas agricolas sustentdveis e a preservacdo da
biodiversidade. Desta forma mantiveram um eixo local de conhecimento para produgdo de
alimento. Trazendo o sentido de saberes e pertencimento do territorio para agroecologia.

Em Marica, também ¢ possivel observar algumas liderancas femininas no setor de
alimentos. Hortas Urbanas e comunitdrias, sociedade civil organizada, feiras livres. Muitos
projetos ligados a alimentacdo sustentavel apresentam mulheres agenciando e liderando essas
praticas. Os saberes do territério sdo preciosos na eficiéncia da politica publica de combate a
fome. A fome geralmente ¢ uma consequéncia da ndo preservacao das praticas originarias.

Krenak adverte sobre a necessidade de buscar as origens:

[...] por mplo, que ndo tivéssemos tanta dependéncia de comprar comida no
mercadd—em uns movimentos timidos de pessoas procurando produzir seus
alimentos e insistindo em comer alimentos saudaveis. Mas sdo muito poucos 0s que
estdo interessados em comer alimentos saudaveis e com coragem de ndo comer o
veneno que esta servido na mesa (Krenak, 2015, p. 7)|§|

Na observancia desses projetos agroecoldgicos ligados ao territdrio de Maricé, cabe
destacar a importancia da valorizagdo dos saberes dos povos originarios ¢ do papel da
"comida raiz" na construcdo da soberania alimentar, a partir de uma perspectiva decolonial.
Nela, as raizes mostram os alimentos adequados a alimentacdo territorial. As pesquisadoras

Diez-Garcia e Castro apontam:

Os valores simbolicos atribuidos aos alimentos e rituais que envolvem a
alimentagdo, que orientam a apreciagdo e, portanto, influenciam diretamente o
consumo de alimentos oferecem uma perspectiva de analise ampliada para o
conhecimento de um dado perfil alimentar. Esses valores apresentam nuances e
expressam peculiaridades de grupos e segmentos sociais influenciados por aspectos
ideoldgicos, étnicos, socioecondmicos, entre outros (Diez-Garcia e Castro, 2011, p.

94)@

Esse olhar de conectividade territorial deve estar sempre apontado para as praticas

alimentares ancestrais garantindo que os atores possam ter como eixo central a construgdo de
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caminhos informacionais coerentes com a origem do alimento de seu municipio. Conexao

informacional e pautada por comida de verdade para o prato de quem estd em vulnerabilidade.



42

EUNDAMENTA(:AO TE()RICAE

6.1 Redes, o tecido social

Uma politica publica eficiente de SAN depende da construcao de um dialogo entre o
poder publico e a sociedade, o que requer o estabelecimento de canais adequados para que os
fluxos de informacdo cheguem aos atores sociais envolvidos. Esse processo, que precisa ser
multidirecional, ¢ fundamental para garantir que todos os atores ligados a produgdo de
informacdes sejam informados sobre as agdes na area de SAN, contribuindo, assim, para a
disseminac¢do das informagdes necessdrias para uma melhor compreensao dos problemas pela
populagdo e para a participacao coletiva.

De que forma a constru¢do de uma rede de informagdao pode contribuir para o
aperfeicoamento do fluxo comunicacional sobre Seguranca Alimentar e Nutricional em
Marica? Nesta parte do trabalho busca-se compreender como os canais de comunicagdo estao
sendo utilizados por diversos atores, como governo, organizagdes sociais, agricultores, ¢ a
propria comunidade para o intercdmbio de informacdes em nivel oficial sobre praticas
sustentaveis, programas de apoio alimentar e iniciativas comunitarias.

Em Maric4d, onde a SAN ainda ¢ um desafio, o mapeamento desses fluxos
informacionais pode revelar padrdes de colaboragdo, identificar hiatos de comunicagdo entre
agentes publicos e a populagdo e dessa forma potencializar as agcdes que visam garantir o
direito a alimentagdo adequada. Segundo Sugahara e Vergueiro (2013, p. 79)EJma vez que
os fluxos de informacdo movimentam as redes, o direcionamento desses fluxos pode
fortalecer e delinear uma rede, proporcionando sinergia as fun¢des nela desdobradas”.

Para o entendimento das Redes buscou-se compreender o que alguns estudiosos
formularam a respeito do conceito. Entende-se que os sistemas de redes estdo a servigo de um
coletivo e dentro deste coletivo existem uma variedade de atores, cada um com sua
especificidade dentro de um apanhado de conexdes (Fialho et al., 2018). Ases de
informagdo proporcionam o ambiente de conectividade, enquanto os dispositivos de
informacao desempenham papéis especificos dentro dessa infraestrutura, trabalhando em
conjunto para facilitar a comunicagdo e o intercimbio de dados. A eficacia desse sistema vai
depender da integragdo eficiente entre esses elos (Marteleto e Couzinet, 2013).

Elias (1994) apresenta sua propria visao de organizacdo da sociedade, o que coincide
com aquilo que parece ser mais justo dentro da perspectiva de SAN. O estudioso aponta que

s6 pode haver uma vida comunitdria mais livre de perturbacdes e tensdes se todos os
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individuos dentro dela gozarem de satisfacdo suficiente ¢ s6 pode haver uma existéncia
individual mais satisfatoria se a estrutura social pertinente for mais livre de tensdo (Elias,
1994). Dai a necessidade de uma rede de fungdes interdependentes pela qual as pessoas estdo
ligadas entre si. Segundo Elias (1994), se compreende uma melodia examinando suas
notas separadamente, sem relacdo com as demais. Seguindo essa visao, nossa sociedade nao
poderia ser pacifica enquanto nao for erradicada a fome, se todos nao tiverem acesso a comida
ndo estaremos livres de tensdo. Esta tensdo ainda ¢ aumentada pela escassez de recursos e pela
falta de informacao que a sociedade tem a respeito do tema.

Por outro lado, ao suscitar a questdo das desigualdades, Latour (2012) em seus estudos
sobre as redes, assume a constatacdo de que existem hierarquias, assimetrias e desigualdades;
o mundo social seria uma paisagem variada em varios aspectos. Para Latour (2012), o social
passara a ser entendido a partir da associa¢do entre agentes distintos humanos e ndo humanos.
Essa interagdo € o que pode trazer novas respostas as mais variadas tensoes, incluindo novos
caminhos para a seguran¢a alimentar e nutricional quando trabalhada dentro de uma otica de
Redes.

Ao propor a “Teoria do ator-rede”, - nomeada como ANT (Actor-Network Theory) -
Latour (2012) revoluciona o que os cientistas sociais entendiam por grupos sociais, pois a
partir do momento em que se leva em conta a dimensdo das redes ¢ do “mundo” que a
tecnologia proporciona, o sentido de um “grupo” se transforma em uma realidade onde uma
“homogeneidade” se rompe e as redes dao um sentido de associa¢do. Segundo o autor, a
sociologia ndo precisa ater-se somente ao Obvio, pois, s6 assim, pode-se chegar a outros
caminhos que antes ndo tinham sido alcangados, s6 assim poderemos reagregar o social. Para
Latour (2012, p. 23) a sociedade ndo ¢ um contexto no qual tudo se enquadra, mas ¢ “um tipo
de conexao entre coisas que ndo sao em si mesmas sociais”.

O autor (ibidem) nos leva a encarar diversas incertezas sobre a Teoria Ator-Rede
expondo que sdo justamente essas incertezas que irdo consolidar as dimensdes de sua teoria,
seja no estudo de um grupo social ou mesmo nas agdes de seus atores. Por fim,
acompanhando este raciocinio, em Maricad deve-se seguir os atores, rastrear e descrever
associacdes que possam trazer pistas sobre o acesso e a qualidade dos alimentos, esse € o
trabalho — ou seja, tecer a propria rede de SAN. A rede nao estd 14, ndo € o que esta sendo
descrito, ela é uma ferramenta, um método.

Contextualizando seus estudos para a era digital, na Teoria Ator-Rede, a emergéncia
destas novas tecnologias ndo se restringe apenas a um unico setor, de modo que os fios das

interacdes que tomam lugar nas novas midias digitais “estdo, agora, ubiquamente entrelacados
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no tecido da existéncia coletiva” (Venturini; Latour, 2019, p. 39). Em um breve levantamento
sobre as iniciativas na cidade, percebe-se em Maricd, caracteristicas de utilizacao de
tecnologias de inovag¢do tanto técnicas, quanto sociais, porém ainda hd muito a ser
compartilhado entre os proprios atores e a comunidade. O que se tem no contexto atual, é a
existéncia de muitas iniciativas em relagdo a pesquisa, produgdo e distribuicao de alimentos,
mas parecem isoladas em seus contextos especificos, talvez isso ndo permita uma clareza de
respostas para a SAN.

Latour e Venturini (2019), propdem que as novas tecnologias de informagao ndo estido
causando uma revolu¢do nas ciéncias sociais como ja causaram nas ciéncias naturais. Os
dados ainda nao sdo amplamente conhecidos, utilizados e compartilhados. Para os autores,
agora seria o momento de uma virada, de reconhecer que as novas tecnologias digitais podem
permitir seguir “cada fio de interacdo e mostrar como a vida social ¢ tecida coletivamente”
(Venturini; Latour, 2019, p. 39). As tecnologias podem sim, ajudar a criar elos que dinamizem
o processo informacional.

Aprofundando um pouco mais sobre as Redes e seus caminhos, e como elas podem
nos ajudar a compreender questdes da seguranca alimentar, em seus estudos sobre a
polissemia das redes sociais na Ciéncia da Informacdo, Fialho et al. (2018) ressalta que
vivemos em uma sociedade de redes e cabe a nos o papel de decodifica-las. Sao redes
enraizadas que atuam como base de nossas atividades cotidianas. Estruturas importantes, as
redes formam as relagdes sociais entre pessoas, organizagdes e grupos, onde se partilham
valores, expectativas e interesses com uma gigantesca quantidade de fluxos que as colocam
num nivel de complexidade elevado. Dessa forma, as redes sociais seriam estruturas
compostas por atores interdependentes, pessoas, grupos, organizacdes, interpretados como
nds, que se encontram ligados uns aos outros por meio de arestas que representam

relacionamentos sociais, ainda segundo os autores:

Uma rede social pressupde um conjunto de nds que se encontram em interligagdo
regular e que estimulam uma dindmica e evolugdo da rede muito propria. Uma rede
social ¢ um conjunto de pessoas, grupos, organizagdes, etc. (atores) que se
encontram ligados (noés) por relacionamentos sociais, imbuidos, por exemplo, por
logicas de cooperacdo, partilha, amizade (tipo de lacos) e, através destas interagoes,
desenvolvem e dinamizam uma estrutura social com uma identidade relacional
muito propria, formando um ecossistema da rede (Fialho ef al., 2018, p. 20)

Ao refletir sobre o conceito de Redes de Elias (1994), Latour (2012) e Venturini
(2019), e Fialho et al.18), pode-se inferir que essa metodologia aponta dimensdes

ecologicas e tecnologicas para a questdo da fome. Uma abordagem de construcdo de medidas
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informacionais, onde o ser humano ainda enfrenta as questdes climaticas, as Redes podem ter
uma agéncia bem ampla no contexto da disseminagdo e organiza¢cdo da informa¢dao. Com a
utilizagdo de dispositivos pode ocorrer um aumento destas conexdes. Conhecer e compreender
a complexidade desta rede social que envolve a SAN ¢ o desafio posto. Entender o tecido, a
trama e tudo que isso abarca, implica em um aprofundamento ¢ na compreensdo de seus

novos paradigmas.

6.2 Dispositivos, informar e integrar

Uma possibilidade para a melhoria da seguranga alimentar ¢ nutricional, em qualquer
territorio, € ter ao seu dispor uma informacao otimizada e eficaz. Marica, por apresentar um
alto indice de inseguranca alimentar, poderia ter em vista a composi¢do de uma rede social
que possa ser formada por atores humanos e ndo humanos na busca por mais SAN no
municipio. Os atores humanos sdo individuos ou grupos (instituigdes, organizagoes,
comunidades) que participam ativamente de processos sociais € de comunica¢do. Exemplos
incluem gestores publicos, agricultores, consumidores, pesquisadores. Atores ndo humanos
sdo elementos materiais, tecnologicos ou infraestruturas que influenciam a dinamica social.
Exemplos: politicas publicas, legislagcdo, plataformas digitais e redes de abastecimento.

Ao experienciar a composicao desta rede, a cidade pode suscitar o emprego de
dispositivos informacionais, como sites, plataformas, cartilhas, almanaques com o tema da
SAN. O uso destes dispositivos pode facilitar a otimizagdo do fluxo informacional. Para que
seja possivel identificar os dispositivos que ja existam no municipio, ou mesmo sugerir a
criacdo de outros elementos para circulacdo de informagdo, aprofunda-se neste capitulo o
conceito de dispositivos. Desta forma apresentamos estudos sobre o tema, citando alguns
estudiosos importantes como Foucault, Deleuze, Guattari e¢ Agambem, além de
aprofundarmos o conceito do dispositivo info-comunicacional, uma categoria apresentada
pelas pesquisadoras Marteleto e Couzinet. Embora cada contribui¢do acima referida, tenha
conceituado o "dispositivo" em contextos diferentes, seus estudos oferecem diretrizes valiosas
sobre como entender as relagdes de poder, controle e subjetividade, destacando a
complexidade das relagdes de agenciamento de elementos na sociedade contemporanea.

Sabemos que a escassez ¢ a abundancia em sua dualidade apresentam sentidos nao
somente antagdnicos na semantica, mas também posicionam socialmente arranjos de acesso,

distribuicdo e consumo. Comer ¢ poder. Em seu trabalho sobre o poder Foucault explorou o
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conceito de "dispositivo", especialmente em "Vigiar e Punir" e "A Vontade de Saber".
Segundo o conceito desenvolvido por Foucault (apud Revel, 2011), o dispositivo ¢ uma rede
de relagdes que cria e mantém formas especificas de saber e poder. Os dispositivos
disciplinares, como prisdes e escolas, sdo essenciais em sua andlise. Os dispositivos nao
apenas impdem regras, mas moldam subjetividades, controlando corpos € comportamentos
por meio de técnicas especificas. “Para Foucault os dispositivos sdo definidos ndo somente
como estratégia de controle, mas também como recursos para a acdo, em perpétua
reconfiguracdo” (Marteleto e Couzinet, 2013, p. 8E|sse controle também pode ser notado no
acesso as informagdes sobre alimentos, que muitas vezes sd3o amplamente distorcidas,
garantindo uma perpetuacao de sistemas alimentares nocivos ao meio ambiente e excludentes
no quesito nutricional.

O poder ¢ um componente importante na producdo de alimentos e controla o acesso a
comida ¢ a informacdo sobre ela. Deleuze (1996) aborda o conceito de "dispositivo" em
colaboracao com Félix Guattari, como um sentido amplo, referindo-se a qualquer conjunto de
elementos heterogéneos que se organizam para exercer poder e controle. Uma meada
composta por linhas de natureza diferente que ndo delimitam um sistema. “Desenredar as
linhas de um dispositivo, em cada caso, ¢ construir um mapa, cartografar, percorrer terras
desconhecidas”leuze, 1996, p. lra Deleuze, o dispositivo ndo € apenas uma estrutura
estatica, mas um campo dindmico de forcas e relagdes. Ele ¢ uma maquina que produz
subjetividade, operando em niveis social, politico e psicolégico. Essa maquina parece
alimentar a precariedade economica de muitas pessoas, trazendo a tona a reflexdo critica sobre
a viabilidade do modelo de alimentagdo atual, industrial, global e capitalista.

Em sua obra "O Que ¢ um Dispositivo?", Agamben (2005) explora o papel dos
dispositivos na produgdo de subjetividade e na regulacdo da vida contemporanea. Segundo o
autor “E um conjunto heterogéneo que inclui virtualmente qualquer coisa, linguistico e néo
linguistico ... dispositivo em si mesmo ¢ a rede que se estabelece entre esses elementos”
(Agamben, 2005, p. 9) Para Agamben, o dispositivo ¢ um mecanismo que captura e determina
a vida humana, muitas vezes através de praticas biopoliticas. Ele destaca como o Estado
moderno utiliza dispositivos para regular e governar populagdes, influenciando questdes como
cidadania, identidade e direitos. Regular a vida diz respeito as escolhas que sdo praticadas por
esse determinismo, compreendem-se que ndo € possivel optar por comportamentos que
acolhem poucos e apavoram muitos, em uma cultura marcada pelo medo da fome no planeta.

Segundo Marteleto e Couzinet (2013), o conceito de dispositivo foi etimologicamente

associado ao Direito, mas também utilizado em diferentes campos, como o militar por
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exemplo, passando pelo sentido figurado de agenciamento. Um dispositivo tem uma
finalidade a ser efetivada. E importante levar em consideragio que o dispositivo
infocomunicacional estd associado aos quadros de acdo dos sujeitos que o constituem. “um
dispositivo ¢ essencialmente um agenciamento de elementos o qual apresenta, também, a
particularidade de estar fundamentado em uma inten¢ao de articular meios em fun¢do de uma
finalidade” (Marteleto e Couzinet, 2013, p. 3

Segundo as autoras o dispositivo infocomunicacional estd inserido e conectado a
outros objetos que o precedem ou sucedem. O dispositivo infocomunicacional funciona como
uma rede que integra essas conexdes de elementos. E preciso destrinchar esse conjunto de
objetos para estuda-lo e compreendé-lo. Integrar os elementos pode ajudar na compreensao de
que a seguranga alimentar ndo depende somente de produtividade, que fatores sistémicos
podem ser muito mais importantes. Compreender a formacdo de uma rede, seu fluxo
informacional, as operagdes de poder, os enfrentamentos ¢ a dindmica social envolvida, pode

ajudar a solucionar porque a fome existe sem ter que existir.

6.3 Documentos, elementos fundamentais

Apos estudar a importancia dos dispositivos para referenciar a constru¢cdo de uma
Rede de SAN em Marica, deve-se levar em consideracdo os instrumentos de analise que
compdem esses dispositivos. O que nos leva aos documentos que desempenham um papel
fundamental na constru¢@o de narrativas, politicas e estratégias para a promogao da Seguranca
Alimentar e Nutricional. Eles s@o mais do que registros de dados; atuam como veiculos de
comunicacao que podem estruturar e orientar o fluxo de informacao entre diferentes atores
sociais. O mapeamento e a analise desses documentos sdo parte desta pesquisa.

Os documentos que devem ser alocados para essa pesquisa, serdo tratados como base
na constru¢do de uma rede social, que tenha o alimento sustentavel como foco. Ao acionar
esta rede e seus dispositivos, pretende-se auxiliar no combate as estruturas antigas, que
delegam o poder do acesso a alimentacdo ainda de forma excludente. Esse carater
informacional pode trazer novos arranjos na contenda a fome. E assim construir alternativas
para quem esta em inseguranca alimentar. Segundo Capurro (2007), “¢ relativamente facil
contar o numero das palavras em um documento ou descrevé-lo de outras formas; muito mais
dificil € tentar descobrir para quem aquele documento tem relevancia e quais as perguntas

importantes que ele pode responder” (Capurro, 2007, p. 193). E
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Na constru¢do de uma rede de informagdo em Marica, esses documentos se tornam
pontos de conexdao entre os diversos elos da rede. Essa rede, composta por pessoas,
tecnologias, politicas e documentos, revela como a informacao circula e influencia as praticas
de SAN. Além disso, ao analisar o fluxo informacional futuramente espera-se explorar a
possibilidade de identificar quais informagdes chegam aos atores mais vulneraveis e quais se
perdem no caminho. Freire (2006) ao escrever sobre Paul Otlet, uma referéncia para a Ciéncia

da informagdo, alude ao documento de uma forma transformadora, segundo ele:

[...] tornaval essario ordenar essa documentacdo de modo a dar uma resposta
ao que lhe pored problema central de toda e qualquer sociedade, qual seja, como
proceder para que o conhecimento registrado estivesse disponivel para quem dele
tivesse necessidade. Otlet trabalhava nesse sentido porque acreditava que a
informag@o, uma vez recuperada, seria capaz de operar comunicagdo intelectual,
mudanga social e paz mundial (Freire,2006, p. 6). E

11
4TI

Documentos e dispositivos apresentam uma dindmica interdependente, ¢ moldam a
forma como criamos, compartilhamos, consumimos e interagimos com informacdes. A
convergéncia desses elementos ¢ fundamental para a eficacia das praticas de comunicacao da
informacao. Existem diversas teorias documentais ¢ hoje em dia as tecnologias possibilitam
uma forma exacerbada de armazenamento e compartilhamento de informagdo, o que nos faz
refletir a respeito do que afinal é considerado um documento?

3

No artigo denominado O documento ¢ a “via simboélica” sob a tensdo da
“neodocumentacao”, Saldanha (2013) apresenta seus estudos sobra a dimensao simbolica do
conceito de “documento”. O autor desenvolve uma cronologia com pensadores
documentalistas, lembrando dos conceitos de pensadores importantes para a Ciéncia da
Informacao, desde suas origens com Paul Otlet e sua discipula Suzanne Briet; passando por
Michael Buckland, Bernd Frohmann, Ronald Day e Niels Lund. Saldanha (2013) aborda a
reconceituacdo das nog¢des de “documento” e de “informacdo” baseado na construgao
simbolica da realidade. Para ele a linguagem ¢ um complexo de signos que possibilita
armazenagem, organizagao e transferéncia.

Um documento digital ¢ uma representacao registrada de informagdes que valoriza a
multimodalidade, incluindo texto, imagens, graficos e outros elementos informativos
(arquivos eletronicos). Alguns dispositivos como sites de transparéncia, tem um carater de
armazenamento documental e divulgagdo da informagdo contida nestes documentos.

Integrando diferentes formas de midia, os documentos digitais sao frequentemente interativos,

possibilitando a participagdo ativa do usuario. A interatividade pode incluir [/inks
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hipertextuais, botdes interativos, elementos de realidade virtual, entre outros, proporcionando

uma experiéncia personalizada e dinamica.

A estrutura dos documentos digitais pode ser baseada em hipertexto. Essa abordagem
favorece a ndo linearidade na constru¢do do conhecimento, permitindo que os usudrios
explorem informag¢des de maneiras ndo lineares e personalizadas. Além de promover a
colaboragdo e a cocriagdo de conteudo, onde diferentes usuarios podem contribuir para a
construcdo e expansdo de documentos digitais. Plataformas colaborativas e wikis sdo
exemplos de ambientes documentais que incorporam a participacdo ativa de multiplos

colaboradores.

6.4 Regimes de informacao

Para que o contexto informacional de um sistema possa garantir uma exceléncia na
dinamica da circulagdo da informagdo, e assim dirimir as possiveis lacunas que abarcam o
campo da seguranga alimentar, entende-se ser necessario apresentar o conceito de Regimes de
Informagao. Segundo Gonzéles de Gomez, para a mediacdo da informag@o em um contexto de

regime, ¢ fundamental entender o processo de construgao social:

O modelo das agdes de informacdo contribui na reconstrucdo do regime de
informa¢do em dominio especificos, parecendo ser pertinente e eficiente em
contextos locais e organizacionais delimitados, como uma grande empresa, um
bairro, uma comunidade dedicada a agricultura familiar (Gonzalez de Gomez, 2015,

p-17)

Freire também apresenta sua visdo a respeito dos Regimes, compreendendo o conceito
como uma apresentacdo de sistemas organizados de coleta, armazenamento, processamento,
disseminacdo e uso de informacdes. Estes sistemas sdo especificos em uma determinada area,
setor ou contexto. Os Regimes de Informagdo sdo estabelecidos para facilitar a gestdo
eficiente e eficaz da informagdo, garantindo sua disponibilidade, integridade,
confidencialidade e utilidade. Segundo Freire existe uma conexdo entre os Regimes ¢ as

Redes dentro do processo informacional:

Os atores sociais sdo responsaveis pela geracdo e recep¢do de informagdes no
regime de informagdo, e os dividimos em duas categorias, humanos ¢ ndo humanos,
estes representados pelas instituicdes as quais os atores sociais humanos estdo
vinculados (Freire, 2021, p. 5)
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O conceito de Regime de Informacao torna-se uma ferramenta para situar e analisar as
relagdes de uma pluralidade de atores, praticas e recursos, a luz da transversalidade especifica
das agdes, meios e efeitos de informagdo. Transversalidade que se estabelece na medida em
que tais relacdes e interagdes perpassam uma ou mais esferas da cultura, da economia, da
educacdo, da comunicacdo, da pesquisa cientifica e da vida cotidiananzéles de Gémez,
2012, p. 43)

Ainda segundo Gonzales de Gomes no Regime de Informagdo as tecnologias da
linguagem encontram uma forma de operacionaliza¢do utilizada pelas figuras do poder para
configurar a informagdo. Ha questionamento dos critérios prévios de defini¢do e
reconhecimento sobre o que ¢ da ordem da politica e da informagdo (Gonzales de Gomez,
2012).

O estudo sobre os Regimes de Informagdo indica a existéncia de possiveis
instrumentos para a observancia da pratica de gestdo de informagdes sobre SAN em Marica.
Como os dispositivos podem auxiliar na execucdo de funcdes especificas no ambito da
comunicacao? A questdo que se coloca é: como enviar, receber, processar e armazenar dados.
A gestao informacional, nesse contexto, gera relacdes de poder que influenciam quem acessa
a informacao e quem fica excluido. As dinamicas em questio exercem impacto direto sobre os
atores que detém poder de decisdo acerca das politicas de seguranca alimentar.

A ideologia ¢ legitimadora das relagdes de producdo e influéncia como a informagao é
produzida e distribuida. Se os dados sdo vistos como bem comum, ha maior compartilhamento
e menor assimetria informacional. A incidéncia de desigualdade na distribuicao da informagao
remete a possibilidade dos dispositivos infocomunicacionais serem controlados por poucos

agentes, construindo barreiras de acesso a informagdo e a tomada de decisao.
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7 PESQUISA DOCUMENTAL

Foi realizada uma coleta de dados por meio de pesquisa em bases de informacao, sites,
matérias jornalisticas, arquivos institucionais, repositorios, utilizando procedimentos da
pesquisa documental, com foco na coleta e¢ andlise de dados ja registrados, em fontes
secundarias as quais forneceram subsidios relevantes sobre politicas publicas, agdes
governamentais, iniciativas da sociedade civil e registros historicos ligados a Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN) no municipio de Marica. A pesquisa documental se caracteriza
por examinar documentos existentes, permitindo uma analise critica e contextualizada da
realidade estudada.

Entretanto, dada a natureza digital de parte das interacdes analisadas, também foram
utilizados elementos digitais. Isso se deu na observacdo e analise de publicagdes em redes
sociais, paginas de coletivos dos atores institucionais, bem como na interpretagdo do
comportamento, discurso e praticas dos participantes da rede em ambientes digitais. A
pesquisa permitiu captar dimensdes simbolicas, relacionais e informacionais, enriquecendo a
compreensdo sobre como os atores constroem, compartilham e disputam sentidos em torno da
SAN em Maricd. A combinagdo dessas abordagens favoreceu a leitura dos dados, respeitando
os principios da pesquisa-a¢do e da multidisciplinaridade, essenciais para abordar fenomenos
sociais dindmicos e intersetoriais como 0s aqui propostos.

O intervalo temporal da pesquisa corresponde ao ultimo ano do governo municipal.
Este recorte diz respeito a atuacdo de um tipo de governanca implementada sob a égide de um
governo progressista, que vem apresentando inovagdes sociais significativas no municipio
com o aporte financeiro dos royalties provenientes da exploracao do petroleo.

Junto aos documentos pesquisados para balizar os conceitos da pesquisa, foi criado um
instrumento de aferi¢do, na forma de questionario contendo perguntas abertas e fechadas. As
respostas apuradas trouxeram pistas importantes para a compreensao da possivel teia ou rede
que deve ser tecida com a presente coleta de dados.

Para a construcdo dessa possivel Rede de Seguranga Alimentar de Marica, foi
necessario o conhecimento prévio do campo empirico. Dada a sua condi¢do de associada de
uma cooperativa em atividade no municipio de Marica, a autora optou pelo emprego do
método pesquisa-acdo. A aplicacdo do questiondrio teve inicio em outubro de 2024, sendo
necessario estendé-lo até janeiro de 2025 em virtude dos resultados e das mudancas

governamentais decorrentes do processo eleitoral. Durante esse periodo, especialmente os
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individuos vinculados oficialmente ao governo nao puderam estar disponiveis, em razdo das
possiveis alteracdes na lideranca governamental.

Em pesquisas sociais como a realizada nesta dissertacdo, o uso de questionario ¢ uma
estratégia metodologica que combina a quantificacdo objetiva com a profundidade qualitativa
das percepcdes dos participantes. Este instrumento misto tem um potencial de aferi¢ao tanto
quantitativo quanto qualitativo. Destaca-se que o foco deste instrumento esta no fluxo de
informacao compartilhado entre os participantes.

As perguntas fechadas apresentadas tiveram um cardter de objetividade e
comparabilidade, pois ofereceram aos respondentes um conjunto limitado de opgdes de
respostas. Elas foram particularmente uteis para quantificar comportamentos, percepgdes ou
relacdes e neste caso o grau de interacdo entre os atores da rede. Este tipo de pergunta
agilizou o tempo de resposta, o que facilitou a coleta de dados empiricos.

Ja as perguntas abertas proporcionaram profundidade e compreensdo do contexto
permitindo que os participantes expressassem ideias e experiéncias com suas proprias
palavras, enriquecendo o conteudo qualitativo, onde ¢ possivel capturar a diversidade de
vozes e experiéncias locais, como ficou evidente nas respostas sobre as a¢des de seguranga
alimentar e sugestdes de melhorias. Além de identificar nuances, valores culturais, saberes
populares e praticas invisibilizadas pelas estatisticas formais, tais fontes também revelam
conexdes ndo previstas pela pesquisadora, sendo uma excelente fonte que aponta para
hipoteses futuras ou formulag@o de politicas publicas sensiveis ao territorio.

A Integragdo entre perguntas abertas e fechadas possibilitou uma abordagem mista,
contribuindo para uma estratégia metodologica coerente com a pesquisa-acdo, pois confere
legitimidade e empoderamento aos participantes, escutando suas narrativas no processo de
construcao dos resultados aferidos Com o intuito de preservar a identidade do respondente,
optou-se por anonimizar o sujeito da pesquisa, de modo que as respostas fornecidas
refletissem um carater impessoal, levando em consideragdo as dinamicas das institui¢des
participantes. Alguns dados adicionais sdo demonstrados a seguir para uma compreensdo do
tempo de existéncia das institui¢des, onde ¢ possivel ver que a grande maioria surge a partir
de 2017 (Grafico 1). E, ainda, a maior parte dos respondentes também em grande parte

assumem seus postos apds 2017 (Grafico 2).
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Gréfico 1 — Dados institucionaisE

Ano de criagao da instituicao
13 respostas

1986 1990 2005 2009 2014 2017 2018 2019 2021 2022
Fonte: elaboragéo prépriaE

Grafico 2 — Dados Erespondentes

Ano em que assumiu o cargo
13 respostas

2
(15,4%)

2 2
(15,4%) (15.,4%)

1 (7,7%) 1(7,7%)

1(7,7%)

1990 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: elaboragdo pr(’)prialg

O questionario em sua integra encontra-se no apéndice A desta pesquisa. A plataforma
Google Formularios foi utilizada para a aplicagdo das perguntas, que foram feitas em
entrevistas presenciais e online. Foram gerados os documentos de resposta e visibilizagdo dos
dados em graficos e quadro, algumas imagens foram retrabalhadas para assegurar uma
compreensdo mais apropriada. A seguir apresenta-se os resultados das perguntas abertas

(Quadro 2).
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alimentar entre a
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maricaense. O IDR
ele tem o papel
de auxiliar a
coordenacao
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7. Vocé tem
sugestoes para
melhorar a

seguranca
alimentar e
nutricional no
municipio?

Busca ativa. E
necessario que o
Estado busque
ativamente as

Marica ela surgiu
com a
necessidade de
manter o trabalho
dos pesquisadores
e profissionais
para atuarem na
cidade. Um
coletivo que
pensa saude,
comida,
seguranca
alimentar e
territério

Informacao e 2018 | a avaliacao de : pessoas que, por
Pesquisa politicas publicas entre os diversos diversos motivos,
Darcy Ribeiro baseadas em programas a nao acessam 0s
S artir dos
evidéncias em f:)adastros programas
Marica. O IDR é ; municipais.
como um Icor;_sttrwgos pela
observatério de !35 ! l.Jf'igao'd
monitoramento da | entificando astN
qualidade de vida. | PESE082 due estdo
da populacao.
para o poder
publico.

Copas 2021 | ACopas é a Além de termos Sem duvida a
primeira pesquisadores na | informacao
cooperativa de cooperativa que precisa circular
alimentos de estao com de forma a

pesquisas em
andamento na
comunidade
académica,
estamos em
contato com
produtores de
alimentos e
tomadores de
decisdo, além de
manter contato
com povos
origindrios. Temos
feito feiras
agroecolégicas.
Desenvolvemos
produtos com
nosso laboratério
gastronémico
voltados pra
Seguranca
Alimentar.
Fazemos eventos
de divulgacao

chegar em quem
precisa. Tanto
para os
tomadores de
decisao quanto
para quem esta
em
vulnerabilidade.
Incentivar a
agroecologia
através da
agricultura
familiar.
Fomentar as
compras do
municipio pra
merenda escolar
e restaurante
popular. Fazer
uma busca ativa
nas comunidades
que produzem
comida assim
Como nos
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cientifica com o
tema. Ano
passado foi feita a
primeira Jorna de
Seguranca
Alimentar de
Marica.

bolsdes de
pobreza pra
identificar a
populacao
vulneravel.
Integrar as acoes
entre o governo,
o0 Comsea e
organizacdes
civis. Estimular e
divulgar a
producao
cientifica em
torno do tema.
Criar dispositivos
de comunicacao
e informacao
sobre o assunto.

O projeto é para
ajudar a
comunidade e
oferecer refeicoes

Além do cuidado
com o preparo,
acompanhado de
um projeto de

O municipio tem
bastante projeto,
com hortas
abertas. Precisa

Restaurante . mais divulgacao
completas, insumos de hortas . 9a¢
Mauro 2021 aceitando moeda comunitarias, os & informacao
Alemao . ! ara o interior
social Mumbuca. peguenos P .
Auxiliar pessoas rodutores dos bairros.
pess P . Levar informacao
carentes, criancas | também recebem em locais de
e idosos. doacao.
5 pobreza.
Banco 2017 | Produtor de O beneficio da Grande parte da
Mumbuca crédito moeda social é populacao

incubadora e
patrocinios.

voltado para
sobrevivéncia e
dignidade para as
familias. Projetos
de parcerias com
feiras e
agricultura
familiar. Existe
uma dificuldade
de adquirir o
alimento
saudavel.

vulneravel ndo é
alfabetizada. Ndo
consegue fazer
cadastro Unico
isso dificulta que
€ssas pessoas
tenham acesso
ao beneficio.
Existe
dificuldade em
aprender a
desenvolver uma
alimentacao
saudavel. Evitar
desperdicio de
alimentos.
Precisa dar
continuidade a
um ecossistema
alimentar.
Compostagem,
capacitacao e
fazer que outras
familias sejam
assistidas. Baixar
o valor do
alimento para
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que possa
chegar a mais
familias.

Construir uma
rede de
agricultores com
cursos de
formacao um dos
objetivos é levar

Uma politica de
compra publica
de produtos

Promover essa producao organicos.
condicbes para a merenda Promover as
necessarias para escolar e poder tecnologias.
Codemar 2014 | Que o muni_cipio aumentar a renda Ex_pandir_as
possa ampliar a do produtor. feiras. Criar uma
oferta de Promover rede municipal
alimentos cultivares com para formacao e
saudaveis manejo organico. | estimulo no
como a Fazenda consumo de
Municipal Nossa alimentacao
Senhora do saudavel.
Amparo que ja é
certificada como
organica.
Valorizar o
agricultor local,
Ol puafete \z;gleosrslf)az;soé reas
Ecossistema dut
Cooperativo prc;]tu o(;asvoid
Desenvolver Territorializado glor tosd € venda
pesquisas e que articula edot 0
ICTIM 2019 | inovacao para o agricultores proautor.

X " Valorizacao da
desenvolvimento beneficiadores e roducio e das
de Marica clientes, em uma Earactcerfsticas

cogperagéo da producao
mutua entre os ;
atores. Ioca] dq alimento
territorial com
fator de cultura
da localidade.
Secretaria de 2017 | A missao é falar auxiliar os Capacitacao dos

Agricultura,
Pesca e
Abasteciment
o}

da importancia do
alimento e
aproveitar ele
todo. economia
circular da
colheita até a
casca. Ensinar a
fazer.
Principalmente
mulheres que
sofreram violéncia
parceria com a
Casa da Mulher.
Um trabalho para
reinserir no
mercado com
cozinha criativa e
aproveitamento

agricultores para
venderem para a
merenda escolar,
fabrica de
desidratados e
feiras
agroecoldgicas.
Em 12 de
dezembro de
2024 inauguracao
do Mercado do
Produtor. Para
escoar a
producao.
capacitacao de
jovens no campo.

jovens no campo
para gera
impacto na
cidade. Falta um
agente que
possa passar
informacao para
melhorias e
entendimento
das questdes de
quem trabalha
no campo.
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integral dos
alimentos. A
prioridade é
alimentacao
produtos
higienizados selo
de inspecao
municipal e
pontos de
consumo.

Projeto
Servindo

Fazer a mesa e o
varal solidario pra

Arrecadar roupas
e alimentos para

A Secretaria de
assisténcia social
teria que visitar
as familias. Tem
de estar mais
atuante. Todos

Amor/ Varal e 1990 tornar disponivel repasse para tém que estar
mesa pessoas em mais presentes,
Solidarios produtosidoades vulnerabilidade a Codemar, a
Cooperar. Tem
muita gente
precisando de
ajuda;
Garantir
seguranca
aIim_entar do povo desenvolvimento
oS | de uma fazend:
agricultura sustenFa,veI que Estugar 0s
familiar da cidade, garantira a bolsoes de
possibilita o prlodugao de pobreza.N )
alimentos Informacao € o
Biotec 2022 eiggﬁg%n(tj%sda saudaveis para que mais falta.
ggricultores e das atender a Ampliagéq €
industrias locais, merenda~escolar. mcgntwo a
auxiliando na D|vulgag§o de agn;gltura
diversidade da informacao sobre familiar.
economia local séguranca
com foco nas alimentar.
pessoas e nas
familias.
investir em
qualificacao pra
ter subsidio
PIanejarrJento e N30 tem acdo ﬁnanceNiro para
orler)tagao de pontual. Existe a aquisicao de
Secretaria de SErvIcos, transferéncia de renc!a. para o
Assisténcia 2009 progrtamas € renda, bolsa usuario s€ q
Social Fe);c\)ljgl\?esrgl;e familia e Beneficio Eemnaer}?(l;ﬁ)aro 0
protecdo social SRS EUEES beneficio é
basica. el CAD) Liniies momentaneo é
preciso
incentivar a
autonomia.
Comsea Garantir que A_ educagiéo ea A segurancga no
Marica 2022 | normas sejam divulgacao de municipio precisa

cumpridas,

maneiras

de integracao de
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fiscalizar e apoiar
os 6rgaos que
garantem
seguranca
alimentar no
municipio. A
regulamentacao
da merenda
saudavel.
alimentacao nos
hospitais e
restaurantes
populares.

saudaveis de se
alimentar.

acoes, fica tudo
muito isolado,
todos fazem
muitos eventos,
mas geralmente
isolados.

Colaborar com a
transicao
agroecoldgica no
municipio. A
seguranca
alimentar é uma

Producao de
alimentos que vao
pra 14
instituicoes,
atendendo 1900
pessoas. Unidades

Ter uma rede
que consiga
didlogo e dados
mais

Cooperar 2005 | pauta dentrp da pgdagoglcas eo transparentes.
Agroecologia. alimento Incluir a
Recuperacao do produzido nessas secretaria de
solo, direito dos unidades é dosos
trabalhadores do destinado para ’
solo, capacitacao, | pessoas em
biodiversidade... inseguranca.
Uma associagao Satde e
sem fins agricultura
lucrativos, ) familiar, horta Que togs as
composta so por o comunidades
mulheres. Tentar comumtarla, tenham acesso
solucionar as projeto horta em ao que nossa
Associacao demandas de &aasﬁueqzirg;a do Associacao ja
de Moradores 1986 salde, educacao, doacio de tem. As acdes de

Manu
Manuela

creche, quadra
poliesportiva,
casa de cultura de
direitos, feira livre
solidaria, horta
comunitaria, horta
em casa e
Feirinha do Manu.

alimentos para 40
familias. Trabalhar
a questao da
alimentacao
saudavel e da
soberania
alimentar.

educacao
alimentar, afeto,
acolhimento,
retornar o plantio
em casas e
quintais.

Fonte: elaboragdo prc')priaE|

7.1 Analise Qualitativa das Respostas Abertas do Questionériolél

A partir da analise global das repostas institucionais, ¢ possivel tracar um panorama do

coletivo sugerido pela autora como uma Rede de SAN em Maricd. Com o objetivo de

compreender as percepgoes, praticas e desafios enfrentados pelos atores envolvidos, a analise

das respostas permitiu identificar temas recorrentes e apontou caminhos para o aprimoramento

das politicas publicas no territdrio.
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Pergunta 1. Em poucas palavras descreva qual a missdo deste projeto/ institui¢do
onde atua?

Missdes institucionais: diversidade com potencial de complementaridade. As respostas
a primeira questdo evidenciam a diversidade de perfis das institui¢des participantes. Algumas
possuem carater técnico-estratégico, como o Instituto Municipal Darcy Ribeiro (IDR) atuando
na geracao e catalogacao de dados e o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao de Marica
(ICTIM), desenvolvendo pesquisas cientificas impulsionando solug¢des inovadoras. Outras
estdo diretamente envolvidas no executivo de governanga e se utilizam de politicas publicas,
como as Secretarias Municipais ¢ o Restaurante Popular Mauro Alemao. Destacam-se ainda
coletivos da sociedade civil organizada com forte insercao territorial e foco na agroecologia
além da presente mobilizagdo comunitaria, como a Copas, a Cooperar e a Associacdo de
Moradores Manu Manuela.

Essa diversidade, embora desafiadora, revela-se como um atributo enriquecedor para a
consolidagdo de um ecossistema colaborativo multidisciplinar capaz de enfrentar os aspectos
que compdem a SAN. No entanto, conforme a demonstragdo dos resultados observa-se que
essa pluralidade ainda carece de articulacdo efetiva e precisa de medigdes culturais e

estratégias para garantir uma rede eficaz.

Pergunta 2. Quais sdo as agdes realizadas por vocés para a promogdo da Seguranga
Alimentar e Nutricional?

AgOes e praticas voltadas a Seguranca Alimentar e¢ Nutricional. Conforme a
apresentacao das respostas, as agoes desenvolvidas pelas instituigdes foram agrupadas em trés
eixos principais que demonstram o recorte institucional caracteristico de suas identidades e
atuacoes:

a) Producdo, comercializagao e distribui¢ao de alimentos saudaveis

Feiras agroecologicas, hortas comunitarias, redes de agricultores e projetos voltados a
merenda escolar s3o exemplos das estratégias aplicadas ou sugeridas pelos atores e voltadas a
soberania alimentar. Instituicdes como a Codemar, Biotec, Copas e a Secretaria de Agricultura
tém protagonismo nesse campo, com destaque para a criagdo do Mercado do Produtor, que
ainda nao funciona efetivamente e da Fabrica de Desidratados atuante no municipio.

b) Educacao alimentar e valorizagdo cultural da comida

A formacdo de mulheres em situacdo de vulnerabilidade (Secretaria de Agricultura), a

Jornada de Seguranca Alimentar (Copas) e o trabalho pedagégico com o alimento (Cooperar)
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evidenciam o papel da comida como ferramenta de transformagdo social e promocdo da
saude, busca-se através destas esferas de letramento alimentar, capacitar a sociedade para um
alimento mais compativel com sua territorialidade, dentro de um viés agroecoldgico. Tanto
para aquele que trabalha com as questdes alimentares (restaurantes, beneficiadores,
nutricionistas, produtores), quanto para o publico em geral (estudantes, consumidores),
conhecer a origem, os meios de producdo e as caracteristicas do alimento, promovem
tradigOes e saberes que tornam a comida algo de extremo valor cultural.

¢) Inclusdo social e acesso a informacgao

A atuac¢dao do IDR no mapeamento da inseguranga alimentar, associada a politica de
renda basica via Banco Mumbuca e a acdo solidaria de iniciativas pontuais como o Varal
Solidario, apontam para a urgéncia de mecanismos de inclusdo ativa. Muitas das respostas
indicam a necessidade de busca ativa por populagdes invisibilizadas e vulneraveis. A
informagdo nao chega onde ndo existe comida. Assim como ndo existem condigdes basicas de
sobrevivéncia. Entender que buscar ¢ fundamental e urgente, para que pessoas possam se
documentar, ter acesso aos programas de apoio e beneficios, entender seus direitos e

efetivamente poder transformar os bolsdes de miséria em passado.

Pergunta 7. Vocé tem sugestdes para melhorar a segurancga alimentar e nutricional no
municipio?

Desafios estruturais e sugestdes. As respostas ao questiondrio apontam que as
institui¢des enxergam diversos caminhos que podem contribuir para a implementagcdo de SAN

em Marica. Entre os desafios identificados pelas instituigdes, trés grupos se destacam:

a) Comunicacao ineficaz e fragmentacao informacional

Muitas organizagdes relataram a dificuldade de circulagdo de informagdes entre os
atores da rede. H4 uma percepcao generalizada de que os esforcos sdao desarticulados e que a
integracdo entre os setores ainda ¢ incipiente. O que corrobora com a necessidade real de
maior interacdo entre todos. O Comsea, um conselho consultivo, por exemplo, aponta que
grande parte dos eventos ocorrem de forma isolada e muitas vezes as agdes efetivas nao

progridem para aplicagao de melhorias no campo da SAN.

b) Falta de mediagao territorial continua
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A comunicagdo com o territorio ¢ uma mola propulsora nas mediagdes das
informacdes, a auséncia de agentes culturais comunitarios que promovam o didlogo entre o
poder publico e as comunidades ¢ um dos gargalos mais evidentes. Nesse sentido, entende-se
que a figura do Agente Comunitario de Saude ja instituida, pode ser sugerida como potencial
mediador, capaz de exercer esse papel articulador, dada sua proximidade com as familias e

cotidiano nos bairros mais acometidos pela vulnerabilidade alimentar.

¢) Invisibilidade das populagdes em extrema vulnerabilidade

Entende-se que a percep¢do sobre o acesso a comida de qualidade ainda estd muito
aquém do que ¢ a realidade do municipio, onde os dados apontam para um N de 30.000
pessoas em inseguranca alimentar. As camadas sociais mais favorecidas parecem desconhecer
essa estatistica. Além disso existe a dificuldade de acessar beneficios por parte de pessoas
analfabetas, incluindo o analfabetismo digital, o que torna a comunicagdo inacessivel em
muitos momentos. Outro fator observado é a caréncia de mecanismos de busca ativa, este
fator foi apontado por instituicdes como o Banco Mumbuca, o IDR e a AMA Manu Manuela,
demonstrando que ainda ha lacunas importantes a serem preenchidas neste campo, pois a falta
desta busca perpetua a manutencdo da escassez.

Em resumo pdde-se observar que o instrumento de afericao identificou nas respostas
dos atores entrevistados, uma diversidade de propostas emergentes. Com base nas sugestdes
oferecidas, elencam-se propostas concretas para fortalecimento da SAN em Maricd. Com a
possibilidade da criagdo de uma rede de informacgdes, as institui¢des poderdo trocar dados
pertinentes ao assunto, pode se considerar que os mesmos sendo compartilhados possuem a
uma interlocu¢do necessaria para garantir celeridade ao processo de mitigacdo de
vulnerabilidade alimentar. A seguir apresenta-se alguns eixos temadticos sugeridos pelos

atores:

a) Busca ativa sistematica para identificar familias em situagdo de inseguranca
alimentar;
b) Valorizagao e incentivo a agricultura familiar e produgao territorializada;

¢) Ampliagdo de agdes de educacgdo alimentar e divulgacdo cientifica.

Ao refletir sobre a metodologia de pesquisa agdo, que permite que os resultados
orientem a construcdo de iniciativas concretas, a autora desta dissertacdo sugere a criagdo de

um programa municipal de combate a fome, nos moldes do "Fome Zero Maricd". Seguindo as
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indicacdes dos estudos de Thiollent, a pesquisa destaca o papel da Ciéncia da Informag¢ao na
aplicabilidade de mecanismos que otimizem os fluxos informacionais. Diante da urgéncia da
Seguranga Alimentar e Nutricional, torna-se essencial adotar medidas respaldadas nas
observagdes do campo empirico, conforme defendido pelo autor.

Em Marica, o campo empirico apresenta, através de seus entrevistados, resultados que
demonstram a necessidade de integracao das acdes ja existentes, com novos dispositivos de
articulacdao, formagao e distribuicdo de alimentos, incluindo uma Rede de Informacdo de

Seguranca Alimentar de Marica.

7.2 Analise das Perguntas Fechadas sobre Interacio entre Atores Locais na Area da

Seguranc¢a Alimentar e Nutricional em MaricéE

Pergunta 3. Dentre os atores que atuam no municipio na area da Seguranca Alimentar
e Nutricional, com qual delas vocé mantém contacto?

A partir da pergunta 3 do questionario aplicado aos diferentes atores envolvidos com a
Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) no municipio de Marica, foi possivel identificar os
niveis de articulagdo entre os diversos participantes da rede. A questdo solicitava aos
respondentes que indicassem com quais instituigdes eles mantinham contato. O grafico
resultante apresenta as respostas "Sim" e "Nao" para cada uma das entidades listadas.
Atestando que quanto maior o nimero de respostas positivas, maior a intera¢gdo com 0s outros

integrantes.
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Grafico 3 — Interagdo dos atores
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Os principais resultados observados sdo descritos de acordo com a articulagdo dos
atores em relacdo aos outros do grupo de entrevistados, o questiondrio permitiu a observancia
do grau de interagdo entre eles e podemos dividir esta observacdo em algumas categorias

subsequentes:

a) Alta articulagdo: Atores como Cooperar, Secretaria de Agricultura e Copas
demonstraram altos indices de contato com outros agentes, evidenciando
articulacdo mais ativa na rede local de SAN. Isso reflete suas atuagdes, tanto em
termos de presenca territorial quanto de colaboragdo interinstitucional, porém ¢
preciso ressaltar que o tema ligado ao acesso de alimentos pode gerar maior
centralidade para esses atores, pois seus focos de missdo institucional sao
intensamente interligados aos alimentos, tanto na distribui¢do, quanto na producao
em Marica. Desta forma esta centralidade pode ser por conta de suas naturezas e
ndo pela distribuicdo de informacdo sobre SAN. Instituigdes cientificas e de
dados: ICTIM e Instituto Darcy Ribeiro (IDR) também apresentaram altos niveis
de contato, destacando o papel das instituicdes de pesquisa na geracdo de
evidéncias e suporte as politicas publicas. Presenca da sociedade civil organizada:

A Associagdo de Moradores Manu Manuela, apesar de ser uma organizacao
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comunitaria, teve um nivel expressivo de contato, refletindo o protagonismo das
mulheres e das liderancgas locais nas praticas de soberania alimentar;

b) Articulagdo moderada ou baixa: Varal Solidario, Restaurante Mauro Alemao,
Biotec e Comsea foram citados com menor frequéncia de contato, sinalizando a
necessidade de maior visibilidade e integracdo desses agentes na rede de SAN.

Com base na abordagem metodologica da pesquisa-acdo, apresenta-se como uma
andlise critica a revelagdo de que a rede de SAN em Maricé ¢ parcialmente articulada, com
alguns nés de contato muito fortes e outros ainda pouco explorados. Ao compreender esta
assimetria no diagnéstico dessas lacunas a pesquisa-acdo pode agir diretamente no
fortalecimento de vinculos institucionais através da mobilizacdo dos sujeitos, do didlogo
intersetorial e da construcao coletiva de solugoes.

Dentro desta abordagem metodoldégica sdo propostas intervengdes estratégicas para
fortalecer a rede. Entre elas, destaca-se a criagdo de espacos permanentes de didlogo, como
foruns ou rodas de conversa entre todos os atores identificados na pesquisa. Mapeamento dos
pontos de fragilidade da rede, promovendo oficinas de articulacdo com foco nos atores menos
conectados. Institucionalizacdo de um Comité Gestor de SAN, garantindo a representatividade
da sociedade civil, do setor produtivo e do poder publico na definicdo e implementacdo de

politicas.

Pergunta 3.1. Se mantiver contato com outro(s) ator(es) na area de Seguranga
Alimentar e Nutricional, qual(is)?

Além dos atores sugeridos pela pesquisadora foi solicitado na pergunta 3.1 sugestdes
de outros possiveis atores que possa compor a Rede de Informagdo de SAN em Marica, desta
forma aparecem nomes como: Coopescar, MST, Associagdo dos Feirantes de Marica,
Secretaria de Cidade Sustentavel, Restaurante Escola, Secretaria de Economia Solidaria e Lar

dos Pequeninos.

Pergunta 4. Grau de interagdo com os outros atores: numa escala de zero a cinco,
onde zero ¢ nenhuma interacdo e 5 ¢ interacdo muita interacdo, escreva o numero que
corresponde ao tipo de interagdo que sua instituicdo mantém com cada um dos atores abaixo:

Com base nas repostas da pergunta 4, que mede o grau de interacao entre os atores do
territorio na area de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) em uma escala de 0 (nenhuma

interagcdo) a 5 (muita interagdo), ¢ possivel realizar uma andlise critica para fundamentar
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propostas de articulacdo territorial mais efetivas. Para uma melhor compreensdo desta
interacao, foi gerado o Grafico 4, permitindo uma visualizagdo clara da intensidade dos

relacionamentos identificados.

Grafico 4 — Analise rau de Interagdo
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Fonte: elaboragédo propria. EI

Analise dos pontos principais observados no Grafico 4:

A baixa ou nenhuma interacao (nivel 0) ainda ¢ dominante em diversos casos:E
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Varalidério, Biotec, Comsea, e Restaurante Mauro Alemao demonstram um baixo
nivel de integracdo institucional, com tém altos indice de interacdo 0. Isso reforca a
necessidade de interagdo mais efetiva entre os atores relevantes. Os valores aferidos indicam
que alguns atores atuam de forma isolada ou possuem baixa capacidade de articulacdo em
rede, o que limita o potencial de cooperagdo e fortalecimento coletivo no territorio.

Interagdes médias (niveis 2 a 3) predominam em: Secretaria de Assisténcia Social, e
Associagdo Manu Manuela. Mostra que ha vinculos potenciais que precisam ser fortalecidos
por dispositivos de mediacao.

Alto grau de interagdo (nivel 4 a 5) aparece com destaque para: ICTIM, Copas,
Codemar, Cooperar e Secretaria de Agricultura. Esses atores ja estdo bem inseridos nas
dindmicas coletivas do municipio, sugerindo que podem ser nés-chave (hubs) na articulagdo
da rede SAN.

Ao analisar a rede de colaboragdo, observa-se uma diversidade nos niveis de interagao,
0 que demonstra um padrao fragmentado. Enquanto alguns centros se mostram bem
articulados, ha também a presenca de periferias institucionais menos conectadas, limitando a
integracdo entre os atores. Essa assimetria pode impactar diretamente a eficiéncia
informacional no contexto da Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN), dificultando o fluxo
de comunicagdo e a articulagdo entre os agentes envolvidos.

Ao mapear os graus de engajamento e lacunas de comunica¢do fica evidente o a
necessidade de investimento em visibilidade e continuidade de agdes sociais de base
comunitaria para SAN. Criando a possibilidade de cooperagdo intersetorial para inovacao
social necessaria no campo. Os caminhos apontam para ativar redes locais de confianga,
promovendo escuta ativa e agdes conjuntas para estruturar processos formativos entre os
proprios atores sociais. Enxerga-se como parte significativa desta constru¢do de fluxo
informacional o estimulo de intera¢des entre atores que hoje quase ndo se comunicam.

O fortalecimento das capacidades informacionais de articulacdo e decisdo exige a
adocdo de agentes culturais ou comunitdrios de integracdo, que possam exercer o papel de
mediadores entre instituigdes e populagdo em situacdo de vulnerabilidade. O uso de
ferramentas digitais simples e acessiveis, como grupos de WhatsApp e plataformas
colaborativas, possibilita a articulagdo de ag¢des em tempo real, ampliando o alcance das
iniciativas. Fica claro que o planejamento participativo interinstitucional ¢ um instrumento
para fomentar confianca muitua, corresponsabilidade e trocas de saberes entre os atores. Nesse
contexto, a integragdo dos povos originarios e dos saberes tradicionais surge como verdadeiras

pontes de reconexdo informacional resgatando praticas alimentares num processo decolonial e
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culturalmente situado. Tais iniciativas contribuem para a promocao da saude e da equidade
alimentar em Maricd, valorizando a diversidade ¢ o conhecimento ancestral na construcao de

politicas mais inclusivas e sustentaveis.

Pergunta 4.1. Se houver outro(s) ator(es), qual(is) e qual o grau de intera¢ao?
Foram apresentados graus de interagdo com atores sugeridos pelos respondentes
conforme seus arranjos sociais. Por serem indicagdes diretas os graus variaram de 4 a 5

relacionados aos atores citados na pergunta 3.1.

Pergunta 5. De que forma se ddo as interagdes com os atores assinalados? Marque a(s) letra
correspondente(s) para cada tipo: RS para Redes sociais, T para telefone, E para e-mail, F

para Feiras e eventos, RP para reunides presenciais

Grafico 5 — Formas de interagdo entre os atores
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Fonte: elaborag@o propria

A partir das respostas para a pergunta 5 buscou-se identificar quais os principais
dispositivos infocomunicacionais utilizados pelos atores para receber e enviar informagdes
sobre SAN. E foi possivel notar que as reunides presenciais assumem um carater de
protagonismo nas relacdes institucionais. Reunides presenciais (RP) aparecem como a forma
mais utilizada, especialmente com ICTIM, Codemar, Cooperar ¢ Banco Mumbuca. Uma
caracteristica que pode aproximar as relagdes interpessoais, porém podem comprometer a
celeridade da tomada de decisdes, pois muitas vezes as agendas presenciais necessitam de

mais tempo para estarem alinhadas,
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O Grafico 5 também nos permite notar que a alternativa das Redes sociais (RS)
também ¢ amplamente usada, especialmente por ICTIM, Copas, ¢ Secretaria de Agricultura.
Entende-se por essas redes, aplicativos de mensagens e de publicagdes digitais abertas ao
publico. WhatsApp, Instagram sdo amplamente utilizados pela maior parte dos atores.

Feiras e eventos (F) tém um papel relevante na interacdo com atores que ja
desenvolvem esta dinamica de interagcdo junto ao publico. Atores como Codemar, Cooperar, €
Copas, refletem essas praticas de envolvimento comunitario e territorial. Sendo atuantes em
eventos na cidade,  E por fim verifica-se que Telefone (T) e e-mail (E) sdo utilizados com
frequéncia moderada, demonstrando que o contato direto ou eventos presenciais ainda
predominam nas praticas locais. Os referidos aparatos de comunicagdo sao utilizados para a
troca de documentos e para confirmagao de informacdes mais urgentes.

Dentre os atores com mais diversidade de canais de intera¢do, o ICTIM, que apresenta
uso expressivo de todos os meios disponiveis lidera. Cooperar ¢ Codemar também demostram
ampla variedade nas formas de comunicacao adotadas.

Com Menor interagdo verificada, Varal Solidario, Restaurante Mauro Alemao, e
Comsea possuem baixos niveis de interagdo independentemente do meio utilizado. Esse
cenario pode indicar uma necessidade de maior integracdo e fortalecimento das redes de
sociabilidade. E importante considerar que, muitas vezes, as relagdes institucionais enfrentam
desafios complexos, e a existéncia de barreiras informacionais pode estar relacionada a
fragilidade dos vinculos sociais ou a auséncia de capital social consolidado. Ressalta-se o

papel estratégico de mediadores que possam fazer o papel de transitar entre diversos setores.

Pergunta 5.1. Se houver outro(s) ator(es), qual(is) e qual o tipo de interagao?

Em relacdo aos demais atores mencionados na pergunta 3.1, os resultados obtidos
foram semelhantes aos dos atores respondentes: a reunido presencial foi a mais escolhida para
as relagdes interinstitucionais. Essa resposta aponta para uma pratica usual, onde assuntos
importantes como a SAN sdo alavancados mediante as conformidades das agendas presenciais

dos tomadores de decisdo.

Pergunta 6. Faz parte de Grupos em redes sociais com atores ligados a seguranca

alimentar e nutricional no municipio?
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Grafico 6 — Participacdo de grupos com os outros atores
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Nesta pergunta o intuito foi checar quais atores ja estdo promovendo o sentido de
coletividade da troca de informacdes entre os parceiros elencados. Vale notar que a grande
maioria ainda ndo tem a pratica de uma rede informacional,erindo que a maior parte das
relagdes sdo bilaterais, o que acaba dificultando ag¢des mais amplas de comunicacao
informacional.

Esse diagnostico aponta para a necessidade urgente de incorporar novas atitudes para o
bom funcionamento dos fluxos de informagao desta possivel rede de SAN em Marica. A
observagdo empirica sugere que medidas precisam ser tomadas, pois conforme a apuragdo dos
resultados do ultimo censo, as 30.000 pessoas que estdo em inseguranca alimentar ainda
aguardam que seu prato esteja preenchido de alimentos que proporcionem saciedade e saude.
Nesse contexto, a Ciéncia da Informagdo com toda sua a dimensdo humana, pode
desempenhar um papel fundamental na erradicagdo desta escassez, no enfrentamento da

desinformacao e na desconstru¢do de narrativas falaciosas que enchem o mundo de vazios.
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8 VISUALIZACAO E ANALISE DA REDE

Foram identificados e organizados dados coletados, sobre a comunicacdo das
informagdes entre os atores que possam impactar na Seguranga Alimentar e Nutricional do
municipio. Como estas acgdes sdao informadas e quais atores participaram destas agdes
efetivamente. Qual o nivel de cooperagdo entre esses atores.

Este capitulo apresenta uma anélise de rede de informacdo e interacdo entre os atores
envolvidos na Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) do municipio de Maric4. Os dados
foram coletados por meio de questionarios e em seguida representados visualmente com
auxilio do software Gephi, uma ferramenta amplamente utilizada para analise de redes sociais

(ARS). A seguir apresenta-se uma andlise destas visualizagdes (Figura 9).

Figura 7 — Nos dimensionados por tamanho a partir da centralidade dos atores (Quanto maior o tamanho maior a
interagao)
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Fonte: elaboragdo propria

Esta abordagem permite identificar dinamicas de centralidade, isolamento e
intensidade relacional entre organizagdes, instituicdes publicas, cooperativas e movimentos
sociais atuantes no territorio. O tamanho dos noés aponta para uma estrutura da Rede,
dimensionando a centralidade e conectividade dos atores, quanto maior seu tamanho maior o
numero de relagdes.

A visualizacdo da rede evidencia diferentes graus de centralidade entre os atores,
representados pelo tamanho dos nds e pela densidade de suas conexdes. Os n6s maiores, como

a Secretaria de Agricultura, o ICTIM, a Codemar, a Cooperar ¢ Copas, indicam maior grau de
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centralidade, o que significa que estas instituicdes sdo mais conectadas dentro da possivel rede
de SAN, servindo como hubs de circula¢ao de informacao e articulagdo de agoes.

Essa centralidade pode estar relacionada a fatores como recursos institucionais, acesso
a informacao, poder de decisdo e maior capacidade de mediacdo entre diferentes iniciativas.
Por exemplo, a Secretaria de Agricultura surge como ator-chave, possivelmente devido ao seu
papel na coordenagdao de politicas publicas voltadas a producdao de alimentos, agricultura
familiar e sustentabilidade. A composi¢cdo de uma rede sugere que exista uma relagdo

intencional como aponta Fialho ef al.:

E também importante sublinhar que os individuos ndo sio atores se ndo interagirem
e, quando interagem, ja sdo rede. Esta dimensao de interacdo com a rede permite-nos
pensar numa socializagdo reticular em que todos somos resultado da nossa pertenca
a um conjunto de redes (Fialho et al., 2018, p. 21)@

Por outro lado, neste quesito de interacdo, atores como o Varal Solidario, Comsea e a
Associacdo de Moradores Manu Manuela aparecem como nds menores € menor nimero de
conexdes, o que sugere um grau de isolamento relativo. Essa desconex@o pode indicar
limitagdes de comunicagdo, falta de reconhecimento institucional ou auséncia de politicas de
articulacdo intersetorial mais eficazes. A busca por integracdo relacional com maior amplitude
sdo questdes inerentes a construcdo de uma rede mais homogénea, porém faz parte da
existéncia de uma rede essa estrutura ndo hierarquica, onde cada participante estabelece qual
nivel de interagcdo pode ser aportado.

A andlise da rede ¢ um instrumento que confere robustez a pesquisa-acdo, conectando
dados empiricos e permitindo a visualizagdo de uma possivel constru¢do coletiva de
estratégias para o fortalecimento do sistema local de SAN. O enfoque das conexoes
encontradas promove a integracao de saberes das ciéncias sociais, da satde, da agroecologia,
da sustentabilidade, da ancestralidade e das politicas publicas, reconhecendo a complexidade
do fendmeno coletivo e a necessidade de articulacdo entre diferentes campos e saberes,

provoca e existéncia desta rede de SAN.
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Figura 8 — Atores por frequéncia: nuvem de palavras
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Fonte: elaboragio prépriaE

A segunda visualizagcdo (Figura 10), uma nuvem de palavras, oferece uma sintese
visual da frequéncia com que cada ator foi citado pelos respondentes nos questionarios
aplicados. Quanto maior o nome representado, maior a frequéncia de mengdes. Mais uma vez,
a Secretaria de Agricultura desponta com destaque, o que confirma sua relevancia estratégica
tanto no campo pratico quanto discursivo da rede.

E como ja mencionado antes, o fato de a Secretaria de Agricultura ter essa
centralidade, também se deve a conexdo com o tema da dissertagdo, o que nao significa que
esta interacao seja uma busca intencional da propria Secretaria. Mas pela visualizagao
compreendemos sua importancia na constru¢do de uma Rede de SAN, tendo em vista que sua
missdo institucional esta intrinsicamente ligada a promogao, producao, incentivo, certificacao
e distribui¢do de alimentos no municipio.

A compreensao da visualizagao de interagdes dos atores a respeito da SAN provoca
uma insurgéncia de agdes sociais para melhorias no setor. Esta dissertagdo sugere que uma
Rede de SAN seja criada formalmente, vale destacar a forma como pode ser iniciado este

movimento, Marteleto aponta em seus estudos essa dindmica:

Nos espacos informais, as redes sdo iniciadas a partir da tomada de consciéncia de
uma comunidade de interesses e/ou de valores entre seus participantes. Entre as
motivagdes mais significativas para o desenvolvimento das redes estdo os assuntos
que relacionam os niveis de organizagdo social-global, nacional, regional, estadual,
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local, comunitario. Independentemente das questdes que se busca resolver, muitas
vezes a participacdo em redes sociais envolve direitos, responsabilidades e varios
niveis de tomada de decisdes (Marteleto, 2001, p. 3)5

Voltando a visualizagdo da nuvem de palavras, observa-se o posicionamento de atores
como Codemar, Cooperar, ICTIM e Banco Mumbuca, todos em posi¢des de relativa
proeminéncia, o que reafirma suas atuacdes como polos de informacdo e interagdo dentro da
rede. J& os nomes com menor destaque visual apontam para desafios em termos de
visibilidade e integracdo, elementos importantes a serem trabalhados em futuras agdes

intersetoriais e politicas publicas locais.

Figura 9 — Visualizacdo restas: Conectividade da Rede
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A terceira imagem gerada pelo software Gephi, representa as arestas da rede, ou seja,
as conexodes diretas entre os atores (Figura 11). A partir dessa visualizacdo, foi possivel
identificar como as informagdes circulam e o fluxo informacional. Cada linha (aresta) indica a
existéncia de uma relagdo de troca ou compartilhamento de informagdes, conforme relatado
nas entrevistas e levantamentos realizados. Essa visualizacdo possibilita compreender como a
informacao circula na rede e quais sdo os caminhos predominantes de comunicacao entre os
sujeitos envolvidos. Quanto mais conexdes um nod (ator) possui, mais central ele tende a ser no
sistema, funcionando como um ponto de difusdo da informacdo. A geometria circular do

grafo favorece a percepcdo de fluxos horizontais, demonstrando que, apesar das diferentes
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centralidades, hda um grau razoavel de distribuicdo nas interagdes, sem um predominio
excessivo de um Unico ator.

Contudo, ainda existem lacunas perceptiveis, como a auséncia de conexdo entre
determinados atores, o que sugere oportunidades de criacdo de pontes informacionais, seja por
meio de encontros presenciais, eventos colaborativos, redes sociais, ou plataformas de gestdo
compartilhada. O acesso a comida saudavel, a fome, os alimentos ultraprocessados, a cultura
alimentar toda esta trama se torna o grande ponto de reflexdo que esta sendo observado neste
fluxo de informacao.

Os resultados da analise de rede social parecem indicar que as conexdes entre os atores
demandam o fortalecimento de praticas de integracdo comunitéria, para que a Rede de SAN
possa ser estabelecida e atuar de forma eficaz na sugestdo de politicas publicas. Para haver a
comunicacdo da informagdo sobre alimentos ¢ necessario refor¢ar o aprendizado do territério.
Esta tarefa geralmente ¢ decorrente de codigos provenientes das tradigdes locais. Construir
uma Rede de San requer este cuidado. Silva, pesquisadora de origem quilombola descreve

precisdo esse processo de transmissdo da informacao:

Ha infinidade de narrativas que as retratam: o cantar e o transitar dos passaros e
animais. E ¢ de responsabilidade dos mais velhos, detentores dessa percepgao,
ensinar desde cedo as criangas a ler e interpretar com maestria, esses conhecimentos
e segredos revelados pela natureza. Sdo segredos e cddigos que sdo repassados a
cada geragdo, os cuidados com o viver da roga, respeitando essa relacdo do homem e
da natureza (Silva, 2016, p. 77)@

A analise da rede social de SAN em Marica, evidencia potencialidades importantes,
como a existéncia de nuacleos colaborativos entre atores da administragdo publica,
cooperativas ¢ instituigdes de ciéncia e tecnologia. Esses vinculos demonstram que ja existe
uma base para construcao de agdes integradas em SAN, incluindo o fortalecimento da cadeia
agroecologica local, a valorizagdo dos saberes populares e o estimulo & economia criativa.

Contudo, os resultados revelam fragilidades estruturais, como a auséncia de
comunicacdo informacional de algumas organizacdes da sociedade civil, a dependéncia de
poucos nds centrais para articulagdo da rede e a auséncia de interagdes robustas com
iniciativas periféricas que poderiam enriquecer o sistema de SAN, a exemplo de falta de
conexao com grupos culturais, coletivos de juventude ou representantes de comunidades
tradicionais € povos originarios.

Essas auséncias de iniciativas informacionais, apontam para a necessidade de uma
ampliacdo da escuta ativa e do engajamento das vozes menos representadas. A rede ideal seria

aquela que ndo apenas refletisse uma realidade institucional, mas que construisse pontes entre
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saberes, vivéncias e praticas, superando hierarquias e promovendo a horizontalidade no
planejamento de acdes de seguranga alimentar.

Eatureza dessa pesquisa que envolve na metodologia, além de um estudo de caso, a
pratica e conexdo com a pesquisa agdo, compde neste olhar multidisciplinar uma analise de
rede como metodologia visual e interpretativa se encaixando plenamente dentro da proposta
deste trabalho. A criacdo e o mapeamento da rede sdo resultados colaborativos, que emergem
da interacdo entre pesquisador e participantes, gerando insumos praticos para o desenho de
politicas publicas mais coerentes com a realidade territorial.

Além disso, a visualizag¢do da rede serve como ferramenta de devolutiva e mobilizagao
coletiva para a constru¢do da Rede de SAN: ao apresentar aos participantes a configuragao
atual das relagdes, ¢ possivel fomentar um processo reflexivo sobre lacunas e potencialidades
de cooperagao, possibilidades de fortalecimento institucional e novas aliangas estratégicas que
podem ser estruturadas.

Partindo de uma reflexao critica com base nos questionarios, os dados provenientes -
tanto das perguntas fechadas quanto das abertas - reforcam os achados da anélise da rede. Por
exemplo, a baixa interagdo relatada com certos atores ¢ coerente com sua posi¢do periférica
no grafo. A coexisténcia de multiplos canais de comunica¢do, como redes sociais, reunides
presenciais e eventos, indica uma diversidade de formas de articulagao dentro do tema SAN,
mas também refor¢ca desigualdades: instituicdes mais estruturadas tendem a acessar mais
canais e a manter vinculos mais densos do que as mais periféricas.

A escuta promovida pelas perguntas abertas, também apontou para demandas de
reconhecimento, autonomia e valorizagdo de saberes locais, como os conhecimentos
tradicionais associados a alimentacdo, a agroecologia, a sustentabilidade e as praticas culturais
de base comunitaria. Esses dados enriquecem a andlise da rede, ao evidenciar que a
centralidade técnica nem sempre equivale a centralidade politica ou simbolica dentro do
territorio.

As propostas a seguir buscam consolidar um sistema alimentar mais justo, sustentavel
e integrado, respeitando as especificidades locais e valorizando os saberes e praticas
comunitarias:

a) Criagdo do Programa Fome Zero Marica

Propde-se como encaminhamento a criacdo de um programa "Fome Zero Maricd",
inspirado em experiéncias nacionais, porém adaptado a realidade do territoério do municipio.
Tal programa pode integrar agdes ja existentes, como o Restaurante Popular, o Banco

Mumbuca, hortas urbanas e circuitos de economia soliddria com novas iniciativas criadas pela
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Rede de SAN, aqui proposta. Orientadas pela l6gica de direitos humanos, justi¢a alimentar e
inovagdo social. Esse programa pode articular agdes de assisténcia alimentar emergencial,
fortalecimento da producdo local e educacdo alimentar, tendo como pilares:Eincentivo a
producdo de alimentos frescos e saudaveis por meio de parcerias com agricultores familiares e
agroecologicos locais; a utilizagdo da moeda social Mumbuca nos pontos de alimentagdo
popular (restaurantes, feiras e cozinhas solidarias); A implantagdo de cozinhas comunitarias e
solidérias nos territérios mais vulneraveis; A criacdo de um fundo municipal de combate a

fome, com participagdo da sociedade civil por meio do Comsea.

b) Inser¢do de Mediadores Territoriais: Agentes Comunitarios como Pontes

Sugere-se a formacao de agentes de SAN, com base nos Agentes Comunitarios de
Saude (ACS), que j& possuem insercao e confianga nas comunidades. Esses agentes atuariam
como mediadores culturais e facilitadores de politicas publicas, responsaveis por identificar
familias em situacdo de inseguranca alimentar por meio de escuta qualificada e visitas
domiciliares; mapear praticas alimentares e habitos locais; promover a educagdo alimentar e
nutricional de forma acessivel e contextualizada; estimular a criagdo de hortas caseiras e

comunitdrias com apoio técnico.

¢) Rede Municipal de Educagao Alimentar e Nutricional (EAN)

Criagdo de uma rede permanente de educagdo alimentar, articulando escolas,
universidades, coletivos, centros de satde e organizag¢des da sociedade civil, com o objetivo
de promover a¢gdes educativas sobre o direito a alimentacdo adequada e saudéavel; incentivar o
uso de alimentos locais e o resgate da cultura alimentar tradicional; produzir materiais
acessiveis e em linguagem popular (inclusive audiovisuais) sobre temas como nutrigao,

soberania alimentar e combate ao desperdicio.

d) Plataforma Digital Integrada de Seguranca Alimentar

Desenvolver, com apoio do IDR e ICTIM, uma plataforma digital publica,
georreferenciada e participativa, com dados sobre iniciativas de producao, comercializacao e
distribuicdo de alimentos; locais com altos indices de inseguranca alimentar; programas e
servigos disponiveis; indicadores atualizados de SAN no municipio. Essa plataforma deve

servir tanto ao planejamento governamental quanto a mobilizagdo da sociedade civil.lgl

e) Observatorio de Seguranca Alimentar de Marica
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Consolidar o IDR como nucleo de um Observatério Municipal de SAN, em articulagdo
com o Comsea e universidades, para: Monitorar continuamente indicadores de (in)seguranga
alimentar; avaliar impactos de politicas publicas; promover a escuta social por meio de foruns
e consultas publicas periddicas.

Um ambiente propicio ao desenvolvimento da SAN, envolve um didlogo
interdisciplinar que vincula as dimensdes informacionais € comunicacionais as dimensdes
nutricional, socioambientais, politicas, éticas, culturais e econdomicas (Camejo; Rodriguez,
2024; Rodriguez; Rojas; Coelho de Souza, 2018; Rodriguez, 2017).

A andlise de rede apresentada neste capitulo indicou que hd uma estrutura de
articulacdo em SAN relativamente consolidada em Maricé, mas ainda marcada por assimetrias
de participagdo e integracdo horizontal. Para que essa rede se torne mais robusta, ¢ necessario
investir em espacos de governanga participativa, fortalecimento de atores periféricos e
articulagdo decolonial, como os povos origindrios ¢ as comunidades tradicionais. Este olhar
aprofundado da rede, em didlogo com os objetivos desta dissertagdo, sugere caminhos para
transformar a SAN em um campo multidimensional, verdadeiramente inclusivo, participativo

e transformador, alinhado aos principios da soberania alimentar e da justica social.
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9 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Ao deparar-se com a vivéncia do campo empirico sobre este tema tdo relevante do
acesso a comida sustentavel, que assola o imaginario, o ativismo e a vida da autora ha muitos
anos, foi possivel compreender que € apenas o inicio de um processo de conhecimento ¢ que
muitos desdobramentos devem acontecer, apontando para uma série de perguntas futuras. Por
isso este capitulo recebeu a denominagdo de Consideragdes Preliminares.

As primeiras questdes, apresentadas no inicio da dissertacdo, concernentes a dindmica
informacional de uma Rede de San em Maric4, seus atores, informagdes sobre alimentagao
sustentavel, pautada em principio agroecologicos, ensejam algumas reflexdes relatadas em
seguida.

A pesquisa buscou desenhar as dinamicas, os fluxos informacionais de colaboragdo e
as poténcias transformadoras de uma rede de atores, ainda ndo instituida formalmente, mas
que ja atuam de forma direta ou indireta na promocao da Seguranga Alimentar e Nutricional
no municipio de Maricd, Rio de Janeiro. A partir dos resultados encontrados com os
instrumentos de afericdo, como as entrevistas, os questionarios, a visualizagdo de rede,
documentos recebidos, identifica-se conexdes, complementaridades e lacunas entre os 13
atores que representam um ecossistema diverso, composto por organizagdes da sociedade
civil, instituicdes publicas, empresas de economia mista e iniciativas comunitarias.

O estudo demonstrou que a articulagdo informacional dentre esses atores contribuiu
para revelar a complexidade de um modelo territorial de governanca, em que diferentes
missdes institucionais podem convergir para objetivos comuns, como a reducao da
vulnerabilidade social, o fortalecimento da agricultura familiar, a promog¢ao de uma economia
criativa e sustentavel, além da valorizacdo da cultura alimentar ancestral.

Enquanto a dissertagdo se desenrolava, diversos acontecimentos foram vivenciados o
que tornou possivel uma aplicagdao experimental da existéncia da Rede Informacional de San.
Eis que em um determinado momento, ao ter contato com o contetdo da pesquisa, um lider
indigena de povos origindrios viventes no territorio de Maricd, entra em contato com esta
pesquisadora que vos escreve, solicitando ajuda para alimentar um grupo de indigenas
foragidos da violéncia de um territorio no estado de Sao Paulo, que tentava se abrigar na
Aldeia Mata Verde Bonita, no bairro de Sao José.

Por ja ter o contato dos principais tomadores de decisdo, que participaram desta
pesquisa como respondentes, essa informagao sobre os 50 indigenas que chegaram em estado

de extrema vulnerabilidade, foi repassada para a Secretaria de Assisténcia Social, e para
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alguns membros dos projetos de hortas e da Fazenda Publica Joaquim Pifiero. Em poucos dias
conseguiram arrecadar mais de meia tonelada de alimentos, além de responsaveis pelo CRAS
irem a Aldeia para incluir os indigenas em programas de auxilio. Isso trouxe a confirmagao
que uma Rede de Informacdo de SAN, pode sim dar celeridade a problemas reais que
envolvem a manutencdo de vidas. A pesquisa a¢do acontecendo em meio ao caos da fome,
como uma resposta de apoio concreto social, a academia para além dos muros, a
aplicabilidade dos conceitos.E

Esse chamado de emergéncia apontou para um quesito fundamental nos estudos de
comunicacao de informagao sobre SAN, o acesso aos dispositivos e sua organizagdo. Para que
o fluxo informacional seja coerente e as respostas apontem para o suprimento das agdes
desfraldadas a partir da necessidade de comida saudavel, ¢ necessario conhecer os seus
caminhos. A pesquisa esteve focada na capacidade informacional dos tomadores de decisdo e
seus aliados no campo alimentar. Foi identificado que entre eles ainda existem assimetrias
importantes, o que abre o questionamento para pensarmos em quem estd vivenciando a
vulnerabilidade de auséncia de alimento saudéavel, a informagao chega até essas pessoas?

Foi necessario a figura de um mediador, uma lideranca comunitiria para que o
problema dos indigenas fosse atenuado. O que remete a uma construcdo de pontes
informacionais, onde o conhecimento territorial ¢ fundamental para questdes tao delicadas e
veementes como a SAN. Nesse sentido, percebe-se a importancia de figuras como o Mediador
Cultural como o Agente Comunitario de Satde, que atuam na interse¢do entre a comunidade e
o poder publico. Esses profissionais possuem capilaridade territorial e escuta qualificada,
sendo agentes de aproximacdo dos saberes locais, das praticas tradicionais e demandas
emergentes da populacdo vulnerabilizada. Por sua atuacdo comunitaria podem fortalecer a
confianga nas instituigdes, desta forma ampliam o alcance das a¢des de seguranca alimentar.

Ao elaborar o desenho desta Rede informacional de SAN em Marica, esse trabalho de
pesquisa reafirma a importancia de modelos territoriais de desenvolvimento, que valorizem o
protagonismo local, a gestdo participativa e o entrelagamento de saberes ancestrais e
tecnologias emergentes, para possibilitar o acesso ao alimento. Ao decidir seguir esta
experiéncia, Marica pode servir de inspiragdo para outras regides em busca de caminhos
sustentaveis, inclusivos e inovadores na alimentagao do futuro.

Ainda nesta reflexdo sobre auséncia de alimentos para todos, e de informagdes sobre
os sistemas alimentares, repensando a propria origem dos alimentos sabe-se que o papel da
informacdo ¢ indispensavel para corrigir falacias alimentares. Como por exemplo o arroz e

r

feijjdo realmente ¢ a comida de referéncia basica do brasileiro? Nao seriam as raizes? A


Clara Braz de Almeida, 11/08/25, RESOLVED
Remover espaço antes dos parágrafos de todo o texto 

Clara Braz de Almeida, 11/08/25, RESOLVED
Comentário *lembrete*:


80

mandioca? Afinal de que Brasil estamos falando? As populagdes tradicionais e sua culinaria
nao seriam a base da nossa alimentacao?

Considerando a perspectiva dos atores envolvidos, denota-se algumas competéncias
importantes, a cooperativa COPAS e o projeto Varal Soliddrio representam, nesse
ecossistema, nucleos de base comunitaria que ativam redes de solidariedade e inovagao social
em territorios periféricos. J& o Comsea, a AMA Manu Manuela e a Cooperar atuam como
mediadores entre o Estado e a sociedade civil, criando espagos legitimos de escuta,
reivindicag¢do por melhorias sociais e construgdo coletiva.

No setor publico, o Banco Mumbuca, por sua vez, aponta para a importancia da
institucionalizagdo da moeda social, com mecanismos de financiamento solidario e
consolida¢do de uma economia criativa humanizada. Ja o ICTIM e o IDR desempenham um
papel fundamental na producdo e andlise de dados estratégicos sobre SAN e também no
fomento a pesquisa e desenvolvimento sobre o tema. No executivo percebe-se que a
Secretaria de Agricultura e a de Assisténcia Social estruturam programas e politicas publicas
com grande potencial de capilaridade e impacto direto sobre os publicos mais vulneraveis,
além de caminhos para a agroecologia incipiente nos projetos de produgdo de alimentos.

Os equipamentos governamentais ¢ as empresas mistas apresentados na analise da
rede, revelam que a presenca destes atores como a Codemar, a Biotec e o Restaurante Popular
Mauro Alemao, amplia as possibilidades de uma abordagem sistémica, ao integrar as esferas
da bioeconomia, satide e alimentagao.

Sobre a centralidade, a analise da rede revelou uma estrutura em que a Secretaria de
Agricultura emerge como principal polo de articulagdo entre os diversos atores, refletindo sua
posicdo estratégica na coordenacdo de base territorial e agroalimentar. Ainda que esta
composicdo ndo seja marcada pelo protagonismo na busca de parceiros, no desenho de uma
rede de SAN, sem duvidas a Secretaria de Agricultura pode ser o aglutinador de iniciativas
fundamentais para seguranga alimentar. E

A presenga destacada de instituicdes como a Codemar, o Banco Mumbuca, a Copas, 0
ICTIM e a Cooperar também demonstra o potencial da cidade para atuar de forma sistémica,
articulando inovagao, desenvolvimento econdmico e politicas sociais.

Entretanto, a aplicacdo de questiondrios demonstrou que os proprios atores perceberam
a necessidade de maior comunicagdo e articulacdo entre si, revelando uma lacuna entre o
potencial colaborativo existente e a pratica cotidiana das institui¢des. A rede apresenta pontos

frageis de conexdo, especialmente com atores comunitarios como o Varal Solidario, o Comsea
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e o Restaurante Mauro Alemao, cujas contribuicdes territoriais sdo relevantes, mas ainda
pouco integradas ao circuito institucional ampliado.

Conclui-se, portanto, que a rede de atores analisada possui um alto grau de sinergia e
complementaridade, embora ainda demande esfor¢os de integracdo mais formalizada e
planejamento conjunto para a ampliacdo de seus impactos. A sustentabilidade de suas acdes, a
permanéncia dos vinculos construidos e a criagdo de plataformas intersetoriais serao
determinantes para consolidar Maricd como um territorio de referéncia em inovacao social,
seguranca alimentar e transicao ecoldgica justa

A partir da analise dos resultados encontrados, que demonstraram as praticas, desafios
e sugestoes levantadas pelas instituigdes atuantes em Maricd, bem como a visualizagdo da
rede de interacdes entre esses atores, foi possivel delinear um conjunto de propostas de
politicas publicas voltadas a promocao da Seguranca Alimentar e Nutricional no territorio.

A continuidade desta pesquisa deve investir na avaliagdo longitudinal da Rede de SAN
em Marica, no fortalecimento da governanca intersetorial, no reconhecimento e valorizagao
dos saberes locais. Recomenda-se, ainda, o lancamento oficial desta Rede de SAN, com a
realizacdo de oficinas participativas com os atores mapeados, visando o co-desenho de
solugdes e o compartilhamento de boas praticas.

Assim, conclui-se que Maricd possui um terreno fértil, social, institucional e
simbdlico, para se consolidar como um laboratério vivo de transformacdo social, onde
politicas publicas, inovac¢do e ancestralidade se encontram para garantir o direito humano a
alimentacdo adequada e sustentdvel. Com as propostas de politicas publicas com base na
pesquisa-acdo e na decolonizacdo dos saberes alimentares, fundamenta-se uma perspectiva
decolonial, que questiona a logica dominante ocidental de producdo de conhecimento e
alimento, valorizando os saberes ancestrais, indigenas, quilombolas e populares como formas
legitimas e fundamentais de constru¢ao da Seguranca Alimentar e Nutricional.

A comida raiz e os povos originarios: memoria, cultura e soberania ¢ o caminho
apontado por esta pesquisa, um olhar de SAN de verdade sem a imposi¢do colonial. A
valorizagdo da comida que carrega os sabores, rituais, historias e resisténcias dos povos do
territorio, ¢ central para uma politica alimentar decolonial. Trata-se de reconhecer que a
comida ndo ¢ apenas nutriente, mas cultura, identidade e territorio.

As praticas alimentares dos povos originarios, bem como de comunidades tradicionais
e da agricultura familiar agroecoldgica, representam formas de resisténcia historica a

colonialidade, que impds dietas industrializadas, ultraprocessadas e descontextualizadas,
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provocando a ruptura dos vinculos com o alimento como bem comum. Nesse sentido, as
politicas publicas de SAN em Marica devem se comprometer com a:

Revalorizagdo dos saberes alimentares tradicionais, por meio da inclusdo de liderangas
indigenas, quilombolas e agricultores locais nos espagos decisorios e educativos; promog¢do de
alimentos nativos e tradicionais, respeitando os ciclos da natureza, os modos de preparo e os
rituais alimentares das comunidades; apoio a praticas de agricultura de base ecoldgica e
cosmologias nao ocidentais, que entendem o alimento como parte de um equilibrio entre seres
humanos e natureza, educacdo alimentar e nutricional decolonial, que dialogue com os saberes
locais e problematize as imposi¢des culturais da inddstria alimentar; incentivo a gastronomia
social e ancestral, com apoio a cozinhas comunitarias que resgatem receitas tradicionais como
ferramenta de memoria, cuidado e pertencimento. Desta forma promove-se o registro e a
valorizacdo da memoria alimentar dos povos e comunidades do territorio.

A construcdo de politicas publicas de SAN em Marica requer um processo continuo de
escuta, co-criagdo e valorizagdo dos saberes e praticas locais. A decolonizagdo dos sistemas
alimentares passa pela superacdo da logica produtivista e ocidentalizante, pela reconex@o com
a terra e com a ancestralidade, e pelo reconhecimento da diversidade cultural como
fundamento da soberania alimentar.

O estudo desta rede conduziu a outras tramas e tecidos, que parecem indicar o
caminho da comida justa. Ao incorporar os saberes dos povos origindrios, Maricd pode se
tornar uma referéncia em politicas publicas alimentares integradas, sustentaveis e decoloniais,
um verdadeiro Living Lab de inovacdo social e alimentar pode surgir neste territorio.
Ampliando o olhar sobre SAN neste municipio, utilizando as ferramentas da Ciéncia da
Informacdo, que com seu carater interdisciplinar, conduziu a proficuidade desta pesquisa,
provocando novas perguntas e a continuidade laboral no campo empirico, espalhando

sementes que devem alimentar as mentes e os pratos do mundo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Secdo 1de3

Seguranca Alimentar e Nutricional Marica

B I U e X

Descrigao do formulério

Titulo
De acordo com dados do Instituto Darcy Ribeiro de 2024, cerca de 30 mil pessoas estdo em inseguranga

alimentar e nutricional em Marica. Esta pesquisa visa reunir informagdes que possam ajudar a entender as
acOes dos atores publicos e da sociedade civil envolvidos neste tema.

Questionario

>4

Descrigdo (opcional)

1. Em poucas palavras descreva qual a missao deste projeto/ instituicac onde atua?

Texto de resposta longa

2. Quais sdo as agoes realizadas por vocés para a promocgéo da Seguranca Alimentar e Nutricional?

Texto de resposta longa




3. Dentre os atores que atuam no municipio na drea da Seguranca Alimentar e Nutricional,
com qual delas vocé mantém contacio?

Sim Nao

Associacdo de Moradores Manu ...

Banco Mumbuca

Biotec

Codemar

Cooperar

Conseam

Copas

ICTIM

Instituto Darcy Ribeiro

Restaurante Mauro Aleméo

Secretaria de Agricultura

Secretaria de Assisténcia Social

Varal Solidario



&9

3.1. Se mantiver contato com outro(s) ator(es) na area de Seguranca Alimentar e Nutricuional,
qual(is)?

Texto de resposta curta

4.1. Se houver outro(s) ator(es), qual(is) e qual o grau de interacao?

Texto de resposta curta

5. De que forma se d&o as intera¢des com os atores assinalados? Marque a(s) letra
correspondente(s) para cada tipo: RS para Redes sociais, T para telefone, E para e-mail, F para
Feiras e eventos, RP para reunides presenciais

)
w
—
m
M
-
o

Associacdo de ...

Banco Mumbu...

Biotec

Codemar

Cooperar

Conseam

Copas

ICTIM

Instituto Darcy ...

Restaurante M...

Secretaria de A..

Secretariade A..

0O 0O0OO0OO0ODO0OODOD O0O0OO0OO O0-~Oo
L OO0 O0DO0OO0Do0oDoODuUoLuboouo
0O OO0 O0OO0ODO0OOoODO0OD 000G 0-~Oo
0L 0000000 oOobooao
0O OO0 O0OO0ODO0OODO O0OO0OO0OO 0o

Varal Solidario
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5.1. Se houver outro(s) ator(es), qual(is) e qual o tipo de interacao?

Texto de resposta curta

6. Faz parte de Grupos em redes sociais com atores ligados a segurancga alimentar e
nutricional no municipio?

Sim Nao
Associagdo de Moradores Manu ...
Banco Mumbuca
Biotec
Codemar

Cooperar

Conseam

Copas

ICTIM

Instituto Darcy Ribeiro
Restaurante Mauro Alemao
Secretaria de Agricultura
Secretaria de Assisténcia Social

Varal Solidario



6.1. Se fizer parte de grupo com outro(s) ator(es) na érea de Seguranca Alimentar e Nutricuional,
qual(is)?

Texto de resposta curta

7. Voceé tem sugesioes para melhorar a segurancga alimentar e nutricional no municipio?

Texto de resposta longa

91



ANEXO A - MAPA DOS CRAS DE MARICA, CEDIDO PELA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
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ANEXO B — FOLDER DO IDR — MARICA EM NUMEROS
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ANEXO C — CARD DE DIVULGACAO EVENTO DA COPAS

| JORNADA DE SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL DE MARICA

PRODUGCAO SUSTENTAVEL DE ALIMENTOS
E GOVERNANCA DAS CADEIAS
ALIMENTARES

AUDITORIO MANOEL LAGO - BANCO MUMBUCA
UNIDADES PRODUTIVAS AGROECOLOGICAS
FAZEND® 4@AQWN PINERO
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ANEXO D - PROJETO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA / CODEMAR /
COOPERAR

HORARIOS
FEIRA

ghaslah @

BALDINHO

Q@ PRACA AGROECOLOGICA - ARAGATIBA




101

ANEXO E - FAZENDA JOAQUIM PINEIRO SECRETARIA DE AGRICULTURA/
COOPERAR

P i

Unidade de Producdo da Farenda
Pablica Jooguin Plhiero

L1
.

s s LM B iga s _x_HhR”:A




ANEXO F - BANCO MUMBUCA

ECONOMIA

- LEIA A LEBEND A SABER MAI

® BANCO
%MB[J‘CA

-
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ANEXO G — CARDAPIO RESTAURANTE MAURO ALEMAO

CARDAPIO
SEMANAL

OUTUBRO - SEMANA 01
SECRETARIA DE i Ly
cconciariamace 8% MARICA

52 FEIRA - 06/10

ALMOCO

SALADA PROTEINA OPCAO
Mix de Folhas Almondegas ao Molho = Linguica Calab
¢/ Maca Acebolada
COMPLEMENTO COMPLEMENTO SOBREMESA
Arroz Feijdo Fruta

\4s

() &

GUARNICAO
Puré de Batata

EEEBIDA
Uva
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ANEXO H - PROJETO VARAL SOLIDARIO

‘)”‘ A j' ’ ,
Y ' Quem podeDoc
S 4 Ouem precisaPe;

-




ANEXO I - ASSOCIACAO DE MORADORES AMA MANU MNUELA

ASSOCIACAO DE moRADORES

]
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ANEXO J - PROJETO PARCERIA COM ICTIM

b PaLA STPERACAO DA CRISE ALty
(S cmed 77 £ D4 DECRAPACAO AnDtENT , B
PRO%OYIDS PrrOACRONECHCTO, !

HORTA EM CASA
e HARICA «»

ENCONTRO DISTRITAL 22<xviarica
CASA MARICA

NO CENTRO DE MARICA

(ICOCEAR
ETARA DL DESENVOLY IMENTO ECONSMICO, LRIA HE 4 @ oe s 08
¥ SOLIDAmA COMERC O (NOUSTRS, AGEICULTURA, PECUARIA - ICTIM ‘E
o g PETROLEO § PORTOL EDUCACAO E PESCA o wrees suenves SR ’ HAINCA |




ANEXO K - COMSEA MARICA

VYocé sabia?

representando em Brasilia

No dia 11 a 14 de dezembro de 2023
Comsea foi representado por 5 delegados
na 6 Conferéncia Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional.
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ANEXO L - CODEMAR MARICA

Vocé sabia que planta
podem dlimentar o

Passe para o lado e descubra como
s @ natureza para transformar a agricultura!

Arraste para o lado

s n -
<7 CODEMAR I MARICA
% oy

108



109

ANEXO M - FAMILIAS INDIGENAS RECEBENDO DOACAO DE ALIMENTOS
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