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RESUMO

SILVA, Elaine Lucia da. Praticas de compartilhamento de conhecimento, redes de
colaboracao e diversidade de género e raga em redes de pesquisa translacional: um
estudo de caso na Fiocruz. 2025. 165 f. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informag&o) — Escola
de Comunicagdo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto Brasileiro de Informacéo
em Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

Esta tese investiga as praticas de compartilhamento de conhecimento em redes colaborativas
cientificas, com énfase na diversidade de género e étnico-racial, a partir de um estudo de caso
com grupos de pesquisa translacional da Fundagdo Oswaldo Cruz. O objetivo central foi mapear
e compreender a configuracdo das redes de coautoria, no periodo de 2005 a 2024 e identificar
como as praticas de gestdo do conhecimento se relacionam com os perfis de género e raca dos
pesquisadores. A pesquisa adota abordagem quantitativa, com analise documental, analise de
redes sociais e aplicagdo de questionario a membros dos grupos Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-
Leish e Fio-Schisto. Os resultados revelam que, embora haja predominancia feminina entre os
pesquisadores, 0s nds centrais das redes permanecem majoritariamente ocupados por homens
brancos, evidenciando desigualdades estruturais. A representatividade racial é baixa,
especialmente nos cargos de maior prestigio e lideranca, o que aponta para a necessidade de
politicas institucionais de inclusdo. As praticas de compartilhamento de conhecimento sdo
reconhecidas e valorizadas pelos participantes, mas ainda carecem de sistematizacéo e maior
adesdo as ferramentas tecnoldgicas institucionais. A analise das redes demonstra que a
implementacdo do Programa de Pesquisa Translacional contribuiu para o aumento da
conectividade e colaboragcdo entre os grupos, embora persistam desafios quanto a
descentralizacdo geografica e a inclusdo de unidades periféricas. Conclui-se que a promocéo da
diversidade de género e raga nas redes colaborativas é fundamental para o fortalecimento da
inovacéo, da equidade e da producdo cientifica plural, sendo imprescindivel o desenvolvimento
de ac0es afirmativas e politicas publicas que ampliem a representatividade e o protagonismo de

grupos historicamente excluidos no campo cientifico.

Palavras-chave: gestdo do conhecimento; redes colaborativas; diversidade de género;

diversidade étnico-racial; pesquisa translacional; Fiocruz.



ABSTRACT

SILVA, Elaine Lucia da. Préaticas de compartilhamento de conhecimento, redes de
colaboracéo e diversidade de género e raca em redes de pesquisa translacional: um
estudo de caso na Fiocruz. 2025. 165 f. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informagéo) — Escola
de Comunicacdo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto Brasileiro de Informagédo
em Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

This thesis investigates knowledge sharing practices in scientific collaborative networks, with
an emphasis on gender and ethnic-racial diversity, through a case study of translational research
groups at the Oswaldo Cruz Foundation. The main objective was to map and understand the
configuration of co-authorship networks, covering the period from 2005 to 2024 and to identify
how knowledge management practices relate to the gender and race profiles of researchers. The
research adopts a quantitative approach, including documentary analysis, social network
analysis, and a survey applied to members of the Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-Leish and Fio-
Schisto groups. The results reveal that, although women predominate among researchers, the
central nodes of the networks remain mostly occupied by white men, highlighting structural
inequalities. Racial representation is low, especially in positions of higher prestige and
leadership, indicating the need for institutional inclusion policies. Knowledge sharing practices
are recognized and valued by participants but still lack systematization and greater adherence
to institutional technological tools. Network analysis demonstrates that the implementation of
the Translational Research Program contributed to increased connectivity and collaboration
among groups, although challenges remain regarding geographic decentralization and the
inclusion of peripheral units. We conclude that promoting gender and racial diversity in
collaborative networks is fundamental to strengthening innovation, equity, and plural scientific
production, making it essential to develop affirmative actions and public policies that expand

the representativeness and protagonism of historically excluded groups in the scientific field.

Keywords: knowledge management; collaborative networks; gender diversity; ethnic-racial

diversity; translational research; Fiocruz.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, a velocidade das informacGes e as constantes
transformacdes tecnoldgicas tém exigido diversas agfes dindmicas tanto dos individuos quanto
das organizagdes para o alcance de resultados. Para responder aos crescentes desafios
tecnoldgicos, econdmicos, ambientais, sanitarios e sociais, organizagdes publicas e privadas
vém buscando fomentar suas capacidades por meio de iniciativas de colaboracdo e
compartilhamento de conhecimentos. Como observam Santos e Rados (2020), as organizacdes
precisam aumentar a capacidade de mobilizar o conhecimento que detém em prol de uma
aprendizagem organizacional que Ihes proporcione uma inovagdo continua.

Segundo Maturana e Varela (1995), o conhecimento consiste numa construgéo continua
e é resultante da interacdo entre 0 homem e o mundo. Para Davenport e Prusak (1998), o
conhecimento é uma mistura de experiéncia, valores, informacdo contextual e insight e
expertise — mistura que fornece uma estrutura de avaliacdo e incorporagdo de novas
experiéncias e informacdes. Castells (1999) diz que o conhecimento ¢ um conjunto de
declaragbes organizadas sobre fatos ou ideias e apresenta um julgamento ponderado ou um
resultado experimental que é transmitido a outros por intermédio de algum meio de
comunicagdo, de alguma forma sistematica.

O conhecimento pode ser tacito ou explicito. Para Davenport e Prusak (1998), a ideia
de que o conhecimento é um processo produzido pela interagdo entre as pessoas e suas
experiéncias, absorvida de cursos, livros, mentores e do aprendizado informal, reforcando o
conceito de conhecimento tacito. Para Nonaka, Toyama e Konno (2000), o conhecimento
explicito pode ser expresso em uma linguagem formal e sistematica; pode ser compartilhado
em dados, formulérios cientificos, livros, artigos, especificagdes e manuais e pode ser
processado, transmitido e armazenado com facilidade.

Segundo Santos e Rados (2020), no contexto organizacional, o conhecimento esta
incorporado tanto nas pessoas quanto em artefatos da organizagdo, como rotinas
organizacionais, préaticas, processos, manuais, documentos, softwares, entre outros. Dessa
forma, o conhecimento pode (e deve) ser gerenciado.

Parte-se do entendimento de que estamos numa sociedade em rede (Castells, 1999) e
que ainda vivemos na economia da informagdo em rede, tal como apresentado por Benkler
(2006). Com isso, podemos assumir que uma rede bem conectada facilita a transformacéo de
informagdes em conhecimento explicito nas organizagdes, permitindo responder as demandas

sociais.
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Para Barabasi (2009), nossa sociedade atua em redes complexas que visam entender
€OMoO as coisas se conectam e o impacto desta conectividade na funcionalidade. As redes séo
compostas pelos nds, que representam os elementos das redes e as ligagBes, que retratam as
interagdes existentes entre 0s nos.

Compreende-se que a interacdo entre os diversos atores nas redes contribui ndo s6 para
a troca de experiéncias e a estruturagdo de informagfes que fomentam a geragdo de
conhecimentos, mas também para a promocgéo da inovagéo, da criatividade e do engajamento
nas organizagdes. Nesse sentido, quanto mais numerosa e mais diversa for a rede interagindo
para a geragdo de conhecimentos, mais preparada deve estar a organizagdo para enfrentar e
resolver problemas complexos.

A diversidade, apesar de um tema bem discutido atualmente, o termo aparece
regularmente na midia popular, revistas profissionais, livros comerciais e literatura académica.
No entanto, ndo existe uma definicdo Unica e consensual de diversidade. Para alguns significa
toleréncia, aceitacdo, ou talvez uma atitude. Para outros, diversidade pode significar incluséo,
numeros, ou diferengas raciais e de género. Outros ainda veem a diversidade como uma palavra-
cédigo para agdes ou leis destinadas a garantir a representagdo de grupos minoritarios (Bucher,
2008).

A ideia de diversidade busca romper com ou superar as visfes sexistas e racistas que
permeiam as ideologias, o discurso e as estruturas sociais ocidentais. Praticas e politicas de
diversidade vém ganhando espacos nas politicas nacionais e nas organizagfes. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e os
programas de Ambiental, Social e Governanca (ESG/ASG) das corporacBes sdo evidéncias
disso.

A diversidade tem objetivos diretos e indiretos, como atender alguns objetivos de
desenvolvimento estabelecidos pela Agenda 2030 (ONU, 2015), principalmente as questfes de
raca e de género (05, 08, 10 e 16)*. Esses esforcos ainda parecem nao se refletir nas praticas
efetivas, limitando-se ao campo das politicas organizacionais.

A Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO
(2005) reforca que as organizagdes na sociedade do conhecimento precisam ter uma visdo social
abrangente que englobe pluralidade, incluséo, solidariedade e participagéo dos atores. Além de
reforcar que ndo deveriam existir excluidos nas sociedades do conhecimento, posto que o

conhecimento é um bem publico que deveria estar disponivel para todos. Além disso, o relatdrio

1 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil estdo disponiveis em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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afirmou que as sociedades do conhecimento dizem respeito “a capacidade de identificar,
produzir, processar, transformar, disseminar e usar informacdo para acumular e aplicar
conhecimento para o desenvolvimento humano” (Unesco, 2005, p. 18).

E ainda, o relatério da Unesco (2005) reforca que o acesso a informacdo e ao
conhecimento, em conjunto com recompensas econémicas, € essencial para o desenvolvimento
de uma economia criativa. E para que isso aconteca, torna-se necessario a aplicagdo de praticas
de Gestdo de Conhecimento (GC) que fortalegcam a competitividade e a atuagcdo com todos 0s
atores envolvidos para entender as relagdes de poder e como tais projetos podem ter resultados
mais Uteis para aqueles que esperam se beneficiar deles.

Assim, no cendrio atual, para responder aos multiplos desafios que se impdem a
sociedade, sejam eles de natureza econdmica, politica, social, ambiental, sanitaria ou
humanitaria, as organizagfes publicas e privadas devem se preocupar com o0s processos de
geracdo e gestdo do conhecimento, nos quais a diversidade do corpo de colaboradores figura
como um fator cada vez mais relevante.

A presente pesquisa se concentrou na andlise do caso da Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz), instituicdo pablica vinculada ao Ministério da Sadde (MS), inserida no contexto do
Complexo Econdmico e Industrial em Salde (CEIS) e uma das responsaveis pelos eixos
condutores da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em Saude (PNCTIS).

Relevante destacar que a Fiocruz foi escolhida como campo empirico por ocupar uma
posicdo estratégica no campo da salde publica e atender as demandas decorrentes das
necessidades da sociedade brasileira. A visdo institucional da Fiocruz é consolidar-se como
uma instituicdo publica e estratégica de salde, reconhecida pela sociedade brasileira e
internacional por sua capacidade de integrar ciéncia, tecnologia, inovagéo, educagéo e producéao
de servigos e insumos estratégicos (Fiocruz, 2019). Essa atuagdo visa promover a salde da
populagio, reduzir desigualdades e iniquidades sociais, fortalecer e consolidar o Sistema Unico
de Saude (SUS), e contribuir para a formulag&o e aprimoramento de politicas pablicas de salde.
Sua missdo reforca e explicita a importancia de disseminar e compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o fortalecimento e a consolidacdo do SUS e que contribuam para a
promogdo da salde e da qualidade de vida da populagdo brasileira, para a reducdo das
desigualdades sociais e para a dindmica nacional de inovagdo. Nesse campo, a Fiocruz se
destaca por possuir alguns ambientes colaborativos expressivos, como o Repositdrio
Institucional da Fiocruz (ARCA), o Programa de Pesquisa Translacional da Fiocruz (PPT) e o
Programa de Inovacéo Fiocruz (INOVA), e por possui na sua cadeia de valor os macroprocessos

de Gestdo e, dentre eles, a Gestdo do Conhecimento e da Inovagéo.
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O Programa de Pesquisa Translacional (PPT) da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) foi
instituido em 2015 sob coordenagdo da Vice-Presidéncia de Pesquisa e ColecBes Bioldgicas
(VPPCB), com o prop6sito de fomentar a inovagdo cientifica e fortalecer a integracdo entre
areas fundamentais como pesquisa basica, clinica, salde coletiva e desenvolvimento de
insumos para a salde. Estruturado em torno de programas tematicos como Fio-Cancer, Fio-
Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto, o PPT visa produzir conhecimento critico e transversal,
desenvolver protocolos, insumos diagnosticos e terapéuticos, além de promover ensaios
clinicos (Fiocruz, 2019). Seus objetivos incluem fortalecer capacidades tecnoldgicas de
fronteira e responder a agravos epidemiol6gicos prioritarios no Brasil, integrando diferentes
unidades da Fiocruz e promovendo cooperacdo multidisciplinar entre pesquisadores,
tecndlogos, clinicos e gestores institucionais.

Desde sua implantacéo, o PPT adotou uma configuragdo em rede que une cientistas de
multiplas areas, institui¢des internas e externas, e plataformas tecnolégicas da Fiocruz, visando
o desenvolvimento coordenado de solugdes em satde publica. A atuacdo articulada dos diversos
subprogramas, que hoje totalizam 12, reflete 0o compromisso institucional com a translacéo
eficiente do conhecimento produzido em laboratério até a adogdo em politicas e praticas do
SUS.

Cada eixo tematico do PPT tem objetivos especificos alinhados as principais demandas
de salde publica:

. Fio Céancer: instituido em 2015 para gerar conhecimento, insumos,
medicamentos, terapias e kits diagnésticos/prognosticos, com o proposito de fortalecer o SUS
e formar recursos humanos em pesquisa basica, translacional e clinica. (Fiocruz, 2019).

. Fio Chagas, Fio Leish e Fio Schisto: orientados para abordar prioridades em
doencas infecciosas negligenciadas, cada rede visa desenvolver protocolos diagnésticos,
produtos e estratégias terapéuticas especificos para suas doengas-alvo (Fiocruz, 2019).

Essa estrutura em rede reforca o compromisso da Fiocruz com a inovagdo em salde
publica, fortalecendo a pesquisa translacional e a integragdo entre ciéncia, tecnologia e atencéo
a saude no pais (Fiocruz, 2019).

Devido ao papel de destaque da instituicdo na pesquisa em sadde, ha diversos estudos
sobre grupos de pesquisa e redes colaborativas da Fiocruz, como, por exemplo, os estudos de
Fonseca, Albuquerque e Zicker (2020), Fonseca et al. (2022), Guimaraes et al. (2019), Bonfim,
Goncalves e Segatto (2018), Sampaio et al. (2017). Mas, diferente destes estudos, para além de

mapear as redes da Fiocruz, o presente estudo analisa praticas de compartilhamento de



21

conhecimento entre atores de outras redes cientificas estabelecidas na institui¢do e investigou a
relagdo dessas préaticas com caracteristicas de género e raga desses atores.

Importante destacar que essa abordagem esta alinhada & Politica de Equidade Etnico-
racial e género da instituicdo (Fiocruz, 2022), que reconhece e busca reduzir o racismo, as
desigualdades de género, a discriminacdo com base na orientacdo sexual e outras praticas
arbitrarias no cotidiano institucional que afetam a salide, uma vez que impactam as condi¢Ges
produtivas das pessoas que constituem qualquer instituicao.

A andlise das préaticas de compartilhamento, compreendidas neste estudo como agoes
colaborativas que envolvem trocas de saberes, experiéncias e recursos entre individuos e
grupos, permite identificar mecanismos que favorecem ou limitam a promogéo da equidade no
ambito institucional. Quando orientadas por principios de justica social, tais praticas
configuram-se como instrumentos estratégicos para o enfrentamento das desigualdades
estruturais, contribuindo para a construcdo de ambientes mais inclusivos, saudaveis e
produtivos.

Ao evidenciar a articulagdo dessas praticas com os objetivos da politica institucional,
esta pesquisa reafirma o compromisso da Fiocruz com a promogdo da equidade e com a
valorizagdo da diversidade como dimensao essencial da satde coletiva. Dessa forma, a presente
tese ndo apenas amplia o debate académico sobre o tema, mas também oferece subsidios
préticos para o aprimoramento das politicas internas da instituicéo.

Apesar dos avangos tedricos e das politicas institucionais voltadas a equidade, observa-
se uma lacuna na compreensdo de como essas iniciativas se refletem na configuracéo das redes
de colaboragdo cientifica. Poucos estudos analisam simultaneamente gestdo do conhecimento,
redes colaborativas e diversidade (género e raga) em instituices publicas de pesquisa. Essa
auséncia limita a avaliacdo da efetividade das politicas e a proposicdo de estratégias que
promovam ambientes mais inclusivos e inovadores.

A escolha do tema é igualmente justificada pela trajetéria da autora, mulher negra e
servidora da Fiocruz, que reconhece a relevancia de discutir diversidade no campo do
conhecimento produzido por uma instituigdo publica de referéncia nacional. Essa perspectiva
reforca a necessidade de fomentar debates e embasar acBes mais efetivas no contexto
institucional, alinhando praticas de gestdo do conhecimento, redes colaborativas, género e raca
a avaliagdo da eficacia das politicas existentes e a formulagdo de novas estratégias voltadas a

gestdo da pesquisa e as praticas colaborativas.
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Nesse sentido, 0 objetivo geral do estudo consistiu em identificar o perfil dos servidores
da Fiocruz e de quatro redes colaborativas vinculadas ao Programa de Pesquisa Translacional
(PPT), analisando aspectos relacionados as praticas de compartilhamento e a troca de
conhecimento, com atencdo especial a diversidade de género e raga e suas implicagdes nesses
processos.

Para tanto, foram utilizados instrumentos de survey e técnicas de analise de redes de
coautoria entre atores vinculados a grupos de pesquisa do PPT, relacionando esses dados as
caracteristicas de género e raga dos participantes.

A pesquisa buscou responder as seguintes questfes:

e QP1: Qual é o perfil dos servidores dos grupos de pesquisa do Programa de Pesquisa
Translacional da Fiocruz, especificamente das redes Fio-Chagas, Fio-Cancer, Fio-Leish
e Fio-Schisto, no periodo de 2005 a meados de 2024, considerando sua produgédo
cientifica?

e QP2: Como se configuram as redes de coautoria entre servidores (pesquisadores,
especialistas e tecnologistas) do PPT nos eixos Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-Leish e
Fio-Schisto, e quais sdo os atores centrais que fomentam a atuacdo em rede,
considerando os artigos cientificos publicados entre 2005 e 2024?

e QP3: As praticas de compartilhamento de conhecimento sdo utilizadas nos grupos de
pesquisa do PPT da Fiocruz?

e QP4: De que forma a diversidade de género e raga se relaciona com as préticas de
compartilhamento de conhecimento nas redes de colaboracdo dos grupos de pesquisa
do PPT da Fiocruz?

Considerando a relevancia das redes colaborativas em instituicdes de ciéncia e
tecnologia para impulsionar a disseminacao de conhecimentos, praticas inovadoras e a obtencao
de resultados, esta investigacdo busca contribuir para a compreensdo das dindmicas que
sustentam a producdo cientifica e a gestdo do conhecimento em contextos institucionais
complexos. Para responder as questfes da pesquisa, foram elencados os seguintes os objetivos
especificos:

e Caracterizar o perfil de género, raca, formacdo, cargo e unidade dos
pesquisadores que integram as Redes Fio-Céncer, Fio-Chagas, Fio-Schisto e
Fio-Leish.

e Mapear e analisar a estrutura das redes de colaboragdo cientifica, identificando

padrdes de centralidade, conectividade e evolugdo temporal.
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e Identificar as préaticas de compartilhamento de conhecimento adotadas pelos
integrantes das redes, considerando instrumentos, mecanismos e percepcoes.

e Investigar como género e raga influenciam a participacdo, as interagfes e as
praticas de compartilhamento nas redes colaborativas da Fiocruz.

A presente tese alinha-se a ideia de que o desenvolvimento cientifico demanda que as
informagdes e conhecimentos produzidos por suas instituicbes sejam compartilhados,
comunicados e debatidos, de forma ampla e diversa. Além disso, destaca-se a urgéncia de
enfrentar, combater e superar todas as formas de preconceito, especialmente aqueles
relacionados a género e raga, que sdo temas centrais desta pesquisa. Dados sobre aspectos de
género e raca sdo fundamentais para estimular acGes em defesa intransigente dos direitos
humanos e para a valorizagdo da diversidade como caminho para a equidade — principios que,
conforme apresentado anteriormente, a Fiocruz reafirma como parte de seu compromisso
politico-institucional.

Espera-se que este trabalho contribua academicamente para ampliar o conhecimento da
Fiocruz em relacdo as praticas de compartilhamento do conhecimento e sua relacdo com a
diversidade étnico-racial dos seus pesquisadores, colaborando com a organizagdo em
reconhecer a importancia de um ambiente mais diverso para pensar politicas publicas voltadas
para uma sociedade diversa.

O documento estd estruturado em oito secBes, incluindo a introdugdo. A se¢do 1
apresenta gestdo do conhecimento e praticas de compartilhamento do conhecimento. Na secédo
2, serdo abordados a redes de colaboracdo na ciéncia, enquanto a se¢do 3 apresenta o tema
diversidade de género e étnico-racial na ciéncia. Na se¢do 4, é mostrado o caminho
metodoldgico do estudo, ao passo que na se¢do 5 serdo apresentadas as analises realizadas. Por
fim, apresentam-se as conclusdes encontradas e implicagfes politicas que o estudo apresenta e,

posteriormente, as referéncias utilizadas e apéndices.
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2 GESTAO DO CONHECIMENTO E PRATICAS DE COMPARTILHAMENTO

Nesta se¢&o, séo apresentadas as diferentes defini¢oes de Gestdo do Conhecimento (GC)
e 0 conceito que a pesquisa utilizara, além de conceituar os processos de GC que, através dos
mesmos, sdo aplicadas as praticas e a ferramenta de gestdo do conhecimento. Porém, antes de
chegarmos na GC, é importante situar este conceito no ambito da literatura sobre Gestdo da
Informagao.

A origem da gestéo da informagéo esta associada a um movimento surgindo no inicio
do século XX, principalmente nos anos 1940, anos de guerra, consequéncia de uma verdadeira
explosdo cientifica e tecnoldgica ocorrida no mundo capitalista. Com isso, uma exacerbada
massa documental passa a ser produzida hum contexto ndo adaptado a tal realidade, desde o
tratamento dado as informacdes produzidas, no que tange ao seu armazenamento e recuperagao.
Principalmente na Europa e nos Estados Unidos da América, se intensificaram os esforcos para
desenvolver técnicas capazes de gerenciar o crescente volume de documentos produzidos nesse
periodo — especialmente publicagdes cientificas e técnicas (Gongalves, 2011).

Paralelamente, houve uma maior demanda por recursos humanos capacitados para lidar
com essa quantidade de informacdo, em um contexto em que a informacdo passou a ser
compreendida como um recurso politico e econdmico. Esse cenario impulsionou a busca por
solugdes na area.

Entre os marcos fundamentais do estudo da gestdo da informagdo estdo os trabalhos
desenvolvidos por Paul Otlet, como, por exemplo: Traité de Documentation: le livre sur le
livre: théorie et pratique, de 1934 que antecipa muitas das ideias hoje adotadas sobre a
organizacdo de redes internacionais de cooperagdo para tratamento e troca de informagdes
documentadas (Santos, 2007).

Revisitar a obra de Otlet é fundamental para compreender muitos aspectos tedricos,
metodoldgicos e epistemoldgicos que construiram o campo da documentagdo e da ciéncia da
informagdo, que descreve e define 0 documento como seu objeto de estudo e ainda suas relacfes
com as demais ciéncias, com metodologias e técnicas para o desenvolvimento da disciplina.
Por outro lado, uma contribui¢do igualmente importante foi de Claude Shannon e Warren
Weaver, engenheiros da Companhia Telefonica de Nova York e estavam preocupados em
transmitir 0 maior nimero de mensagens, no menor espago de tempo, a0 menor custo
operacional possivel e com a menor taxa de ruido, segundo estudos desenvolvidos por Guaraldo
(2007). Assim foram responsaveis pela criagdo da “Teoria da Informagdo”, que segundo Araujo

(2009), pela primeira vez enunciou um conceito cientifico de “informag@o”, sendo como a
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medida da incerteza ou imprevisibilidade na transmisséo de uma mensagem através de um canal
de comunicag&o (Araujo, 2009, p. 193).

Dada sua complexidade, a informacdo pode ser vista como recurso essencial para
produtividade e tomada de decisdo, exigindo acesso e disseminacdo eficientes. Conforme
Capurro (1992), a informagdo s6 existe quando hd conhecimento prévio; trata-se do
conhecimento em agdo. Portanto, a informacdo é contextualizada, depende do entendimento
dos atores sociais. E relevante evidenciar a relacdo entre a informacdo e o conhecimento e
esclarecer que os dois conceitos ndo séo sindnimos. Essa visdo contrasta com abordagens mais
tradicionais, que concebem uma hierarquia linear entre dados, informacdo e conhecimento,
como defendem autores Nonaka e Takeuchi (1996). Ao adotar ambas as perspectivas, este
estudo reconhece que ndo ha consenso conceitual, mas busca evidenciar a complementaridade
entre elas.

Pode se destacar que a informacgdo, embora seja um recurso estratégico para a
produtividade e a tomada de decisdo, ndo se confunde com conhecimento. Enquanto a
informac&o consiste em dados organizados e disponibilizados para uso, o conhecimento emerge
da interpretacdo, contextualizagdo e integracdo desses dados ao repertério cognitivo dos atores
sociais, incorporando experiéncia, valores e contexto. Assim, a informagdo é condicdo
necessaria, mas nao suficiente, para a geragdo de conhecimento.

E por que a informagdo se torna tdo essencial para falarmos de GC? Para que a
organizac&o consiga de fato gerar um conhecimento sélido, que permita o seu uso estratégico e
que gere valor, tal como pressupde Wiig (1997) e Lastres (1999), e devera de antemao dispor
de um modelo de gerenciamento estratégico da informacédo.

Neste caminho, torna-se necessario entender o conceito de GC, identificar praticas de
conhecimento e principalmente as que estdo relacionadas ao compartilhamento do

conhecimento, 0 que seré visto a seguir.

2.1 O CONCEITO GESTAO DO CONHECIMENTO

O conceito de GC é amplo e diversos autores apontam para a ampla gama de
possibilidades de utilizagdo da GC nas organizagfes, mas a despeito da diversidade, o projeto
traz mais fortemente o conceito de Wiig (1993) que é a construcéo sistematica, explicita e
intencional do conhecimento e sua aplica¢do para maximizar a eficiéncia e o retorno sobre 0s

ativos de conhecimento da organizag&o.
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Segundo Silva (2018), o conceito Gestdo do Conhecimento (GC) foi amplamente
utilizado e divulgado por Nonaka e Takeuchi (1997) para abordar o aproveitamento dos
recursos de dados e informagBes que as pessoas aplicam na empresa a fim de criar,
compartilhar, utilizar e reter recursos como referéncia para a tomada de deciséo e para alcancar
0 sucesso.

Para Batista (2012), que tem uma visdo das organizagoes publicas brasileiras, a GC pode
ser utilizada para aumentar a capacidade organizacional e alcangar a exceléncia em gestdo
publica por meio da melhoria dos processos, no desenvolvimento das competéncias, além da
agregacdo do conhecimento dos individuos, equipe e organizagdo com o intuito de promover
inovacéo e beneficios para os cidaddos.

Ainda no contexto brasileiro, mas com uma definicdo mais objetiva, a Sociedade
Brasileira de Gestdo do Conhecimento (SBGC) propde uma série de caracteristicas para a GC,
tal como indicado a seguir:

Gestéo do Conhecimento é o processo sistematico, integrado e transdisciplinar que
promove atividades para criacdo, identificacdo, organizacdo, compartilhamento,
utilizagéo e protegdo de conhecimentos estratégicos, gerando valor para as partes
interessadas (SBGC, 2013, p. 03).

A GC significa compreender e adotar uma abordagem de gestdo intencional dos
processos para identificar, mapear, compartilhar, disseminar, criar e aplicar conhecimento em
produtos, servigos, processos, metodologias e acbes de uma organizacdo e/ou sociedade. O
objetivo é gerar, de forma sisttmica, memoria organizacional, inteligéncia coletiva e
colaborativa, além de promover inovagdo continua. Esse processo aumenta a capacidade de
reestruturacdo e transformac&o, renovando de forma persistente a vantagem competitiva da
organizagéo.

Apesar do ndo consenso nas defini¢des, todas as concepgdes do quadro sintetizam que
a GC é um conjunto de estratégias e a¢des que ajudam as organizacdes a reter, compartilhar,
criar e aplicar conhecimentos em produtos, servigos, processos, metodologias e agdes de uma
organizacdo e/ou sociedade para geracdo sisttmica de memoria, inteligéncia coletiva e
colaborativa e inovacdo continua, aumentando a capacidade de reestruturacdo e transformacao
com o intuito de criar valores e alcangar os objetivos da instituicao.

Sendo assim, 0 Quadro 1 demonstra que a definicdo ndo é unanime, mas bem similar

entre alguns autores.
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Quadro 1 — Defini¢do de Gestdo do Conhecimento por diversos autores

Autores

Definicdo de GC

Nonaka;
Takeuchi (1997)

GC é um processo pelo qual as organizagdes buscam novas formas de criar e
expandir o conhecimento, difundi-lo na organizagdo como um todo e incorpora-
lo a produtos, servicos e sistemas.

Wiig (1997)

GC foca em facilitar e gerenciar conhecimento relacionado a atividades tais
como criagdo, captura, compartilhamento, transformacéo e uso.

Davenport;
Prusak (1998)

GC é o conjunto de agdes que envolvem identificar, gerenciar, capturar e
compartilhar as informacdes da organizagdo para atingir plenamente os
objetivos da organizagdo. E o resultado da interacio entre o conhecimento
explicito e o tacito.

Sveiby (1998)

GC ¢ a arte de criar valor através da alavancagem dos ativos intangiveis e um
conjunto de praticas que visam a manutencdo do conhecimento.

Alavi; Leidner
(2001)

GC envolve diferentes etapas, interdependentes e relacionadas a criagao,
captura, armazenamento e compartilhamento do conhecimento, sendo um
fendmeno continuo, complexo e dinamico.

Bhatt (2001)

E mais do que capturar, estocar, e transferir informagfes. Somam-se as
percepcoes interpretacdes e organizacdes de informacdes e conhecimentos em
diferentes perspectivas processo de criacdo, validagdo, apresentagdo,
distribuicéo e aplicacéo.

Terra (2005)

GC passa pela compreensdo das caracteristicas e demandas do ambiente
competitivo e pelo entendimento das necessidades individuais e coletivas
associados aos processos de criagdo e aprendizagem. Uso e combinagdo de
diferentes fontes e tipos de conhecimento visando o desenvolvimento de novas
competéncias para alavancar a capacidade de inovar.

Batista (2012)

GC é um método para mobilizar o conhecimento com a finalidade de alcancar
os objetivos da organizagdo e melhorar seu desempenho. Significa
compromisso com a transparéncia; foco nos processos em vez da hierarquia;
uso e reuso eficaz de informagdes, conhecimentos, boas préticas de gestao;
visdo integradora; uso eficaz de novas Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo; e foco nas necessidades dos cidadaos.

SBGC (2013)

GC é compreender e perceber o contexto para uma abordagem de gestéo
intencional dos processos de identificar, mapear, compartilhar, disseminar,
reter, proteger, experimentar, criar e aplicar conhecimento em produtos,
servicos, processos, metodologias e agdes de uma organizagao e/ou sociedade
para geracdo sisttmica de memoria, inteligéncia coletiva e colaborativa e
inovagdo continua, aumentando a capacidade de reestruturagdo e transformacéo
de sua natureza, renovando persistentemente sua vantagem competitiva.

Guiomar (2014)

A GC trata da criacdo, identificagdo, integracdo, recuperacdo, partilha e
utilizacdo do conhecimento no dmbito organizacional, é ainda inclinado para a
criagdo e organizagdo dos fluxos de informagdo com a intencdo de gerar,
desenvolver e partilhar o conhecimento para assim incentivar a troca deste entre
as pessoas para que cada uma consiga agregar valor aos processos e produtos
da organizagao.

Fonte: Adaptado de Silva (2018).

Em consonancia com a definicdo de Wiig (1993), interessa no presente estudo a

dimensdo das praticas que os individuos assumem e compartilham para gerirem os
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conhecimentos produzidos por eles ou por outros. Para Batista et al. (2005), as praticas de GC
sdo aquelas a¢des e/ou comportamentos que facilitam a transferéncia, a disseminago, retencéo
e o compartilhamento de informagdes e conhecimento. E neste estudo focamos na identificacéo
das préaticas que sdo utilizadas para compartilhar e trocar o conhecimento.

A escolha deste conceito para guiar o presente trabalho também se justifica por reforcar
a importancia dos macroprocessos de GC e das a¢des colaborativas e da inteligéncia coletiva
institucional em prol de melhores resultados.

A GC pode potencializar os ativos intangiveis de uma organizagdo, que na presente
pesquisa é a Fiocruz, fortalecendo os elos, as conexdes e as colaboracBes entre os atores e
maximizando a aprendizagem continuada na organizacdo, tornando-a mais apta a enfrentar as
demandas e mais preparada para inovar. Nesse processo, tanto os profissionais quanto as
organizag0es e equipes podem usar, criar, compartilhar, reter e disseminar os conhecimentos.

Nesta pesquisa, as praticas de gestdo do conhecimento, estdo voltadas para atender
apenas 0 macroprocesso de compartilhamento ou troca de conhecimento, mas torna-se
relevante classificar os macroprocessos de GC para entendimento da escolha.

1- Identificar — Mapear quais sdo os conhecimentos criticos das pessoas, areas e

organizacoes.

2- Usar/Utilizar- Garantir que toda informacéo e o conhecimento necessario serd

utilizado para o alcance dos resultados e execugdo dos processos esteja disponivel e

tenha o melhor aproveitamento.

3- Criar — Compreender quais os conhecimentos que o individuo, equipe ou

organizacdo precisam desenvolver ou obter para inovar em suas agdes.

4-  Compartilhar/Disseminar — Assegurar que 0 conhecimento seja disseminado,

estimulo de uma aprendizagem continua, que haja troca de experiéncia e estimulos a

trabalhos em colaborag&o e interagao.

5- Reter/Armazenar — Proteger e assegurar que 0s conhecimentos criticos permanecem

na organizacgdo, mantendo-o atualizado por meio de contribuigdes das pessoas.

A implementacéo da Gestédo do Conhecimento (GC) no Brasil e no mundo reflete uma
evolucdo significativa nas préticas organizacionais, especialmente a partir da década de 1990,
quando empresas comecaram a reconhecer 0 conhecimento como um ativo estratégico
essencial. Internacionalmente, paises como Japdo e Estados Unidos foram pioneiros na adogéo
de modelos de GC, impulsionados pela necessidade de inovacdo e competitividade em

mercados cada vez mais dinamicos. No Brasil, a tematica ganhou forga com a disseminagéo de
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estudos académicos e a aplicagdo pratica em setores publicos e privados, evidenciando a
importancia de capturar, compartilhar e aplicar o conhecimento organizacional para promover
eficiéncia, aprendizado continuo e vantagem competitiva. Essa perspectiva histérica reforga a

relevancia da GC.

Quadro 2 — Perspectiva Histdrica da Gestdo do Conhecimento

Década Acontecimento Atores/Autores/Nos
- N Claude Shannon e

60 Teoria da Informagéo Warren Weaver

70 Conceito de: "trabalhador do conhecimento" Peter Drucker
1989 - Ideia de que o conhecimento é uma das

80 chaves para a eficécia organizacional em "The Henry Mintzberg
Structuring of Organizations"

90 1995 - "A Empresa Criadora de Ikujiro Nonaka e
Conhecimento" e 0 modelo SECI Hirotaka Takeuchi

90 Cria o termo "Knowledge Management (KM)" Karl Wiig

90 1996 - P_ubllcag_ao de "A Era dalllnformagaoz Manuel Castells
Economia, Sociedade e Cultura

%0 "Conhecimento de trabalho: como as Thomas Davenport e
organizagdes gerenciam o que sabem" Laurence Prusak
As investidas da GC no contexto

2000 orga_nlzauonal, o} aprendlz_ado eas reflexdes David Snowden
tedricas quanto a complexidade inerente as
empresas, principalmente na area de tecnologia

2010 G,estgio do Conhecimento nas Organizagdes Fébio Baptista
Publicas

2018 Norma 1SO 30401:18 1SO

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

2.2 AS PRATICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO

Segundo Inkinen (2016), as praticas de Gestdo do Conhecimento (GC) sdo praticas
organizacionais e gerenciais destinadas a atingir os objetivos organizacionais por meio de uma
gestdo eficiente e eficaz dos recursos de conhecimento. Batista (2012) corrobora que séo
praticas gerenciais da organizacdo voltadas para os processos de produgdo, retencéo,
disseminagdo, compartilhnamento e aplicacdo do conhecimento. Para Batista et al. (2005), as

préaticas estdo ligadas primariamente a estruturacdo dos processos organizacionais que
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funcionam como facilitadores dos processos de identificagdo, criacdo, armazenamento,
disseminagdo e aplicacdo do conhecimento organizacional.

Na visdo de Zack, Mckeen e Singh (2009), as praticas de GC estdo diretamente
relacionadas a varios resultados intermediarios, de desempenho estratégico organizacional, e
esses resultados intermediarios estdo associados a beneficios econdmicos como redugédo do
tempo no ciclo de producédo, aumento da inovagao e agilidade para resolugdo de problemas. Na
visdo dos autores, a GC cria uma cultura de mais compartilhamento do conhecimento e atrai e
mantém uma forca de trabalho de conhecimento com alta qualidade.

Para Calvi et al. (2019), as ferramentas e préticas impactam sobre diversos aspectos,
como cultura organizacional, retencéo do conhecimento, forma de compartilhar as informacdes
e devem ser selecionadas de acordo com o perfil das equipes de trabalho, procurando respeitar
suas identidades e caracteristicas. Logo, para cada equipe havera uma pratica ou ferramenta
mais adequada para extrair conhecimento tacito e transforma-lo em conhecimento explicito.

Nesse sentido, torna-se primordial entender as praticas e ferramentas que podem ser
utilizadas para implementacdo de iniciativas de Gestdo do Conhecimento, reforcando os
macroprocessos de identificacdo, utilizacdo, compartilhamento e/ou manutencdo do
conhecimento. Para esclarecer as varias possibilidades de aplicagdo de praticas e ferramentas
de GC foram elaborados quatro quadros, cada um reunindo um conjunto de praticas
relacionadas a um dos macroprocessos da GC e suas aplicagBes potenciais por area
organizacional apresentam a relacdo entre diferentes préticas e ferramentas que podem ser
implementadas, juntamente com suas respectivas descricdes. Ele destaca como essas praticas
podem fortalecer e potencializar o macroprocesso de identificacdo do conhecimento, além de
indicar as areas da organizacgao que podem apoiar sua realizagdo e implementacéo.

O quadro 3 a seguir apresenta oito ferramentas e praticas de GC relacionadas ao
macroprocesso de identificacdo, que podem ser aplicadas de forma combinada conforme a

escolha da organizagéo.
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Quadro 3 — Ferramentas e praticas de GC relacionadas ao macroprocesso de Identificacdo

Ferramenta/ Descricédo Macroprocessos Area
Prética ¢ P
Ferramenta que visa coletar, classificar,
Captura de recuperar, armazenar e compartilhar o | Identificar/ Criar/ Inovacio
ideias conhecimento no decorrer de todo o trabalho Utilizar ¢
executado pela organizagdo.
Discutir e compartilhar informagdes, ideias e
. experiéncias ue contribuirdo ara o -
Forum de P - 4 P Identificar/ -
discussio desen\{olwmento de competéncias e Compartilhar Direcéo
aperfeicoamento de processos e atividades da
organizacgdo (Batista et al., 2005).
Identificar os conhecimentos, habilidades e a¢bes
necessarias a um determinado cargo e mapear o .
A . - Gestao de
x gap ou lacuna de competéncias, ou seja, a
Gestdo de discrepancia entre as competéncias necessarias Identificar pessoas/
competéncias P P educacéo

para concretizar a estratégia corporativa e as
competéncias internas existentes na organizagéo
(lenaga, 1998).

corporativa

Identifica quais profissionais tem o perfil para
ascender e quais fungdes criticas devem ser

Gestéo de reenchidas e uals  competéncias  sdo Identificar/ Criar/ | Gestéo de
sucesséo P - . 4 . petenct Utilizar pessoas
necessarias, além de capacitar o profissional para
estar apto a uma sucessao.
Identifica conhecimentos adquiridos através da
Licdes experiéncia, ou seja, capturar, registrar e analisar Identificar/ Gestéo de
aprendidas 0s conhecimentos reconhecidos em um processo Compartilhar projetos
realizado e compartilha-lo.
Identifica, localiza e conecta especialistas em
ualquer parte da organizagdo. Esse tipo de
Mapeamento/ | duaiuer part ganizag 1p i
sistema permite encontrar e montar equipes de - Gestéo de
Banco de - - o - Identificar
. projetos, localizando de forma facilitada, os tipos pessoas
especialistas - - A
de conhecimentos e as necessidades identificadas
(Asian Productivity Organization, 2010).
Fornece uma estrutura para organizar as
informagdes, documentos e bibliotecas de uma
forma consistente. Essa estrutura ajuda as pessoas
. a navegarem de forma eficiente, armazenar e . x
Taxonomia Identificar Informacéo

recuperar dados necessarios e informagbes em
toda a organizagdo. Ele constréi um fluxo de
trabalho natural e conhecimento precisa de uma
estrutura intuitiva.

Fonte: Elaborado pela autora (2022), adaptado de Calvi et al. (2019) e Silva (2018).

No quadro 4 a 6 a seguir, foram realizadas compilagBes de praticas segundo trés

macroprocessos: utilizacdo, compartilhamento e retencdo. Estes macroprocessos apoiam as

institui¢des na utilizacdo e aplicagdo do conhecimento dos profissionais para agregar valor aos

processos e, consequentemente, melhorar produtos e servigos das organizacgdes.
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Dentre as préaticas ditas anteriormente, podemos citar a biblioteca, que é uma grande

fonte de informacéo, permitindo que organizagao tenha seus documentos, relatdrios, histricos

armazenados de maneira organizada e pronta para subsidiar que qualquer profissional na busca

de informacgdes possa consegui-las no momento necessario. Outra pratica muito utilizada por

organizacOes que possuem area formalizada de GC sdo as comunidades praticas, pois essas

acOes ajudam a encontrar pessoas que possuem a expertise necessaria para encontrar a solugao

para determinado problema.

Quadro 4 — Ferramentas e/ou praticas de GC relacionadas ao macroprocesso de utilizacéo,

compartilhar e reter

(individuos, grupos ou instituicdes) conectados
por relagdes de cooperacdo, que se materializam

Ferra,m_enta/ Descrigédo Macroprocessos Area
Pratica
Ferramenta de gerenciamento de documentos que
assegura de forma eficiente o acesso aos Utilizar/ ~
- « . < T - Gestao da
Biblioteca documentos sem “sobrecarga de informagdo”. E Compartilhar/ . x
informacéo
fundamental para procurar e encontrar a Reter
informagdes certas no momento certo.
Pratica aplicada junto a um grupo de pessoas que
compartilham uma preocupagdo ou uma paixdo
. por algo que fazem, e aprimoram suas habilidades Utilizar/ Direcéo/
Comunidade - . ' X . .-
o por meio da intera¢do. No contexto da GC, COP’s Compartilhar/ Comunicaca
prética (COP) x - - :
séo formadas intencionalmente para compartilhar Reter 0
e criar habilidades comuns, conhecimento e
experiéncia entre os funcionarios.
Governanca de Egsg?g;i 2 |mpélitre£nentaut;;o (:(é_arpnecan;\slrar:io:d‘;ise Utilizar/ Inteligéncia
conhecimento | (a para g ! ' Compartilhar corporativa
controlados e monitorados.
Estruturas  sociais formadas por atores

de maneira efetiva, ainda segundo a autora, o
transferidor precisa ter condicBes de absorver o
conhecimento transferido (Takahashi;
Sacomano, 2002).

Redes de i . S Compartilhar/ x
x em atividades conjuntas, como publicacbes Inovagdo
Colaboragao P : - reter
cientificas, projetos ou desenvolvimento
tecnologico.  (Wolfgang; Glanzel; Andras;
Schubert, 2004)
E uma prética que exige um processo entre duas
entidades, em que o conhecimento tecnoldgico é
adquirido, desenvolvido, utilizado e melhorado
com o objetivo de se implementar um processo, -
_— P Utilizar/
Transferéncia | um elemento de produto, o proprio produto ou - x
B - O Compartilhar/ Inovagdo
de tecnologia uma metodologia. Para essa transferéncia ocorrer Reter

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Ja entre as praticas relacionadas somente ao macroprocesso compartilhamento (Quadro
5), destacam-se compartilhamento de boas préaticas e produgéo colaborativa de contetido, pois
promovem a disseminacdo e a construgdo coletiva do saber organizacional. O
compartilhamento de boas praticas permite que experiéncias bem-sucedidas sejam replicadas
em diferentes areas, evitando retrabalho e acelerando a melhoria continua. Ja a producéao
colaborativa de contetdo estimula o engajamento dos colaboradores, valoriza o conhecimento
tacito e fortalece a cultura de cooperagdo, resultando em materiais mais ricos, diversos e
alinhados as necessidades reais da organizacdo. Ambas as préticas contribuem diretamente para

o0 aprendizado organizacional, a inovag&o e a retencdo do conhecimento estratégico.

Quadro 5 — Ferramentas e praticas de GC relacionadas ao macroprocesso de compartilhar

Ferramenta/ o A
Pratica Descrigdo Macroprocessos Area
Prética de discussdo em grupo para refletir,
desenvolver e compartilhar  quaisquer "
Café do pensamentos e insights que védo surgir de ststs?ag/e
. forma espontanea. O Café do conhecimento Compartilhar p ~
conhecimento Educacéo

suspende todo o julgamento e, normalmente,
leva ao desenvolvimento de uma percepcéao
mais profunda e partilha do que o habitual.

corporativa

Pratica para compartilhar o resultado da

L for Mapeamento de
aplicacdo de uma melhor pratica em um

Compartilhamento contexto ou situagdo especifica de uma Compartilhar processos/
de boas préaticas A G s P Gestédo de
organizagdo, uma adaptagdo para atender aos :
L qualidade
requisitos.
Ferramenta/Pratica que pretende garantir a %?sts?ag/e
Espaco colaborativo organizagdo . do Espago colabo_ratlvo, Compartilhar Inovacéo/
assegurando a partilha do conhecimento Educacio
dentro do ambiente de trabalho. G
corporativa
Pratica que fundamenta o periodo de x
Integracéo e adaptacdo de um novo profissional as suas . Gestéo de
Compartilhar pessoas/

ambientacéo interna | fungdes, atividades, aos colegas de trabalho e

N R Comunicacéo
a cultura organizacional. ¢

Prética de compartilhamento do
conhecimento organizacional, ao apoiar a
Narrativas equipe na troca de experiéncias anteriores, Compartilhar Multidisciplinar
ideias, relatos e imagens para a concepgéo do
curso.

Processo criativo coletivo no qual a
informagdo ndo possui cardter Unico,

Produ(;ao. podendo ser alterada por todos que tenham . Informagéo/
colaborativa de | Ii iki & Compartilhar d ~
contelido contato com ela. A linguagem wiki é uma ocumentagéo

representacdo de produgdo colaborativa em
ambientes digitais.

Fonte: Elaborado pela autora (2022), adaptado de Calvi et al. (2019) e Silva (2018).
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O quadro 6 a seguir demonstra praticas que estimulam aos profissionais a fortalecerem

a criacdo de conhecimento e juntamente a compartilhar e trocar conhecimento.

Quadro 6 — Ferramentas e praticas de GC relacionadas ao macroprocesso de criar e compartilhar

interno e externo

das melhores referéncias para comparagao a
processos, produtos e servicos da
organizagao.

Compartilhar

Ferra,m_enta/ Descrigédo Macroprocessos Area
Pratica
Benchmarking Prética relacionada a busca sistematizada Criar/ Inteligéncia

corporativa

Brainstorming

Essa pratica é utilizada para auxiliar a
equipe na geracdo de ideias e inovagdo. O

Criar/
Compartilhar

Inteligéncia
corporativa

processo é dividido em duas fases: na fase
divergente, a equipe gera insights, adiando
o0 julgamento sobre as ideias; em seguida, na
segunda fase, ocorre a etapa de deciséo e
selecdo das melhores ideias (Brown, 2010).

Criar/
Compartilhar

Programa de Inovagéo
ideias/ Intra

empreendedorismo

Praticas que estimulam  “iniciativas
empreendedoras dos colaboradores da
empresa, permitindo o desenvolvimento de
ideias que agreguem valor ao ambiente
corporativo e aos clientes” (Nonaka;
Takeuchi, 1997, p. 94).

Fonte: Elaborado pela autora (2022), adaptado de Calvi et al. (2019) e Silva (2018).

Tanto os quadros acima quanto a relagdo das préaticas por areas ndo sdo exaustivas. No
entanto, é necessario reforcar que a adocdo de tais préticas integradas a um sistema
institucionalizado de GC pode trazer beneficios mais permanentes para as organizacgdes,
promovendo continuamente o desempenho organizacional (Batista, 2012). Pode-se afirmar que
as praticas de GC apresentadas estdo direcionadas ao processo de gestdo como um todo dentro
de uma organizagdo. Essas praticas devem ser consideradas processos estratégicos pela alta
administracéo e pelas liderangas em todos os niveis da institui¢do, de modo que todas as areas
envolvidas estejam cientes da importancia de sua implementacdo para o alcance dos objetivos
estratégicos.

Diante da variedade de praticas que podem ser utilizadas para reforcar os
macroprocessos de GC, e considerando que a pesquisa tem o foco nas redes colaborativas da
Fiocruz, as préaticas escolhidas no questionério aplicado para os profissionais que atuam nas
redes do estudo tém foco na utilizacdo de agdes mais colaborativas e coletivas, como as citadas
a seguir: Comunidades Praticas (COP’s), benchmarking interno e externo, biblioteca,

brainstorming, capacitacdo, compartilhamento de boas praticas, forum de discussdo, gestao de
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competéncias, gestdo de sucessao, gestdo de contelido, governanga do conhecimento, intranet,
licbes aprendidas, mapeamento de conhecimento critico, banco de especialistas, mentoring e

programa de ideias.

2.3 A GC COMO ESTRATEGIA EM ORGANIZACOES DE SAUDE

Conscientes das constantes mudangas e necessidades de adaptacfes rapidas das
organizacOes para atender diversas demandas apresentadas deste mundo contemporaneo,
podemos dizer que as organizagdes, em geral, assim como as instituicdes publicas, estdo
preocupadas em ampliar de forma sistémica, integrada e estratégica o alcance aos objetivos
estratégicos e atender as causas da sociedade contemporanea. Para isso, buscam desenhar
estratégias organizacionais que, segundo Souza (2010), consistem em um conjunto de
mudancgas competitivas e abordagens que precisam ser executadas para se atingir o melhor
desempenho da organizagéo, buscando reforgar sua posi¢do no mercado, promover a satisfacéo
dos usuérios e atingir os objetivos tracados.

Nesse contexto, considerando que conhecimento e ciéncia tém conquistado um lugar de
destaque, a partir da Quarta Revolugdo Industrial (Castells, 1999), as organiza¢es que atuam
em Ciéncia e Tecnologia precisam estar atentas aos grandes desafios que se apresentam diante
deste cenério e, mais ainda, preparadas para utilizar os dados, a informacdo e o conhecimento
como um recurso valioso, encontrar solugdes para as transformac6es no mundo do trabalho e
maximizar os caminhos da pesquisa, desenvolvimento tecnol6gico e inovagdo, como estratégias
organizacionais para alcance das metas e caminhos para as soluces.

Diante dos desafios do periodo pos-pandémico, torna-se fundamental que as
organizag0es, especialmente as do setor publico, estabelecam aliangas institucionais, tanto em
admbito nacional quanto internacional (Ribeiro, 2022). Essas aliancas devem promover e
ampliar cooperagdes técnicas e politicas, possibilitando um efetivo intercAmbio de informagdes,
conhecimentos e solugdes por meio de parcerias institucionais e intergovernamentais. 1sso
significa que as parcerias devem ir além de meros acordos formais, buscando uma troca real e
profunda de experiéncias e aprendizados entre diferentes institui¢des e governos.

Entendendo este cenario repleto de complexidade, atuar em rede e de forma colaborativa
é basal, além da importancia de inovar, compartilhar, poder atender as demandas complexas da
sociedade. Para Gadelha (2021), a digitalizacdo e a conectividade entre pessoas e coisas,
inteligéncia artificial, uso de grandes bases de dados (big data), genética e biotecnologia,

nanotecnologia, neurociéncia, novos materiais e todo um conjunto de novas “combinacdes” (na
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definicdo classica de inovacdo de Schumpeter) formam um bloco de inovagdes com enorme
potencial de revolucionar as bases técnicas do capitalismo. Isso refor¢a que atuar em rede ajuda
uma organizagdo a ter mais potencial de inovar e se atender as demandas complexas da
sociedade.

No Brasil, para organizagdes publicas em saulde, uma das estratégias e prioridades da
gestdo das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude (CT&I/S) é o fortalecimento
das politicas publicas para maximizagdo dentro de uma estrutura do Sistema Nacional de
Inovagdo em Salde (SNIS) e da sua interface com o Sistema Unico de Satde (SUS),
incentivando a inovacdo e avancos na rea de satde. O SUS representa uma politica publica em
salde com a fungdo de ampliar a interagdo entre setores estratégicos econdmicos e sociais, a
exemplo do esforco em equilibrar demanda e oferta no setor salide nacional. Nesse cenario para
desenvolvimento dessa relagdo, emergiu o conceito do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude (CEIS) que, foi desenvolvido nos anos 2000 para reforcar a relagdo entre a saide o
desenvolvimento, ou seja, considerando a salde, o sistema de producédo e de inovagdo como
um padrdo indissociavel de plano de desenvolvimento nacional.

Segundo Gadelha (2022, p. 5),

O conceito do CEIS dialoga e procura aprofundar a visdo dos determinantes sociais
da satide, ao incorporar a dimensdo econdmica com centralidade e sobretudo ao tratar
a propria salde como parte da estrutura econdmica, cuja dinamica capitalista,
financeira e periférica se manifesta de modo cada vez mais intenso. A articulagéo com
0 campo da economia politica permite enxergar a relevancia decisiva da base
econdmica e material em sadde, cuja dinamica reproduz as caracteristicas do padrao
nacional de desenvolvimento, impondo obstaculos estruturais para a efetivacdo dos
principios do SUS.

Entdo, o programa de pesquisa do Complexo Econdmico-Industrial da Salde estabelece
uma agenda estratégica de investigagdo em torno da relacdo entre salde e desenvolvimento
dentro do contexto capitalista (Gadelha, 2007; Gadelha; Temporao, 2018), procurando captar a
interdependéncia econdmica, tecnolégica, politica e institucional presente no campo da satde
(Gadelha, 2021), ou seja, compreende a integragdo de setores econdmicos e de salide em prol
do desenvolvimento social.

Com o entendimento de que as atuais mudangas sociais, como a politica, a cultura e a
tecnologia, impactam diretamente a construgao de estratégias organizacionais capazes de obter
acOes eficientes no que concerne a prestagdo satisfatoria de servigos em salde, podemos dizer
que tanto o Sistema Nacional de Inovacdo em Salde, quanto o CEIS e a Gestdo do

Conhecimento podem contribuir para melhorar na execugdo dos principios da equidade,
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universalidade e integralidade, propostos pelo Sistema Unico de Saude (SUS), além de garantir
o efetivo direito & saude publica para todos os cidaddos. E é neste sentido que a Fundacéo
Oswaldo Cruz, como uma instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude, deve
reforcar a importancia da aquisicdo, disseminacdo e retencdo de conhecimentos nas suas
unidades como um instrumento para o alcance de vantagem competitiva.

Vale destacar a iniciativa de implantacdo do modelo de GC para a administragdo
publica, proposto pelo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (Ipea) no periddico Texto
para Discussdo, n. 2075 (Batista et al., 2015) e desenvolvido no &mbito da pesquisa de pds-
doutorado do pesquisador Fabio Batista, cujo objetivo era analisar como trés unidades técnico-
cientificas e gerenciais da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) adotaram o modelo de gestdo do
conhecimento para a administragdo publica brasileira (MGCAPB). Este modelo foi aplicado
num projeto piloto sob a coordenagdo da Vice-presidéncia de Educacdo, Informagdo e
Comunicagdo, duas unidades técnico-cientificas e uma gerencial da Fiocruz: Biomanguinhos
(BIO), Casa de Oswaldo Cruz (COC) e a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe),
adotaram a metodologia do Ipea (2015) como forma de subsidiar um modelo de Gestdo do
Conhecimento.

Segundo Carvalho (2019), a Gestdo do Conhecimento contribuiu para os processos de
aquisicdo e criagdo de novos conhecimentos provenientes dos projetos de transferéncia de
tecnologia das vacinas 1 e 2 e dos biofdrmacos 1 e 2 de BioManguinhos, em parceria com outras
organizacfes. Segundo Carvalho (2019), esse processo favoreceu a geracdo de novos
conhecimentos, servindo como suporte para a inovagao incremental.

Essas experiéncias estdo em sintonia com a percepgéo de gestores da alta administracdo
da Fiocruz, como a ex-ministra da salde e ex-presidente da Fiocruz, Dra. Nisia Trindade, que
afirma a importancia da GC na Fiocruz, dizendo que: “mais do que uma ferramenta, a GC ¢
uma viséo sistémica de como o conhecimento deve ser apropriado no processo de tomada de
decisdo na orientacédo de politicas institucionais” (Projeto [...], 2017)2.

Além da Fiocruz, outros 6rgdos de administracao direta (como Casa Civil da Presidéncia
da Republica, Comando da Aeronautica, Comando do Exército, Controladoria-Geral da Unido,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, dentre outros) e empresas estatais e sociedades
de economia mista (como Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Eletronuclear, Petrobrés)

desenvolveram acfes que mostravam nivel razodvel de comprometimento estratégico com a

2 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=SIzEBPXWfIA
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GC (Batista, 2014). Em algumas dessas instituicdes, a GC era definida como prioridade, e ja se
observavam iniciativas bem consolidadas.

No campo da salde, Ledo (2021) discute que a Gestdo do Conhecimento tem sido uma
estratégica organizacional no Brasil. A autora destaca o programa Mais Salde — Direito de
Todos, indicando que ele incorpora varias diretrizes de GC, como: acesso e troca de
conhecimentos em salde; informagdes sistematizadas e distribuidas sobre os direitos dos
usudrios, incentivo do uso da literatura cientifica para a qualificacdo dos processos e as tomadas
de decisdo; ampliar o acesso a informacéo no cendrio internacional, o que corrobora que agdes
de GC vém sendo utilizada como estratégia governamental.

O estudo qualitativo e exploratério elaborado por Ribeiro e Friedrich (2023) analisa as
acOes de educagdo permanente e gestdo do conhecimento realizadas na Superintendéncia
Regional de Saude de Minas Gerais. Os autores buscaram entender como a educacéo
permanente e a gestdo do conhecimento sdo implementadas e vivenciadas nesta regido. Os
resultados apontaram que, além de processos formais de formagéo, como cursos e treinamentos,
existem também muitos processos informais de compartilhamento de conhecimento, como
conversas informais e interagBes entre os profissionais. No entanto, o estudo também
identificou desafios como a fragmentagdo das acbes de educacgdo e gestdo do conhecimento,
bem como a presenga de competitividade entre os profissionais, o que pode dificultar a
colaboracéo e o compartilhamento efetivo de informacdes.

Ainda no Brasil, em uma pesquisa realizada com gestores com hospitais universitarios
gerenciados pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), que tem como
finalidade de gerenciar os hospitais universitarios brasileiros para modernizar sua gestdo, por
meio de contrato firmado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), indica
um cenario onde a teoria e a prética da Gestdo do Conhecimento ainda ndo estdo totalmente
alinhadas. Embora a pesquisa ndo especifique 0o nimero exato de gestores entrevistados, o
artigo indicou que a maioria deles reconhece a importancia da GC, mas ndo possui um
entendimento claro sobre o que isso implica em termos de praticas e iniciativas especificas. 1sso
sugere que pode haver uma lacuna na disseminacéo e compreensdo do conceito de GC dentro
da estrutura de gestdo dos hospitais universitarios, demonstrada pelo contrato com a UFRN
(Fernandes, 2019). A pesquisa destaca a necessidade de um maior investimento em educagéo e
conscientizacdo sobre a Gestdo do Conhecimento, a fim de garantir que os gestores possam
efetivamente aplicar as préticas de GC e colher seus beneficios na modernizagdo da gestéo

hospitalar.
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O estudo de Kosklin, Lammintakanen e Kivinen (2022), uma revisao sistemética de 16
artigos de 10 paises, analisa o desempenho da Gestdo do Conhecimento (GC) em organizagdes
de satde. Os autores concluem que a GC afeta diretamente fung¢fes organizacionais como
gestdo, finangas, atendimento ao paciente, qualidade, seguranca, TI, melhoria continua e
cultura, além de influenciar satisfagdo, aprendizado, compartilhamento de conhecimento e
produtividade dos funcionarios.

J& o estudo de Radevi¢ et al. (2020) mostra que as organiza¢des da area da salde estdo
em particular desvantagem no que diz respeito ao compartilhamento efetivo de conhecimento
devido a complexidade inerente ao setor. Além disso, para o autores, os gestores das
organizacOes de salde deveriam estar mais conscientes do alinhamento relevante das suas
atividades de gestdo do conhecimento e de dedicar mais atencdo, recursos e esforcos para
implementar atividades e iniciativas que incluam préaticas de criagdo e partilha de conhecimento
com o objetivo final de melhorar a qualidade global dos servigos de sadde.

As iniciativas apresentadas anteriormente indicam uma apropriacdo de uma ou mais
préticas de GC por institui¢bes e politicas em salde. Essa nova configuragdo vai ao encontro
da discussdo apresentada por Cruz, Oliveira e Onocko-Campos (2019). Os autores afirmam que
0 ambiente cientifico se tornou mais complexo, gerando a formagao de uma massa critica mais
densa, com diferentes perfis de agentes para o0 campo cientifico, demandando uma nova ordem
de funcionamento de agéncias e de institui¢cbes, o que inclui acdes voltadas para a gestdo do
conhecimento.

Este contexto, de producéo de conhecimento nas institui¢des de pesquisa e de formacéo
de recursos humanos e de muitos atores envolvidos, sugere um papel central das redes

colaborativas entre esses atores, tema que serd abordado na préxima secao.



40

3 REDES COLABORATIVAS NA CIENCIA

Nesta se¢do, apresentaremos um breve histérico da ciéncia enquanto atividade humana
que ganha novos atores e praxis, saltando da ideia de uma ciéncia pequena para a ciéncia grande
tal como descreveu Derek John de Solla Price (1963). Essas mudancas, em especial, no tamanho
e perfil das equipes interessam a presente tese, que se se apropriou também do conceito de redes
e de seus principais elementos para investigar colaboracdo de servidores da Fiocruz. Além
disso, a secdo também apresenta um breve apanhado de estudos que investigam as redes
colaborativas, a partir das coautorias em publica¢des cientificas, em especial, no campo da

salide.

3.1 DA PEQUENA CIENCIA PARA A GRANDE CIENCIA: AS TRANSFORMACOES
DAS EQUIPES

Entende-se que para falar de redes colaborativas na ciéncia, torna-se imprescindivel
trazer o conceito de ciéncia e suas transformacdes. E aqui podemos iniciar a discussdo por meio
do conhecimento cientifico, destacando a necessidade de distingui-lo de outras formas como o
senso comum, a filosofia e a religido.

Para Araujo (2006), a ciéncia, ao buscar meios de produzir conhecimento, envolve um
sujeito que age sobre um objeto, utilizando instrumentos, equipamentos e processos para criar
uma representacédo de algo que ainda nao é conhecido. Além disso, afirma que, neste processo
de conhecer, a ciéncia e seus atores sdo (ou devem ser) orientados por alguns critérios, como a
sistematicidade, objetividade e explicacBes baseadas em evidéncias, utilizando métodos
rigorosos para compreender a realidade. Aradjo (2006) destaca que a ciéncia & um processo
dindmico e sujeito a criticas, permitindo constante aprimoramento do conhecimento sobre o
mundo. A ciéncia possui um papel social e ndo é neutra, j& que é produzida em contextos sociais
especificos e pode sofrer influéncia de interesses econdmicos e ideoldgicos. Assim, é essencial
adotar uma visdo critica sobre a ciéncia, considerando também seu contexto historico, politico
e cultural.

Segundo Demo (1995), embora senso comum e ideologia sejam Uteis no cotidiano e na
mobilizacdo social, respectivamente, ambos possuem limitagcbes e ndo apresentam o rigor
necessario para uma compreenséo objetiva como a ciéncia. A demarcagdo cientifica tem como

finalidade evitar que a ciéncia seja confundida com opinido ou ideologia. Dessa forma, busca
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assegurar que o conhecimento produzido seja considerado confiavel, Gtil e transformador, além
de exigir transparéncia em relagdo aos pressupostos e objetivos envolvidos.

E importante ressaltar exemplos praticos de demarcaco cientifica em pesquisas sociais,
como: avaliagGes de programas de saude publica baseadas em dados empiricos e indicadores
epidemiolégicos; estudos sobre desigualdade educacional que utilizam metodologia
quantitativa e reviséo critica; e anélises de redes colaborativas com métodos quali-quanti e
reviséo de literatura.

Um retorno a ldade Média mostra que o conhecimento cientifico era profundamente
influenciado pela tradicéo aristotélica e pela teologia cristd. O método escolastico, baseado na
autoridade dos antigos e na légica dedutiva, predominava como forma de investigagcdo. A
natureza era compreendida de maneira simbdlica e qualitativa, sendo vista como reflexo da
ordem divina (Gatt, 2020). Isto significa que, o conhecimento era preservado e transmitido por
instituicdes religiosas, como mosteiros e universidades ligadas & Igreja. A epistemologia
dominante baseava-se na dedugdo l6gica a partir de premissas estabelecidas, com pouca énfase
na experimentacao.

A transicdo para a ciéncia moderna, ocorrida entre os séculos XVI e XVII, é marcada
por uma ruptura epistemoldgica significativa. A chamada Revolucéo Cientifica introduziu uma
nova valorizagdo da observacdo empirica, da experimentagdo sistematica e da matematizacao
da natureza. Dois pensadores centrais nesse processo foram Francis Bacon e Galileu Galilei.
Bacon prop6s o método indutivo como base para a investigacdo cientifica, enquanto Galileu
defendeu que a natureza deveria ser compreendida por meio da linguagem matematica (Souza,
2005).

Galileu ¢ frequentemente considerado o “pai da ciéncia moderna” por sua defesa da
observacgdo sistematica e do método experimental. Suas observacBes astrondmicas com o
telescépio — como as luas de Japiter e as fases de Vénus — desafiaram diretamente a
cosmologia aristotélico-ptolomaica e fortaleceram o modelo heliocéntrico de Copérnico. Além
disso, Galileu foi um dos primeiros a defender a autonomia da ciéncia frente a autoridade
religiosa, como demonstrado em obras como ‘O ensaiador e Dialogo sobre os dois maximos
sistemas do mundo’ (Mariconda; Lacey, 2001).

O quadro 7 abaixo apresenta as diferencas entre a ciéncia medieval e a moderna e
evidencia uma profunda transformagdo na forma como o conhecimento passou a ser produzido
e validado ao longo da histéria. Enquanto a ciéncia medieval era marcada pela autoridade da
tradigdo, pela influéncia da religido e pela auséncia de métodos empiricos, a ciéncia moderna

se caracteriza pela valorizagdo da observagdo, da experimentagdo e da racionalidade critica.
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Essa transicdo representa uma ruptura epistemolégica fundamental, pois desloca o foco do saber
revelado para o saber construido, promovendo o avanco cientifico e tecnoldgico que moldou o
mundo contemporaneo. O quadro, portanto, permite visualizar de forma clara como os
paradigmas cientificos evoluiram, refletindo mudancas culturais, filoséficas e metodoldgicas

gue impactaram diretamente a sociedade.

Quadro 7 — As principais diferengas entre a ciéncia medieval e a moderna

Aspecto Ciéncia Medieval Ciéncia Moderna

Baseada na autoridade e na Baseada na observagdo empirica e

Epistemologia - o .
P 9 teologia. andlise racional.

Dedugdo a partir de Inducéo e deducgdo; experimentagdo

Metodologia premissas; experimentacéo sistematica.
limitada.
Contexto Institucional Mosteiros e universidades Academias cientificas e institui¢des
ligadas a Igreja. seculares.
Relg(;_a~o coma Integrada a teologia crista. Separacéo entre ciéncia e religido.
Religido
Visdo da Natureza Qualitativa e simbdlica. Quantitativa e mecanicista.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A consolidacdo da ciéncia moderna também se deu com a criacdo de academias
cientificas, como a Royal Society em 1660, e com a valorizagdo da ciéncia como motor do
progresso humano. A astronomia foi uma das primeiras areas a se beneficiar dessa nova
abordagem, abrindo caminho para o desenvolvimento da fisica moderna e para uma nova
concepgao do universo (Porter; lvie, 2019).

Hayashi (2013) identifica Derek John de Solla Price como figura central da
cienciometria devido as suas analises quantitativas do desenvolvimento cientifico. Robert
Merton e Eugene Garfield o consideram “pai da cientometria”, destacando seu impacto no uso
de indicadores quantitativos em politicas publicas.

Segundo Hayashi, Maroldi e Hayashi (2021), Price definiu "pequena ciéncia" como
projetos com equipes reduzidas, e "grande ciéncia" como iniciativas com grandes equipes, alto
investimento e impacto global. Schulz (2018) e Hilario (2015) destaca que, devido a tecnologia
e a complexidade dos problemas, houve uma transicdo histérica da pequena para a grande
ciéncia, alterando a organizagdo do trabalho cientifico e as formas de interagdo entre

pesquisadores.
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Para Braga (1974), Solla Price distingue, de forma bastante precisa, as diferengas entre
Ciéncia e Tecnologia através de seus produtos. O produto da pesquisa cientifica é o documento
cientifico. No entanto, além da pesquisa, h& outros resultados da atividade cientifica: novos
processos e produtos, cuidados profissionais, ou algo de interesse direto para a indUstria ou
governo. Isto significa que a ciéncia, através do seu processo de pesquisa, gera conhecimento
em artigos cientificos, livros e outras formas de comunica¢do académica. Ja a tecnologia aplica
esse conhecimento para desenvolver solugdes concretas que podem ser utilizadas no dia a dia,
na producdo industrial ou em outras éreas.

Segundo Braga (1974), inspirado por Derek Price, as mudangas atuais destacam o
crescimento massivo da producdo cientifica, voltada para quantidade, impacto e visibilidade
internacional. No Brasil, pesquisadores sdo avaliados pela produtividade, afetando suas
carreiras e acesso a recursos, o que pode prejudicar a qualidade e originalidade das pesquisas e
demonstra a necessidade de politicas cientificas de longo prazo.

Hayashi, Maroldi e Hayashi (2021) destacam a relevancia de Price que suas descobertas
sobre o crescimento exponencial da ciéncia, cientistas e artigos cientificos foram apenas o
comego de uma série de contribuicBes fundamentais para os indicadores de ciéncia e a
modelagem quantitativa da atividade cientifica. E importante ressaltar que essa distingdo ndo é
rigida, e a relagdo entre ciéncia e tecnologia é de mutua influéncia e interdependéncia. O avango
cientifico muitas vezes impulsiona o desenvolvimento tecnolégico, e a tecnologia, por sua vez,
pode gerar novas questdes e desafios para a pesquisa cientifica.

Com isso, pode-se perceber que as equipes de pesquisa, tanto em geral quanto na area
da salde, ttm passado por transformacgdes significativas impulsionadas por avangos
tecnoldgicos e mudangas nas necessidades sociais. Essas transformagdes envolvem a forma
como a pesquisa é conduzida, a composicdo das equipes e 0 impacto dos resultados.

A colaboracgdo cientifica pode ser compreendida como uma prética essencial para a
producdo de conhecimento na contemporaneidade. Ela envolve o trabalho conjunto entre dois
ou mais pesquisadores, grupos ou institui¢cbes, com o objetivo de desenvolver investigacdes,
compartilhar recursos e produzir resultados cientificos. Essa pratica é motivada por multiplos
fatores, além da complexidade crescente dos problemas cientificos, a necessidade de acesso a
equipamentos especializados e a busca por maior visibilidade e impacto das publicagdes
(Ferreira; Nascimento, 2011; Katz; Martin, 1997).

Isto significa que antes o pesquisador era praticamente um solitario, e hoje em dia a
pesquisa hoje é cada vez mais colaborativa, com equipes multidisciplinares e distribuidas

geograficamente. Além dos aspectos institucionais e culturais, ferramentas digitais facilitam a
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comunicagdo e o compartilhamento de dados e de informagéo, permitindo a colaboragéo entre
pesquisadores de diferentes instituicGes e paises, fortalecendo assim o compartilhamento do
conhecimento em rede. Isso tem impulsionado o crescimento das coautorias internacionais e a
formacdo de consdrcios de pesquisa em larga escala, especialmente em areas como sadde
publica, fisica de particulas e mudancas climaticas (Revista Pesquisa FAPESP, 2020).

O quadro 8 abaixo ajuda a sintetizar as diferencas da pequena e da grande ciéncia.

Quadro 8 — Comparativo: Transformagdes na Ciéncia

Aspecto Antes (Little Depois (Big Science) Transformagoes
Science) Observadas

A ciéncia passa a depender

Individual, G al de grandes investimentos
- - T overnamental, Nl .
Financiamento institucional, corporativo. massivo publicos e privados, com
limitado p ' foco em  resultados
aplicaveis.
A pesquisa exige

infraestrutura de ponta,

Simples, artesanais, | Complexos, caros, laboratorios avancados e

Equipamentos

acessiveis especializados manutencao constante.
A ciéncia se torna
. L quantitativa, com foco em
A i e Baixo volume Alta produtividade - -
L - oo métricas, impacto e
Produgdio Cientifica poucos periodicos milhares de artigos visibilidade P

A colaboragdo se torna
essencial, com  redes
globais e divisdo de tarefas
e compartilhamento /troca
de conhecimento.

Grandes,
interdisciplinares,
internacionais

Pequenas, locais,

Equipes de Pesquisa isoladas

Fonte: Adaptado pela autora (2025).

As transformacdes descritas por Solla Price e analisadas por Gilda Braga (1974) revelam
uma ciéncia mais complexa, institucionalizada, colaborativa, em rede e estratégica. No Brasil,
essas mudancas demandam politicas pdblicas consistentes, investimentos continuos, estudos
que analisam como essas redes colaborativas atuam e avangam e fortalecimento da valorizagéo
da ciéncia como motor de desenvolvimento social e tecnoldgico.

A evolucdo da ciéncia, da pratica individualizada para grandes empreendimentos
coletivos, transformou profundamente a forma de produzir conhecimento. Se antes

predominava a ‘ciéncia pequena’, marcada por investigagdes isoladas e recursos limitados, hoje
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vivemos a era da ‘ciéncia grande’, caracterizada por projetos complexos, equipes
multidisciplinares e forte dependéncia de colaboracdo. Essa mudanca néo é apenas tecnoldgica,
mas organizacional e social, exigindo estruturas em rede capazes de integrar saberes,
compartilhar recursos e articular diferentes instituicdes. Nesse contexto, compreender as redes
colaborativas torna-se essencial para analisar como a ciéncia contemporanea se organiza e, no
caso da Fiocruz, como essas redes se materializam no Programa de Pesquisa Translacional,
articulando esforgos para enfrentar desafios sanitarios e promover inovagdo em salde.

Na proxima secdo serd feita uma reflexdo tedrica sobre colaboracéo e redes na ciéncia,
tratando assim, a historia da teoria das redes, de como estéo baseados os estudos de colaboragéo

e como tém sido feita uma analise de redes colaborativas.

3.2 0S ESTUDOS DE COLABORAGCAO E A ANALISE DE REDES SOCIAIS

A histdria da teoria das redes apresenta alguns marcos, como a demonstracéo realizada
pelo matemético Leonhard Euler, em meados dos anos 1730, para solucionar o problema das
sete pontes de Konigsberg. Considerando o desenho das pontes como um grafo, Euler
demonstrou que era impossivel encontrar um caminho para cruzar as sete pontes da cidade sem
jamais passar pela mesma ponte duas vezes (Euler, 1736 apud Barabasi, 2009). Muitos autores
consideram essa demonstracdo o ponto de partida deste campo.

Outro marco importante foi na década de 1930, quando Jacob Moreno, psiquiatra,
argumentou que a razdo para a onda de fugitivas de uma escola estava relacionada com a rede
na qual as meninas pertenciam, ou seja, a fuga era uma influéncia social. O estudo foi realizado
por meio da sociometria, uma técnica valiosa para avaliar e medir a interacdo entre
componentes de diferentes grupos (Borgatti et al., 2009). Nas décadas de 1940 e 1950, o
trabalho em redes sociais avangou em varias frentes. Uma frente foi o uso da algebra matricial
e da teoria dos grafos para formalizar conceitos sociopsicolégicos fundamentais, como grupos
e circulos sociais em rede (Borgatti et al., 2009).

Na década de 1960, Stanley Milgran formulou a teoria de que, no mundo, sdo
necessarios no maximo seis lagos de amizade para que duas pessoas quaisquer estejam ligadas,
em uma amplitude que variava de dois a dez individuos. O estudo dos seis graus de separa¢éo
levou ao postulado de que, ndo importando a distancia geogréfica entre as pessoas ou o fato de
elas ndo se conhecerem, todas estdo conectados (Sousa; Cerqueira-Santos, 2011).

A atencdo dos matematicos deslocou-se do estudo da propriedade dos grafos para a

formulacéo de uma importante questdo: como se formam os grafos? A partir dos estudos dos
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matematicos hingaros na década de 1970, Paul Erdds e Alfréd Rényi surgiu a teoria randdémica
dos grafos, que entendia sua formagcdo como um processo fundamentalmente aleatorio,
propondo que as ligagBes entre os vértices desses grafos fossem, também, aleatérias (Barabasi,
2009). O trabalho de Erdés e Rényi é considerado fundamentalmente importante porque foi o
primeiro a relacionar grafos com redes sociais e tentar aplicar suas propriedades e
caracteristicas para grupos humanos (Barabasi, 2009).

Podemos dizer que o estudo das redes é antigo, mas na década de 1990 houve um
aumento da quantidade de estudos, devido ao aumento da capacidade de mapeamento e da
universalidade das caracteristicas das redes. Antes o foco dos estudos estava na matemética e
sociologia e depois 0 tema passou a ser abordado por outras areas, tais como a fisica, biologia,
economia, ciéncias da computagdo, gestdo, entre outras. Dois estudos em especial sdo
responsaveis por essa potencializagdo dos estudos de redes: o “Small World”, de Duncan Watts
e Steve Strogatz (1998), e o Redes Livres de Escala, de Barabasi e Albert, de 1999 (Barabasi,
2009).

Watts e Strogatz (1998) passaram a tentar descobrir o efeito Small World do Milgran.
Entdo propuseram o conceito de uma rede regular, que é uma rede com simetria de conexdes e
ordenada, e o conceito da rede aleatéria, que é desordenada. A analise dos autores deu-se no
Modelo Watts-Strogatz, que consegue simular tanto redes aleatérias quanto redes sociais reais
por meio do coeficiente de agrupamento (clusterizacdo, ou seja, por um fendmeno matematico).

Em 1998, Barabaési iniciou estudos que constataram a existéncia de dois novos aspectos
das redes: um deles é o préprio crescimento das redes e do nimero de nés e o segundo, a
probabilidade de que um novo nd se conecte a outro existente na rede, que ndo é aleatoria,
sugerindo a propriedade de ligagdo preferencial (Barabasi, 2009). Isso sugere que as redes nao
s80 estaticas e o nimero de nds e ligagdes aumentam com o tempo. J4 a ligagdo preferencial
indica que quando um novo no ¢ adicionado a rede, a probabilidade de que este se conecte a
um segundo né - j& existente - é proporcional ao nimero de ligagdes que o segundo né possui.

Para Barabasi (2009, p. 78):

Nas redes reais, a conexdo nunca ¢ aleatéria. Pelo contrario, a popularidade ¢ atrativa.
As péginas da Web com mais conexdes tém maior probabilidade de ser conectadas de
novo, atores altamente conectados sdo mais frequentemente cogitados para novos
papéis, trabalhos altamente citados tém maior probabilidade de ser citados novamente,
conectores fazem mais novos amigos. A evolugdo das redes ¢ governada pela lei sutil,
embora inexoréavel, da conexéo preferencial.
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Todo esse percurso histérico auxilia a compreender a importancia das redes e como elas
sdo formas flexiveis e adaptaveis, formas evolutivas de desenvolvimento organico de agéo
social humana (Castells, 2006).

Vale reforcar que existe uma série de conceitos essenciais para a discussao de analise
de redes. Os autores Wasserman e Faust (1994) citam alguns como o ator (nd) que séo entidades
(individuos, organizagdes) objetos de estudo na analise de redes; o link (aresta/lago relacional)
que é a ligagdo estabelecida entre dois atores; relagdo é a colegdo de lagos de um tipo especifico
entre membros de um grupo; grupo é um conjunto finito de atores definidos por critérios
conceituais, tedricos ou empiricos, em que as medidas da rede sdo tomadas.

Uma rede é uma teia de nds (elementos) e links (conexdes) entre esses nos (Barabasi,
2009), com um conjunto de objetos conectados entre si (Watts, 2009). Castells (1999) define
redes como um conjunto de nés interconectados, onde o né é o ponto de intersec¢do. O autor
descreve a estrutura social em rede como um sistema aberto, dindmico e inovador sem perder
seu equilibrio.

Para Lazzarini (2008), redes s&o conjuntos de individuos ou organizacdes interligadas
por diversos tipos de relagdes. Balestrin e Verschoore (2008) afirmam que as redes valorizam
a interacdo, reduzindo tempo e espago nas relagBes profissionais, sendo estratégicas para a
competitividade no século XXI.

Pensando teoricamente, a ideia de rede aparece na “Teoria Ator-Rede” (TAR),
desenvolvida por Bruno Latour, Michel Callon e John Law, que comegaram a desenvolver essa
abordagem nos anos 1980 no contexto dos estudos de ciéncia, tecnologia e sociedade (Latour,
2012). Os autores propdem uma abordagem inovadora para compreender a produgdo do
conhecimento cientifico. Diferentemente das perspectivas tradicionais que separam natureza e
sociedade, a TAR considera que tanto humanos quanto ndo humanos — como instrumentos,
textos, softwares e tecnologias — sdo atores igualmente relevantes e indispensaveis na
construgdo da ciéncia e do conhecimento cientifico. Essa visdo rompe com a dicotomia sujeito-
objeto e introduz uma ontologia relacional, na qual o conhecimento emerge de redes
heterogéneas de interacdo (Latour, 2005; Law, 2004). Segundo a TAR, a ciéncia ndo é um
reflexo direto da realidade, mas uma construcao coletiva que se estabiliza por meio de processos
de traducdo, negociacdo e associacdo entre atores. Laboratorios, artigos cientificos,
equipamentos, dados e instituicBes formam redes que sustentam a validade do conhecimento
produzido. A publicacéo cientifica, por exemplo, é vista como um artefato que estabiliza e d&
visibilidade a uma rede de atores, funcionando como um ponto de ancoragem para futuras

interacGes (Ferreira; Nascimento, 2011).
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Essa abordagem tem sido amplamente utilizada para analisar praticas de colaboragdo

cientifica. Um exemplo é o estudo de redes de pesquisa em programas de p6s-graduacdo no

Brasil, que mostra como a producdo do conhecimento depende da articulagdo entre

pesquisadores, agéncias de fomento, softwares de analise e plataformas de publicacdo. Outro

caso é o projeto internacional Human Genome Project, que envolveu cientistas, computadores,

bancos de dados e politicas publicas em uma rede global de producéo de conhecimento genético

(Hilgartner, 1995).

Como muitos conceitos, o conceito de rede ndo é unanime, abaixo citamos alguns deles

citados na literatura.

Quadro 9 — Principais conceitos de Rede

Conceito

Autor

“A rede se refere ao conjunto de relagdes que qualquer
organizacdo  estabelece com outros atores  sociais:
consequentemente, qualquer organizagéo pode ser considerada
uma rede.”

Peci (1999, p. 9)

“Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma
ilimitada, integrando novos nds desde que consigam comunicar-
se dentro da rede”, isto ¢, desde que compartilhem objetivos
comuns.

Castells (1999, p. 498)

As redes representam o lugar onde os processos de aprendizado
e de sedimentagdo do conhecimento tomam forma.

Reinmoeller; Nonaka (1999 apud
Balestrin; Vargas; Fayard, 2005).

O termo rede designa um conjunto de pessoas ou organizagoes
interligadas direta ou indiretamente.

Marcon e Moinet (2000)

Cada nddulo representa uma unidade e cada fio um canal onde
essas unidades se articulam por meio de diversos fluxos.

Mance (2000)

As redes que sdo estruturas abertas com a capacidade de
expandir-se de forma ilimitada.

Callon (2004)

E um grupo de individuos que, de forma agrupada ou individual,
se relacionam uns com os outros, com um fim especifico,
caracterizando-se pela existéncia de fluxos de informagao.

Velazquez Alvarez e Aguilar
Gallegos (2005)

“[...] redes sdo objetos dindmicos ndo porque coisas acontecem
nelas, mas porque as préprias redes estdo evoluindo e mudando
no tempo, impelidas pelas atividades ou decisdes desses
mesmos componentes. Na era de conectividade, portanto, o que
acontece e 0 modo como acontece depende da rede. E a rede por
sua vez, depende do que aconteceu antes”.

Watts (2009, p.12)

Um conjunto de atores ligados por um conjunto de relacdes

manifesta através de associagOes e tradugdes.

sociais, em que o conteido de relacionamento varia em alcance Chui (2009)
e profundidade.
A rede é a estrutura de relagdes entre os atores, onde a agao se Latour (2005)

Fonte: Adaptado pela autora (2025).
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Tomando, entdo, a TAR como um marco tedrico é possivel assumir que Redes
Colaborativas sdo, cada vez mais, conjuntos intra ou inter-organizacionais com objetivos
comuns visando solugdes coletivas.

A Andlise de Redes Sociais (ARS) constitui uma abordagem formal para estudar
relacBes entre atores, representando essas interagdes por meio de grafos. Diferentemente da
perspectiva hermenéutica da Teoria Ator-Rede (Latour), que enfatiza redes como arranjos
sociotécnicos, a ARS adota um enfoque quantitativo, permitindo mensurar padrdes estruturais
e propriedades emergentes. No contexto da colaboragdo cientifica, as redes de coautoria séo
particularmente relevantes, pois revelam como o conhecimento é produzido de forma coletiva,
quem ocupa posicOes estratégicas e quais grupos atuam como nucleos de pesquisa. Métricas
como centralidade de grau (ndmero de conexdes), betweenness (intermediagdo entre grupos),
closeness (proximidade) e densidade (coeséo da rede) fornecem indicadores sobre a capacidade
de articulagéo e disseminagdo de conhecimento. Assim, ao aplicar ARS as redes do Programa
de Pesquisa Translacional da Fiocruz, esta tese busca compreender a dindmica colaborativa e
identificar atores-chave que fomentam a integracgdo entre diferentes eixos tematicos.

Segundo Balestrin e Verschoore (2008), os principais beneficios das Redes
Colaborativas incluem o compartilhamento de conhecimento e aprendizado dos individuos, a
confianca nos relacionamentos e a potencializagdo das aptidGes estratégicas das empresas por
meio do aprendizado. Redes colaborativas, portanto, podem ajudar as organizag6es na Gestéo
do Conhecimento ao criar ambientes favoraveis ao compartilnamento e uso de conhecimentos,
pois seus processos ja incorporam, de forma implicita, alguns aspectos da gestéo.

Castells (1999) define dois atributos essenciais para a rede: conectividade, a capacidade
de facilitar comunicagdo com poucas interferéncias, e coeréncia, a existéncia de interesses
compartilhados. A conectividade dos atores da rede € crucial para manter o fluxo de informacéo
e o compartilhamento do conhecimento nas organizagdes (Gulati, 1998).

Segundo Daoudi e Bourgault (2012), a perspectiva de rede é amplamente usada em
estudos de colaborag&o, considerando que as relagdes sociais variam conforme a forga dos lagos
entre organizagGes e no compartilhnamento e troca de conhecimentos de forma estratégica.

Neste estudo o compartilhamento do conhecimento é 0 macroprocesso mais relevante,
pois entendemos que cada ser é Unico e possui conhecimentos tacitos que irdo contribuir com
de forma diferenciada por meio do seu conhecimento técito para o conhecimento institucional.

Entende-se que as transformagfes provocadas pela era do conhecimento impactaram
profundamente os contextos sociais, econdmicos e organizacionais, exigindo adaptaces ndo

apenas nos modos de atuagdo, mas também nas estratégias institucionais. Nesse cenario, 0
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compartilhamento do conhecimento emerge como um elemento central para a construcéo de
vantagens competitivas sustentaveis. Segundo Balestrin e Verschoore (2008), tais vantagens
dificilmente serdo mantidas por organizagdes que operam de forma isolada, buscando controlar
exclusivamente seus préprios estoques informacionais, sem considerar as dinamicas
colaborativas e as transformaces globais.

A lbgica da colaboragdo, portanto, torna-se essencial. Loss (2007) reforca que a
adaptacdo organizacional ndo deve ocorrer de maneira solitaria, mas sim por meio de
articulacBes em rede. Castells (1999) destaca que, ao integrar-se a redes, 0s atores sociais e
institucionais ampliam suas possibilidades de inovagdo e sobrevivéncia, uma vez que essas
estruturas sdo caracterizadas por sua abertura, dinamismo e capacidade de adaptacdo continua.

Nesse contexto, 0 conhecimento assume o papel de principal ativo estratégico, cuja
efetividade depende da existéncia de fluxos e conexdes entre os diversos atores envolvidos.
Casarotto Filho e Pires (2001) observam que o conhecimento s6 adquire valor quando circula
por meio de redes estruturadas, que possibilitam sua disseminacéo e aplicacdo. Castells (1999)
define essas redes como um conjunto de nds interconectados, onde cada né representa um ponto
de intersecdo e troca de informacdes, formando uma estrutura social capaz de inovar sem
comprometer sua estabilidade.

Lazzarini (2008) amplia essa concepcao ao definir redes como sistemas compostos por
individuos ou organizagdes interligadas por multiplas formas de relacionamento. Balestrin e
Verschoore (2008) acrescentam que as redes colaborativas intensificam a interacdo entre os
participantes, reduzindo barreiras temporais e espaciais, 0 que representa um diferencial
estratégico para as organizages contemporaneas. Esses autores identificam trés elementos
fundamentais nas redes: os nés (ou atores), as interconexdes e a nova unidade coletiva que
emerge dessas relagdes.

As redes colaborativas, portanto, configuram-se como arranjos intra ou
interorganizacionais orientados por objetivos comuns, nos quais a solu¢do de problemas ocorre
de forma coletiva. Entre os principais beneficios dessas redes, destacam-se o compartilhamento
de conhecimento, o fortalecimento da confianca entre os participantes e a ampliacdo das
capacidades estratégicas por meio do aprendizado conjunto (Balestrin; Verschoore, 2008).

Além disso, a gestdo do conhecimento em salde se beneficia diretamente da cultura
colaborativa dessas redes, que incorporam préticas como a codificagdo, a socializagdo e a
internalizacdo do conhecimento. Assim, as redes colaborativas ndo apenas facilitam a
circulagdo do saber, mas também criam ambientes propicios a inovagdo, a aprendizagem

organizacional e a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.
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A colaboracdo cientifica é definida como a interacdo entre dois ou mais pesquisadores
dentro de um contexto cientifico, que facilita o compartilhamento de conhecimento e a
realizacdo de acBes com um objetivo mutuamente focado e compartilhado (Sampaio et al.,
2015).

Para Katz e Martin (1997), a colaboracéo deve ser estratégica, envolvendo a analise de
politicas publicas, avaliacdo de impacto cientifico e desenvolvimento de estratégias para
melhorar a ciéncia e a pesquisa, pois trabalhar em conjunto nesse cenario ajuda a criar solugdes
mais robustas e informadas para desafios globais e locais. Porém neste estudo, entende-se que
colaborar em pesquisa significa trabalhar em conjunto com outros pesquisadores, instituices
ou grupos para alcancar objetivos cientificos ou académicos comuns, por meio do
compartilhamento de Conhecimento.

No setor de ciéncia e tecnologia, 0 aumento da complexidade das atividades tem exigido
o trabalho cada vez mais colaborativo e, consequentemente, os estudos das redes colaborativas
cientificas vém crescendo como um instrumento para compreensdo da dindmica das interagfes
sociais.

Nas ciéncias da saude, o trabalho em rede e em colaboragdo, por muitas vezes, garante
as competéncias necessarias para o alcance dos objetivos. Esse é o entendimento de Sobral et
al. (2016) que reforgam que a atual configuracdo do setor académico se pauta na utilizagdo de
préticas colaborativas, que se materializam na interagdo entre os pesquisadores, com o intuito
de acelerar a geragdo de novos conhecimentos e de reduzir a competi¢do e a duplicacdo de
esforgos.

Os autores chegam a essas conclusdes com base em estudos globais, como o de Godley,
Barron e Sharma (2011), que utilizaram a anélise de redes sociais para investigar a
interdisciplinaridade entre pesquisadores da area da salde que atuam no estudo da obesidade
em uma universidade canadense. Em um estudo sobre redes que trata de uma regido, Rubini e
Pollio (2017) analisam a evolucéo da cooperagéo internacional de instituicdes chinesas em areas
de pesquisa relacionas a satide, por meio de copublicacéo, buscando avaliar se ha uma alteracao
na posicdo da China em &mbito internacional nas redes de relacdes.

Podemos citar outro estudo sobre o mapeamento regional de atores que atuam no
sistema de saude da Africa, utilizando a analise de redes sociais para esse levantamento.
Hedquist et al. (2022) reforcam que a Anélise de Redes Sociais (ARS) foi fundamental para
avaliar o potencial das redes de investigacdo em saude da regido, determinando assim 0s

principais atributos de rede das conexdes que apoiam fungdes de sistemas de pesquisa em sadde,
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analisando a difusdo e o compartilhamento do conhecimento que aumenta a capacidade de
investigacdo no continente.

Na Ameérica Latina, em um tema especifico da area da salde que é o cancer, pode-se
perceber claramente o papel relevante do Brasil como produtor de conhecimento para a
América Latina, segundo Ruiz-Patifio et al. (2020). Os autores fizeram uma analise
bibliométrica de publicac¢Ges latino-americanas relacionadas ao cancer, com base na relagdo da
rede de autoria e fatores sociodemograficos e nimeros de publicagdes indexadas revisadas por
pares por meio da base de dados da Scopus.

Outra pesquisa brasileira teve por objetivo identificar os autores mais produtivos e suas
redes colaborativas, a partir de artigos publicados numa renomada revista na area da  salde
coletiva entre o periodo de 2005 e 2014. Para os autores Conner, Provedel e Maciel (2017) foi
interessante notar que o autor mais produtivo é também a figura central na rede. Isso demonstra
que é importante entender onde o conhecimento pode estar retido e de que forma pode haver
préticas para seu compartilhamento.

A partir de um campo da &rea da salde, um exemplo relevante é o estudo sobre a
construgdo da rede de pesquisa de dengue no Brasil dos autores Fonseca, Albuquerque e Zicker
(2016), que utilizaram a analise de redes sociais para produzir uma avaliacdo longitudinal
retrospectiva de 20 anos das redes de pesquisa em dengue no Brasil. O estudo ajudou a
identificar lacunas de conhecimento e oportunidades de cooperagdo, apoiando politicas em
salide no sentido de informar em que &rea estavam sendo realizados mais investimentos
financeiros e a priorizagdo das pesquisas.

Todos esses exemplos ajudam a reforcar que a metodologia de analise de redes
colaborativas tem sido bastante utilizada e que os resultados destes estudos podem gerar
informagdes pertinentes e preditivas.

Estudos sobre redes colaborativas em uma das principais institui¢des de pesquisa em
salide do pais e campo de estudo da presente tese, a Fiocruz, incluem o estudo de Cavalcanti
(2019), que investigou de forma qualitativa o Programa de Pesquisa Translacional em Salde da
Fiocruz (PPT). Segundo Cavalcanti (2019), a forma de trabalho em rede dentro do PPT tem
diversas singularidades, pois se discutem os parametros mais relevantes referentes ao agravo
em foco e aspectos de conhecimento e/ou de tecnologia e de implementagdo importantes para
seu controle e as questdes especificas inseridas na temética, para depois planejar projetos,
integrando pesquisadores de multiplas areas. Para a autora, cada rede do PPT foi, idealmente,

constituida por grupos da area de pesquisa biomédica basica, aplicada, de desenvolvimento e
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biotecnologia, de pesquisa clinica, de pesquisa em salde coletiva, de referéncia e colegdes, de
garantia da qualidade, de atencédo bésica a salde, de producdo, entre outros (Cavalcanti, 2019).

Podemos citar outros estudos sobre redes colaborativas na Fundacdo Oswaldo Cruz,
como o que explorou a evolugdo e a dindmica das redes cientificas da tuberculose da instituicdo
em um periodo de 10 anos (2005-2014). Esse estudo, realizado por Sampaio et al. (2017),
diferente do estudo de Cavalcanti, é de natureza quantitativa e lida com grande volume de dados
da base de dados da Scopus e apresenta um mapeamento longitudinal retrospectivo das redes
brasileiras de pesquisa em tuberculose no pais e no exterior, com foco nas colabora¢des da
Fiocruz. A partir da andlise das coautorias, os autores mostram a expanséo da colaboracéo no
Brasil e o papel de destaque da Fiocruz como uma das instituicdes lideres no compartilhamento
e troca de conhecimento, da manutencdo da conectividade e apoio as decisGes estratégicas da
area. Nesse estudo, o Brasil ocupa a 82 posi¢do no ranking global de paises, contribuindo com
5% das publicagdes cientificas mundiais; porém, quando comparado a paises que tém alto
nimero de afetados pela doenca, como india, China e Africa do Sul, o Brasil ocupa o 4° lugar
em ndmero de artigos publicados. Os autores destacam que a Fiocruz foi responsavel por
aproximadamente 24% da producédo cientifica brasileira sobre a tematica naquele periodo
(Sampaio et al., 2017).

No campo da saude, as redes colaborativas tém se mostrado particularmente relevantes.
No Brasil, destacam-se iniciativas como a Rede Pernambucana de Municipios Saudaveis, a
Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Salde e os projetos da Fiocruz voltados a
promocédo da salde em territorios vulneraveis. Essas redes promovem a articulagdo entre
instituicdes de ensino, servigos de salde e comunidades, com foco na equidade, na gestdo do
conhecimento e na inovagdo em satde publica (Fiocruz, 2025).

Em ambito internacional, destacam-se redes como a Global Research Collaboration for
Infectious Disease Preparedness (GloPID-R), que relne instituicOes cientificas e agéncias de
fomento de diversos paises para acelerar a producdo e o compartilhamento de conhecimento
em emergéncias sanitarias. Tais redes demonstram como a colaboracédo cientifica pode ser
decisiva para a resposta rapida e coordenada a desafios globais, como foi 0 caso da pandemia
de COVID-19.

A analise de redes sociais foi usada para investigar estruturas sociais, complementada
pela andlise qualitativa da dindmica informacional entre os atores da rede. 1sso seguiu as
orientacOes de Yang et al. (2012) e Xu et al. (2012), focando na estrutura da rede e no conteido

compartilhado. Organizagdes sdo formadas por pessoas, que atuam como nés nas redes sociais,
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detendo conhecimento e habilidades essenciais para agdo efetiva. Elas trocam informagdes,
fortalecendo o conhecimento individual, institucional e societal.

Uma das formas de se analisar a colaboragdo entre os pesquisados, é entender as redes
de coautoria, pois podem ajudar a examinar exatamente como 0s pesquisadores estdo
trabalhando juntos para resolver esses problemas e identificar algumas areas em que a
colaboracéo é especialmente deficiente ou mais eficaz. Esse entendimento é importante para o
desenvolvimento de respostas globais mais eficazes e coordenadas (Katz; Martin, 1997).

As redes de coautoria facilitam a andlise de colaborac6es cientificas, permitindo avaliar
os padrdes de cooperagdo entre individuos de uma instituicdo ou organiza¢es (Newman, 2010).
As pesquisas em redes sociais buscam avaliar a estrutura de relacionamento entre atores sociais.

A abordagem relacional analisa as conexdes entre os atores para entender
comportamentos e processos. Utilizam-se medidas de centralidade e prestigio, e de coesdo
social. Nesta pesquisa 0 que nos interessa de fato é a utilizagdo das medidas de centralidade.

Um ator € central se tiver muitas conexdes ou se ocupar uma posi¢ao estratégica na rede.
As principais medidas de centralidade sdo a centralidade de grau e intermediacdo. A
centralidade de grau conta o nimero de lagos que um ator tem, destacando sua centralidade
local. A centralidade de intermediacéo indica que a interacdo entre atores ndo adjacentes pode
depender de intermediarios que controlam essas interagfes. De acordo com Freeman (1995) e
Wasserman e Faust (1994), um ator é um intermedidrio que se liga a varios outros atores que
ndo se conectam diretamente.

O estudo de Fonseca et al. (2017) utiliza a ARS para desenvolver métodos e ferramentas
de gestdo na rede de capacitacdo federal. O modelo proposto busca melhorar as politicas de
treinamento e os mecanismos de governanga, aumentando a eficacia das atividades de
desenvolvimento de pessoal na administracéo publica.

Os resultados de estudos que utilizaram a ARS podem apoiar a gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&I) em saude, ao identificar as unidades centrais e 0s pesquisadores
mais influentes na rede de Gestdo do Conhecimento (GC), seja fomentando a inovacéo ou
compartilhando e utilizando o conhecimento. Além disso, esses estudos ajudam na identificacao
dos profissionais que sdo elos intermediarios entre grupos de pesquisa e/ou que mantém a
conectividade da rede. Através destes estudos, é possivel identificar oportunidades para
promover a sinergia entre grupos de pesquisa, bem como levantar questfes sobre possiveis
relagBes que caracteristicas dos profissionais, como género e raga, possam ter no

estabelecimento das conexdes nas redes. A proxima se¢do abordara essas duas caracteristicas.
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4 DIVERSIDADE DE GENERO E ETNICA-RACIAL NA CIENCIA

De acordo com Bourdieu (2007), Saffioti (2005) e Silveira, Nardi e Spindler (2014), o
sistema patriarcal de dominagdo masculina esta enraizado nas rela¢cées humanas, moldando as
praticas cotidianas de nossas vidas e, por essa razdo, se torna tdo dificil sua desconstrugdo. As
relacOes de poder ndo ocorrem apenas entre homens e mulheres, mas também entre pessoas
brancas em relagdo as negras e indigenas. Tais desigualdades de género e de raga, que, em
especial, interessam & presente tese estdo intimamente relacionadas as desigualdades
econdmicas e sociais e as organiza¢fes de pesquisa ndo estdo imunes a todo esse contexto.
Assim, esta se¢do apresenta conceitos de género, raca e interseccionalidade e aspectos de

género e raga na ciéncia.

4.1 DEFININDO SEXO, GENERO, RACA E ETNIA

Os conceitos de género e raca que serdo trabalhados no estudo concentram-se na
perspectiva do valor da identidade de multiplos sujeitos que convivem num mesmo espago
cientifico, mas que carregam diferentes estere6tipos e estigmas que foram atribuidos ao longo
da histdria.

Antes de definir género, torna-se imprescindivel, trazer o conceito de sexo, pois refere-
se tradicionalmente as caracteristicas biol6gicas que distinguem homens e mulheres, como
genitalia, cromossomos e hormonios. No entanto, autores como Teixeira, Lopes e Gomes Junior
(2019) destacam que essa distingao ndo é suficiente para explicar as complexas relagdes sociais
entre os individuos. Em seu artigo ‘Género e Feminismos: conceitos e perspectivas’, os autores
afirmam que o sexo é frequentemente tratado como uma construgéo social especialmente pelas
feministas pos-estruturalistas, que questionam a ideia de um corpo biologicamente neutro e
apontam até mesmo o sexo é atravessado por discursos culturais.

Em relacdo ao género, o conceito surgiu entre as feministas para excluir questdes apenas
fisicas e bioldgicas e apontar também para questdes sobre a construcédo social e historica do
feminino e do masculino. Guedes et al. (2005) propdem que o0 género seja visto como uma
categoria que permite compreender 0s processos de construgdo das relagbes sociais entre
homens e mulheres. Ela argumenta que a linguagem, os simbolos e 0s costumes sdo elementos
que moldam a subjetividade dos sujeitos e os prendem a formas normativas de exercer sua
identidade.
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Heilborn (1999), por sua vez, contribui com uma abordagem antropolégica ao discutir
como género se articula com a sexualidade e a construcéo da subjetividade. Heilborn analisa
como os valores culturais moldam as trajetorias afetivo-sexuais dos individuos, mostrando que
0 género ndo é apenas uma categoria analitica, mas também uma experiéncia vivida que se
entrelaga com classe, geracdo e contexto sociais. Ela também defende que o género é um
marcador de desigualdades, especialmente visivel na divisdo sexual do trabalho e nas relagfes
familiares.

As autoras convergem na ideia de que sexo e género ndo sdo dados naturais, mas sim
construgdes sociais e culturais que se entrelagam com outras dimenses da vida, como classe,
raca e sexualidade. Enquanto o sexo é cada vez mais entendido como uma categoria atravessada
por discursos, o género aparece como uma ferramenta critica para analisar as desigualdades e
propor transformagdes sociais, sendo urgente uma necessidade de ampliar o debate sobre
identidade, subjetividade e justica social.

A construgdo histdrica do conceito de género emerge como resposta critica as limitagdes
das explicagdes bioldgicas, o termo passou a ser apropriado por tedricas feministas como uma
categoria analitica capaz de revelar os mecanismos sociais que produzem e sustentam
desigualdades. Joan Scott (1995) foi uma das autoras centrais nesse processo, ao propor o
género como uma “categoria util de analise historica”, destacando sua fung@o na organiza¢do
simbdlica e material das relagdes de poder. A partir dai, 0 género passa a ser uma construcdo
social que se articula com as outras dimensdes da vida, como classe, raga e sexualidade.

Importante ressaltar que os movimentos feministas, desde o século XIX,
desempenharam um papel fundamental na problematizagdo das estruturas patriarcais. A
chamada primeira onda feminista concentrou-se na luta por direitos civis e politicos, como o
sufragio feminino, tendo algumas figuras como a inglesa Mary Wollstonecraft e Emmeline
Pankhurst como protagonistas, o cenério foi respaldado nas ideias de filésofos como John
Locke e David Hume, que acreditavam que as mulheres eram incapazes de compreender o
funcionamento do parlamento e, por esse motivo, ndo podiam tomar parte no processo eleitoral.
J& na segunda onda, nas décadas de 60 e 70, ampliou o debate para questfes da sexualidade,
trabalho doméstico e violéncia contra mulher, influenciada por autoras como Simone de
Beauvior e Betty Friedan. A terceira onda, por sua vez, incorporou criticas a universalizagao
das experiéncias femininas, destacando a interseccionalidade entre género, raga, classe,
orientacdo sexual, como propde Kimberlé Crenshaw (1989). Nesse sentido, Kyrillos (2020)
coloca que a interseccionalidade surgiu a partir das escritas e vivéncias do feminismo negro

para tratar as formas de opressdo e desigualdades relacionadas as mulheres.
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Antes de tratarmos das questdes e conceitos voltados para raga e etnia, é importante
retratar que no Brasil o feminismo também se desenvolver em didlogo com as especificidades
histéricas e sociais do pais. Desde o séc. XIX, mulheres como Nisia Floresta, considerada a
primeira educadora feminista no Brasil, j& denunciavam a exclusdo feminina dos espagos
publicos e educacionais.

No séc. XX, o movimento ganhou for¢a com a atuagdo de intelectuais como Lélia
Gonzalez, que articulou raga e género ao propor o conceito de “amefricanidade” como forma
de pensar a experiéncia das mulheres negras na América Latina (Rios; Lima, 2020). Pode-se
dizer que no Brasil, a partir da década de 1980, portanto algo bem recente, 0s movimentos
feministas brasileiros passaram a se organizar em torno de pautas especificas, como a luta
contra violéncia doméstica, o direito ao aborto legal e seguro e a ampliagdo da participacao
politica das mulheres.

Portanto, compreender a histdria do género e dos movimentos feministas ndo € tao linear
e exige uma abordagem que reconheca suas multiplas camadas e articulagGes. E ao trazer essas
reflexes para o contexto brasileiro, é possivel construir uma andlise critica que dialogue com
os diversos desafios atuais e contribua para a producéo de conhecimento comprometido com a
equidade e a justica social.

No séc. XVIII, o renomado filésofo Immanuel Kant, um arduo defensor da igualdade
moral e da inviol&vel dignidade de todos os humanos, afirmava que os homens séo naturalmente
superiores as mulheres e — por boa parte de sua vida — que “brancos” sdo naturalmente
superiores a outras “ragas”.

Para Kleingeld (2019), Kant ndo foi o Unico a ter sustentado visdes sexistas e racistas,
pois eram elementos endémicos do discurso filosofico ocidental em sua época e do sistema de
crengas, praticas sociais e instituicdes politicas que formam o contexto histérico deste discurso,
ou seja, homem branco sempre foi considerado o “ser hegemdnico”, muitas vezes ainda é o que
se enxerga nos espacos de producéo cientifica e de poder.

A construcdo dos conceitos de raca e etnia, tal como no conceito de género, envolve
complexas interagdes historicas, sociais e culturais. Raca, tradicionalmente, foi concebida com
base em caracteristicas fenotipicas e bioldgicas, como cor da pele e tragos faciais, sendo usada,
muitas vezes, para justificar hierarquias sociais e praticas discriminatorias (Munanga, 2004).

O conceito retorna a ser utilizado para tentar dar conta de compreender a forma
subordinada e inferiorizada que as pessoas negras, pardas e indigenas sdo tratadas no &mbito

social. Para Guimardes (2011), a nogéo de raga tem vantagens estratégicas visiveis sobre a da
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etnia: remete imediatamente a uma histéria de opressdo, desumanizagdo a que estiveram
sujeitos os povos conquistados.

Por outro lado, o conceito de etnia refere-se a dimensdo cultural e identitaria dos grupos,
incluindo lingua, religido, histéria e praticas. Enquanto a raga é geralmente uma categorizagéo
externa, a etnia costuma ser uma identidade assumida pelo préprio grupo (Munanga, 1999),
baseada em costumes e linguagem comuns.

O autor afirma que, embora a raga ndo tenha base bioldgica, ela € uma realidade social,
que atua como uma ferramenta de dominagdo. A classificacdo da humanidade em racas
hierarquizadas desembocou numa teoria pseudocientifica, que serviu mais para justificar os
sistemas de dominacdo racial (Munanga, 1999).

Apesar da desconstrucdo cientifica do conceito, a raca permaneceu como uma categoria
social relevante, especialmente nos contextos de discriminacéo e exclusdo. Movimentos sociais
ao redor do mundo passaram a reivindicar o uso do termo como ferramenta politica e identitaria.
Nos Estados Unidos, por exemplo, o movimento pelos direitos civis na década de 1960, liderado
por figuras como Martin Luther King Jr., utilizou a ragca como eixo de mobilizagdo contra a
segregacdo racial institucionalizada (Schwarcz, 2017). A partir dai, a raca passou a ser
entendida também como um marcador de desigualdade, e ndo somente como uma categoria
bioldgica.

No Brasil, os desafios relacionados a atribui¢do de raca sdo particularmente complexos
devido & formac&o histdrica marcada por colonizagéo, escraviddo e miscigenacéo. A ideologia
do “mito da democracia racial”, conforme abordado por Florestan Fernandes (1965) e Lélia
Gonzalez (1988), contribuiu para invisibilizar o racismo estrutural ao afirmar que a
miscigenagdo teria eliminado os conflitos raciais. No entanto, essa ideia mascara desigualdades
profundas que persistem entre grupos racializados, especialmente os negros e indigenas, tanto
no acesso a direitos quanto na representacgdo social (Fernandes, 1978; Gonzalez, 1988).

Teoricamente, a dificuldade de defini¢do e mensuragdo da raga no Brasil decorre de sua
fluidez social e subjetividade. Segundo Kabengele Munanga (2004), raga ndo possui
embasamento cientifico-biolégico, sendo, antes, um constructo social com impactos concretos.
As multiplas categorias raciais utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) — branco, preto, pardo, amarelo e indigena — demonstram essa diversidade e
ambiguidade, refletindo a percepcéo individual mais do que uma classificagdo rigida (Belandi;
Gomes, 2023). Ainda assim, essas categorias sdo fundamentais para elaboragdo de politicas

publicas de acédo afirmativa e combate a desigualdade (Munanga, 1999).
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O conceito de raga como marcador social é utilizado para analisar os processos de
exclusdo presentes na sociedade brasileira. Enquanto etnia remete a aspectos culturais, a ideia
de raga é frequentemente associada a estruturacdo do racismo institucional e das rela¢des
interpessoais (Gonzalez, 1988). A identificacdo racial envolve tanto autodeclara¢do quanto uma
dimensao relacional, em que a percep¢do do outro pode influenciar o pertencimento racial de
uma pessoa (Nogueira, 2006).

Portanto, discutir raga e etnia no Brasil exige uma abordagem critica que leve em conta
as especificidades historicas do pais, bem como as implicaces sociais e politicas desses
conceitos. Em uma perspectiva académica, o debate se enriquece com contribui¢des de autores
negros e indigenas, que tensionam as narrativas hegemonicas e reivindicam uma epistemologia
plural (Munanga, 2004; Gonzalez, 1988; Fernandes, 1978). A complexidade da atribuigdo racial
no Brasil ndo é apenas uma questdo técnica, mas envolve disputas simbdlicas e politicas que
moldam o cotidiano de milhdes de pessoas.

Essa classificacdo ganhou forca com o racismo cientifico, que buscava justificar
hierarquias entre os povos, especialmente durante o colonialismo e a escraviddo (Munanga,
2003). No século XX, com o avanco da genética, ficou comprovado que ndo existem ragas
humanas biologicamente distintas, reforcando a ideia de que raca ¢ uma construcdo social
(Wade, 2017).

No Brasil, a trajetéria do conceito de raga estd diretamente ligada a escraviddo e a
ideologia da democracia racial. Durante o século XX, intelectuais como Florestan Fernandes e
Lélia Gonzalez denunciaram o mito da harmonia racial brasileira, evidenciando o racismo
estrutural presente nas instituicGes e nas rela¢fes sociais (Fernandes, 1978; Gonzalez, 1988). O
movimento negro brasileiro, especialmente a partir da década de 1970 com o surgimento do
Movimento Negro Unificado (MNU), passou a utilizar o conceito de raga como instrumento de
dendncia e reivindicag8o de direitos (Guimarées, 2009).

Torna-se necessario detalhar aqui o conceito de interseccionalidade. Segundo Hirata
(2014), a problematica da “interseccionalidade” foi desenvolvida nos paises anglo-saxonicos a
partir da heranca do Black Feminism?3 e a luta pela descriminalizacdo do casamento interracial
nos Estados Unidos da América, desde o inicio dos anos de 1980, dentro de um quadro
interdisciplinar, por Kimberlé Crenshaw, Patricia Hill Collins, Bell Hooks e outras

pesquisadoras inglesas, norte-americanas, canadenses e alemas.

3 Black Feminism: tradugéo é feminismo negro (Hooks, 1981).
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A interseccionalidade surge como uma ferramenta analitica para compreender como
diferentes sistemas de opressdo — como racismo, sexismo, classismo e outras formas de
discriminacdo — se entrelacam e produzem experiéncias sociais Unicas (Crenshaw, 2002). E
ndo se limita a soma de desigualdades, mas revela como essas estruturas operam de forma
simultanea e interdependente, moldando as trajetérias de grupos historicamente
marginalizados.

Pode se dizer que a pesquisa entende a importancia da interseccionalidade ser abordada,
pois se trata de uma ferramenta tedrico metodolégica para expressar que existem questdes
estruturais como o capitalismo, racismo e o cisheteropatriarcado, que significa uma sociedade
que tem o poder, ou seja, no topo da pirdmide racial e nas médos dos homens brancos cisgéneros
e colocam as mulheres pretas na base da piramide, mais expostas e vulneraveis na estrutura da
sociedade.

Para Crenshaw (2002, p. 178),

A interseccionalidade é uma conceituacdo do problema que busca capturar as
conseqiéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da
subordinagdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminatérios criam
desigualdades bésicas que estruturam as posicoes relativas de mulheres, ragas, etnias,
classes e outras. Além disso, a interseccionalidade trata da forma como agdes e
politicas especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos, constituindo
aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento.

No contexto brasileiro, foi a partir do movimento do feminismo negro entre as décadas
de 1970 e 80 que iniciaram as reivindicagdes relativas as desigualdades sociais de raca e classe,
no que tange ao combate a violéncia de género, construcéo de creches, entre outras demandas
(Siqueira; Samparo, 2017). Essas lutas reforcavam o conceito de interseccionalidade, a partir
da perspectiva que aborda o cruzamento de categorias e/ou sistemas de opressdo de género,
classe, raca, etnia, sexualidade de modo articulado e sdo constituidos mutuamente nas
dinamicas do poder (Silva; Menezes, 2020).

A abordagem que serd tratada na pesquisa esta relacionada a partir das relagdes
estruturais da sociedade. Isso quer dizer que a forma de atuar em uma rede de colaboragéo
cientifica, que é traduzida por interagdes e relages na perspectiva de Silva e Menezes (2020),
também podem ocorrem diversos marcadores que produzem desigualdades e opressoes.

O estudo de Silva e Menezes (2020) analisou dissertagdes, teses e artigos brasileiros
sobre Interseccionalidade. Foram encontradas 224 producdes na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes (BDTD) (146 dissertacdes e 78 teses) e 65 artigos na SCIELO. O estudo
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destaca a importancia de ampliar o uso desse conceito na formulagdo de politicas publicas e
préticas institucionais, refor¢cando seu papel na visibilizagdo das desigualdades e na construcéo
de respostas mais justas e inclusivas.

Piscitelli (2008) afirma que a interseccionalidade permite “pensar como construgdes de
diferenca e distribuices de poder incidem no posicionamento desigual dos sujeitos no &mbito
global”. E ainda, como podemos observar, os marcadores de raga, classe e género podem ser
limitantes para algumas pessoas e/ou a resisténcia para outras (Silva, 2020). Para Hirata (2014),
o interesse tedrico e epistemoldgico de articular sexo e raga, por exemplo, fica claro nos achados
de pesquisas que ndo olham apenas para as diferencas entre homens e mulheres, mas para as
diferencas entre homens brancos e negros e mulheres brancas e negras.

Essa abordagem é especialmente relevante para pensar a construgao social da raga e da
etnia, pois permite analisar como esses marcadores se articulam com outros eixos identitarios.
Por exemplo, uma mulher negra enfrenta ndo apenas o racismo, mas também o sexismo, e
muitas vezes o classismo — o que configura uma posic¢do de vulnerabilidade interseccional.
Angela Davis e Patricia Hill Collins reforcam que a luta por justi¢a racial deve considerar essas
multiplas dimensdes, sob pena de invisibilizar sujeitos cujas experiéncias ndo se encaixam em
categorias Unicas.

No contexto brasileiro, autoras como Sueli Carneiro (2023) e Carla Akotirene (2018)
ampliam esse debate ao evidenciar que o racismo no Brasil é estruturado de forma a se
entrelagar com o patriarcado e o capitalismo. Akotirene (2018) afirma que o feminismo negro
brasileiro dialoga com as “avenidas identitarias” do racismo, cisheteropatriarcado e exploracdo
econémica, propondo uma leitura critica das opressdes que afetam mulheres negras, indigenas,
periféricas e LGBTQIA+. Essa perspectiva é essencial para compreender como raga e etnia nao
operam isoladamente, mas em constante interseccdo com outros marcadores sociais.

Outros estudos como Razi, Karim e Mohamed (2014), AbuShanab e Pearson (2007) e
Al-Gahtani, Hubona e Wang (2007) consideraram género, idade e experiéncia como variaveis
moderadoras, ou seja, relevantes na relacdo entre a intencdo de se envolver no processo de GC
e os fatores contribuintes.

E a partir desta prerrogativa que o presente estudo se debruga sobre o ambiente
cientifico de atuacgdo colaborativa de uma das principais institui¢des de pesquisa em salde do
pais. Assim, incorporar a interseccionalidade ao debate sobre género, raga e etnhia permite uma
analise mais precisa e comprometida com a justica social. Ela amplia o olhar sobre os sujeitos

racializados, reconhecendo suas multiplas identidades e os diferentes modos como sao afetados
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pelas estruturas de poder. Para uma tese que se propde critica e transformadora, essa perspectiva
€ ndo apenas relevante, mas indispensavel.

O estudo publicado na CIVITAS — Revista de Ciéncias Sociais apresenta trés principais
abordagens metodoldgicas para o uso da interseccionalidade nas ciéncias sociais, conforme
sistematizado por McCall (2005): a complexidade anticategérica, a complexidade
intracategérica e a complexidade intercategérica. Cada uma dessas estratégias oferece
caminhos distintos para investigar como os sistemas de subordinagdo — como raga, género e
classe — se articulam na produg&o das desigualdades sociais.

A abordagem da complexidade anticategorica busca desconstruir as categorias analiticas
tradicionais, questionando os limites e fronteiras que definem grupos sociais. Por exemplo, em
estudos que evitam o uso de categorias fixas como “mulheres negras” ou “homens brancos”, os
pesquisadores priorizam a fluidez das identidades e a multiplicidade das experiéncias. Essa
perspectiva é mais comum em pesquisas alinhadas ao pés-estruturalismo, mas pode ser limitada
quando se deseja evidenciar desigualdades concretas vividas por grupos historicamente
marginalizados.

A complexidade intracategérica reconhece as categorias sociais e analisa suas variagoes
internas. Por exemplo, Pereira (2019) estudou 21 mulheres negras de diferentes classes sociais,
mostrando como raga e género se articulam em temas como o ideal de beleza branco,
fetichizacdo racial, soliddo, relagdes inter-raciais e pressdes sociais. Essa abordagem revela
desigualdades dentro do préprio grupo, evitando a homogeneizagéo.

Por fim, a complexidade intercategérica utiliza categorias sociais de forma estratégica
e proviséria para comparar grupos distintos. Um exemplo seria 0 uso de dados quantitativos
para analisar desigualdades entre mulheres brancas e negras no mercado de trabalho,
documentando como raga e género estruturam oportunidades e barreiras. Essa abordagem é (til
para evidenciar padrdes estruturais de exclusdo e orientar politicas publicas, mantendo o
compromisso politico original da interseccionalidade com a justica social.

A principal reflexdo sobre o artigo de McCall (2005) é que, embora as categorias como
raca, género e classe sejam fundamentais para evidenciar desigualdades, elas também podem
reproduzir limites analiticos se tratadas como blocos homogéneos ou imutaveis e que ndo ha
uma unica forma de aplicar a interseccionalidade — cada abordagem revela diferentes camadas
da realidade social.

A seguir, apresentamos alguns conceitos e literatura sobre os estudos de género, raga no

ambiente cientifico.



63

4.2 GENERO E RACA NA CIENCIA

A ciéncia, tal como conhecemos hoje, tem origem na modernidade europeia e, desde
entdo, consolidou-se como uma atividade predominantemente masculina. Desde o século XVII,
com o advento da revolugdo cientifica, os espacos de producdo de conhecimento passaram a ser
ocupados majoritariamente por homens brancos, europeus e pertencentes as elites letradas. Essa
configuracdo ndo foi acidental, mas resultado de uma estrutura social que excluiu
sistematicamente as mulheres dos processos formais de educagdo, das academias e das redes de
financiamento cientifico. Como aponta Donna Haraway (2018), a objetividade cientifica foi
construida a partir da figura do “modest witness”, um sujeito desencarnado, masculino,
aristocratico, que testemunha e valida os experimentos — apagando, assim, outras formas de
saber e de presenca.

A exclusdo das mulheres da ciéncia ocorreu tanto pela auséncia em instituicdes quanto
por mecanismos que tornaram suas contribuicdes invisiveis. Segundo Lopes e Costa (2005), a
ideologia de neutralidade cientifica desvalorizou (e ainda desvaloriza) os saberes produzidos
por mulheres. Mesmo participando desta atividade, as mulheres estavam, frequentemente,
limitadas a funcg@es secundarias e ndo receberam, portanto, reconhecimento adequado.

Esse cenario comega a ser minimizado a partir do século XIX, com o surgimento de
mulheres que desafiaram as barreiras impostas e deixaram marcas significativas na ciéncia. No
século XX, nomes como Marie Curie, que recebeu dois prémios Nobel, e Rosalind Franklin,
cuja pesquisa foi fundamental para a descoberta da estrutura do DNA, evidenciam a presenca
feminina em momentos cruciais da ciéncia— ainda que, no caso de Franklin, o reconhecimento
tenha sido péstumo. Isso reforca que diversas cientistas tiveram seu reconhecimento tardio ou
foram historicamente invisibilizadas. Katherine Johnson, por exemplo, que realizou célculos
fundamentais para as trajetorias espaciais da NASA, tornando-se amplamente conhecida apds
o langamento do filme "Estrelas do Tempo". Enedina Alves Marques foi a primeira engenheira
negra do Brasil, contribuindo significativamente em projetos hidraulicos, incluindo a Usina
Capivari-Cachoeira (Haraway, 2018).

No campo dos estudos sociais da ciéncia, a corrente conhecida como “critica feminista
a ciéncia”, consolidada especialmente a partir dos anos 1980, passou a questionar ndo apenas a
auséncia de mulheres, mas, em especial, 0os proprios pressupostos epistemoldgicos que
sustentam a producéo cientifica (Harding; Mendonza, 2021). Autoras como Sandra Harding e
Evelyn Fox Keller propuseram uma “ciéncia feminista”, que reconhece a parcialidade dos

saberes e valoriza o conhecimento situado (Rocha et al., 2022).
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Diante desse panorama, ¢ fundamental que a histdria da ciéncia seja revisitada com um
olhar critico, que reconheca os apagamentos e valorize as contribui¢fes das mulheres em suas
multiplas dimensbes. Como aponta Chassot (2007), ndo é apenas a ciéncia que é masculina —
toda a producgdo intelectual ocidental carrega marcas de exclusdo de género. Superar essas
marcas exige ndo apenas incluir mais mulheres, negros e indigenas nos espagos cientificos, mas
transformar os proprios modos de fazer ciéncia, incorporando outras vozes, saberes e
perspectivas.

Segundo Gomes e Francisco Jr. (2024), a leitura da biografia de Alice Ball — uma
cientista negra pioneira — como ferramenta pedagégica auxiliou discutir os condicionantes
sociais de género e raca na producdo do conhecimento cientifico. A pesquisa exploratéria
interpretativa foi realizada com 61 estudantes de licenciatura em quimica de quatro
universidades federais brasileiras, e permitiu aos participantes perceberem com mais clareza os
aspectos praticos do trabalho cientifico, além de estimular reflexdes sobre a ciéncia como
construcgdo coletiva, influenciada por contextos socioculturais e estruturas sociais. A abordagem
revelou o potencial da biografia para promover a valorizagdo de trajetérias invisibilizadas na
histéria da ciéncia, especialmente de mulheres negras.

Sob a perspectiva de género e raca, 0 estudo evidencia como a inclusdo de narrativas de
cientistas negras pode contribuir para uma educagdo cientifica mais diversa e critica. A
biografia de Alice Ball ndo apenas resgata uma figura historicamente marginalizada, mas
também serve como ponto de partida para a problematizacdo de aspectos epistemoldgicos da
ciéncia, como a mutabilidade do conhecimento e a influéncia de fatores sociais na sua
construgdo. Os autores defendem que esse tipo de abordagem pode ampliar a compreenséo dos
estudantes sobre a natureza da ciéncia e fomentar uma formagdo docente mais sensivel as
questdes de diversidade, equidade e representatividade.

No estudo de Ibarra, Ramos e Oliveira (2021), foi realizada uma anélise critica da
producdo cientifica brasileira entre 2005 e 2019 sobre a trajetéria das mulheres na ciéncia. A
revisdo sistematica revela que, apesar dos avangos na insercdo feminina no meio académico,
persistem barreiras estruturais que dificultam a equidade de género. Entre os principais desafios
identificados estdo o preconceito institucional, a sobrecarga de trabalho doméstico e familiar, o
assédio moral e sexual e a dificuldade de ascenséo a cargos de lideranga. O estudo também
aponta que a maternidade é frequentemente vista como um obstaculo & produtividade cientifica,
reforgando estere6tipos que marginalizam as mulheres no ambiente académico.

A pesquisa destaca que o papel das mulheres na ciéncia é frequentemente invisibilizado,

mesmo quando suas contribui¢des sdo significativas. A escassez de politicas publicas voltadas
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a equidade de género e a falta de representatividade feminina em espacos decisorios sdo fatores
que perpetuam a desigualdade. O artigo propde que a superacdo desses desafios exige a¢les
institucionais concretas, como programas de apoio & maternidade académica, incentivo a
lideranga feminina e combate ao sexismo estrutural. Ao trazer essas reflexdes, o estudo
contribui para uma compreensdo mais profunda da interseccionalidade entre género e ciéncia,
reforcando a importancia de uma abordagem inclusiva e transformadora no ambiente
académico brasileiro.

Atualmente, destacam-se profissionais brasileiras de relevancia internacional na
ciéncia. Mayana Zatz é uma referéncia em genética humana e médica, reconhecida por
pesquisas pioneiras sobre doengas neuromusculares e genéticas; é fundadora do Centro de
Estudos do Genoma Humano da USP, atuando em temas como bioética e genética populacional
no Brasil. Jaqueline Goes de Jesus, bidloga, liderou o sequenciamento do genoma do
coronavirus no pais, com importantes contribui¢fes para o enfrentamento da pandemia e para
o desenvolvimento da ciéncia gendmica nacional. S6nia Guimaraes, primeira mulher negra a
obter doutorado em Fisica no Brasil, atua na area de semicondutores e é reconhecida pela sua
atuacdo em prol da inclusdo de mulheres e pessoas negras na ciéncia brasileira.

No artigo de Motta e Fiuza (2022), que buscou compreender como a presenca feminina
tem sido retratada na producédo cientifica brasileira, revela que a ciéncia, embora haja um
crescimento na participagdo das mulheres, continua sendo um espaco predominantemente
masculino, onde as mulheres enfrentam barreiras para o reconhecimento de suas contribui¢des.
Um contraponto interessante que as autoras mostram é que, embora o discurso meritocratico
seja comum na academia, ela ignora as desigualdades historicas e sociais que afetam o acesso
e a permanéncia das mulheres na ciéncia.

Santos da Silva et al. (2024) realizaram uma anélise critica da producéo académica sobre
a presenca de pessoas negras na ciéncia, especialmente na Fisica. Utilizando como base a Teoria
Critica da Raca e a Perspectiva Decolonial, os autores revisam 11 estudos que abordam
trajetdrias, experiéncias e invisibilizagGes de cientistas negros e negras. A pesquisa revela uma
lacuna significativa na literatura cientifica brasileira, tanto em termos de representatividade
quanto de reconhecimento das contribui¢es negras para o desenvolvimento cientifico.

O artigo contribui de forma relevante para a discussdo sobre o papel de mulheres e
pessoas negras na ciéncia ao evidenciar como o racismo estrutural e o sexismo moldam o
acesso, a permanéncia e a valorizagéo desses grupos no meio académico. Ao trazer o conceito
de "conhecimento experiencial”, os autores propGem uma valorizagdo das vivéncias e saberes

que tradicionalmente sdo excluidos dos espagos cientificos. Essa abordagem amplia o debate
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sobre redes colaborativas na ciéncia, sugerindo que a inclusdo de vozes diversas pode
enriquecer a produgdo de conhecimento e promover uma ciéncia mais plural, democrética e
socialmente comprometida.

Na revisdo sistematica apresentada por Santos et al. (2024) revela que menos de 3% das
docentes em programas de p6s-graduacao no pais sdo mulheres negras, com estados como Acre,
Amapa e Sergipe sem nenhuma representante. O estudo evidencia como o racismo estrutural e
0 sexismo institucional dificultam o acesso dessas mulheres a espagos de prestigio e poder na
academia, perpetuando sua invisibilidade e sub-representagéo.

A reflexdo central do artigo dialoga profundamente com o papel das mulheres e negros
na ciéncia ao destacar que a exclusdo desses grupos néo é fruto de acaso, mas de um sistema
que normaliza praticas discriminatérias. A pesquisa propde que o reconhecimento da
intelectualidade negra feminina exige uma ruptura com os paradigmas elitistas e eurocentrados
da ciéncia tradicional. Além disso, ao questionar a auséncia de redes colaborativas que incluam
mulheres negras, o artigo sugere que a constru¢do de uma ciéncia mais diversa passa pela
valorizag&o de saberes plurais e pela criagdo de ambientes académicos que promovam equidade.
Essa perspectiva é essencial para fomentar uma cultura cientifica que ndo apenas reconheca,
mas também incorpore as contribuicdes de grupos historicamente marginalizados.

Na concepcéo de Gaudéncio (2025), a autora evidencia como o racismo estrutural e o
sexismo institucional se entrelacam para dificultar o acesso, a permanéncia e o reconhecimento
dessas mulheres nos espagos académicos e cientificos. A pesquisa destaca que, mesmo diante
de avangos em politicas de inclusdo, as mulheres negras ainda enfrentam maltiplas barreiras,
como a invisibilidade de suas producdes, a escassez de representatividade em cargos de
lideranca e a desvalorizacgéo de seus saberes.

Gaudéncio (2025) refor¢a a necessidade de romper com os paradigmas eurocentrados e
elitistas da ciéncia, propondo a valorizagdo de epistemologias negras e feministas como formas
legitimas de producdo de conhecimento. E atenta para a importancia de se construir redes
colaborativas mais inclusivas, que reconhegam e fortalegcam as trajetérias de mulheres negras
na ciéncia. Reforgando que a transformacéo da ciéncia passa, necessariamente, pela escuta e
valorizagéo de vozes historicamente silenciadas.

Para Cunha, Dimenstein e Dantas (2021), ha uma a invisibilidade de mulheres negras e
indigenas na ciéncia brasileira, evidenciando que as desigualdades de raga se somam as de
género. Essa auséncia esté4 relacionada a estruturas histéricas de exclusdo, como o projeto
moderno colonial, que ainda influencia o sistema cientifico nacional. O estudo revela que os

dados utilizados foram obtidos por meio de levantamento junto ao CNPq e aplicacdo de



67

questionario via SurveyMonkey, com o objetivo de analisar as desigualdades de género e raca
na ciéncia brasileira, com foco nas bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) do CNPq.

A pesquisa revela que, embora o nimero de mulheres pesquisadoras tenha crescido nas
Ultimas décadas, elas ainda enfrentam barreiras significativas. As mulheres permanecem como
minoria entre os bolsistas PQ, estdo concentradas em areas especificas do conhecimento, os
chamados "guetos disciplinares” e tém menor presenca nas modalidades de bolsa de maior
prestigio cientifico. Além disso, predominam nos niveis iniciais da carreira e hd uma sub-
representacdo em posicdes de decisdo na politica cientifica e tecnoldgica. A &rea da psicologia,
apesar de contar com mulheres em todas as modalidades de bolsa, mostra que elas ocupam
menos posi¢des no topo da carreira.

Com o intuito de ampliar a discussdo dos estudos empiricos sobre a participacdo de
mulheres e pessoas negras na ciéncia, podemos citar ainda, o estudo em que Artes (2018)
analisa as desigualdades sociais na pés-graduagdo brasileira com foco nas dimensdes de género
e cor/raga, utilizando indicadores especificos para mensurar essas disparidades. A autora prop&e
o uso dos indices de Paridade de Género (IPG) e indice de Paridade Racial (IPR) como
ferramentas para avaliar 0 acesso e a permanéncia de diferentes grupos sociais na educacéo
superior, especialmente entre os anos 2000 e 2010, com base nos Censos Demograficos do
IBGE.

O artigo esta inserido no contexto das politicas de acdo afirmativa implementadas no
Brasil, e os resultados mostram que, apesar de avangos, persistem desigualdades significativas,
com indicadores mais desfavoraveis para 0s negros, tanto no acesso quanto na permanéncia na
pos-graduacdo. Além disso, apesar do crescimento da presenca de mulheres e negros na
graduacdo, a transicdo para a pés-graduacao ainda é marcada por obstaculos estruturais, como
acesso limitado a bolsas, redes de apoio e representatividade académica.

Ao aprofundar a andlise, é fundamental destacar que a segregacdo institucional de
género se refere a estruturas organizacionais que perpetuam desigualdades entre homens e
mulheres no interior das instituices. Esse processo se manifesta nas politicas de contratagao,
promogdo e distribuicdo de recursos, frequentemente beneficiando os homens, mesmo quando
ndo existe discriminagdo explicita. Hirata e Kergoat (2007) chamam atencdo para o fato de que
essa segregacdo estd enraizada na divisdo sexual do trabalho, que historicamente reserva as
mulheres fun¢Bes de cuidado e apoio, enquanto os homens ocupam espacos de lideranca e
decisdo. No contexto brasileiro, Vaz (2013) observa que, mesmo em processos seletivos

pautados por critérios objetivos, como os concursos publicos, as mulheres seguem sub-
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representadas nos cargos de direcdo superior, os chamados DAS 5 e DAS 6, o que evidencia a
persisténcia do “teto de vidro”.

Outro conceito é a segregacdo territorial (ou horizontal) de género, que aborda a
distribuicdo desigual de homens e mulheres em distintos espagos fisicos e simbdlicos. Isso se
expressa, por exemplo, na predominancia feminina em areas de misséo social, como educagao
e salde, e masculina em setores estratégicos, como engenharias e finangas. Essa dinamica
territorial também opera na ocupagdo de espagos urbanos: Abbondanza, Fleck e Viana (2021)
demonstram como praticas cotidianas e institucionais reforcam a percepcdo de que
determinados ambientes sdo “naturais” para cada género. Assim, a territorialidade de género
atua como instrumento de controle, restringindo a circulacdo e a inser¢do das mulheres em
espacos de poder.

Segundo Schiebinger (2008), nos Estados Unidos a participagdo feminina é mais
expressiva em determinadas areas cientificas: Ciéncias da Vida, como primatologia, biologia
evolutiva e genética; Arqueologia, com destaque para contribuigdes em abordagens de género;
Psicologia e Ciéncias Sociais, tradicionalmente apresentando maior representatividade
feminina; e Medicina e Sadde Publica, onde observa-se uma presenga crescente de mulheres
tanto na pesquisa quanto em cargos de lideranca.

Nos Estados Unidos foram implementadas politicas de estado para a promocéo das
mulheres na ciéncia, ou politicas afirmativas, e de fato tém sido observada a diminui¢éo da
preponderancia masculina nos niveis de graduago, mestrado e doutorado (Amorim; Aréas;
Barbosa, 2025; Porter; lvie, 2019).

Ja a chamada segregacdo hierarquica (ou vertical) de género diz respeito as barreiras
enfrentadas pelas mulheres para ascender a posi¢des de maior prestigio, mesmo possuindo
niveis de qualificagdo iguais ou superiores aos dos homens. Vaz (2013) mostra que, nas 500
maiores empresas do pais, as mulheres representavam 35% dos quadros sem funcéo de chefia,
mas apenas 11,5% das posicBes executivas. Essa diferenca decorre de fatores como
maternidade, dupla jornada e limitagdes nas redes de apoio, além da internalizacdo de normas
culturais que associam lideranga ao masculino. Nos Estados Unidos e na Europa, segundo o
relatorio She Figures de 2021 da Comissao Europeia, mostra que, embora as mulheres superem
0s homens em nimero de diplomas universitarios, elas continuam sub-representadas em areas
como STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica) e em cargos de lideranca
cientifica. Apenas 22% dos doutorados em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo séo
concedidos a mulheres, e apenas 9% dos inventores na Unido Europeia sdo mulheres, revelando

uma clara segregacdo de género nas posicoes de maior prestigio e inovagdo (European
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Commission, 2021). No artigo classico de Leta (2003) “As mulheres na ciéncia brasileira:
crescimento, contrastes e um perfil de sucesso” foi mostrado que, apesar do aumento expressivo
da participacdo feminina na pés-graduacdo e na producdo cientifica, as mulheres ainda
enfrentam barreiras para alcancar posi¢oes de destaque, como bolsas de produtividade do CNPq
e cargos administrativos em universidades e institui¢des cientificas.

Em uma apresentacdo publicada pela Abrasco (Associagdo Brasileira de Salde
Coletiva), Leta (2016) destaca que, apesar dos avangos na participacdo feminina na educacéao
superior e na p6s-graduacdo no Brasil, persistem formas de segregacdo de género na ciéncia,
como a segregacdo territorial (concentracdo de mulheres em &reas menos valorizadas) e a
segregacdo hierarquica (dificuldade de ascensdo a cargos de lideranga). A autora também
aponta que fatores sociais como maternidade e casamento tém impacto negativo mais frequente
no desempenho académico das mulheres, afetando sua produtividade e, consequentemente, suas
chances de ascensdo na carreira cientifica.

E importante salientar que essas formas de segregacio néo operam de maneira isolada,
mas se entrelacgam e potencializam reciprocamente, compondo um sistema de exclusdo
complexo. A limitacgdo territorial restringe ou limita o acesso institucional as areas, em especial,
aquelas mais tecnoldgicas, o que, por sua vez, dificulta a ascensdo hierarquica. Como observa
Vanessah Pacheco (2021), a repeticdo de praticas e estere6tipos legitima instituigdes que
reforcam papéis tradicionais de género e tornam as transformac@es estruturais ainda mais
dificeis.

Ademais, é fundamental considerar que a segregacdo de género ndo impacta todas as
mulheres de modo uniforme: mulheres negras, indigenas e periféricas enfrentam obstaculos
adicionais, como racismo institucional e precarizacdo das condicdes de trabalho (Souza et al.,
2024). O conceito de interseccionalidade, introduzido por Kimberlé Crenshaw (2002), é,
portanto, indispenséavel para compreender como género, raga e classe se articulam na producéo
das desigualdades.

Embora a literatura nacional ainda apresente lacunas na integracdo dessas dimensdes, 0
estudo de Taina Portela da Silva (2020) sobre a segregacdo hierarquica no mercado formal
brasileiro aponta novos caminhos para abordagens criticas e interseccionais. Utilizando dados
da RAIS (2003, 2010 e 2017) e a metodologia de decomposicdo de Machado e Mata (2005), a
pesquisa revela que mulheres tém menor probabilidade de ocupar cargos de chefia,
especialmente em setores com maior presenca feminina, sofrem crescente desvalorizagdo

salarial nos altos cargos e enfrentam um hiato salarial ndo explicado apenas por fatores
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produtivos, mas também estruturais e discriminatérios. Apesar de avangos, barreiras invisiveis
ainda limitam o acesso feminino a posi¢des de poder.

Segundo Minella (2013), no ano de 1998, a iniciativa pioneira da Revista Caderno Pagu
que publicou um nimero tematico intitulado Género, Tecnologia e Ciéncia torna-se uma marco
do campo género e ciéncias, pois afirma que se trata da “primeira publicagdo em lingua
portuguesa que contempla a conexdo entre estes temas” (Minella, 2013, p. 103), uma vez que
reforgou as analises sobre a insercdo das mulheres no mercado de trabalho e revelou as
assimetrias de género no que se refere a qualificacdo, a remuneracdo e as oportunidades
profissionais.

Um dos artigos pioneiros publicado na Revista Caderno Pagu destaca a baixa
representatividade das mulheres principalmente em carreiras de maior status e nos postos mais
avancados em algumas éreas da ciéncia (Velho; Léon, 1998). As autoras analisam dados
quantitativos sobre a participagdo das mulheres no corpo docente e na produgdo cientifica de
quatro institutos da Unicamp, situados nas &reas da Fisica, Quimica, Biologia e Ciéncias
Sociais, no periodo de 1986 a 1993.

A pesquisa discute a construgdo social dos padrdes de producéo cientifica, mostrando
gue mulheres sdo sub-representadas em cargos altos e produzem menos artigos devido ao menor
acesso a redes e financiamentos. A segregacdo hierarquica ocorre na estrutura institucional e
no cotidiano, e fatores como maternidade, dupla jornada e falta de politicas de apoio impactam
sua produtividade.

A ciéncia é uma construgdo social historicamente exercida por homens e, embora se
observe a crescente participacdo das mulheres. As desigualdades sdo ainda maiores quando
abordamos a condigdo das mulheres negras que estdo sujeitas a uma combinagdo de opressdes
- género e raca (Patrocino et al., 2020).

A histéria da ciéncia, tal como é tradicionalmente ensinada, carrega uma forte marca
eurocéntrica, que a apresenta como uma atividade essencialmente branca e masculina. Desde
0s tempos modernos, os grandes nomes da ciéncia — como Galileu Galilei, Isaac Newton e
Charles Darwin — sdo amplamente celebrados, enquanto contribui¢fes de povos africanos,
asiaticos e indigenas sdo frequentemente ignoradas ou minimizadas (Macedo, 2020). Essa
narrativa dominante reforca a ideia de que o conhecimento cientifico é uma produgdo exclusiva
do Ocidente branco, apagando a diversidade de saberes que existiam muito antes da
consolidacdo da ciéncia moderna. Parte desta constatacdo pode ser atribuida ao processo de
colonizacdo, que contribuiu para a estagnacéo e eliminacéo de tradi¢des cientificas em regifes

como Africa, América e Asia (Gerdes, 1992).
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A invisibilidade dos negros e negras na ciéncia é um reflexo direto do racismo estrutural
que permeia as instituicbes académicas. Mesmo com avangos em politicas de incluséo, os dados
revelam uma sub-representacdo significativa: segundo levantamento do CNPq, apenas 2,2%
dos 5.820 docentes ativos da USP em 2018, ou seja, apenas 129 se autodeclaravam pretos ou
pardos (Souza, 2018). Essa exclusdo ndo é apenas numérica, mas simboélica uma vez que — 0s
espagos de producéo cientifica ainda sdo marcados por esteredtipos que associam genialidade
e racionalidade a branquitude. Como destaca Cunha (2011), o ensino de ciéncias nas escolas
brasileiras é profundamente eurocéntrico, o que contribui para a desidentificagdo de estudantes
negros com as areas de ciéncia e tecnologia.

O apagamento histoérico de cientistas negros e negras € evidente. Muitas contribuigdes
fundamentais foram atribuidas a pesquisadores brancos, enquanto inventores e estudiosos
negros foram silenciados ou tiveram suas descobertas apropriadas. Um exemplo emblematico
é 0 da quimica Alice Ball, que desenvolveu um tratamento eficaz para hanseniase, mas teve sua
autoria apagada por décadas (Pereira; Santana; Brand&o, 2021). A auséncia de reconhecimento
ndo apenas distorce a historia da ciéncia, como também perpetua a ideia de que pessoas negras
n&do tém lugar nesse campo.

A exclusdo também se manifesta na forma como cientistas negros sdo convidados a
participar do debate publico. Como aponta a UFOP (2022), ha uma tendéncia de restringir suas
vozes a temas raciais, ignorando suas competéncias em &reas como saude, exatas e naturais.
Essa marginalizacdo reforca barreiras simbdlicas e institucionais, dificultando o acesso e a
permanéncia de negros e negras na ciéncia. O estudo ainda afirma que a falta de
representatividade impacta diretamente a autoestima e a projecdo de futuro de jovens negros,
que muitas vezes ndo se veem como possiveis cientistas.

A presenca de pesquisadores negros e indigenas em programas de pos-graduacgdo e em
grupos de pesquisa tem crescido, ainda que lentamente, gragas a iniciativas como bolsas
especificas e programas de incentivo a diversidade. Essa inclusdo é essencial para romper com
padrdes coloniais de producdo cientifica e para incorporar saberes e epistemologias que
historicamente foram marginalizados. A diversidade na ciéncia ndo é apenas uma questdo de
justica social, mas também de qualidade e inovagdo no conhecimento produzido (Gomes,
2022).

Importante destacar que, no Brasil, politicas de a¢des afirmativas foram criadas nos anos
2010 a fim de buscam promover a equidade racial no acesso ao ensino superior, especialmente
por meio da Lei de Cotas (Lei n°® 12.711/2012) e da Portaria Normativa n°® 18/2012, que

reservam vagas e estabelecem critérios para autodeclaracdo racial em instituicGes federais.
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Essas politicas tém aumentado a diversidade e democratizado o ingresso nas universidades
(Brasil, 2023).

A adogdo das cotas raciais elevou significativamente a presenca de estudantes negros e
pardos nos cursos de graduacédo de universidades publicas brasileiras de 18,0% em 2012 para e
50,5% em 2022 (Gomes, 2022). Segundo o autor, em algumas instituicGes, esse grupo ja
representa mais da metade dos ingressantes, promovendo maior diversidade e contribuindo para
perspectivas cientificas mais plurais.

As acles afirmativas buscam corrigir desigualdades histéricas e ndo sdo
discriminatdrias. O Movimento Negro contribuiu para sua implementacdo ao denunciar o
racismo estrutural e pressionar o Estado brasileiro. Apds a Conferéncia de Durban (2001), o
Brasil comprometeu-se oficialmente com medidas contra a desigualdade racial.

Apesar dos avancgos, os desafios persistem. A permanéncia dos estudantes negros no
ensino superior ainda enfrenta obstaculos como a falta de apoio financeiro, racismo
institucional e auséncia de representatividade no corpo docente. Programas de assisténcia
estudantil, como bolsas de permanéncia e politicas de acolhimento, sdo fundamentais para
garantir que 0 acesso se converta em conclusdo dos cursos. Além disso, é necessario ampliar o
debate sobre curriculo e praticas pedagdgicas que valorizem a diversidade étnico-racial,
promovendo uma educagdo antirracista em todos os niveis da formacdo académica (Martins;
Amaral, 2023).

A seguir, apresentamos duas tabelas que ilustram a evolugdo da presenca de estudantes
negros nas universidades pablicas e a distribuicdo racial nas instituicdes publicas e privadas em
2022.

Tabela 1 — Evolugdo da presenca de estudantes negros nas universidades publicas (2010-2022)

Ano Percentual de Estudantes Negros (%)
2010 18,0
2011 20,5
2012 23,0
2013 25,5
2014 28,0
2015 30,5
2016 33,0
2017 36,0
2018 39,0
2019 42,0
2020 45,0
2021 48,0
2022 50,5

Fonte: Elaborado pela autora (2025), adaptado de Brasil (2020).
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Tabela 2 — Distribuigdo percentual de estudantes por raga/cor em 2022

Raca/Cor Universidades Publicas (%) Universidades Privadas (%0)
Brancos 42,0 60,0
Negros (Pretos e Pardos) 50,5 35,0
Indigenas 3,0 2,0
Amarelos 3,5 2,5
Outros 1,0 0,5

Fonte: Elaborado pela autora (2025), adaptado de Brasil (2020).

As tabelas apresentadas revelam avangos importantes na inclusdo racial nas
universidades publicas brasileiras entre 2010 e 2022, com o percentual de estudantes negros
(pretos e pardos) passando de 18% para 50,5%. Esse crescimento esta diretamente relacionado
as politicas de agdo afirmativa, como as cotas raciais, que contribuiram para ampliar o acesso
de grupos historicamente excluidos do ensino superior. No entanto, os dados também mostram
que essa inclusédo é desigual entre os setores publico e privado: enquanto 0s negros representam
a maioria nas universidades publicas (50,5%), nas privadas ainda sdo minoria (35%), o que
evidencia a persisténcia de barreiras econdmicas e estruturais que afetam o acesso a educacéo
de qualidade.

Esses dados sdo fundamentais para compreender como as desigualdades raciais se
refletem na trajetdria académica e cientifica. A sub-representacdo de negros e indigenas em
espagos de producdo de conhecimento ndo é apenas uma questdo de acesso, mas também de
permanéncia e reconhecimento. Quando cruzamos essas informagdes com os dados sobre
género, observamos que mulheres negras, indigenas e periféricas enfrentam obstaculos ainda
mais complexos, como o racismo institucional, a precarizacdo das condi¢bes de estudo e
trabalho, e a invisibilidade de suas contribuices cientificas. Portanto, discutir género e raga na
ciéncia exige uma abordagem interseccional, que reconhega as multiplas formas de excluséo e
proponha politicas efetivas de equidade.

Dados apresentados por Gomes (2022) evidenciam o impacto positivo das agdes
afirmativas na composigdo racial das universidades publicas, onde os estudantes negros ja
representam a maioria. No entanto, nas instituicBes privadas, o cenario ainda reflete as
desigualdades histéricas, com predominancia de estudantes brancos (os pretos e pardos
representavam 35,0% do total de alunos nestas instituices). Isso refor¢a a importancia de
politicas publicas continuas e integradas que promovam n&do apenas 0 acesso, mas também a
permanéncia e a conclusdo académica de grupos historicamente excluidos. Ao considerar esse

fato, pode-se entender que o processo de igualdade no mercado de trabalho serd bem moroso.
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O livro Faces da Desigualdade de Género e Raca no Brasil, publicado pelo IPEA em
2011, retine artigos que analisam como essas desigualdades se manifestam em diferentes esferas
da vida social, incluindo a educacéo e a ciéncia. A obra destaca que mulheres negras séo as
mais afetadas pela exclusdo educacional e cientifica, com menor acesso a bolsas de pesquisa,
menor presenca em cargos de lideranga académica e maior concentragdo em areas de menor
prestigio cientifico, como pedagogia e servigo social (Bonetti; Abreu, 2011).

Outro estudo relevante é o volume I da coletanea Contestando as Fronteiras de Género,
Ragca e Sexualidade na Sociedade Brasileira (Almeida; Gomes, 2020), que re(ine pesquisas de
diversas universidades brasileiras. Os autores abordam como a ciéncia ainda opera com base
em epistemologias eurocéntricas e masculinas, que invisibilizam saberes produzidos por
mulheres negras, indigenas e pessoas LGBTQIA+. A obra propde uma ciéncia mais plural, que
reconhega a legitimidade de diferentes formas de conhecimento e experiéncia.

Esses estudos também apontam que a producdo cientifica brasileira ainda é marcada por
uma légica de exclusdo. Dados da CAPES e do CNPg mostram que, embora as mulheres sejam
maioria 2024 (Brasil, 2025). entre os bolsistas de inicia¢do cientifica, sua presenca diminui
drasticamente nos niveis mais altos da carreira académica, especialmente entre as mulheres
negras (Fiocruz, 2024). Essa piramide invertida revela um sistema que favorece a permanéncia
de homens brancos em posic¢des de poder e decisao.

A pesquisa ‘Equidade de sexo e género na pesquisa: fundamentacdo das politicas
cientificas” (Heidari et al., 2017) reforca essa anélise ao mostrar que a maioria das revistas
cientificas brasileiras ndo adota politicas explicitas de equidade de género e raga. A auséncia
de diretrizes editoriais inclusivas contribui para a sub-representacdo de autoras negras e
indigenas na publicagdo cientifica, o que impacta diretamente sua visibilidade e
reconhecimento académico.

As autoras (Heidari et al., 2017) do destacam que essa lacuna editorial contribui para a
reproducdo de desigualdades histéricas no campo cientifico. Elas defendem a adocdo das
Diretrizes SAGER (Sex and Gender Equity in Research) como ferramenta para garantir que 0s
estudos considerem e relatem adequadamente as variaveis de sexo e género desde o desenho da
pesquisa até a publicacdo dos resultados.

A Fiocruz tem avangado significativamente na promog&o da equidade institucional por
meio de politicas robustas voltadas a diversidade e inclusdo. Entre elas destaca-se a criacdo, em
marco de 2023, da Coordenacdo de Equidade, Diversidade, Incluséo e Politicas Afirmativas
(Cedipa). Vinculada a Presidéncia da instituicdo, a Cedipa implementa a¢Ges estruturadas para

enfrentar o racismo, machismo, LGBTIfobia, capacitismo e outras formas de discriminag&o,
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reconhecendo a pluralidade como valor fundamental. Ainda em 2023, a Fiocruz langou
oficialmente sua Politica de Equidade Etnico-Racial e de Género, aprovada pelo Conselho
Deliberativo e fruto do esfor¢o do Comité Pr6-Equidade de Género e Raga. Ao mesmo tempo,
a instituicdo sustenta comités permanentes, como o Prd-Equidade, de género e raca (2009), o
de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (2017) e comissdes especificas, como
a da ENSP, integradas a essa agenda (Fiocruz, 2022).

A Fiocruz também adotou a¢des afirmativas quantitativas e institucionais: desde 2017
passou a destinar cotas na p6s-graduacéo (10%) e, em 2021, elevou este percentual para 30%
— sendo 20% para pessoas negras, 3% para indigenas e 7% para pessoas com deficiéncia. A
politica institucional abrange ainda suporte pedagégico e permanéncia estudantil, incluindo
bolsas prioritarias para cotistas e auxilio digital, demonstrando comprometimento com a
inclusdo em todas as etapas da formag&o académica. As a¢des afirmativas sdo complementadas
por comunicagdo interna e externa que reforca 0 compromisso institucional com a equidade e
conscientizacdo da comunidade (Fiocruz, 2022).

Em um ambiente cientifico, como a Fiocruz, que estimula a pluralidade e a diversidade
dos saberes e conhecimentos tacitos, torna-se relevante verificar se as praticas que fomentam a
aprendizagem continua, a criacdo, a utilizacdo, o compartilhamento e a retencdo do
conhecimento tém ocorrido de forma plural e diversa em redes colaborativas da instituicdo. A

seguir, apresentamos as etapas metodoldgicas a ser seguida nesta pesquisa.



76

5 METODOLOGIA

5.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

E apresentado nesta secdo o caminho metodolégico utilizado para o alcance dos
objetivos propostos. Quanto a abordagem, o estudo é quantitativo e, com base nos objetivos, a
pesquisa é exploratéria focando em proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torné-lo mais explicito (Selltiz; Jahoda; Deutsch, 1974).

Quanto ao desenho, trata-se de um estudo de caso. Segundo Deacon, Bryman e Fenton

(1998), o “caso” associa-se a um estudo local, como comunidade ou uma organizagao.

5.2 CAMPO EMPIRICO DA PESQUISA

O campo empirico da pesquisa é a Fundagdo Oswaldo Cruz, vinculada ao Ministério da
Saude (MS), considerada uma importante instituicdo no campo da ciéncia e tecnologia em saude
da América Latina. A Fiocruz atua na prestacédo de servicos e insumos em satde, nos segmentos
industriais, ensino e pesquisa, além de ter um elevado potencial de inovagao, que contribui para
sua consolidagdo como instituicao estratégica de Estado no campo da saude e, ainda, para o
sistema nacional de inovacdo em saude (Fiocruz, 2025).

Torna-se relevante dizer que na Fiocruz, os cargos de especialista, pesquisador e
tecnologista integram o Plano de Carreiras de Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovacdo em
Satde Publica, regido pela Lei n° 8.691/93 e pelo Regime Juridico Unico (RJU) (Fiocruz,
2022). Cada cargo possui atribuigdes especificas que refletem diferentes dimensdes da atuagéo
institucional. O pesquisador é responsavel pela producdo de conhecimento cientifico,
desenvolvimento de estudos e inovagao em salide publica. Essa carreira é estruturada em niveis
como Pesquisador Titular, Associado, Adjunto e Assistente de Pesquisa, e exige formacéao
académica avangada, geralmente com titulagdo de doutorado, além de experiéncia comprovada
em pesquisa cientifica.

O tecnologista, por sua vez, atua na aplicagéo pratica do conhecimento cientifico, sendo
responsavel por desenvolver, adaptar e implementar tecnologias voltadas para a salde publica.
Essa carreira inclui niveis como Tecnologista Junior, Pleno e Sénior, e exige formagao superior,
com foco em competéncias técnicas e operacionais que sustentam os processos de inovagao e
producéo tecnoldgica da Fiocruz. Ja o cargo de especialista é relativamente mais recente. Os

especialistas contribuem com andlises estratégicas, gestdo de projetos e suporte técnico
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especializado, sendo fundamentais para a articulacdo entre ciéncia, politica institucional e
administracdo publica.

Essas trés carreiras se complementam e refletem a diversidade de perfis profissionais
que sustentam a missdo finalistica da Fiocruz. Enquanto os pesquisadores impulsionam o
avanco do conhecimento, os tecnologistas garantem sua aplicagdo pratica, e os especialistas
viabilizam a gestdo eficiente dos recursos e processos. Juntas, essas fungdes formam a espinha
dorsal da atuagdo da institui¢do em prol da sadde publica brasileira.

Para a andlise das redes e percep¢do da atuagdo dos profissionais em GC, foi realizado
mais um recorte, o Programa de Pesquisa Translacional (PPT) da Fiocruz. A escolha do PPT
deve-se pela relevancia do programa na instituicdo e pela caracteristica translacional que é
voltada para estabelecer a conexao entre a pesquisa biomédica basica e a inovagdo em salde,
de modo a gerar produtos — como vacinas e farmacos —, servicos e politicas que possam
beneficiar a populagéo; e de formacéo em rede, ou seja, sdo redes formadas por diferentes
grupos de pesquisa que atuam em um mesmo agravo/doenga, ou seja. por meio de redes
teméticas que atuam de forma colaborativa.

A pesquisa translacional tem ganhado destaque como abordagem estratégica para
acelerar a transformacdo do conhecimento cientifico em aplicagdes praticas voltadas a salde.
Na Fiocruz, essa perspectiva foi institucionalizada por meio do Programa de Pesquisa
Translacional (PPT), lancado em 2015 pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢Bes
Bioldgicas (VPPCB). O PPT busca integrar diferentes areas do conhecimento — da
biomedicina a salde coletiva — em redes colaborativas que enfrentam desafios sanitarios
relevantes, especialmente doencas negligenciadas e cronicas (Fiocruz, 2015), com a missdo de
“Desenvolver, fomentar e fortalecer na Fiocruz o conhecimento translacional, promovendo a
cooperagdo de cientistas e gestores de varias unidades, com vistas a geracdo de produtos,
processos, servigos, e solugdes com impacto na satde ptblica” (Cavalcanti, 2019).

O PPT foi concebido com o propdsito de promover a articulagdo entre grupos de
pesquisa, plataformas tecnoldgicas, gestores e profissionais de salde, visando a produgédo de
solugdes inovadoras como vacinas, diagndsticos, terapias e politicas publicas. Segundo
Cavalcanti (2019), o Programa de Pesquisa Translacional tem como finalidade o
desenvolvimento de ferramentas e respostas para o controle de um ou mais agravos importantes
no cenario epidemioldgico do Brasil e, adicionalmente, fortalecer a capacidade tecnoldgica nas
fronteiras do conhecimento de forma integrada entre diversas areas. A mesma autora reforca
que cada rede incluida no PPT visa desenvolver conhecimentos criticos e transversais para

buscar solugdes de combate da(s) doenca(s) em questdo, servicos de suporte, protocolos e
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ensaios clinicos, produtos para diagndstico, prevengdo ou tratamento e estudos como, onde e
quando melhor aplica-los.

A lbgica do programa € baseada na formacédo de redes tematicas que operam de forma
interdisciplinar e interinstitucional, fortalecendo a capacidade da Fiocruz de responder a
demandas sociais e sanitarias com agilidade e profundidade cientifica. E importante salientar
que cada rede se estrutura em torno de objetivos especificos que deem conta da proposta
translacional, organizada em &reas teméticas. Segundo a VPPCB, o PPT esta estruturado em
quatro eixos que incluem: (A) integragdo entre pesquisa bésica e aplicada; (B) fortalecimento
de plataformas tecnoldgicas; (C) formacéo de redes colaborativas; (D) promogéo da inovagdo
em salde publica.

No ano de 2021, as redes existentes eram divididas em trés eixos tematicos conforme

abaixo:

e Doencas Infecciosas: Doenca de Chagas (Fio-Chagas), leishmaniose (Fio-Leish),
esquistossomose (Fio-Schisto), doencas emergentes e reemergentes (Fio-Emerge) e
tuberculose e outras micobacterioses (Fio-Tb)

e Doencas cronicas ndo transmissiveis: Doengas neurolégicas (Fio-Neuro), cancer (Fio-
Cancer) e doengas metabdlicas (Fio-Metabol)

e Novas Tecnologias: Tecnologias — Omicas e Computacdo Cientifica em Salde e

ambiente (Fio-ROCC) e nanotecnologia (Fio-Nano)

Para este presente estudo, selecionamos quatro redes tematicas do PPT: Fio-Cancer, Fio-
Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto. A sele¢do destas redes foi devido a sua relevancia
epidemioldgica e potencial de inovacédo e devido ao fato de apresentarem com mais grupos de
pesquisa inscritos na Fiocruz por meio da listagem obtida pelo Programa. Além disso, as 4 redes
estavam bem ativas no PPT no ano de 2021, e por possuirem caracteristicas translacionais,
poderiam ser avaliadas para analisar a maturidade e especificidades da rede em relagdo a
implementagao de praticas que estimulem o compartilhamento de informagdes e conhecimento,
obtendo mais resultados e retornos para a sociedade.

O Programa Fio-Cancer é o que tem maior nimero de grupos, seguido do Fio-Leish.
Um ndmero significativo de grupos de pesquisa em Chagas e leishmaniose também
incorporaram o cancer como linha de pesquisa.

A seguir, um breve resumo de cada uma delas.
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¢ Rede Fio-Cancer:

Voltada a pesquisa em oncologia translacional, a rede Fio-Cancer reline grupos que
atuam em biomarcadores, terapias-alvo, diagndstico precoce, politicas publicas e estudos
moleculares. O Centro Integrado de Pesquisa em Oncologia Translacional (CIPOT) é um dos
nlcleos estratégicos da rede, promovendo a articulagdo entre pesquisa basica e clinica.

¢ Rede Fio-Chagas

Dedicada a pesquisa em doenca de Chagas, essa rede desenvolve estudos sobre
diagnéstico, imunologia, epidemiologia, desenvolvimento de farmacos e estratégias de
controle. A rede também atua em parceria com comunidades afetadas e servigos de salde,
reforgando o caréter social da pesquisa.

¢ Rede Fio-Leish

Focada em pesquisas sobre a leishmaniose, a rede integra grupos que desenvolvem
vacinas, métodos de imunopatologia e diagndstico molecular, e educagéo em salde. A atuacéo
da rede inclui o desenvolvimento de materiais educativos e a¢des de comunicacao cientifica
voltadas a profissionais da salde.

e Rede Fio-Schisto

Voltada a pesquisa em esquistossomose, essa rede retine grupos que estudam o ciclo do

parasita, terapias, diagndstico, controle vetorial, estratégias e impacto social. A rede tem forte

atuagdo em territérios endémicos, promovendo a interface entre ciéncia e politicas publicas.

O estudo esta dividido em trés etapas:

i) Caracterizacdo de Género e Raga dos Servidores da Fiocruz;

ii) Anélise das redes Fio-Céncer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto para identificar
como se d& a colaboracéo, a partir da coautoria de seus participantes e;

iii) Percepcdo sobre as Praticas de Compartilhamento de Conhecimento.

Para a primeira etapa, a populacdo de estudo sdo servidores concursados da Fiocruz,
tendo sido incluidos na analise todos os servidores nos cargos de especialista, pesquisador e
tecnologista ativos em 2021. Esses cargos referem-se ao perfil com formagao em nivel superior
e enquadrados na exigéncia de titulos para atuar em pesquisa.

Para a segunda etapa, a populacédo de estudo € a dos servidores concursados da Fiocruz
que atuam em grupos de pesquisas que participam das Redes Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-

Leish e Fio-Schisto e publicaram sobre os temas entre 2005 e 2024 na base de dados Scopus.
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Ja a percepgdo sobre as praticas de GC e diversidade foi coletada a partir de um
questionario aplicado aos membros dos grupos de pesquisa do Programa de Pesquisa
Translacional da Fiocruz (PPT), que foram considerados atores centrais entre o periodo de 2005
e 2024 nas redes em que atuam. O questionario foi aplicado no primeiro semestre de 2025 no

periodo de maio e junho.

5.3 ETAPAS DA PESQUISA

5.3.1 Primeira Etapa: Género e Raga entre os Servidores da Fiocruz

Nesta etapa, a coleta de dados sobre o perfil sociodemografico dos 4.021 servidores
concursados com cargos de especialista, pesquisador e tecnologista, todos ativos em 2021, foi
realizada por meio do Sistema Geral de Pessoas da Fiocruz (SGA).

Esses dados do perfil socioecondmico, como nome, unidade, cargo, padrdo, classe do
cargo, género, raca, foram solicitados a Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe) no
ano de 2021, por meio de correio eletronico. Posteriormente, dados complementares foram
coletados (ex. formacéo profissional, unidade de lotagdo etc.) por meio da Plataforma Lattes.
A Plataforma Lattes é um sistema de informagdo cientifica e tecnoldgica desenvolvida e
mantida pelo CNPq. Seu principal objetivo é integrar dados de curriculos académicos, grupos
de pesquisa e instituices de ensino e pesquisa em um dnico sistema nacional, promovendo a
gestdo e o fomento a ciéncia e tecnologia no Brasil e/ou do Diretério de grupos de Pesquisa do
CNPq (Brasil, 2018) para a coleta dos Ids Lattes de todos esses profissionais. O conjunto de
informagdes obtidas pela Cogepe e pelo Lattes foi agrupado e organizado em uma Unica
planilha e realizada uma selecéo por género e raga/etnia por meio dos dados informados pela
Cogepe do SGA (chamada de Planilha de Servidores da Pesquisa).

E importante enfatizar que tanto a plataforma Sucupira quanto a Lattes, no momento da
coleta de dados, ndo permitiam a autodeclaracédo étnico-racial dos pesquisadores, o que dificulta
outras analises mais aprofundadas do perfil étnico-racial da ciéncia brasileira e, por isso, 0
Sistema Geral de Pessoas da Fiocruz (SGA) foi o instrumento utilizado para identificar o perfil
racial e de género dos servidores.

Dentre um universo de mais de 394 grupos de pesquisa ativos em 2021 na Fundagéao
Oswaldo Cruz, foi realizado um levantamento por meio da verificagdo no Diret6rio de

Pesquisas do CNPq e Base da Plataforma Lattes e Site da Fiocruz, em que os dados encontrados
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foram baseados na populacdo de 2.481 especialistas, pesquisadores e tecnologistas, foi
estabelecido um recorte dos grupos que sera explicado abaixo na segunda etapa da metodologia.

Houve um tratamento, ou seja, uma limpeza dos dados, pois na lista da Cogepe havia
mais informagdes que ndo foram trabalhadas no estudo e na atribuicdo de género e raca, e 0s
servidores que ndo possuiam a informagdo foram caracterizados na planilha por “Nao
informado”. A origem das informagdes se d4 quando o servidor publico toma posse do seu
cargo. O termo de posse é o documento pelo qual o eleito ou nomeado para determinado cargo
manifesta formalmente sua aceitacdo ao assumir fun¢des administrativas ou de governanca
dentro da instituicdo e que necessita preencher todos 0s campos pessoais. Uma vez concluida a
Planilha Servidores da Pesquisa 2021 Fiocruz, a analise dos dados socioecondmicos dos
servidores da Fiocruz ocorreu a partir essencialmente do método de estatistica descritiva que
segundo Guedes et al. (2005) organiza e resume dados através de tabelas, graficos e medidas
para descrever as principais caracteristicas de um conjunto de dados, neste caso, com as andlises

sendo realizadas a partir do auxilio de programa Excel.

5.3.2 Segunda Etapa: As Redes Colaborativas da Fiocruz

Apbs a identificagcdo de todo o grupo de servidores com os cargos de pesquisador,
especialista e tecnologista, que atuam na area finalistica da Instituicdo, foi possivel estabelecer
um recorte, usado, entdo, nesta segunda etapa da pesquisa. A escolha se deu pelo Programa de
Pesquisa Translacional (PPT) da Fiocruz que tem uma caracteristica de atuacdo em rede por
agravos/problemas a serem resolvidos em prol da sociedade brasileira.

Sendo assim, o nimero de servidores analisados passou a ser 421, que s&o os servidores
que participaram do Programa de Pesquisa Translacional, estando vinculados a pelo menos uma
das Redes: Fio-Céancer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto.

Para avaliar as redes de colaboracéo dos pesquisadores das quatro redes do Programa
de Pesquisa Translacional (PPT), foram construidas redes de coautoria a partir de suas
publicacBes. Utilizou-se a base Scopus para identificar e extrair dados sobre a producéo
cientifica dos 421 servidores envolvidos, pela sua amplitude, cobertura internacional e
capacidade de indexar uma ampla variedade de artigos e citages. A Scopus também permite
identificar autores e institui¢des por meio de identificadores Unicos e oferece ferramentas de
analise métrica.

A coleta de dados foi realizada entre julho e agosto de 2024, utilizando nome, ID dos

profissionais e instituicdo. Os resultados e metadados das publica¢des dos servidores, referentes



82

aos quatro eixos tematicos (Fio-Chagas, Fio-Leish, Fio-Schisto e Fio-Cancer), foram baixados
em formato csv e salvos ap6s a busca.

Apobs a coleta e extragdo de dados, foi realizado o processo de desambiguacéo e
filtragem para os artigos referentes a cada rede e dentro da janela temporal de 2005 a 2024.
Através do Scopus Author ID* foi possivel identificar o total de trabalhos de cada autor, assim
como duplicidades de trabalhos dentro de uma mesma rede.

Como a Scopus pode gerar multiplos perfis para o mesmo pesquisador, foi preciso
unificar os dados em um perfil Unico usando o software VantagePoint® (VP) V10.0. O VP
trabalha com dados estruturados de diferentes bases e permite filtrar, minerar e aplicar técnicas
bibliométricas avancadas em milhares de registros. Ele analisa e extrai informagdes dos
registros fornecidos. Segundo Porter e Palop (2012), o VP permite buscar, baixar, importar e
identificar padrfes nos bancos de dados textuais estruturados. Justifica-se a escolha
desse software por ele ser reconhecido por alguns pesquisadores pela eficiéncia e praticidade
no tratamento dos dados (Islam; Miyazaki, 2010; Kim et al., 2012).

Como muitos dos 421 pesquisadores atuam em diversas frentes e tém producdes em
diversas areas da saude, optou-se por incluir somente as producdes relacionadas as Redes. Para
isso, foram incluidas somente aquelas que continham os seguintes termos em inglés listados
abaixo, com ocorréncia nos campos de resumo, titulo ou campo de artigo; importante destacar
que os termos foram verificados por meio do MeSH Pubmed, Medical Subject Headings da
U.S. National Library of Medicine (NLM), cujo objetivo é de permitir o uso de terminologia
comum para pesquisa em multiplos idiomas, proporcionando um meio consistente e Gnico para
a recuperacao da informacdo:

1. Rede Chagas: Chagas disease OR Chagas cardiomyopathy OR Chagas heart

diesease OR Chagas infection OR American Trypanosomiasis OR Trypanosoma.

2. Rede Lesh: Leishmaniasis; leishman*OR antileishmanial

3. Rede Schistio: Schistosomiasis: Schistosomiasis* OR Schistosomiases OR

Bilharziasis* OR Bilharziases OR Schistosomamansoni OR Schistosomajaponicum
OR Schistosoma mekongi OR Schistosoma guineensis OR Schistosoma OR Smansoni

OR Sjaponicum OR Sintercalatum OR Shaematobium

40 identificador do Scopus distingue um autor de outros autores, atribuindo-lhe um niimero exclusivo e, em
seguida, agrupando todos os seus documentos publicados e indexados na base de dados Scopus.


https://www.scielo.br/j/gp/a/s8wPDtq98sVkfTPJCbnLtJK/?format=html&lang=pt#B037_ref
https://www.scielo.br/j/gp/a/s8wPDtq98sVkfTPJCbnLtJK/?format=html&lang=pt#B045_ref
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4. Rede Cancer: Neoplasia* OR Tumor OR Cancer* OR Malignant Neoplasia OR
Malignancy OR Malignities OR Malignant Neoplasms OR Malignant Neoplasia OR
Malignant Neoplasms

E importante ressaltar que, ap6s a limpeza das palavras-chaves, o nimero de artigos dos
421 pesquisadores das quatro redes foi reduzido de 23.595 para 15.882, demonstrando que
muitos dos atores (servidores) colaboram em coautoria e atuam em pesquisas de outras
tematicas, dependendo da natureza do seu grupo de pesquisa e unidade de atuagdo. Desse
conjunto de artigos de periddicos revisados por pares, anais de conferéncias, capitulos de livros
e livros inteiros foi organizado uma matriz de publicagdo total e de cada rede. Além disso, foi
realizada uma limpeza dos nomes dos autores manualmente, por meio do VP.

Por fim, para cada um dos 421 nomes de pesquisadores da Fiocruz que constavam na
planilha de Excel foi atribuido, manualmente, o género e a raga, seguindo as informagdes da
Planilha Servidores da Pesquisa 2021 Fiocruz de forma manual.

As redes de colaboragdo em pesquisa dos pesquisadores da Fiocruz foram analisadas
em trés niveis: i) colaborago total das redes Fio-Céancer, Fio-Chagas, Fio-Schisto e Fio-Leish,
ii) colaboracdo antes do Programa de Pesquisa Translacional; e iii) colaboragdo depois da
implementacdo do Programa de Pesquisa Translacional, a partir de 2015. Em todos os niveis
foram analisados os atributos principais de género, raga/etnia (com simbolos nos grafos para
cada raga, sendo circulo para brancos, tridngulo para pretos, quadrado para pardo, hexagono
para amarelo), cargo e unidades.

A analise estatistica das redes institucionais foi realizada utilizando o software de cédigo
aberto Gephi, uma ferramenta amplamente empregada para visualizacdo e analise de redes
complexas (Bastian; Heymann; Jacomy, 2009). As matrizes foram importadas para o software
Gephi para visualizacdo da rede. Como a coautoria exige cooperagdo reciproca entre 0s
participantes, todas as conexdes foram consideradas ndo direcionais.

Para caracterizar a estrutura das redes, foram aplicadas métricas cléssicas da teoria dos
grafos e da analise de redes sociais, que permitem compreender propriedades estruturais e
padrdes de interacdo entre os atores.

As métricas utilizadas foram: (i) nimero de nds, que representa a quantidade de atores
ou unidades presentes na rede; (ii) nimero de arestas/links, indicando as conexdes estabelecidas
entre os nos; (iii) tamanho do componente gigante, definido como o maior subconjunto de nés
interconectados, refletindo a coeséo da rede (Newman, 2010); (iv) componentes conectados,
que sdo subconjuntos de nds ligados entre si, mas desconectados do restante da rede; (v) grau

médio, que expressa a média de conexdes por n6, sendo um indicador da densidade relacional;


https://www.google.com/search?sca_esv=a2190f49cb9e7b26&cs=0&sxsrf=AE3TifNBXUzUeERXUdUYEzua8I2DzaVvEA%3A1756040410128&q=artigos+de+peri%C3%B3dicos+revisados+por+pares&sa=X&ved=2ahUKEwjd1smmwKOPAxViEbkGHXAbA2gQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfDdYUJUt-A6f3rti4HsBJNTNehkUHuapsLtPgNL7odakM5ywk1lDUFy5e2KFKekBiLgxKjEMIzzgFqg22UM3ci3vTMFQrQqtssvQrkQRYqWPygddZ5L9W2ZfYHsYR6TuXH4G7ffVjv_sjK9GaA6-XdBHdGRZQJkRSMSZDiLVklgtKA&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=a2190f49cb9e7b26&cs=0&sxsrf=AE3TifNBXUzUeERXUdUYEzua8I2DzaVvEA%3A1756040410128&q=anais+de+confer%C3%AAncias&sa=X&ved=2ahUKEwjd1smmwKOPAxViEbkGHXAbA2gQxccNegQIAhAC&mstk=AUtExfDdYUJUt-A6f3rti4HsBJNTNehkUHuapsLtPgNL7odakM5ywk1lDUFy5e2KFKekBiLgxKjEMIzzgFqg22UM3ci3vTMFQrQqtssvQrkQRYqWPygddZ5L9W2ZfYHsYR6TuXH4G7ffVjv_sjK9GaA6-XdBHdGRZQJkRSMSZDiLVklgtKA&csui=3
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(vi) grau médio ponderado, que considera o peso das conexdes, permitindo avaliar a intensidade
das interagdes; (vii) modularidade, métrica que identifica a presenca de comunidades ou
agrupamentos internos na rede (Blondel et al., 2008); e (viii) comprimento médio do caminho,
que mede a distancia média entre dois nds, indicando a eficiéncia da circulagdo de informagéo
(Watts; Strogatz, 1998).

Essas métricas sdo fundamentais para compreender a estrutura e a dindmica das redes
colaborativas, pois permitem avaliar aspectos como conectividade e fragmentagdo, além de
identificar padrdes que influenciam a troca de conhecimento e préticas de colaboragdo. A
escolha dessas métricas segue recomendagdes da literatura sobre andlise de redes sociais e
ciéncia de redes, que enfatizam sua relevancia para estudos em contextos organizacionais e
cientificos (Barabasi, 2016; Wasserman; Faust, 1994).

Considerando essas métricas é importante entender o conceito de centralidade, pois,
segundo Freeman (1995) ha a hipotese de uma relagdo entre a centralidade estrutural e a
influéncia dos atores centrais nos processos de gestdo do conhecimento.

A centralidade de grau foi usada para identificar os pesquisadores mais centrais na rede,
refletindo a importancia de um membro da rede (n6) em relacédo a todos os outros nés da rede.
Essa métrica leva em conta os diversos meios pelos quais um né interage e se comunica com o
restante da rede. Os mais importantes, ou centrais, ttm um impacto estratégico na rede. A
centralidade do grau pode ser explicada como o nimero de vinculos diretos que um n6 tem com
outros nés. Quanto mais vinculos relacionais um no tiver, mais poder ou prestigio ele poderé
apresentar em uma rede. Os profissionais centrais geralmente tém mais acesso e controle sobre
0 conhecimento e os recursos, liderando o compartilhamento do conhecimento e evitando o
isolamento de muitos grupos. Para Tsai (2001), compartilhar conhecimentos reforca a
aprendizagem mutua e a cooperagédo interunidades exige um esforco de networking.

A rede de coautoria foi definida como um (a) grafo ndo direcionado, ou seja, assume-se
que a colaboracéo é mutua entre os autores que compartilnam / assinam uma mesma producéo,
(b) somente autores com 2 ou mais producdes, (c) lista de atributos de raca, género, unidade (d)
Grafo (tipo) Yifan Hu Proporcional (e) Néao sobrepor (f) Ranking: Nos entre 10 e 100 (g) e
estatisticas aplicadas, conforme informado acima. Os grafos gerados foram por cada rede
identificando os individuos de maior centralidade de grau pelo tamanho do simbolo,
evidenciando por cores a unidade deste ator, outro grafo gerado foi o por género dos
pesquisadores.

Importante destacar que os grafos apresentam linhas multiplas a partir de um mesmo

no, ou autor indicando varias colaboragGes com 0 mesmo parceiro. Ja a espessura das linhas,
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ou Vértices, representa 0 nimero de colaboragfes: quanto mais espessa, maior 0 nimero de

colaboracdes entre os nds (0s autores).

5.3.3 Terceira Etapa: Percepgéo sobre as Praticas de Compartilhamento

Nesta etapa final da pesquisa, foi realizada um questionario, ou survey, para coletar
dados sobre as praticas de compartilhamento entre os pesquisadores das quatro redes PPTs
analisadas. A utilizagdo do método survey, conforme detalhado por Bryman (2012), representa
uma abordagem quantitativa amplamente empregada nas ciéncias sociais para obter dados
padronizados de uma amostra previamente definida.

Bryman (2012) destaca que o survey €é particularmente eficaz para investigar atitudes,
opinides, comportamentos, oferecendo uma visdo panordmica de fendmenos sociais. O autor
também discute os desafios associados a taxa de resposta e representatividade, sugerindo o uso
de incentivos para aumentar a participacao.

O questionario foi respondido pelos servidores de forma on-line, com a utilizagdo da
plataforma SurveyMonkey®. O SurveyMonkey é uma plataforma digital que permite ao usuario
criar pesquisas personalizadas, com algumas funcionalidades e com uma facil disseminagéo e
tabulagdo. A ferramenta foi desenvolvida ainda em 1999 por Ryan Finley. A versdo utilizada
foi a Standard, paga pelo Programa de Poés-graduacdo. O Site da plataforma é
https://pt.surveymonkey.com/

A estrutura do questionario se dividiu em 7 areas (Apéndice A):

Secdo 1 — Autorizacdo e TCLE da Pesquisa

Secdo 2 — Préaticas compartilhadas no Grupo

Sec¢do 3 — Interacdo das Redes com o Grupo

Secdo 4 — Diversidade de Género e Raga no Grupo

Secdo 5/6/7/8/9 — Descricao Profissional

Secdo 10/11/12/13 — Descrigdo Pessoal

A partir da segunda se¢do, ao considerar a Gestéo do Conhecimento como a habilidade
de implementar procedimentos que promovam o compartilhamento e a criagdo de
conhecimento no ambiente organizacional, a pesquisa tem como objetivo identificar o nivel de
concordancia quanto as préticas de GC disseminadas no grupo.

Na terceira secdo, levando em conta que o grupo de pesquisa mantém interacdes e

vinculos com a rede de pesquisadores da Fiocruz vinculada ao Programa de Pesquisa


https://help.surveymonkey.com/en/?ut_source=homepage&ut_source3=megamenu
https://www.dinamize.com.br/blog/pesquisa-de-mercado/
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Translacional, solicitou-se ao profissional que indicasse seu grau de concordancia em relagéo
as ac0es voltadas a interagdo com essas redes no @mbito de seu grupo.

Na quarta se¢do, considerando que a Fiocruz adota uma politica especifica para questoes
de género e raga, solicitou-se ao respondente que indicasse seu grau de concordancia com
afirmacdes relativas a diversidade de género e raga em seu grupo.

Nas questdes seguintes, procurou-se entender o perfil profissional e pessoal dos
respondentes para compreender o cendrio dos profissionais que participaram da pesquisa.

Inicialmente foram enviados convites no periodo de maio a junho de 2025 para os e-
mails institucionais dos coordenadores servidores dos grupos de pesquisa que participam das 4
redes do estudo, totalizando 50 servidores. Essa amostragem, selecionada através de
amostragem ndo probabilistica de julgamento, ou amostragem intencional, é de custo baixo,
conveniente e rapida, mas nao permite generalizagdes da populagdo, podendo ser Util desde que
ndo exija ampla inferéncia da populagéo (Stevenson, 2003).

Inicialmente, a pesquisadora se apresentou e apresentou a pesquisa e seus objetivos,
acompanhados dos links com acesso ao questionario eletrdnico. Era essencial atender a
demanda de incluir pesquisadores negros e pardos, dai a amostragem obrigatoriamente incluiu
servidores com este perfil.

Mas, a despeito das inimeras tentativas, o retorno do grupo selecionado inicialmente
foi muito baixo e, por esta razdo, o questionario foi enviado para os 421 servidores da rede no
periodo de junho a agosto de 2025, com lembretes semanais. Desses 421 servidores dos grupos
de pesquisa, o survey notificou que 220 receberam o e-mail de fato, porém foram obtidas 55
respostas. Da Rede Fio-Cancer foram 12 respostas, da Rede Fio-Schisto obtidas 8 respostas, da

Rede Fio-Chagas foram 25 respostas e Fio-Leish foram analisadas 10 respostas.

5.4 RESUMO DAS ETAPAS E METODOS UTILIZADOS NA PESQUISA

O quadro 10 apresenta os métodos empregados para cada objetivo da pesquisa.

Quadro 10 — Resumo das etapas e métodos utilizados na pesquisa

Tipo de Ferramenta de

Etapa Técnica/Método coleta

Objetivo

1-Géneroe Pesquisa Sistema Geral da
Raca entre os Documental: As Administracdo da Fiocruz




87

Servidores da

fontes sdo dados

Dados registrados pelo

Caracterizar o perfil de

Chagas, Schisto
e Leish)

os lds dos
servidores da
listagem e
harmonizacéo dos
nomes.

Inserido Matriz no
Gephi para
realizacéo das
métricas de
centralidade de
grau

Fiocruz oficiais da Fiocruz sistema Geral da géneroy raca, formagao’ cargo
Administracdo da Fiocruz | e unidade dos pesquisadores
dos servidores com cargo de | que integram as Redes Fio-
especialistas, pesquisadores Cancer, Fio-Chagas, Fio-
e tecnologistas ativos em . . iy
2021 Schisto e Fio-Leish.
Mapear e analisar a estrutura
Sites do PPT, Diretériode | das redes de colaboragéo
Pesquisa CNPq, Listagem cientifica, identificando
do Programa. padrdes de centralidade,
Coleta da listagem conectividade e evolugio
dos grupos e recorte temporal, por meio da
da listagem total. M .
produc&o cientifica no periodo
Base de dados Scopus e de 2005 a 2024 dos atores
2- As Redes Vantage Point selecionados na Base Scopus
Colaborativas para analise de coautoria.
da Fiocruz
(Céncer, Buscar na Scopus

Produzir os grafos para
identificar como a rede se
constitui.

3 -ldentificacdo
das praticas de
GC

Questionarios

Enquete por meio do
SurveyMonkey - Opinido dos
servidores dos Grupos de
Pesquisa do PPT sobre
praticas de GC

Identificar as praticas de
compartilhamento de
conhecimento adotadas pelos
integrantes das redes,
considerando instrumentos,
mecanismos e percepcdes.

Investigar como género e
raca influenciam a
participacdo, as interagdes e
as praticas de
compartilhamento nas redes
colaborativas da Fiocruz.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para iniciar a se¢do, sdo apresentados os resultados sobre o perfil dos profissionais,
incluindo todos os servidores da Fiocruz ativos em 2021 ocupantes dos cargos de especialistas,
pesquisadores e tecnologistas e que atuavam em pesquisas na instituicao.

O objetivo central aqui é caracterizar a diversidade de género e de raga entre 0s
servidores e 0s trés cargos que atuam diretamente com a pesquisa, tendo como ano base 0 ano
de 2021.

A seguir sdo apresentados os resultados da analise das redes colaborativas Fio-Céancer,

Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto baseado na analise de coautoria.
6.1 GENEROE RACA DOS SERVIDORES DA FIOCRUZ

Neste sentido que se apresenta a tabela 3, identificando o perfil de género dos 2.481
servidores da instituicdo ativos em 2021. A tabela 4 mostra que esse perfil é majoritariamente
feminino: na populagdo de 2.481 especialistas, pesquisadores e tecnologistas 60,82% sdo do
género feminino e 39,18% masculino. Porém, se olharmos para o cargo mais alto, que é o de

especialistas, ele é majoritariamente masculino.

Tabela 3 — Quantitativo de servidores por cargo e género que atuam em pesquisa na Fiocruz,
ano 2021

Cargo Feminino (A) Masculino (B) Total (C) A/C %

Especialistas 20 34 54 37
Pesquisadores 520 383 903 57,6
Tecnologistas 969 555 1.524 63,6
Total 1.509 972 2.481 60,8

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A analise da distribuicdo de género na Fiocruz em 2021, com base nos dados da Cogepe,
revela uma realidade que dialoga diretamente com os avancos observados no Brasil nas Gltimas
décadas, especialmente no que diz respeito a presenca feminina no mercado de trabalho e a
elevacdo da escolaridade. Segundo o levantamento, as mulheres representavam 60,8% dos
servidores que atuavam em pesquisa na instituicdo, superando significativamente os homens
(39,2%).

A tabela 4 apresenta os percentuais de distribui¢o racial por cargo entre os servidores

que atuam em pesquisa na Fiocruz em 2021. Os percentuais foram calculados considerando o
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ntmero total de servidores em cada cargo. Essa abordagem permite observar com mais clareza
a composicao racial dentro de cada cargo e, consequentemente, refletir sobre a relacdo entre
raca, posicdo ocupada e, indiretamente, remuneragdo — ja que cargos como “pesquisador” e

“especialista” tendem a estar associados a maiores salarios e prestigio institucional.

Tabela 4 — Quantitativo de servidores por cargo e raga/etnia que atuam em pesquisa na Fiocruz,
ano 2021

Cargo Branca Negra Amar/Indig. Total*
- 48 3 1
Especialista (92,3%) (0,05%) (0,01%) 52
. 675 124 12
Pesquisador (83,5%) (15,3%) (0,01%) 808
. 1.168 241 26
Tecnologista (81,3%) (16,8%) (0,01%) 1.436
Total 1.891 396 39 2.296
Nota*: Para esta tabela o total considerado foi de 2.296, pois ndo foram contabilizadas as racas ndo informadas na

planilha.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A maior concentracdo de pessoas brancas ocorre no cargo de especialista, com 92,3%
dos servidores nessa fungdo se autodeclarando brancos. Ja a menor presenca de pessoas negras
(pretos e pardos) tamhém se da nesse mesmo cargo, com apenas 0,05% de negros e 0,01% de
amarelos ou indigenas. Em contraste, 0 cargo com maior presenca de pessoas negras é o de
tecnologista, com 16,8% de servidores autodeclarados como negros. Ainda assim, 0s brancos
continuam predominando em todas as fungdes, inclusive entre os pesquisadores, onde
representam 83,5% do total.

Esses dados revelam uma estrutura racial desigual que se alinha a diversos estudos sobre
o mercado de trabalho brasileiro. De acordo com o estudo “O Custo Salarial da Desigualdade
Racial” (Portella; Franga; Carvalho, 2024) se os trabalhadores negros tivessem salarios e taxas
de emprego equivalentes aos dos brancos, haveria um acréscimo de R$ 103 bilhGes mensais na
renda da populacéo negra, sendo R$ 14 bilhdes atribuiveis diretamente a discriminacéo racial.
Além disso, o Boletim sobre a Desigualdade Racial no Mercado de Trabalho, publicado pelo
Ministério do Trabalho com base em dados do IBGE, mostra que pessoas negras enfrentam
maiores taxas de desocupacéo, informalidade e menores rendimentos, mesmo com escolaridade
semelhante & de pessoas brancas (Brasil, 2024).

A participagdo de pessoas negras em cargos de maior prestigio na Fiocruz esta abaixo

da média nacional, indicando a necessidade de politicas institucionais voltadas a equidade


https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-pdet/boletim-desigualdade-racial/BoletimsobreadesigualdaderacialnomercadodetrabalhoVF.pdf
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racial. A predominancia de pessoas brancas em fungdes como “especialista” e “pesquisador”
evidencia desigualdades historicas no acesso a educago e a ciéncia, impactando a progressao
profissional de diferentes grupos raciais. Esse fendmeno esté relacionado a fatores historicos e
culturais que influenciam praticas institucionais. Assim, a analise da tabela pode servir para
identificar oportunidades de aprimoramento das estruturas institucionais e promover igualdade
racial no contexto cientifico brasileiro.

Nas Ultimas décadas, o Brasil tem passado por transformacdes significativas na
distribuicdo de género, especialmente no que diz respeito a presenca das mulheres na populacéo
adulta. Segundo dados do IBGE, as mulheres representam uma parcela crescente da populagéo
brasileira: em 2021, ano base para a coleta de dados desta tese, elas correspondiam a cerca de
51,1% da populacdo total (IBGE, 2021). Essa predominancia feminina se acentua nas faixas
etarias mais elevadas, reflexo da maior expectativa de vida das mulheres em relagdo aos
homens. A partir dos anos 1980, observou-se um aumento constante na propor¢do de mulheres
adultas, impulsionado por fatores como o envelhecimento populacional e avangos na saude
feminina.

Ja no mercado de trabalho, a presenga das mulheres também se intensificou, embora
ainda marcada por desigualdades. Em 2019, por exemplo, a taxa de atuacdo das mulheres com
15 anos ou mais era de 54,5%, enquanto a dos homens alcangava 73,7%. Em 2021, a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua revelou que, apesar de avangos, as mulheres
ainda enfrentavam barreiras significativas, como menor remuneracdo média e maior
informalidade. Além disso, a propor¢do de mulheres em cargos gerenciais era de apenas 38,7%,
evidenciando a persisténcia de obstaculos a ascensao profissional feminina (IBGE, 2021).

A escolaridade feminina, por outro lado, apresentou avangos notaveis. Dados do IBGE
mostram que, em 2022, 21,3% das mulheres com 25 anos ou mais tinham ensino superior
completo, superando a proporcdo entre os homens na mesma faixa etaria. Esse crescimento é
resultado de politicas publicas voltadas a educacgdo, maior acesso as universidades e uma
mudanca cultural que valoriza o protagonismo feminino nos estudos. Desde os anos 1990, as
mulheres tém ultrapassado os homens em indicadores de escolaridade, o que tem repercutido
positivamente em sua inser¢do no mercado de trabalho e em sua autonomia econémica.

Essas transformagdes refletem um processo continuo de empoderamento feminino no
Brasil, embora ainda permeado por desafios estruturais. A ampliagdo da escolaridade e da
participacdo no mercado de trabalho sdo conquistas importantes, mas a desigualdade de género
persiste em diversas dimensfes, como a distribuicdo de renda, a ocupacdo de cargos de

lideranga e o0 acesso a direitos sociais. Os dados do IBGE, especialmente os compilados na
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publicagdo “Estatisticas de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil”, oferecem um
panorama valioso para compreender essas dindmicas e orientar politicas publicas mais
equitativas.

Panorama este que apesar de avancos, a desigualdade de género ainda se manifesta em
multiplas dimensdes, no enfrentamento da distribuicdo de renda, na ocupacdo de cargos de
lideranga e no acesso pleno a direitos sociais, especialmente aquelas que também enfrentam
discriminages interseccionais, como mulheres negras, indigenas e periféricas. A persisténcia
dessas desigualdades revela que o empoderamento feminino, embora em curso, ainda é limitado
por estruturas sociais e institucionais que reproduzem assimetrias histéricas

Analisar a situacdo do pais é essencial para compreender e orientar o papel de
instituicdes como a Fiocruz, especialmente no que diz respeito a equidade de género, a
valorizagdo da ciéncia e a formulagdo de politicas publicas. A Fiocruz, como referéncia
nacional em pesquisa e sadde publica, ndo atua isoladamente: ela esta inserida em um contexto
social, econdmico e politico que influencia diretamente suas praticas, prioridades e desafios.
Portanto, entender as dindmicas nacionais — como o aumento da escolaridade feminina, a
desigualdade no mercado de trabalho e a situacdo das mulheres na ciéncia — é fundamental
para que a instituicdo possa se alinhar as necessidades reais da populagéo.

Por exemplo, os dados do IBGE mostram que as mulheres tém conquistado niveis mais
altos de escolaridade nas ultimas décadas, o que se reflete na crescente presenca feminina em
instituicdes cientificas brasileiras como a Fiocruz. No entanto, essa presenca ainda néo se traduz
plenamente em igualdade de oportunidades, especialmente nos cargos de lideranca e pesquisa
de ponta. Ao reconhecer essa disparidade, a Fiocruz pode desenvolver estratégias internas para
promover maior equidade, como programas de incentivo a carreira cientifica feminina, ag6es
afirmativas e revisdo de critérios de promogéo.

Esse dado é especialmente relevante quando comparado ao cenario nacional, onde a
participacdo feminina no mercado de trabalho ainda enfrenta desafios, como uma menor
remuneracao e sub-representacdo em cargos de lideranca (IBGE, 2021).

A predominancia feminina entre os tecnologistas da Fiocruz — 969 mulheres frente a
555 homens — reforca a tendéncia nacional de maior escolarizacdo entre mulheres. Como
apontado pelo IBGE, em 2022, 21,3% das brasileiras com 25 anos ou mais tinham ensino
superior completo, superando os homens. Esse avango educacional tem se refletido em maior
qualificacdo técnica e cientifica, o que contribui para a expressiva presencga feminina em areas

de pesquisa e desenvolvimento, como é o caso da Fiocruz. A valorizagdo da formagéo
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académica e a ampliacdo do acesso ao ensino superior tém sido fundamentais para esse
protagonismo.

No entanto, ao observar os dados de cargos de maior prestigio, como o de especialista,
nota-se que 0s homens ainda sdo maioria: 34 contra 24 mulheres. Essa disparidade indica que,
embora as mulheres estejam presentes em grande nimero nas atividades de pesquisa, ainda
enfrentam barreiras para alcangar posi¢cdes de maior reconhecimento e autoridade cientifica.
Esse fendmeno é coerente com os dados nacionais que mostram que, mesmo com maior
escolaridade, as mulheres ocupam menos cargos gerenciais e enfrentam obstaculos para
ascender profissionalmente (IBGE, 2021).

A Fiocruz tem um papel estratégico na formulacéo de politicas publicas e na producdo
de conhecimento voltado para a salde coletiva. Ao observar os dados nacionais sobre género,
trabalho e educacdo, a instituicdo pode direcionar suas pesquisas para temas que impactam
diretamente a vida das mulheres brasileiras, como salde materna, violéncia de género, acesso
a servigos de saude e condigdes de trabalho. Essa conex&o entre o0 macro (situagdo do pais) e o
micro (realidade institucional) fortalece o compromisso da Fiocruz com a transformacéo social.

Por fim, olhar para o pais é também reconhecer que a ciéncia ndo é neutra: ela é
construida por pessoas, em contextos especificos, e deve refletir os valores de justica, incluséo
e diversidade. Outro ponto interessante é o protagonismo da Fiocruz ao reafirmar seu papel, se
posicionando como agente ativo nesse processo ndo apenas como produtora de conhecimento,
mas também como promotora de equidade e cidadania. Essa postura é essencial para que a
instituicdo continue sendo um farol de inovacéo e compromisso social em tempos de mudancga.

Embora a analise de género revele avangos importantes e desafios persistentes na
estrutura social e institucional brasileira, ela ndo pode ser feita de forma isolada. E fundamental
ampliar esse olhar e incluir também uma abordagem interseccional que contemple raca e etnia
— dimensdes igualmente estruturantes das desigualdades no pais. O estudo aqui apresentado
propde justamente essa ampliacdo, reconhecendo que as experiéncias vividas por mulheres
negras, indigenas e de outros grupos racializados sdo marcadas por multiplas camadas de
exclusdo que ndo podem ser compreendidas apenas pela lente do género.

Além disso, os dados nacionais mostram que, apesar dos avangos na escolaridade e na
insercdo profissional, pessoas negras continuam enfrentando maiores taxas de desemprego, de
informalidade e menores rendimentos, mesmo quando possuem niveis educacionais
equivalentes aos de pessoas brancas (IBGE, 2021). Isso reforca a importancia de que
instituicdes como a Fiocruz ndo apenas coletem dados sobre raca e etnia, mas também os

utilizem para orientar praticas internas e pesquisas voltadas a reducao das desigualdades.
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A composicéo racial da populacéo brasileira tem se mantido relativamente estavel ao
longo das Ultimas décadas, mas os dados revelam profundas desigualdades sociais e econémicas
entre os grupos. Segundo o IBGE, em 2023, aproximadamente 56,1% da populacdo brasileira
se autodeclarava negra, categoria que inclui pessoas pretas e pardas. Somente os pardos,
especificamente, representavam cerca de 47% da populagdo, enquanto somente os pretos
somavam cerca de 9%. Essa classificacdo € adotada pelo IBGE com base na autodeclaracdo de
cor ou raga, e tem sido fundamental para a formulagao de politicas publicas voltadas a equidade
racial.

No mercado de trabalho, as disparidades entre os grupos raciais sdo evidentes. Em 2021,
a taxa de informalidade entre os trabalhadores brancos era de 32%, enquanto entre os pretos
chegava a 43% e entre os pardos a 47% (IBGE, 2021). Além disso, o rendimento médio dos
trabalhadores brancos era quase o dobro do recebido por pretos e pardos. Esses dados revelam
que, mesmo com avangos em escolaridade e acesso ao ensino superior, a populagdo negra
continua enfrentando barreiras estruturais que limitam sua ascensdo econémica e profissional.

Essas desigualdades também se refletem no campo cientifico. Diversos estudos tém
apontado a sub-representacdo de pessoas negras entre os cientistas brasileiros, especialmente
em cargos de prestigio e lideranca académica. A auséncia de diversidade racial nas instituicdes
de pesquisa é resultado de um histérico de exclusdo educacional e social, que ainda impacta o
acesso a ciéncia e a producdo de conhecimento. Pesquisas como as realizadas pelo CEFET/RJ
e outras institui¢des de ensino tém evidenciado a necessidade de a¢des afirmativas e politicas
de inclusdo para ampliar a presenca negra na ciéncia brasileira.

Ao observar a tabela de distribuicdo racial na Fiocruz, é essencial focar inicialmente nos
totais de cada raga, para entender a representatividade de cada grupo. Neste estudo, optamos
por utilizar o termo “negros” para englobar pretos e pardos, conforme a metodologia adotada
por 6rgdos oficiais como o IBGE. Essa abordagem permite uma analise mais precisa da
desigualdade racial, ja que os pardos representam a maior parcela da populagéo negra no Brasil.
A leitura critica desses dados € indispensavel para que institui¢des cientificas possam se alinhar
aos principios de equidade e representatividade que devem nortear a producdo de conhecimento
no pais.

Considerando as tabelas 3 e 4, é importante compreender que elas ilustram a
desigualdade de género na Fiocruz, mas, mais fortemente, a desigualdade de raca. Os dados,
portanto, sugerem que ainda, que h4 uma forma de racismo nas estruturas de poder do
conhecimento, promovendo assim o epistemicidio da produgdo negra, que segundo Boaventura

Santos (2009), socitlogo e estudioso das epistemologias do Sul Global, que é um processo de
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inviabilizagdo e ocultacdo das contribui¢fes culturais e sociais ndo assimiladas pelo saber
“ocidental”. O autor, ainda, argumenta que o conhecimento ocidental opera por meio de uma
légica de exclusdo, classificando saberes indigenas, africanos e populares como “ndo
cientificos” ou “inferiores”. Para ele, ¢ necessario reconhecer a pluralidade epistemologica e
promover um dialogo horizontal entre diferentes formas de conhecimento.

Para Quijano (2010), socidlogo peruano que cunhou o conceito de colonialidade do
poder, que inclui a colonialidade do saber, mostra como o colonialismo ndo apenas dominou
territérios, mas também impOs uma hierarquia de saberes, marginalizando cosmologias e
racionalidades ndo europeias. Essa estrutura permanece viva nas instituicdes modernas,
inclusive na ciéncia. Para Mbembe (2018), o poder moderno nao se limita a administracdo da
vida (biopolitica), mas também a gestdo da morte (necropolitica) — entendida aqui como o
apagamento simbdlico, epistémico e institucional de determinados grupos sociais. No contexto
da producdo cientifica, essa necropolitica se manifesta na invisibilidade dos corpos negros nos
espacos de decisdo, prestigio e reconhecimento académico.

Ballestrin (2013) afirma que o saber moderno ocidental se construiu por meio da
exclusdo sistematica de outras formas de conhecimento, especialmente os saberes indigenas,
africanos e populares. Essa exclusdo ndo é apenas uma questdo de invisibilidade, mas de
inviabilizag8o ativa, em que tais saberes sdo considerados invalidos ou inferiores. Ballestrin
aponta que essa logica continua operando nas institui¢bes cientificas, académicas e politicas
contemporaneas.

Em outro trabalho chamado de "Feminismos subalternos”, Ballestrin (2017) aprofunda
a critica ao universalismo ocidental ao discutir como os feminismos latino-americanos e
decoloniais desafiam a centralidade dos feminismos eurocentrados. Ela defende que é preciso
reconhecer os saberes e praticas das mulheres negras, indigenas e periféricas como legitimos e
transformadores, mesmo quando ndo se encaixam nos moldes académicos tradicionais.

Sua contribui¢do é essencial para compreender como o processo de construgdo do
conhecimento estd atravessado por relagGes de poder, e como a ciéncia — inclusive em
instituicdes como a Fiocruz — precisa se abrir para uma ecologia de saberes, como prope
Boaventura de Sousa Santos (2009), para que possa realmente refletir a diversidade e
complexidade da sociedade brasileira.

No caso da Fiocruz, uma instituicdo publica voltada a pesquisa em salde, essa excluséo
racial nos cargos de maior prestigio revela uma contradi¢do profunda: enquanto a populacdo

negra representa mais da metade da sociedade brasileira (56,1%, segundo o IBGE®), sua
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presenca na producdo cientifica permanece residual. Essa disparidade ndo pode ser dissociada
das desigualdades histéricas de acesso a educacdo, a ciéncia e a cidadania plena.

A Fiocruz tem avancado na implementacdo de politicas voltadas & promogdo da
equidade, como a criacdo de comités de diversidade e programas de incentivo a participacéo
feminina na ciéncia.

Essas iniciativas representam avangos importantes, mas ainda ndo se traduzem em uma
distribuicdo equitativa de poder e oportunidades, indicando a necessidade de estratégias mais
robustas. Apesar desses esforcos, os dados indicam que as mulheres permanecem sub-
representadas em cargos de lideranca, e a presenca de pessoas negras em posicoes estratégicas
é ainda mais limitada, revelando que as desigualdades de género e raca persistem.

Portanto, € urgente que instituicGes como a Fiocruz reconhegam que a diversidade racial
ndo é apenas uma questdo de representatividade, mas de justiga epistémica. Incorporar saberes
negros, indigenas e periféricos a producédo cientifica é uma forma de romper com a légica
necropolitica e construir uma ciéncia mais plural, democrética e comprometida com a

transformacéo social.
6.2 AS REDES COLABORATIVAS DA FIOCRUZ

A tabela 5 abaixo mostra o quantitativo de grupos de pesquisa compostos pelas quatro
redes do PPT e no Iapéndice I| apresentaremos uma listagem completa dos grupos de pesquisa

coletados no ano de 2021.

Tabela 5 — Total de grupos de pesquisa nas Redes Tematicas dos Programas de Pesquisa

Translacional da Fiocruz.

Némero de Grupos

Nome da Rede Registro dos Grupos de Pesquisa (Periodo)

de Pesquisa
Até 1990 1991- 2000 2001-2010 2011-2020
Rede Fio-Cancer 24 2 5 3 14
Rede Fio-Chagas 21 2 5 6 10
Rede Fio-Leish 26 3 7 11 5
Rede Fio-Schisto 12 3 2 5 2

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para aprimorar a compreensdo das inter-relagbes entre as quatro redes, a figura 1 a
seguir ilustra como elas se conectam, tendo como base a centralidade de grau. Essa métrica

permite identificar os pesquisadores com maior nimero de conexdes dentro da rede, ou seja,

[Comentado [BF1]: Esse apéndice ndo esta na tese
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com quantos coautores ele publicou em conjunto. Dessa forma, é possivel destacar os nos
centrais, correspondentes aos pesquisadores com mais conexdes para o desenvolvimento do
conhecimento naquela rede especifica.

Esta analise permite compreender as interagles entre os pesquisadores, assim como
quais grupos e/ou unidades interagem mais entre si. Com base nos dados levantados, a
Instituicdo pode incentivar colaboragBes entre pesquisadores menos conectados e 0s mais
centrais, fortalecendo a rede como um todo. Essa analise pode ser uma ferramenta poderosa
para compreender e otimizar as dindmicas de colaboragdo dentro de um Programa de Pesquisa
Translacional na Fiocruz.

A figura 1 mostra a rede de coautoria extraida dos 15.882 artigos publicados entre 2005-
2024 pelos 421 servidores vinculados a pelo menos uma das redes incluidas no estudo (Fio-
Cancer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto) do Programa de Pesquisa Translacional. As redes
foram colocadas em destaque por meio de cores as unidades dos servidores conectados.

O tamanho de um né especifico determina sua relevancia em relacdo aos demais, com
base no nimero de interacdes, ou seja, de coautorias. J& a espessura da aresta revela o qudo
forte sdo as conexdes entre os nos da rede, ou seja, 0 qudo frequentes sdo suas relacfes de
coautoria em artigos cientificos. Nesse sentido, podemos identificar nos grafos que alguns

atores atuam de maneira mais integrada do que os outros.
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Figura 1 — Grafo de coautoria das Redes Fio-Céncer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto do
PPT no periodo de 2005 a 2014
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Na figura 1, podemos proceder com a identificacdo do componente gigante, ou seja, o

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

maior grupo de pesquisadores interconectados, o que permite visualizar a espinha dorsal da rede
colaborativa. Além disso, é possivel detectar sub-redes periféricas ou isoladas, que podem estar
menos integradas ao fluxo principal de produgéo cientifica.

Como o grafo abrange quatro redes tematicas distintas, é possivel observar interacoes
entre areas de pesquisa desta rede, como, por exemplo, pesquisadores que atuam
simultaneamente em Fio-Chagas e Fio-Leish. Isso revela potenciais zonas de intersecéo
interdisciplinar, fundamentais para a inovagdo em satde. Esta é uma informag&o relevante que
pode fomentar projetos inter-rede, aproveitando sinergias entre doengas com mecanismos
bioldgicos ou sociais semelhantes.

Com o intuito de esclarecer melhor as caracteristicas das quatro redes, abaixo encontra-

se a tabela 6, que demonstra as unidades mais participativas no conjunto entre as mesmas.
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Tabela 6 — Distribuicdo dos nos (servidores) com coautoria de artigos publicados das quatro
Redes do PPT no periodo de 2005 a 2024

Unidade N %
10C 109 25,9%
IRR 62 14,5%
INI 43 10,2%
IGM 30 7,1%
1AM 25 5,9%
ICC 25 5,9%
Farmanguinhos 23 5,5%
ENSP 17 4%
IFF 15 3,6%
Fiocruz Rondénia 14 3,3%
VPPIS 10 2,4%
Biomanguinhos 7 1,7%
Fiocruz Ceara 6 1,4%
ICICT 5 1,2%
INCQS 5 1,2%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nota: A distribui¢do considera apenas unidades com trés ou mais servidores com coautoria; unidades com

quantitativo inferior ndo foram representadas.

Observa-se que o I0C, com 109 noés, seguida pelo IRR (n=62), INI (n=43) e IGM
(n=30). Duas dessas unidades estdo localizadas no Campus do Rio de Janeiro, enquanto as
outras duas pertencem a outros locais, ressaltando a presenca de colaboragdo entre diferentes
regides.

A anélise dos grafos e a tabela acima permitem identificar o componente gigante da
rede, formado por pesquisadores altamente conectados. Esses atores desempenham papel
estratégico na disseminacdo do conhecimento e na articulagdo entre unidades.

A predominancia de determinadas unidades sugere que a Fiocruz pode atuar de forma
mais incisiva na integracdo de unidades menos conectadas, como ICICT, INCQS e Fiocruz
Ceara.

Embora a predominancia de determinadas unidades evidencie sua centralidade na rede,
a recomendacdo para integrar unidades menos conectadas deve considerar critérios de
pertinéncia cientifica, complementaridade tematica e potencial de inovacédo, evitando que a
busca por maior conectividade seja meramente quantitativa. A integracdo deve priorizar
sinergias entre linhas de pesquisa, garantindo que as colaboragBes resultem em avangos

significativos para os objetivos do Programa de Pesquisa Translacional.
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Sobre o survey, 220 servidores responderam ao questionario. Os resultados encontrados
serdo apresentados a seguir, estratificado pelos temas de interesse ja discutidos ha metodologia.

Sobre a amostra dos servidores da Fiocruz representados nessa pesquisa, 100% da
amostra respondeu sobre seu cargo e género. No entanto, 17 servidores (4%) ndo informaram
sobre sua raga. Nenhum servidor se identificou como indigena, portanto essa categoria ndo
aparecerd nas tabelas. Como dito anteriormente, nas tabelas geradas com os resultados do
questionario servidores pretos e pardos serdo agrupados como negros. Todas as perguntas do
questionario eram de sele¢do Unica, com a excecdo da pergunta sobre sua rede, que comporta
mais de uma resposta, onde o servidor poderia ser associado de uma a quatro redes.

Em relacdo ao género e raga dos servidores, na tabela 7 sdo apresentados a totalidade e
o percentual de servidores das quatro redes do PPT segundo essas caracteristicas dentro de cada

cargo.

Tabela 7 — Relacdo do quantitativo dos cargos, género e raga dos servidores que atuam nas 4

redes no ano de 2021

Cargo Género Raga N %
Branca 6 1,4%
4 1,0%
Masculino |N69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Especialista
Branca 3 0,7%
. Negra 1 0,2%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N4o Informado 0 0,0%
Branca 102 24.2%
16 3,8%
Masculino | V€9 0
Amarela 0 0,0%
: N&o Informado 1 0,2%
Pesquisador
Branca 130 30,9%
- Negra 13 3,1%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 9 2,1%
Branca 34 8,1%
14 3,3%
Masculino |\69" 0
Amarela 3 0,7%
Tecnologista N3o Informado 2 0,5%
Branca 68 16,2%
Feminino | Negra 10 2,4%
Amarela 1 0,2%
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| | N&o Informado 4 1,0%
Total 421 100% |
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
A tabela 7 revela a predominancia de pesquisadores na rede (n=271, 64,3%), seguidos

por tecnologistas (n=136, 32,3%). H& uma leve maioria feminina (n= 238, 56,6%) e
predominancia de pessoas brancas (n=343, 81,6%). A presenca de servidores negros (n=57,
13,5%) e amarelos (n=3, 0,7%) é significativamente menor, indicando desafios em termos de
equidade racial. Este dado pode subsidiar e fortalecer politicas afirmativas e agdes de incluséo
na pesquisa translacional e que promovam maior diversidade racial e de género na pesquisa.

A tabela 8 abaixo demonstra os 10 atores-chave na rede no periodo de 2005 a 2024 das
4 redes. Um ponto interessante a se destacar é que dos 10 atores mais conectados, apenas uma
profissional do género feminino.

Deve ser destacado ainda que nesta lista ndo temos representantes de outras etnias/raca
que ndo seja pessoas brancas. A tabela 8 abaixo auxilia na percepgdo de que apesar da maioria
dos atores serem do género feminino, sdo os pesquisadores do género masculino e brancos 0s

mais conectados.

Tabela 8 — Os 10 atores com maior centralidade de grau na rede de coautoria de artigos

publicados segundo unidade, género e raca. Periodo de 2005-2024

ID Centralidade de Grau Unidade Género Raca
15 Grau 66 10C Feminino Branca
116 Grau 57 10C Masculino Branca
99 Grau 48 IRR Masculino Branca
44 Grau 46 IRR Feminino Branca
11 Grau 45 IRR Masculino Branca
449 Grau 41 IRR Masculino Branca
442 Grau 41 VPPCB Masculino Branca
55 Grau 39 VPPCB Masculino Branca
2207 Grau 36 VPPCB Feminino Branca
223 Grau 36 VPPIS Masculino Branca

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 9 apresenta o quantitativo de servidores atuando em uma, duas, trés ou nas
quatro redes, revela a amplitude da participacgdo destes servidores na colaboracéo cientifica. Os
servidores que atuam em apenas uma rede representam vinculos mais pontuais, possivelmente
ligados a projetos especificos ou areas tematicas delimitadas. J& aqueles que estdo presentes em

duas ou mais redes demonstram maior capacidade de articulacéo interdisciplinar, funcionando
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como pontes entre diferentes nlcleos de pesquisa. Essa multiplicidade de atuagcdo é um
indicativo de integracdo e transversalidade, elementos essenciais para o fortalecimento da
pesquisa translacional.

A presenca de servidores em todas as quatro redes é particularmente importante, pois
evidencia um grupo altamente conectado e estratégico para a disseminacdo do conhecimento.
Esses atores centrais tendem a ocupar posicdes de lideranca cientifica, promovendo sinergias
entre diferentes unidades e fomentando parcerias consolidadas. A andlise desse padrdo de
participacdo permite & Fiocruz identificar os perfis mais integradores e, a partir disso,
desenvolver acdes que estimulem a inclusdo de servidores menos conectados, ampliando o

alcance e a eficacia das redes colaborativas.

Tabela 9 — Relagdo do quantitativo da participagdo dos nés em cada rede

Participacdo Nas Redes N %
1 rede 265 63%
2 redes 79 19%
3 redes 43 10%
4 redes 34 8%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As proximas subsecBes mostram as andlises das redes de coautoria de produgdo

cientifica publicadas pelos servidores vinculados a cada rede especifica.

6.2.1 As redes colaborativas dos servidores vinculados a Rede Fio-Cancer

Das quatro redes do PPT/Fiocruz, a Rede Fio-Céancer é a mais nova, criada em 2016 no
Programa de Pesquisa Translacional. A rede de coautoria mostrou uma participagdo de 195
servidores no ano de 2021, os quais estavam ligados por 642 arestas (relagdes de coautoria =
arestas).

A figura 2 da Rede Fio-Cancer demonstra que, apesar de conectados, existem clusters
formados por unidades e podemos identificar diversos nds (servidores) dispersos sem conexao.
Por ser a mais nova das quatro que apresentamos neste estudo, podemos sugerir que ha um
esfor¢co e/ou movimento de crescimento e consolidacdo que pode ser observado tanto na

expansdo do nimero de participantes, quanto na densificacdo das conexdes.
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Figura 2 — Grafo de coautoria da Rede Fio-Céncer no periodo de 2005-2024
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na tabela 10 a seguir, demonstra o perfil das unidades mais atuantes na Rede Fio-

Cancer.

Tabela 10 — Relacéo da participagédo dos servidores (n6s) por unidade na Rede Fio-Cancer

Unidade N %

IRR 37 19,0%
10C 29 14,9%
INI 21 10,8%
Farmanguinhos 17 8,7%
ICC 14 7,2%
IFF 13 6,7%
Fiocruz Rondbnia 13 6,7%
ENSP 11 5,6%
IGM 8 4,1%
VPPIS 6 3,1%
BioManguinhos 5 2,6%
ICICT 5 2,6%
Presidéncia 4 2,1%
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A tabela 10 demonstra que as unidades do IRR, I0OC, INI e Farmanguinhos tem um

quantitativo mais elevado na rede e corrobora uma boa participacéo destas unidades nas redes.

Outra informagdo interessante é que das 20 unidades listadas, 7 sdo de outros estados fora da

sede da instituicdo que é no Rio de Janeiro, corroborando a importancia de uma atuagdo

colaborativa para atendimento das demandas de todo o pais e reforga o carater nacional da rede

e sua capacidade de articular diferentes territdrios em torno de uma agenda comum de saude

publica.

Para avaliarmos as caracteristicas dos servidores da Rede Fio-Cancer, a tabela abaixo

apresenta o quantitativo por cargo, por género e raca.

Tabela 11 — Relagdo do quantitativo dos cargos, género e raga dos servidores que atuam na

Rede Fio-Cancer no ano de 2021

Cargo Género Raca N %
Branca 4 2,0%
2 1,0%
Masculino |N69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Especialista
Branca 3 1,5%
- Negra 0 0,2%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N4o Informado 0 0,0%
Branca 42 21,6%
5 2,6%
Masculino Negra 0
Amarela 0 0,0%
. N&o Informado 1 0,5%
Pesquisador
Branca 51 26,4%
. Negra 9 4,6%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 9 4,6%
Tecnologista| Masculino | Branca 14 7,3%
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Negra 7 3,6%

Amarela 1 0,5%

N&o Informado 3 1,5%

Branca 36 18,1%

L Negra 3 1,5%

Feminino

Amarela 1 0,5%

Nao Informado 4 2,0%

Total 195 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 11 revela um panorama detalhado sobre o perfil dos servidores que atuam na
rede de coautoria, destacando aspectos de cargo, género e raga da Rede Fio-Cancer. O dado
mais expressivo é a predominancia de pesquisadores, que representam mais da metade dos
participantes (n=117, 60,3%), evidenciando o carater técnico-cientifico da rede. Em seguida,
os tecnologistas compdem cerca de 35% do total, enquanto os especialistas aparecem com
menor representatividade (4,7%). Essa distribuicéo reforga o papel da Rede Fio-Cancer como
espaco de producdo e articulagdo do conhecimento cientifico, com forte presenga de
profissionais diretamente envolvidos em pesquisa e desenvolvimento.

Além da composicdo por cargo, a tabela permite observar nuances importantes de
diversidade de género e raca. As mulheres representam uma parcela significativa dos
pesquisadores e tecnologistas, com destaque para pesquisadoras brancas (43,5% dos servidores
de cargo pesquisador) e tecnologistas brancas (51,4% dos servidores de cargo tecnologistas).
No entanto, ha uma sub-representacéo de pessoas negras (pretas e pardas), especialmente entre
0s especialistas e pesquisadores masculinos.

A Tabela 12 abaixo revela algumas métricas da Rede Fio-Cancer em dois momentos. O
primeiro periodo de 2005 a 2014 é antes da implementacdo do PPT e o segundo periodo de
2015 a 2024 é apds a formagdo do PPT. Este comparativo das métricas nos ajuda a identificar

se a implantacdo do PPT impactou os pardmetros de coautoria.

Tabela 12 — Indicadores da rede de coautoria da Rede Fio-Cancer no periodo anterior (2005-
2014) e posterior (2015-2024) a criacdo do PPT da Fiocruz

Indicadores 2005 - 2014 2015 - 2024
Nos 161 185
Arestas 382 683
Componentes Conectados 52 24

Grau Médio 3,9 7.4
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Grau Médio Ponderado 36,78 105,975
Componente Gigante (n6s) 82 (50,9%) 158 (85,4%)
Modularidade 0,7 0,7
Comprimento Médio de Caminho 4,7 35

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A partir do momento que olhamos algumas métricas e identificamos que os
componentes que estdo desconectados sairam de 52 para 24, que demonstra um avango na
integracdo dos pesquisadores, refletindo um esforgo institucional para fortalecer os vinculos
colaborativos.

Esse resultado sugere uma consolidacdo dos componentes anteriormente dispersos em
estruturas mais coesas. Destaca-se também a métrica referente ao Componente Gigante, que
indica um aumento no nimero de servidores interconectados no segundo periodo analisado.
Esse elevado grau de integragdo entre servidores favorece tanto a colaboragdo quanto o

intercambio de conhecimento.
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Figura 3 — Rede de coautoria dos artigos publicados por servidores da Rede Fio-Cancer pré-
PPT (2005 a 2014)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Figura 4 — Rede de coautoria dos artigos publicados por servidores da Rede Fio-Cancer pds-
PPT (2015 a 2024)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os grafos reforgam que antes do PPT os nos (servidores) se encontravam mais dispersos,
e apos a implementagdo do PPT sugere que a atuagdo esta muito mais colaborativa e coesa,
mesmo que muitos dos clusters seja uma colaboracédo entre a propria unidade.

Podemos analisar que no periodo que antecede o PPT poucos servidores do sexo
feminino se destacavam e apds o PPT surgiram muitos nés relevantes do sexo feminino, apesar
de que na Tabela abaixo, ao identificarmos os 10 atores centrais da rede, nota-se que cinco sao
do sexo feminino.
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Na Tabela 13 abaixo, listamos os nés com maior centralidade de grau em cada um dos
dois periodos e identificamos que cinco servidores centrais no primeiro periodo permaneceram
no segundo. I1sso demonstra a relevancia destes atores e na continuidade de um trabalho por um
longo periodo, porém também indica que o conhecimento pode ser mais compartilhado para

gue novos atores centrais surjam.

Tabela 13 — N6s da Rede Fio-Cancer do PPT (periodo 2005 a 2024) mais relevantes em relacdo
a centralidade de grau (ordem de relevancia)

ID Nds (2005 -2014)
(15754774600) — Grau 16
(7004148391) — Grau 13
(7006468932) Grau 12

273  (7401990570) — Grau 11
207  (57190578859) — Grau 10
281  (7102555029) — Grau 10
342 (7004539273) — Grau 9
277  (36239298700) — Grau 9
268  (36464815500) — Grau 9
13 (7801618741) — Grau 9
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Nos (2015 — 2024)
(15754774600) — Grau 26
(7004148391) — Grau 23
(7006468932) — Grau 19
(57190578859) — Grau 19
(26326423400) — Grau 18

(7006405666) — Grau 16
(7202962449) — Grau 16
(7401990570) — Grau 16
(7801561863) — Grau 16
(6603545795) — Grau 16

273
77
24
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A permanéncia de cinco nés centrais nos dois periodos analisados revela uma forte
continuidade na atuacdo de determinados atores dentro da rede. Essa estabilidade pode ser
interpretada como um sinal de lideranca consolidada, experiéncia acumulada e confianca por
parte dos demais participantes. No entanto, também levanta questdes sobre a abertura da rede
arenovacdo e a inclusdo de novos protagonistas. A repeticao de alguns nés centrais pode indicar
uma estrutura pouco dindmica, onde o conhecimento e as conexdes permanecem concentrados
em poucos individuos ou institui¢des.

Por outro lado, essa concentragdo pode limitar o potencial de inovacéo e diversidade de
perspectivas. A auséncia de novos noés centrais sugere que o conhecimento ndo estad sendo
suficientemente compartilhado ou que ha barreiras a ascensdo de novos atores. Isso pode
comprometer a adaptabilidade da rede frente a mudancas externas, além de criar dependéncia
excessiva de certos nés. Compreender e monitorar a centralidade é fundamental para garantir

que a rede se mantenha inclusiva, eficiente e capaz de se reinventar ao longo do tempo.
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6.2.2 As redes colaborativas dos servidores vinculados a Rede Fio-Chagas

Diferentemente da Rede Fio-Céancer, a Rede Fio-Chagas teve a sua criagdo como
Programa Integrado em Doenca de Chagas (PIDC) em 2000, inspirado pelo Programa existente
de AIDS, para depois se transformar em Programa Rede Fio-Chagas. Além disso, ja havia
outros programas integrativos estruturados fora da institui¢do sobre a doenga.

Sua evolugdo para uma rede integrada reflete um esforgo institucional de articulagdo
cientifica em torno de um agravo negligenciado, mesmo diante da existéncia prévia de
iniciativas externas. Composta por 165 servidores, a rede mantém uma estrutura relativamente
estavel ao longo do tempo, o que sugere uma consolidacdo das relages de coautoria € uma
continuidade nas colaboracdes cientificas.

A anélise da participacdo por unidade revela o protagonismo do 10C e do IRR,
responsaveis pela criagdo da rede e com 0s maiores percentuais de envolvimento. O grafo da
rede mostra que os servidores tendem a se agrupar em clusters de suas préprias unidades, com
destaque para o IOC, que se conecta a multiplos grupos, indicando atuagdo transversal e
capacidade de articulagdo interinstitucional. Outro ponto relevante é a expressiva participagao
de unidades fora do estado do Rio de Janeiro entre os cinco maiores contribuintes, o que
evidencia uma descentralizagdo geografica e o potencial da rede para integrar saberes e praticas

em escala nacional.
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Figura 5 — Grafo de coautoria da Rede Fio-Chagas no periodo de 2005 a 2014
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 14 a seguir demonstra a alta participac¢do das unidades do 10C e IRR. Estas
duas unidades foram responsaveis pela iniciativa da formacdo de uma Rede Integrada para o
agravo de Chagas na instituicdo. Um dado relevante é que das cinco unidades com maior
participagdo, quatro estdo fora do estado do Rio de Janeiro.
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Tabela 14 — Relagdo da participagao dos servidores (nds) por Unidade

Unidade N %
10C 46 27,9%
IRR 40 24,2%
Fiocruz Ronddnia 13 7,9%
ICC 11 6,7%
IGM 9 5,5%
INI 8 4,8%
IAM 8 4,8%
Farmanguinhos 8 4,8%
VPPIS 8 4,8%
Fiocruz Ceara 3 1,8%
INCQS 2 1,2%
VPPCB 2 1,2%
BioManguinhos 2 1,2%
Presidéncia 1 0,6%
Fiocruz Mato Grosso do Sul 1 0,6%
cocC 1 0,6%
Fiocruz Séo Paulo 1 0,6%
VPEIC 1 0,6%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O grafo indica que os N6s (servidores) da Rede Fio-Chagas se encontram em clusters
das suas préprias Unidades, porém a Unidade do IOC (em azul) circula por diversos grupos,
demonstrando que a Unidade participa em varias frentes nos estudos em relacéo ao agravo.

A tabela 15 abaixo auxilia no entendimento do perfil da Rede Fio-Chagas, e reforca que
0 cargo mais atuante na rede é o de pesquisador, pela propria natureza da fungdo, que tanto na
Rede Fio-Céncer quanto na Rede Fio-Chagas, o género feminino est4 em ligeira vantagem e

que a raga € predominantemente branca.
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Tabela 15 — Relagdo do quantitativo dos cargos, género e raca dos servidores que atuam na
Rede Fio-Chagas no ano de 2021

Cargo Género Raca N %
Branca 4 2,4%
2 1,2%
Masculino | 69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Especialista
Branca 0 0,0%
- Negra 0 0,0%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N4o Informado 0 0,0%
Branca 37 22,6%
: Negra 9 5,6%
Masculino
Amarela 0 0,0%
. N&o Informado 1 0,6%
Pesquisador
Branca 49 29,3%
7 4,3%
Feminino | V69" 3%
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 7 4,3%
Branca 13 7,9%
10 6,1%
Masculino Negra 0
Amarela 2 1,2%
. N&o Informado 3 1,8%
Tecnologista
Branca 14 8,5%
- Negra 3 1,8%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 4 2,4%
Total 165 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 15 revela uma predominancia significativa de pessoas brancas entre os

servidores da Rede Fio-Chagas, com destaque para os cargos de pesquisador e tecnologista. Do

total de 164 servidores, a maioria é identificada como branca, especialmente entre os servidores

do cargo pesquisador do género feminino (49 pessoas, 29,3%) e pesquisadores do género

masculino (37 pessoas, 22,6%). A presenca de pessoas negras é bastante reduzida,

representando apenas 9,9% entre os servidores com cargo de pesquisador, e ainda menos entre

tecnologistas (7,9%). Essa distribuicdo aponta para um cendrio de desigualdade racial que pode

refletir barreiras estruturais no acesso a oportunidades cientificas e institucionais.
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A tabela 16 seguir mostra algumas métricas da evolucao da rede, como ja dito na Rede
Fio-Céncer, o primeiro periodo de 2005 a 2014 é antes da implementacéo do PPT e o segundo
periodo de 2015 a 2024 é relativo ao momento apds a formagéo do PPT.

Os dados mostram que os links (arestas) ou relagdes de coautoria aumentaram
significativamente. O indicador de componentes conectados revela que antes do PPT havia 27
subgrupos conectados, e no segundo periodo esses subgrupos diminuiram, indicando uma rede
mais interconectada. O componente gigante também nos revela um aumento de 11% de

servidores mais conectados, ou seja, atuando de forma colaborativa.

Tabela 16 — Indicadores da rede de coautoria da Rede Fio-Chagas no periodo anterior (2005-
2014) e posterior (2015-2024) da PPT da Fiocruz

Indicadores 2005 - 2014 2015 - 2024
Nés 155 167
Arestas 515 1018
Componentes Conectados 27 9
Grau Médio 4,6 12,2
Grau Médio Ponderado 78 223
Componente Gigante (n6s) 129 (83,2%) 157 (94,0%)
Modularidade 0,73 0,714
Comprimento Médio de Caminho 3,6 2,7

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela acima demonstra que, ao considerar o grau médio como a média do nimero de
arestas conectando cada né aos demais nos da rede, pode-se afirmar que houve um aumento
significativo na média do nimero de conexdes que cada elemento da rede Fio-Chagas possui

ao longo de sua evolugéo.
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Figura 6 — Rede Fio-Chagas pré-PPT (2005 a 2014)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Figura 7 — Rede Fio-Chagas p6s-PPT (2015 a 2024)
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A figura ilustra claramente como a Rede Fio-Chagas se tornou mais integrada, com os
nés centrais atuando de forma colaborativa. Além disso, destaca o papel significativo das
Unidades do IRR, 10C, VVPPIS e VPPCB nessa cooperagdo. A unidade destacada em vermelho,
o INI, demonstra uma forte interagdo entre si, provavelmente devido a missdo da Instituicdo,
que é focada no cuidado aos pacientes com a doenca.

Antes do PPT havia equilibrio entre a participagdo de servidores masculinos e
femininos, tanto nos nés centrais quanto no geral. Ap6s o PPT, houve um aumento significativo
de nos relevantes femininos e maior participagdo das mulheres.

A tabela abaixo mostra os nds mais centrais de acordo com sua centralidade de grau em
dois periodos. Identificamos seis servidores relevantes no primeiro periodo que permaneceram
no segundo, sendo duas mulheres os n6s mais centrais. I1sso demonstra a continuidade desses
atores ao longo do tempo. Em termos de raga, ndo houve atores centrais que representasse que
ha uma politica de diversidade.
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Tabela 17 — N6s da Rede Fio-Chagas do PPT (periodo 2005 a 2024) mais relevantes em relagdo

a centralidade de grau (ordem de relevancia)

1D N6s (2005 — 2014) G R N6s (2015 — 2024) G|R|ID
5 (7006468932) — Grau 22 M B (8576186000) — Grau 44 M| B | 16
4 (15754774600) — Grau 20 F B (6603794136) — Grau 43 F|B| 15
9 (7102773020) — Grau 20 M B (7006468932) — Grau 34 F|B

45 (35508174400) — Grau 18 F B (7102773020) — Grau 33 M| B

1 (7004148391) — Grau 17 M B (15754774600) — Grau 32 F|B| 4
15 6603794136) — Grau 17 F B (7003988747) — Grau 32 F|B| 36
16 (8576186000) — Grau 14 M B (7801561863) — Grau 32 F|B| 77
19 (12774486600) — Grau 13 M B (7004148391) — Grau 30 M|B| 1
10 (10340035200) — Grau 13 M B (6506619871) — Grau 30 F|B| 82
3 (35459915300) — Grau 12 M B (6603545795) — Grau 29 F|B| 24

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

No aspecto de género, observa-se uma mudanga relevante apds a implementacdo do
PPT, com o aumento da participacdo feminina nos ndés centrais e na rede em geral. A
permanéncia de seis servidores centrais ao longo dos dois periodos, incluindo duas mulheres
em posi¢des de destaque, aponta para uma continuidade estratégica e uma valorizacdo da
experiéncia acumulada. No entanto, a auséncia de representatividade racial entre os atores
centrais evidencia uma lacuna na politica de diversidade da rede, sugerindo a necessidade de

acOes mais inclusivas para refletir a pluralidade social no corpo institucional.

6.2.3 As redes colaborativas a partir da Rede Fio-Schisto

O Fio-Schisto tem como objetivo discutir propostas de controle da esquistossomose que
estejam alinhadas as recomendacdes da OMS, bem como identificar solugdes que contribuam
para o entendimento do papel do saneamento no controle da transmissdo, promover a integragéo
entre vigilancia em salide e atencéo basica, e melhorar as lacunas de conhecimento relacionadas
ao controle da endemia.

A rede Fio-Schisto, vinculada ao Programa de Pesquisa Translacional em
Esquistossomose da Fiocruz, busca fortalecer a capacidade local de vigilancia malacoldgica e
ampliar o acesso ao diagndstico e tratamento, contribuindo para a meta global de eliminacéo da
doenga como problema de salide publica. A rede de coautoria mostrou uma participacéo de 104
servidores no ano de 2021, os quais estavam ligados por 482 arestas (relagdes de coautoria =

arestas).
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Figura 8 — Grafo da Rede Fio-Schisto

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As tabelas apresentadas a seguir delineiam o perfil da Rede Fio-Schisto. A maior parte
dos servidores ocupa o cargo de pesquisador. Em comparagdo com outras redes, a Fio-Schisto
demonstra um equilibrio mais consistente entre os géneros; no que se refere a raga, ndo se
observam alteragdes significativas em relacdo as demais redes.

A tabela indica um aumento expressivo da participacéo feminina ao longo da evolucéo
da Rede. Observa-se que as profissionais do género feminino vém contribuindo tanto para o
acimulo de conhecimento quanto para a troca de informagdes e produgdo cientifica sobre a
doenca, especialmente por meio da coautoria.
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Tabela 18 — Relagdo do quantitativo dos cargos, género e raga dos servidores que atuam na
Rede Fio-Schisto

Cargo Género Raca N %
Branca 2 1,8%
0 0,0%
Masculino '\69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Especialista
Branca 0 0,0%
- Negra 0 0,0%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N4o Informado 0 0,0%
Branca 31 32,5%
3 2,8%
Masculino 69" o
Amarela 0 0,0%
. N&o Informado 1 0,9%
Pesquisador
Branca 31 28,7%
. Negra 4 3,7%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 5 4,6%
Branca 12 11,2%
2 1,8%
Masculino 69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Tecnologista
Branca 9 8,3%
. Negra 3 2,8%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 1 0,9%
Total 104

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela acima, referente & Rede Fio-Schisto, revela uma estrutura em que a maioria

dos servidores estd concentrada nos cargos de pesquisador, com destaque para homens brancos

(32,5%) e mulheres brancas (28,7%). No entanto, a presenca de pessoas negras é

significativamente menor, com apenas 3 homens negros e 4 mulheres negras atuando como

pesquisadores, 0 que representa menos de 7% do total. A auséncia completa de pessoas

amarelas e indigenas em todos os cargos também evidencia uma lacuna na representatividade

racial.

Nos cargos de especialista e tecnologista, a desigualdade se acentua. O cargo de

especialista é ocupado exclusivamente por homens brancos (1,8%), sem qualquer representacéo

feminina ou de outros grupos raciais. J& entre os tecnologistas, observa-se uma leve presenca
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de mulheres negras (2,8%) e homens negros (1,8%), mas ainda muito inferior a de pessoas
brancas. Esses dados indicam que, embora haja alguma diversidade de género, a
interseccionalidade entre género e raca continua sendo um fator de excluséo, especialmente
para mulheres negras. A estrutura da Rede Fio-Schisto reflete padrfes mais amplos de
desigualdade na ciéncia brasileira, reforcando a necessidade de acbes mais efetivas que
promovam equidade e inclusdo.

A tabela abaixo mostra que, entre os no6s centrais da Rede Fio-Schisto, trés
permaneceram relevantes durante todo o periodo. Desses, dois sdo mulheres. A rede possui um

ator central de cor parda, evidenciando sua diversidade racial/étnica.

Tabela 19 — N6s da Rede Fio-Schisto do PPT (periodo 2005 a 2024) mais relevantes em relacdo
a centralidade de grau

ID NGs (2005 -2014) G | R NGs (2015 — 2024) G|R[ID
282 | (7005338055) — Grau 12 F | Pa | (7102316543) — Grau 33 M | B |276
276 | (7102316543) — Grau 11 M | B | (6602779413) — Grau 30 F | B |244
13 | (7801618741) - Grau 11 M | B | (26326423400)—Grau29 | M | B | 49

(35459915300) —Grau10 | M | B | (36790920400) —Grau29 | F | B | 61

(15754774600) —Grau10 | F | B | (7201707673) — Grau 29 M | B | 42
12 | (7102762398) — Grau 10 M | B | (7004665970) — Grau 28 F | B |112
21 | (8884463500) — Grau 10 F | B | (7003731167) — Grau 28 F | B |170
170 | (7003731167) — Grau 10 F | B | (57208534913) — Grau 27 F | B |116
1 | (7004148391) — Grau 9 M | B | (6507694210) — Grau 27 F | Pa | 241
112 | 7004665970) — Grau 9 F | B | (6603665773)— Grau 27 M | B |227

Nota: B - branco, Pa - pardo
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Figura 9 — Grafo da Rede Fio-Schisto pré-PPT (2005 a 2014)
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
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Figura 10 — Grafo da Rede Fio-Schisto p6s-PPT (2015 a 2024)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 20 a seguir apresenta a evolugao da rede Fio-Schisto. Observa-se que o nimero
de arestas aumentou de um periodo para outro. O grau ponderado médio, que indica a
quantidade média de arestas por n6, também mais que dobrou. O componente gigante, definido
como o grupo de nés mais interligados, representa a parcela mais substancial da rede e evidencia

a maior conexao entre esses servidores.
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Tabela 20 — Evolugdo da Rede Fio-Schisto do PPT (periodo 2005 a 2024)

Indicadores 2005 - 2014 2015 - 2024
Nos 97 104
Arestas 133 482
Componentes Conectados 29 12
Grau Médio 4,5 11,3
Grau Médio Ponderado 62,7 182,0
Componente Gigante (n6s) 60 (61,9%) 90 (88,5%)
Modularidade 0,736 0,706
Comprimento Médio de Caminho 4,0 2,7

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

6.2.4 As redes colaborativas a partir da Rede Fio-Leish

O grafo indica que a Rede Fio-Leish apresenta uma integragdo significativa, com os ns
centrais de diversas Unidades atuando de maneira colaborativa. Diferentemente de outras redes,
essa rede tem operado com compartilhamento de conhecimento. Os nds centrais, mesmo antes
do PPT, continuaram desempenhando suas fungdes e mantiveram uma atuagao equilibrada com
outros participantes. O grafo também evidencia que Unidades tanto do Rio de Janeiro quanto
de outros estados tém participacéo efetiva e colaborativa

A rede é formada por 218 Servidores (nés), 1.268 relacbes de coautoria e esse
quantitativo geralmente ndo tem uma alteracdo muito significativa no decorrer de sua evolugéo.
Porém podemos identificar que esta é a maior das 4 redes em nimero de nds e arestas (1.088).
A tabela abaixo demonstra a alta participag¢do das Unidades do 10C e IRR, O IOC, possui um
Laboratério do agravo que atua desde 1.978 em pesquisa, ensino, formagdo e divulgagdo
cientificas, além de abrigar uma cole¢do de Leishmania que é uma das principais cole¢bes
biodlogicas do mundo. Nesta rede das cinco Unidades com maior participacdo, apenas duas

estdo fora do estado do Rio de Janeiro.



Figura 11 — Grafo da Rede Fio-Leish
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A figura mostra que alguns clusters formados estdo unidos por devido a sua lotagdo de

unidade, mas que alguns grupos tém atores de intermediacdo importantes

existem outros que tém atuado de forma mais integrada.

€ necessarios e

A tabela 21 a seguir apresenta o perfil da Rede Fio-Leish. Os servidores ocupam

majoritariamente o cargo de pesquisador, semelhante ao observado em outras redes. O perfil de

género e raga mantém padrdes proximos aos das Redes Fio-Cancer e Fio-Chagas, com

predominancia de pessoas do sexo feminino e de raca branca. Destaca-se a necessidade de agdes

voltadas & ampliacéo da diversidade racial e étnica. Com base nos dados apresentados, observa-

se um aumento na conectividade das mulheres a rede. Nota-se também que o grupo masculino

se integrou em maior ndmero ap6s a implementacéo do PPT.
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Tabela 21 — Relagdo do quantitativo dos cargos, género e raga dos servidores que atuam na
Rede Leish. Ano 2021

Cargo Género Raca N %
Branca 4 1,9%
3 1,4%
Masculino '\69" 0
Amarela 0 0,0%
- N&o Informado 0 0,0%
Especialista
Branca 0 0,0%
.. Negra 0 0,0%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N4o Informado 0 0,0%
Branca 48 22,1%
11 5,1%
Masculino 69" 0
Amarela 0 0,0%
. N&o Informado 1 0,5%
Pesquisador
Branca 64 29,5%
- Negra 11 5,1%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 9 4,1%
Branca 17 7,8%
. Negra 9 4,1%
Masculino
Amarela 2 0,9%
. Né&o Informado 3 1,3%
Tecnologista
Branca 28 12,9%
- Negra 3 1,4%
Feminino
Amarela 0 0,0%
N&o Informado 4 1,9%
Total 218

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A tabela 21 revela importantes desigualdades de género e raga na ocupagdo dos cargos

cientificos e tecnolégicos. Entre os pesquisadores, observa-se uma predominancia de pessoas

brancas, com destaque para as mulheres brancas (29,5%) e homens brancos (22,1%). No

entanto, a presencga de mulheres negras é significativamente menor (5,1%), igual a dos homens

negros, o que evidencia uma sub-representacao racial que se mantém mesmo nos cargos de

maior prestigio. Ja no cargo de especialista, apenas homens brancos e negros estdo presentes,

com auséncia total de mulheres, o que reforga a exclusdo de género em determinadas fungoes

técnicas que tém mais exigéncia.

Nos cargos de tecnologistas, hd uma distribuicdo um pouco mais diversa, mas ainda

marcada por desigualdades. Mulheres brancas representam 12,9% e homens brancos 7,8%,
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enquanto mulheres negras aparecem com apenas 1,4% e homens negros com 4,1%. A presenca
de pessoas amarelas é minima (dois individuos), e ndo ha registro de indigenas. Esses dados
revelam que, embora haja participacdo feminina significativa em algumas areas, a
interseccionalidade entre género e raca continua sendo um fator determinante de exclusdo,
especialmente para mulheres negras.

Figura 12 — Grafo da Rede Fio-Leish pré-PPT (2005 a 2014)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Figura 13 — Grafo da Rede Fio-Leish p6s-PPT (2015 a 2024)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os grafos mostram como a Rede Fio-Leish sempre foi bastante integrada, com o0s nés
centrais de diversas Unidades atuam de forma colaborativa. Esta rede, bem diferente das outras,
sempre atuou compartilhando conhecimento. E os nés centrais antes do PPT continuaram
atuando de maneira efetiva e de certa forma, equilibrando sua atuagdo com outros atores. O
grafo destaca que tanto Unidades do Rio de Janeiro quanto de fora do estado do Rio de Janeiro
tem um trabalho efetivo e colaborativo.

A tabela a seguir demonstra que os componentes conectados antes do PPT eram
divididos em 32 partes, enquanto ap6s o PPT, os componentes conectados reduziram-se a 11.
Isso indica que muitos dos componentes anteriormente dispersos se uniram de forma mais
colaborativa. Além disso, destaca-se a métrica do Componente Gigante, que revela um aumento
no ndmero de servidores conectados no segundo periodo, antes eram 155 e passou a ser 206
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conectados. Este maior nivel de conexdo entre servidores promove uma colaboragéo

intensificada e um maior compartilhamento de conhecimentos.

Tabela 22 — Evolugdo da Rede Fio-Leish do PPT (periodo 2005 a 2024)

Indicadores 2005 - 2014 2015 - 2024
Nos 191 216
Arestas 637 1268
Componentes Conectados 32 11
Grau Médio 6,7 11,7
Grau Médio Ponderado 41,3 94,4
Componente Gigante (n6s) 155(81,1%) 206 (95,3%)
Modularidade 0,774 0,731
Comprimento Médio de Caminho 3,6 29

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

6.3 PERCEPCAO SOBRE AS PRATICAS DE COMPARTILHAMENTO (ANALISE DO
QUESTIONARIO)

A analise de dados da 3% etapa se debrucou nas respostas do questionario que foi enviado
para profissionais que atuam nas Redes Fio-Céncer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto no
periodo de maio, junho e julho de 2025. Dos 220 questionarios recebidos pelos servidores da
Fiocruz, 55 foram respondidos, ou seja, 25% dos questionérios abertos foram respondidos,
revelando aspectos importantes sobre as praticas de compartilhamento de conhecimento no
cotidiano desses grupos e observa-se um engajamento razodvel dos pesquisadores,
tecnologistas e especialistas.

Observa-se que os totais diferem entre as variaveis analisadas, uma vez que alguns
participantes ndo responderam a todos os itens do questionério. Assim, os resultados foram
calculados com base no nimero de respostas validas para cada questéo.

Na Secdo 1 do questionario, que correspondia a autorizagdo e TCLE da Pesquisa, a
maioria dos participantes (94%) consentiu em participar da pesquisa, indicando uma alta taxa
de adesdo e provavel interesse no tema, o que indica interesse genuino pelo tema e pela melhoria
das préticas colaborativas.

Na Secdo 2, 0 questionario se preocupou em compreender as praticas compartilhadas

nos grupos de pesquisa, desta se¢do obteve-se 42 respondentes.



6.3.1 Secdo 2 — Préticas de compartilhamento de conhecimento
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Tabela 23 — Relagdo das Préaticas de compartilhamento de conhecimento - tendéncia a discordar

ou concordar (item 2)

Discordo ou
Concordo ou Tendo a
Caracteristica Tendo a - Total % de concordancia
discordar

concordar

Habito de descrever de imediato as experiéncias e ligdes aprendidas

Género

Feminino 11 7 18 61,1%
Masculino 4 9 13 30,8%
Raca

Branca 12 11 23 52,2%
N&o Branca 4 5 9 44,4%
Compartilhamento de conhecimentos com outros colegas.

Género

Feminino 15 3 18 83,3%
Masculino 7 6 13 53,8%
Raca

Branca 17 6 23 73,9%
Né&o Branca 7 2 9 77,8%
Se h& muita disposicdo em aprender uns com 0s outros.

Género

Feminino 18 0 18 100%
Masculino 7 6 13 53,8%
Raca

Branca iy 6 23 73,9%
Né&o Branca 9 0 9 100%
Se aproveitam ao maximo os conhecimentos passados pela coordenagao.

Género

Feminino 7 1 18 94,4%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 17 6 23 73,9%
Né&o Branca 9 0 9 100%
Se sugerem solucgBes inovadoras para resolver os problemas encontrados

Género

Feminino 15 3 18 83,3%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 15 3 18 83,3%
N&o Branca 8 1 9 88,9%
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Utilizar sistemas de tecnologia da informagdo — como, portal gov.br, cadastro de
pesquisadores no site do PPT e Arca — para acessar o conhecimento de interesse.
Género

Feminino 12 6 18 66,7%
Masculino 5 8 13 38,5%
Raca

Branca 12 11 23 52,2%
N&o Branca 6 3 9 66.7%

Utilizar ferramentas de sistemas de tecnologia da informag&o, como por exemplo, cadastro
de pesquisadores e suas competéncias, para o compartilhamento do conhecimento produzido
ou néo pelo grupo.

Género

Feminino 10 8 18 55,6%
Masculino 2 11 13 15,4%
Raca

Branca 7 16 23 30,4%
Nao Branca 5 4 9 55,6%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Nota: Os totais podem variar devido a auséncia de resposta em alguns itens do questionario.

No recorte por género, verifica-se que o grupo feminino apresenta uma média mais
elevada de concordancia em relagdo as praticas de interacdo e compartilhamento de
conhecimento. Todas as a¢Oes analisadas registraram mais de 55% de concordancia quanto a
sua realizagdo, o que pode indicar maior abertura ou engajamento das mulheres em ambientes
colaborativos, sugerindo que elas se sentem mais confortaveis e valorizadas nessas dinamicas.
Em contrapartida, o grupo masculino apresenta uma média superior de discordancia, com
indices de concordancia por volta 15,4% . Esse resultado pode refletir uma percep¢do mais
critica ou menor envolvimento com tais praticas, apontando para possiveis barreiras culturais
ou institucionais que influenciam a participagdo masculina.

Ao observar os dados por raca, os participantes que se identificam como brancos tendem
a apresentar maior concordancia com as praticas de compartilhamento. Isso pode estar
relacionado a uma percep¢do de maior inclusdo ou reconhecimento dentro dos grupos de
interacdo. J& os participantes de racas ndo brancas apresentam menor concordancia. Essa
resposta pode indicar que, embora ndo rejeitem as praticas, também ndo se sentem plenamente
integrados ou representados nelas.

Esses dados revelam importantes nuances sobre incluséo, percepgao e participagdo nos
ambientes de trabalho e interagdo. A analise por género e raga mostra que ha diferencas
significativas na forma como os grupos se relacionam com o compartilhamento de

conhecimento, o que pode orientar a¢des institucionais voltadas a promocgdo de ambientes mais
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equitativos, acolhedores e colaborativos. E fundamental que essas préticas sejam
constantemente avaliadas e aprimoradas para garantir que todos os grupos se sintam parte ativa

e valorizada no processo de construcgao coletiva.

6.3.2 Secdo 3 — Interacdo das Redes com o Grupo - Aspectos por género e raca

A andlise dos dados da Secdo 3 do survey revela nuances importantes sobre a forma
como 0s grupos de pesquisa das redes Fio-Céncer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto
interagem entre si dentro do Programa de Pesquisa Translacional. O objetivo dessa sec¢éo era
compreender a percepcdo dos profissionais sobre as praticas que favorecem a integracéo entre
os diferentes grupos da rede, especialmente no que diz respeito ao compartilhamento de

conhecimento e a articulacdo coletiva.

Tabela 24 — Relag&o das préticas de compartilhamento de conhecimento - tendéncia a discordar

ou concordar (item 3)

Concordo Discordo ou
Caracteristica ou tendo a tendo a Total % de concordancia
concordar  discordar

Na rede translacional em que grupo esta inserido, os integrantes tém praticas, como licGes
aprendidas, comunidades préaticas e encontros presenciais ou virtuais, que favorecem a
interac&o entre 0s grupos.

Género

Feminino 15 3 18 83,3%
Masculino 7 6 13 53,8%
Raca

Branca 15 8 23 65,2%
Nao Branca 8 1 9 88,9%

Os integrantes tém praticas que ajudam a conhecer as competéncias de cada grupo.
Género

Feminino 15 3 18 83,3%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 17 6 23 73,9%
Nao Branca 7 2 9 77,8%

Os integrantes tém préaticas que ajudam a conhecer as competéncias de pesquisadores de outros
grupos da rede.

Género

Feminino 13 5 18 72,22%
Masculino 7 6 13 53,8%
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Raca
Branca 14 9 23 60,8%
Nao Branca 6 3 9 66,6%

Para uma melhor conex&@o entre os grupos, as redes usam ferramentas de Tecnologia da
Informacéo, como Teams, comunidades préticas em rede virtual, Microsoft 365 ou outras.
Género

Feminino 16 2 18 88,9%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 14 9 23 60,8%
Nao Branca 9 0 9 100%

A rede promove ac@es que fortalecem a aprendizagem entre os grupos de pesquisa.
Género

Feminino 16 2 18 88,8%

Masculino 8 5 13 61,5%

Raca

Branca 13 10 18 72,22%
N&o Branca 9 0 9 100%

As estratégias de pesquisa da rede foram definidas com base na troca de conhecimento entre
0s pesquisadores dos grupos de pesquisa.

Género

Feminino 15 3 18 83,3%
Masculino 5 8 13 38,5%
Raca

Branca 12 11 23 52,1%
Nao Branca 8 1 9 88,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Nota: Os totais podem variar devido a auséncia de resposta em alguns itens do questionario.

A anélise | revela que o grupo feminino apresenta maior concordancia com as préaticas
de interacdo propostas, especialmente no uso de ferramentas de tecnologia da informacéo e na
promoc&o de agdes que fortalecem a aprendizagem entre os grupos. Essa tendéncia pode indicar
uma maior receptividade ou engajamento das mulheres em ambientes colaborativos e digitais.
Por outro lado, o grupo masculino demonstra uma distribuicdo mais equilibrada entre
concordancia e discordancia, sugerindo uma percepg¢ao mais critica ou heterogénea em relacéo
as estratégias adotadas pelas redes de pesquisa.

No recorte por raga, observa-se que os participantes brancos apresentam os maiores
indices de concordancia com as praticas de interagdo, enquanto os participantes ndo brancos,
embora apresentem menor discordancia, também registram niveis mais baixos de concordancia
em diversos itens. Essa diferenca pode refletir barreiras estruturais ou desigualdades no acesso
as ferramentas e espacos de colaboragdo, apontando para a necessidade de politicas mais

inclusivas. A consisténcia dos padrdes entre os grupos reforca a validade dos dados e evidencia
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que, embora haja esforgos institucionais para fomentar a integracéo, ainda existem desafios
relacionados a equidade e a participacéo plena de todos 0s segmentos.

Esses achados contribuem para a compreensdo das dindmicas colaborativas em redes de
pesquisa e podem subsidiar estratégias institucionais voltadas a promogdo de ambientes mais

inclusivos e integrados.

6.3.3 Secdo 4 — Diversidade de Género e Raga no Grupo

Nesta se¢do, o intuito € adquirir dados sobre a mentalidade e percepcdo sobre
diversidade de género e raca, considerando que a Fiocruz tem uma politica especifica de género
e raga, para saber se ha diversidade de género e raga no grupo dos respondentes.

A anélise da secdo 4 do survey, voltada a percep¢do sobre diversidade de género e raga
nos grupos de pesquisa das redes Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto, revela uma
realidade marcada por avancos significativos na representatividade feminina, mas também por
desafios persistentes na incluséo racial e no reconhecimento do impacto da diversidade sobre
inovagdo e produtividade. A maioria dos respondentes (82,9%) afirma que seus grupos séo
formados majoritariamente por mulheres, e 60% indicam que a lideranga é feminina, o que
demonstra uma presenca expressiva de mulheres tanto na composic¢ao quanto na conducao dos
grupos de pesquisa.

Apesar dessa representatividade, a percepcdo sobre o impacto da lideranga feminina na
interagdo entre grupos é dividida: apenas 51,4% concordam que grupos liderados por mulheres
sdo mais dispostos a interagir com outros grupos. Isso sugere que, embora haja avancos na
ocupacdo de espacos de lideranca por mulheres, ainda ha esteredtipos ou resisténcias que
limitam o reconhecimento pleno de suas contribuigbes para a articulagdo e colaboragdo
intergrupal. Por outro lado, 62,8% dos respondentes acreditam que a diversidade de género nas
equipes favorece o compartilhamento de conhecimento, o que reforca a importancia de
ambientes plurais para a construgdo coletiva.

Em relacdo a diversidade racial, os dados apontam para uma realidade mais
preocupante. Embora 65,2% reconhecam que Seus grupos possuem poucas pessoas negras
(pretas ou pardas), nenhum dos respondentes indicou que a lideranca de seus grupos é negra.
Esse dado evidencia uma auséncia total de representatividade racial nos cargos de lideranca, o
que contrasta com a politica institucional da Fiocruz voltada a equidade racial. Ainda assim,
57,1% acreditam que equipes com diversidade racial compartilham mais conhecimento, o que

reforca a necessidade de ampliar a inclusdo para fortalecer as praticas colaborativas.
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Tabela 25 — Relagdo das préticas estimulando a diversidade de género e raca nos grupos-

tendéncia a discordar ou concordar

Discordo ou
Concordo tendo a
Caracteristica ou tendo a X Total % de concordancia
discordar
concordar

Grupo formado majoritariamente por mulheres.

Género

Feminino 17 1 18 94,4%
Masculino 9 4 13 69,2%
Raca

Branca 19 4 23 82,6%
Nao Branca 8 1 9 88,9%
A lideranca do grupo de pesquisa onde estou inserido(a) é feminina.

Género

Feminino 12 6 18 66,7%
Masculino 6 7 13 46,2%
Raca

Branca 14 9 23 60,9%
Nao Branca 6 3 9 66,7%

Grupos de pesquisa com lideres mulheres estdo mais dispostos a interagir com outros grupos.
Género

Feminino 12 6 18 66,7%
Masculino 4 9 13 30,8%
Raca

Branca 13 10 23 56,5%
Nao Branca 4 5 9 44,4%
Grupos de pesquisa com equipes que tenham diversidade de género compartilham mais o conhecimento.
Género

Feminino 14 4 18 77,8%
Masculino 6 7 13 46,2%
Raca

Branca 14 9 23 60,9%
Né&o Branca 3 6 9 33,3%

O grupo de pesquisa onde estou inserido(a) possui poucas pessoas negras (pretas ou pardas).
Género

Feminino 12 6 18 66,7%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 14 9 18 77,8%
Nao Branca 7 2 9 77,8%

A lideranca do grupo de pesquisa onde estou inserido(a) é negra (preta ou parda).
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Género

Feminino 0 18 18 0%
Masculino 1 12 13 7,7%
Raca

Branca 1 22 23 4,3%
Né&o Branca 0 9 9 0%
Grupos de pesquisa com equipes que tenham diversidade racial compartilham mais o conhecimento.
Género

Feminino 7 1 18 94,4%
Masculino 9 4 13 69,2%
Raca

Branca 19 4 23 82,6%
N&o Branca 8 1 9 88,9%

Grupos de pesquisa com maior diversidade de género ou raga tendem a ser mais inovadores.
Género

Feminino 14 4 18 77,8%
Masculino 6 7 13 46,2%
Raca

Branca 14 9 18 77,8%
Nao Branca 3 6 9 33,3%

Grupos de pesquisa com maior diversidade de género ou raga tendem a ser mais produtivos.
Género

Feminino 12 6 18 66,7%
Masculino 8 5 13 61,5%
Raca

Branca 14 9 23 60,9%
N&o Branca 7 2 9 77,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Nota: Os totais podem variar devido a auséncia de resposta em alguns itens do questionario.

A anélise revela uma percepcdo majoritariamente positiva sobre os efeitos da
diversidade de género e raca nos grupos de pesquisa, especialmente entre mulheres e pessoas
brancas. A maioria das mulheres (94,4%) concorda ou tende a concordar que seus grupos sao
formados majoritariamente por mulheres, e reconhecem que grupos com diversidade racial
compartilham mais conhecimento (94,83%). Ja entre os homens, embora haja concordancia, 0s
percentuais sdo mais baixos, sugerindo uma menor sensibilidade ou engajamento com praticas
de diversidade. A lideranca feminina é mais reconhecida pelas mulheres (77,7%) do que pelos
homens (46,01%), o que pode indicar uma percepgdo mais critica ou consciente entre elas sobre
a representatividade nos espagos académicos.

A percepcéo sobre diversidade racial € mais critica, especialmente no que diz respeito a
lideranga negra. A maioria dos participantes, independentemente do género ou raga, concorda

que seus grupos tenham lideranga negra — com destaque para os brancos (4,3%) e mulheres
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(0%). Isso evidencia uma lacuna significativa na representatividade racial nos cargos de
lideranga. Apesar disso, h4 uma valorizacdo da diversidade racial nos grupos: 82,6% dos
brancos e 94,4% das mulheres acreditam que equipes racialmente diversas compartilhnam mais
conhecimento, o que reforga a importancia de politicas afirmativas e de inclusao.

Por fim, os dados mostram que ha uma crenca generalizada de que a diversidade de
género e raga contribui para a inovagéo e produtividade dos grupos de pesquisa. Mulheres e
pessoas brancas sdo os que mais concordam com essa afirmacao, enquanto os homens e pessoas
ndo brancas demonstram uma concordancia mais moderada. Isso pode refletir tanto uma
diferenca de vivéncia quanto de expectativa em relacéo aos beneficios da diversidade. A tabela,
portanto, aponta para avangos na valorizagdo da diversidade, mas também escancara
desigualdades persistentes na composic¢éo e lideranga dos grupos de pesquisa.

Em sintese, os dados da Se¢do 4 apontam para uma realidade em que a diversidade de
género esta mais presente, enquanto a diversidade racial ainda enfrenta barreiras estruturais e
simbdlicas. Para que os grupos de pesquisa das redes Fio avancem em dire¢do a ambientes mais
inclusivos e inovadores, é fundamental promover acfes afirmativas que ampliem a
representatividade racial, fortalecer a lideranga feminina com reconhecimento institucional e
sensibilizar os profissionais sobre os beneficios concretos da diversidade para a producéo de

conhecimento, capacitagdo sobre letramento racial, potencializar liderangas negras.

6.3.4 Secdo 5/6/7/8/9 — Descricdo Profissional

No que diz respeito a descri¢do profissional, entre 75% e 80% dos participantes ocupam
0 cargo de pesquisador. A unidade com maior nimero de profissionais respondentes é o 10C,
representando cerca de 54,5%, seguida pelo INI, com 13%. Em relacdo aos cargos de lideranca,
59,9% atuam como coordenadores de grupo de pesquisa. Quanto ao tempo de permanéncia no

Grupo de Pesquisa, 34,4% possuem 10 anos de atuacdo, enquanto 31,2% tém mais de 10 anos.

7 CONCLUSOES

A pesquisa permitiu uma analise sobre o compartilhamento do conhecimento nas redes

Fio-Cancer, Fio-Chagas, Fio-Leish e Fio-Schisto. Uma parte da analise foi por meio da

coautoria dos atores centrais que compdem esses grupos, ou seja, por meio da analise de redes
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sociais pode-se observar como esses profissionais produzem conhecimento cientifico
colaborativo. J& por meio do survey foi possivel identificar praticas colaborativas que, embora
ndo formalizadas, revelam uma dindmica de cooperagdo relevante para o fortalecimento das

redes.

7.1 DIAGNOSTICO DA REDE FIO-CANCER

Podemos dizer que a rede Fio-Céncer é relativamente nova pela propria natureza da
doenca, porém tem o segundo maior quantitativo de participagio dos profissionais. E
predominantemente feminina no que se diz sobre quantitativo, e bastante igualitaria quando se
trata de servidores na condicdo de centrais e de acimulo de conhecimento. Isso ja ndo acontece
em relacdo & raca tanto no quantitativo quanto nos mais centrais, 0 nimero é muito pouco
expressivo de outras ragas que nao seja a branca. Isso demonstra que mesmo apesar de grandes
esforgos por parte da Instituicdo, a desigualdade e a falta de diversidade ainda imperam.

Podemos entender que a implementacdo do PPT, sugere o fortalecimento das
articulacGes e da cooperagdo institucional entre os grupos de pesquisa, além do estimulo de

desenvolvimento de projetos em conjunto, consolidando uma atuag@o em rede.

7.2 DIAGNOSTICO DA REDE FIO-CHAGAS

Diferentemente da Rede Fio-Cancer, a Rede Fio Chagas é considerada uma das mais
antigas, devido ao inicio de outros programas colaborativos anteriores ao PPT. Ressalta-se que
ndo se trata da maior rede em termos quantitativos. O grupo é predominantemente composto
por mulheres e apresenta igualdade entre servidores em posicdes centrais e quanto a distribui¢do
de conhecimento. No entanto, essa equidade ndo se estende & questéo racial, tanto no nimero
total quanto entre 0s membros mais centrais, sendo pouco expressiva a participacdo de pessoas
ndo brancas. Esses dados indicam que, apesar dos esforcos institucionais, persistem desafios
relacionados a desigualdade e a diversidade.

Podemos entender que tanto o PPT quanto outros Programas que tiveram a intengéo de
maior colaboragdo entre os profissionais que atuam com a doenca, no caso de Chagas essa
colaboracdo avanca até em relacdo as pessoas acometidas pela doenga, apoiaram no
fortalecimento da atuagdo colaborativa e de conhecimento, além da cooperacéo institucional
entre os grupos de pesquisa, estimulando uma atuacdo em rede para o alcance para melhores

resultados.
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O destaque do INI como um n6 fortemente conectado sugere que sua missdo voltada ao
cuidado direto dos pacientes com a doenca influencia positivamente sua centralidade na rede.
Essa configuracdo indica ndo apenas uma maior coesdo institucional, mas também uma

especializacdo funcional que fortalece a rede como um todo.

7.3 DIAGNOSTICO DA REDE FIO-SCHISTO

A Rede Fio-Schisto apresentou uma igualdade na participacdo em relagcdo ao género. J4,
em relagdo a raga tanto no quantitativo quanto nos mais centrais, 0 ndmero é muito pouco
expressivo de outras ragas que ndo seja a branca, porém podemos perceber que dentre as redes,
a de Schisto apresenta 0 maior nimero de pessoas pardas como nds centrais da rede. Outra
caracteristica importante desta rede é uma grande participacdo de Unidades fora do Estado do

Rio de Janeiro.

7.4 DIAGNOSTICO DA REDE FIO-LEISH

A Rede Fio-Leish demonstra um alto nivel de integracdo e colaboragdo entre seus
participantes, destacando-se das demais redes por seu historico consistente de
compartilhamento de conhecimento. Os grafos revelam que o0s nés centrais, mesmo antes da
implementacdo do Programa de Promogdo da Transversalidade (PPT), j& atuavam de forma
equilibrada e colaborativa, mantendo conexdes relevantes com outras Unidades. A participacéo
efetiva de instituices tanto do Rio de Janeiro quanto de outros estados reforca o carater
nacional e articulado da rede.

Composta por 218 servidores e 1.088 arestas, a Fio-Leish é a maior entre as quatro redes
analisadas. A evolugdo da rede entre os periodos de 2005-2014 e 2015-2024 mostra avangos
significativos: o nimero de componentes conectados caiu de 32 para 11, e 0 componente
gigante passou de 155 para 206 servidores conectados, indicando maior coesdo e densidade
colaborativa. O grau médio e o grau ponderado médio também aumentaram consideravelmente,
refletindo uma intensificagdo nas interacdes entre os membros da rede.

A analise do perfil dos servidores revela predominancia de pesquisadores, com maioria
do sexo feminino e de raga branca, padrdo semelhante ao observado em outras redes como Fio-
Cancer e Fio-Chagas. Apesar do aumento na conectividade das mulheres, ainda se observa uma

baixa representatividade racial, especialmente de pessoas negras e amarelas, o0 que aponta para
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a necessidade de agdes afirmativas voltadas a promocgéo da diversidade étnico-racial na ciéncia
e na saude publica.

Por fim, destaca-se o papel estratégico de Unidades como o 10C e o IRR, com o 10C
abrigando um laboratério histérico e uma das principais colecdes bioldgicas de Leishmania do
mundo. A presenca de atores de intermediacdo e a formacdo de clusters por lotagdo indicam
que, além da colaboragdo técnica, ha também uma articulagdo institucional que fortalece a rede.
A Fio-Leish, portanto, representa um modelo de rede cientifica robusta, colaborativa e com

potencial para ampliar sua diversidade e impacto.

7.5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa de Pesquisa da Translacional (PPT) aparece como um catalisador dessas
interag0es, ainda que muitas delas ocorram de forma intuitiva e ndo sistematizada, o que aponta
para a necessidade de capacitacoes especificas que reforcem a importancia da troca estruturada
de conhecimento.

Uma limitagdo importante da pesquisa foi ndo ter incluido outras redes do programa
PPT. No entanto, essa delimitacdo foi estratégica, considerando que as redes selecionadas
possuem maior grau de estruturacdo, papel consolidado na Fiocruz e dados disponiveis que
permitiram comparacdes entre os periodos anterior e posterior & implementagéo do PPT. Essa
escolha metodoldgica garantiu maior profundidade na andlise e contribuiu para a compreenséo
dos efeitos do programa sobre a dindmica de colaboracéo cientifica.

Além disso, o estudo contribuiu para a caracterizacdo do perfil de género e raca dos
profissionais que atuam na pesquisa cientifica dentro dessas redes. Os dados revelam uma
discrepéancia entre a diversidade da sociedade brasileira e a composic¢ao dos grupos de pesquisa,
especialmente no que diz respeito a representatividade racial. Essa constatacdo reforca a
urgéncia de politicas institucionais que promovam maior inclusdo e equidade, ampliando a
pluralidade de vozes na produgdo de conhecimento.

Ao propor uma analise que va além do género e incorpore a questdo racial e étnica, o
estudo se alinha com uma perspectiva mais justa e abrangente. Essa abordagem é indispensavel
para que a Fiocruz — e outras institui¢cdes publicas — possam cumprir seu papel social de
forma plena, promovendo incluséo, representatividade e justica em todos os niveis.

Ao utilizar essas andlises, a Fiocruz fortalece sua capacidade de planejar
estrategicamente, promover inclusdo e consolidar sua posi¢do como referéncia nacional e

internacional em pesquisa translacional.
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As redes analisadas revelam diferentes niveis de conectividade, diversidade e
participacdo institucional, o que aponta para a necessidade de politicas publicas que
reconhecam e fortalecam a colaboracéo cientifica como estratégia de inovacdo. A ampliagdo
dos componentes gigantes ap6s a implementagdo do PPT indica que politicas de incentivo a
transversalidade e ao compartilhamento de conhecimento tém efeitos positivos na integracéo
entre pesquisadores e unidades. Isso reforga a importancia de manter e expandir programas que
promovam redes colaborativas dentro de institui¢cdes publicas como a Fiocruz.

A andlise de género e raca nas redes evidencia um padréo recorrente: embora haja maior
participacao feminina no total de servidores, 0s n6s centrais — que concentram maior influéncia
e articulacdo — continuam sendo majoritariamente ocupados por homens brancos. Essa
desigualdade estrutural aponta para a urgéncia de politicas institucionais voltadas a equidade
racial e de género, ndo apenas em termos de acesso, mas também de protagonismo e lideranca
cientifica. A Rede Fio-Leish, por exemplo, apresenta o maior nimero de pessoas negras, 0 que
pode servir como referéncia para acoes afirmativas nas demais redes.

A distribuicio geografica das unidades também revela implicagdes politicas
importantes. Redes como Fio-Chagas e Fio-Leish demonstram boa participagdo de unidades
fora do eixo Rio de Janeiro, enquanto Fio-Schisto apresenta isolamento das regiGes Norte e
Nordeste. Isso sugere a necessidade de politicas de descentralizacdo da producéo cientifica,
com investimentos direcionados a inclusdo de unidades periféricas e a valorizacdo de saberes
locais, especialmente em &reas negligenciadas historicamente.

Destaca-se outra limitacdo relevante: a auséncia de dados sobre profissionais com
vinculos mais precarios, como bolsistas, terceirizados e estudantes. Esses grupos, muitas vezes
mais diversos e instaveis em termos de inser¢do institucional, poderiam apresentar dinamicas
distintas de colaboragdo e compartilhamento e de padrdo de género e raga. Incluir esses atores
em futuras investigages serd essencial para uma compreensdo mais abrangente da realidade
dos grupos de pesquisa e para o fortalecimento de praticas colaborativas mais inclusivas e
sistematizadas.

Um ponto a destacar é que a diversidade nas redes ndo deve ser vista apenas como um
valor ético, mas como uma estratégia politica para fortalecer a capacidade de resposta das
instituicdes frente aos desafios sociais e sanitarios. A pluralidade de experiéncias, saberes e
perspectivas € essencial para a construgdo de solugBes inovadoras e inclusivas. Portanto, as
redes cientificas devem ser acompanhadas por politicas que promovam ambientes
colaborativos, diversos e equitativos, alinhados aos principios da Agenda 2030 e aos

compromissos publicos com a justica social.
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Um resumo dos principais achados das redes da Fiocruz se encontra no quadro 11
abaixo.

A tese propde uma reflexdo profunda sobre o papel das organizagbes publicas,
especialmente a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), na gestdo e compartilhamento do
conhecimento em redes colaborativas cientificas. Ao destacar a importancia da diversidade —
de género, raca e etnia — na producéo e circulagdo do conhecimento, a pesquisa aponta para a
necessidade de politicas institucionais que promovam incluséo e equidade no campo cientifico.
Isso implica em ag@es afirmativas que vdo além da retérica, exigindo mudancas estruturais nas
préticas de gestdo de pessoas, financiamento de pesquisas e reconhecimento de trajetorias
académicas diversas.

Outro ponto central é a valorizagdo da gestdo do conhecimento como instrumento
politico para enfrentar os desafios contemporéneos, como crises sanitarias, desigualdades
sociais e transformagfes tecnoldgicas. A tese sugere que o conhecimento, quando gerido de
forma colaborativa e inclusiva, pode ser um vetor de inovacéo e justica social. Isso demanda
politicas publicas que incentivem redes de colaboracdo interinstitucionais, interdisciplinares e
interterritoriais, com foco na democratizacdo do acesso a informagdo e na valorizagdo de
saberes plurais.

A andlise da Fiocruz como campo empirico reforca a ideia de que instituigdes
estratégicas do Estado devem assumir um papel ativo na promocéao de praticas antirracistas e
de equidade de género. A pesquisa evidencia que, mesmo em ambientes altamente qualificados
como os da ciéncia e tecnologia, persistem padrdes de exclusdo que precisam ser enfrentados
por meio de politicas de diversidade efetivas, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e as diretrizes da Agenda 2030.

Quadro 11 — Consolidacéo dos principais diagnésticos da analise de redes sociais

i +
Rede Un'|d_ade_s Ponto curioso Género/Raga
Participativas
Fio-Céancer | IRR/IOC Apesar de mais nova entre | Quantitativo maior de

as redes, é a segunda | género feminino do que
maior com 195 nés. | masculino, mas  nds
Componente Gigante | centrais de  maioria
passou de 55% para 85%, | masculina e branca.

maior numero de nods
conectatodos, apos o PPT.
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Fio-Chagas | IOC/IRR/Fiocruz Era a rede mais conectada | Quantitativo maior de
Rondénia/ ICC/INI antes da criagdo do PPT e | género feminino do que
boa participagdo de redes | masculino, mas  nos
geograficamente centrais, de  maioria
dispersas. masculina e branca.
Fio-Schisto | IOC/IRR/IAM/ Isolamento das Unidades | Tem o nimero inferior de
Fiocruz Ronddnia. do Norte/Nordeste. mulheres. E 1% a mais de
Componente Gigante | pessoas pretas na rede em
Pouca participacdo de | passou de 60% para 90%, | relagédo as demais.
outras Unidades. maior numero de nos
INI' (apesar de boa | conectados.
participagdo nas
outras redes, nenhum
servidor da Unidade).
Fio-Leish IOC/IRR/IGM/FAR/ | E a maior rede das 4 com | Maior quantitativo de
IAM/INI/  Fiocruz | 218 n6s, e sempre foi | pessoas negras (pretas e
Rondénia bastante conectadas, | pardas) no total de 33/174
mesmo antes do PPT. (brancos).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Para fortalecer a resiliéncia da rede é essencial promover praticas que incentivem a
colaboracdo, a troca de conhecimento e a descentralizagdo das interacdes. A auséncia de
representatividade em cargos especializados e a concentracdo de pessoas brancas em posi¢des
de maior prestigio sugerem a necessidade de politicas afirmativas e agdes concretas voltadas &
inclusdo racial.

No contexto da Fiocruz, entender a composicédo racial dos servidores que atuam em
pesquisa € essencial para avaliar se a instituicdo esta refletindo a diversidade da sociedade
brasileira e promovendo equidade em seus quadros. A auséncia ou sub-representacdo de
pessoas negras e indigenas em cargos técnicos e cientificos pode indicar barreiras histéricas de
acesso a educacdo, a ciéncia e ao reconhecimento profissional — barreiras que precisam ser
enfrentadas com politicas afirmativas e a¢des concretas.

A partir dos achados, e considerando que o PPT tem operado como catalisador de
interagdes ainda pouco sistematizadas, recomenda-se a institucionalizacdo de rotinas de
compartilhamento de conhecimento nas redes. Isso inclui: (i) um calendario anual de coléquios
interunidades e sprints colaborativos (curtos ciclos de trabalho conjunto com objetivos
definidos); (ii) comunidades de pratica com facilitadores formados em gestéo do conhecimento;
(iii) adogdo de protocolos padronizados de registro e disseminacdo (templates de licoes
aprendidas, guias de boas praticas e relatorios de transferéncia de conhecimento); e (iv)

ambientes digitais interoperaveis (repositorios institucionais com metadados padrdo e
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taxonomias comuns), assegurando que resultados, processos e insumos circulam de forma
acessivel e rastreavel. Essas agbes devem vir acompanhadas de capacitacdes em literacia de
redes (interpretacdo de métricas como componente gigante, modularidade e comprimento
médio do caminho) para que equipes compreendam como suas interagdes impactam a estrutura
colaborativa.

Para sustentar a mudanga, é crucial alinhar governanga e incentivos. Prop8e-se que 0
PPT institua um quadro de indicadores de colaboracdo e diversidade, monitorado
periodicamente com apoio das métricas ja utilizadas (tamanho do componente gigante, grau
médio, modularidade, centralidade dos nés, taxa de colaboracéo interunidades). Editais internos
e planos de carreira devem reconhecer e premiar praticas de compartilhamento (por exemplo,
coautorias entre unidades, producdo de materiais de transferéncia, mentoria intergrupos),
evitando que métricas exclusivamente produtivistas desestimulem a cooperagdo. Sugere-se
também fundos transversais de microfinanciamento para projetos ponte entre redes (Fio-
Chagas, Fio-Leish, Fio-Schisto), bem como a nomeagdo de “stewards” de conhecimento
(referéncias em cada rede responsaveis por facilitar sintese, curadoria e difusdo de contetidos).
Essa arquitetura reforca o papel estratégico do PPT como articulador e da perenidade as
praticas.

No campo da diversidade e equidade, os resultados indicam a presenga de nos centrais
predominantemente ocupados por homens brancos, apesar da maior participa¢do feminina no
total de servidores, e a boa representatividade racial observada na Fio-Leish como referéncia.
Para enfrentar essa desigualdade estrutural, recomenda-se: (i) acdes afirmativas em editais
(metas de participacdo e lideranca de mulheres e pessoas negras/indigenas em coordenagoes,
comités e autorias principais); (ii) programas de mentoria e formacéo de liderangas com recorte
de género e raga; (iii) capacitagdes obrigatorias em vieses e praticas antirracistas, com guias de
linguagem e conduta inclusivas; (iv) monitoramento publico de indicadores de diversidade em
posicdes centrais da rede (n6s de alta centralidade, coordenaces, chefias) e metas anuais de
avanco; e (V) visibilidade ativa (seminarios, campanhas internas, reconhecimento de trajetorias
diversas). Integrar essas agdes as diretrizes da Agenda 2030/0ODS fortalece 0 compromisso
institucional com inclusdo e justi¢a social, conectando diversidade a resultados de inovacéo e
resposta sanitaria.

Tendo em vista as assimetrias geogréficas — como o isolamento relativo das regides
Norte e Nordeste em Fio-Schisto e a boa participacdo fora do eixo RJ em Fio-Chagas e Fio-
Leish — recomenda-se um plano de descentralizacdo e inclusdo territorial: (i) editais regionais

com cotas de recursos para unidades periféricas e parcerias com instituicoes locais; (ii) hubs
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regionais de colaboragdo com infraestrutura minima para encontros hibridos; (iii) bolsas de
mobilidade e estagios interunidades; e (iv) incorporacdo sistematica de trabalhadores de
vinculos precérios (bolsistas, terceirizados, estudantes) nos mecanismos de coleta de dados e
nas acGes de compartilhamento, reconhecendo seu papel nas dindmicas colaborativas. A
inclusdo desses grupos em futuras investigagc@es ampliara a compreensao das redes e permitira
praticas mais inclusivas e sustentaveis.

Para consolidar um ciclo de melhoria continua, sugere-se um roteiro de implementagao
em fases: curto prazo (6-12 meses) — capacitagles, criacdo de comunidades de prética,
definicdo de indicadores e notas técnicas de protocolos de compartilhamento; médio prazo (12—
24 meses) — editais com incentivos a colaboragcdo e diversidade, microfinanciamento
transversal, nomeacdo de stewards, expansdo do monitoramento com métricas de rede; longo
prazo (24-36 meses) — avaliagdo de impacto (comparando periodos pré e pos-intervencéo),
ampliagdo para outras redes do PPT e ajustes de governanga. Essa trajetdria reforga o papel do
PPT como catalisador de interaces, transforma préticas intuitivas em processos estruturados e
alinha colaboragdo cientifica a diversidade de género e raga, consolidando a Fiocruz como
referéncia nacional e internacional em pesquisa translacional, inclusiva e de alto impacto social.

Para finalizar, a tese aponta que a construcdo de sociedades do conhecimento exige uma
visdo politica que reconhega o conhecimento como bem publico. Isso implica em politicas que
garantam acesso universal a informacéo, transparéncia nos processos de producéo cientifica e
participacdo ativa dos diversos grupos sociais na definicdo das agendas de pesquisa. A
implicacdo politica mais ampla é a necessidade de transformar a gestdo do conhecimento em

uma ferramenta de cidadania, desenvolvimento humano e transformacéo social.
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APENDICE A — SECOES DO QUESTIONARIO APLICADO AOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA.

Secdo 1 — TCLE e Autorizacéo da Pesquisa

Sec¢do 2 - Préaticas de compartilhamento de conhecimento

Habito de descrever de imediato as experiéncias e li¢des aprendidas

Compartilhamento de conhecimentos com outros colegas.

Se h& muita disposi¢ao em aprender uns com 0s outros.

Se aproveitam ao maximo os conhecimentos passados pela coordenagéo.

Se sugerem solugdes inovadoras para resolver os problemas encontrados

Se¢do 3 — Interacao das Redes com o Grupo

Na rede translacional em que grupo esta inserido, os integrantes tém praticas, como licGes
aprendidas, comunidades praticas e encontros presenciais ou virtuais, que favorecem a
interacdo entre 0s grupos.

Os integrantes tém praticas que ajudam a conhecer as competéncias de cada grupo.

Os integrantes tém praticas que ajudam a conhecer as competéncias de pesquisadores de
outros grupos da rede.

Para uma melhor conex&o entre os grupos, as redes usam ferramentas de Tecnologia da
Informacéo, como Teams, comunidades préaticas em rede virtual, Microsoft 365 ou outras.

A rede promove ac¢des que fortalecem a aprendizagem entre os grupos de pesquisa.

As estratégias de pesquisa da rede foram definidas com base na troca de conhecimento entre
0s pesquisadores dos grupos de pesquisa.

Sec¢do 4 - Diversidade de Género e Raga no Grupo

Grupo formado majoritariamente por mulheres.

A lideranca do grupo de pesquisa onde estou inserido(a) é feminina.

Grupos de pesquisa com equipes que tenham diversidade de género compartilham mais o
conhecimento.

Grupos de pesquisa com equipes que tenham diversidade de género compartilham mais o
conhecimento.

O grupo de pesquisa onde estou inserido(a) possui poucas pessoas negras (pretas ou pardas).

A lideranca do grupo de pesquisa onde estou inserido(a) é negra (preta ou parda).

Grupos de pesquisa com equipes que tenham diversidade racial compartilham mais o
conhecimento.

Grupos de pesquisa com maior diversidade de género ou raga tendem a ser mais inovadores.

Grupos de pesquisa com maior diversidade de género ou raca tendem a ser mais produtivos

Sec¢do 5/6/7/8 - Descrigdo Pessoal e Profissional

ldade
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Raca

Cargo ocupado

Unidade de atuagao

Tempo de permanéncia

Cargo de lideranga




