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RESUMO

LARA, Bruno. Museu do Amanha: uma nova proposta de museu de ciéncia?. 2018. 156f.
(Doutorado em Ciéncia da Informacdo) — Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da
Informacdo, Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, Escola de
Comunicagédo da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, jun. de 2018.

A presente tese busca identificar o que ha de inovador no recém-criado Museu do Amanha
(MA) enquanto museu de ciéncias, especificamente enquanto proposta contemporanea de
divulgacdo cientifica. A pesquisa se estrutura conforme especificado a seguir. Na secdo
teorica, inicial, apresentam-se transformacfes das abordagens sobre a relagdo ciéncia e
publico, apontando para a tendéncia atual de considerar o publico como um ator de destaque
nas atividades de divulgacéo cientifica. A seguir, consideram-se as transformacdes histdricas
dos museus de ciéncia e as tentativas de classificagdo dos mesmos, revisdo que aponta para o
fortalecimento do conceito de educacdo para o amplo publico. A secdo seguinte, sobre o
contexto da comunicacdo publica da ciéncia e dos museus no Brasil, revela esforcos no
sentido de institucionalizacéo da area, a valorizagcdo do seu papel educacional, assim como as
caréncias da populacdo reveladas pelas diversas pesquisas realizadas. A subsequente
descricdo do museu e a analise da proposta museoldgica mostram sua grande repercusséo,
como se posiciona enquanto museu, além de sua énfase na promoc¢do de encontros entre
atores sociais (pessoas e organizacdes) em um ambiente de discussdes para a tomada de
decisbes para minimizar as consequéncias do Antropoceno, levantando ideias e projetos de
futuro da humanidade. O principal foco empirico da tese — as entrevistas com idealizadores e
gestores da educacdo — revela o que estes consideram como inovagao no MA e como proposta
de comunicacdo publica da ciéncia. Nas falas dos idealizadores destacam-se as diversas
inspiragdes que deram origem ao museu e a sua valorizagdo do papel educacional do museu,
na busca por mudancas de atitude - do visitante e do publico em geral — através de acdes que
visam apropriagdo e engajamento em torno da ideia do Antropoceno. Nas falas dos gestores
de educacdo sobressaem propostas, aces e desafios relacionados a comunicacdo com a
multiplicidade de publicos, assim como os esforgos voltados para atrair e valorizar a
vizinhanca, a localidade onde esta instalado 0 Museu, regido de riqueza historica e especificas
necessidades sociais e culturais.

Palavras-chave: Museu do Amanhad. Museu de ciéncia. Comunicacdo publica da ciéncia.
Educacao cientifica. Divulgacao cientifica. Ciéncia da Informacao.



ABSTRACT

LARA, Bruno. Museum of Tomorrow: A New Proposal for a Science Museum?. 2018.
156f. Thesis (PhD in Library and Information Science) — Federal University of Rio de
Janeiro, College of Communication, Brazilian Institute of Information in Science and
Technology, Postgraduate Program in Information Science, Rio de Janeiro, Brazil, jun. de
2018.

This thesis aims to identify what is innovative in the recently created Museum of Tomorrow
(MT) as a science museum, specifically as a contemporary proposal for scientific
dissemination. The research is structured as follows. In the theoretical section we consider
changes in the approaches on the relationship between science and public, pointing to the
current tendency to consider the public as a prominent actor in the activities of scientific
dissemination. Next, we consider the historical transformations of the museums of science
and the attempts to classify them in specific types of museums, a review that points to the
strengthening of the concept of education for the general public. The following section, on the
context of the public communication of science and museums in Brazil, reveals efforts to
institutionalize this research field, its educational role, as well as the identification of
scientific interests and needs of the population revealed by the various researches carried out.
The subsequent description of the Museum of Tomorrow and the analysis of its museological
proposal show its great repercussion, as well as its emphasis on the promotion of meetings
between social actors (people and organizations) in an environment that contributes to
discussions, raising ideas and projects for the future of humanity that will subsidize decisions
contributing to minimize the consequences of the Anthropocene. The main empirical focus of
the thesis - the interviews with the MT idealizers, as well as education managers - reveals
what they consider as innovation in the MT and as its proposal of public communication in
science. In the perspective of the idealizers, the various inspirations that gave origin to the
museum and their appreciation of the educational role of the museum seeking behavioural
changes - of the visitor and of the public in general towards the environment - are highlighted.
In the speeches of education managers, proposals, actions and challenges related to
communication with the multiplicity of publics stand out, as well as their efforts aimed at
attracting and valuing the participation of members of the surrounding neighbourhood, a
region of historical tradition and specific social and cultural needs.

Keywords: Museum of Tomorrow. Museum of science. Public communication of science.

Scientific education. Scientific dissemination. Information Science.
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1 INTRODUCAO

O Museu do Amanh&d (MA) foi inaugurado em dezembro de 2015 como parte do projeto
cultural das transformacdes urbanisticas pelas quais a cidade do Rio de Janeiro passou naquele
momento, motivadas pela realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016. Diversas obras foram realizadas
em toda a regido portuaria carioca com o discurso de revitalizacdo daquele espago urbano.

A criacdo do Museu do Amanhd foi liderada pela Fundacdo Roberto Marinho, que em
conjunto com outras entidades e érgdos, conseguiu autorizacdo para instalar o edificio em parte da
tradicional Praca Maua, tendo como autor do projeto arquitetonico o espanhol Santiago Calatrava.
Além da atracdo turistica pela localizacdo, a Praca compde um territério de vasta histdria para a
cidade do Rio de Janeiro e para o proprio pais. No porto, desembarcaram e trabalharam milhdes de
escravos africanos cuja forca produtiva contribuiria para sustentar parte da economia no Brasil
imperial, com consequéncias também no periodo republicano. Por isso, o0 espaco é conhecido por
alguns autores como pequena Africa.

Portanto, a inser¢do do Museu do Amanha nesse contexto histérico consiste em um fenémeno
de interacdo cultural, na medida em que o0 MA é uma instituicdo que carrega consigo instrumentos
tecnoldgicos, tem uma arquitetura contemporanea com claras distingbes em relacdo a outras
construcdes locais e assume discurso que busca projetar a vida para o amanha. O seu préprio nome
remete ao futuro, embora ele ndo esteja descolado do presente e do passado.

Enguanto proposta museolégica, 0 MA suscita questdes especificas sobre o tipo de museu de
ciéncias proposto; sobre como se encaixa em tipologias ja abordadas pela literatura museoldgica,
considerando-se tanto o tipo de cole¢do que oferece, quanto a temaética abordada. O olhar voltado
para a era do Antropoceno provoca reflexdes, debates e acbes no meio académico e na sociedade
em geral sobre 0 meio ambiente e a sua relacdo com a economia, a cultura, a politica, enfim, sobre
0s mais variados campos do saber e da vida na contemporaneidade.

O Museu do Amanhd adota o conceito de Antropoceno como uma nova era geoldgica
moldada pela acdo humana. Esta perspectiva assume que 0 mundo estd diante de um periodo em
que a escala econbémica de producdo da humanidade atingiu poder de interferéncia direta na
dindmica da natureza, capaz de comprometer o equilibrio do meio ambiente e, portanto, o modo e a
qualidade de vida humana, bem como toda a biodiversidade. Tal cenario se configura, entdo, como
um periodo de contraditorios, ja que parte substancial dos avancos cientificos, tecnologicos e
econdmicos se deu através de um padrao de intensa exploracdo dos recursos naturais.

Diante disso, o0 Museu do Amanha se propde a ser um promotor de debates que envolvem
diversos atores sociais em torno das questfes relacionadas ao Antropoceno, incluindo jornalistas e

comunicadores publicos da ciéncia, politicos, cientistas, empresarios, educadores, estudantes,
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produtores culturais, artistas, organizacdes e cidaddos em geral.

A atuacdo em ambiente democratico de debates, experiéncias e trocas de informacGes é
também um destaque da proposta do Museu, através de discussdes capazes de inspirar ideias
criativas que ajudem a solucionar desafios sociais, inclusive consequéncias do Antropoceno.

Os debates estimulados pelo MA pretendem fomentar a reflexdo sobre alguns tdpicos
especificos, notadamente: o modo de producdo econdmica e 0 seu impacto para 0 meio ambiente; a
relacdo da ciéncia e tecnologia (C&T) na dindmica social e econémica; o papel de cada cidadao e
também de determinados grupos sociais na construcdo de projetos para o futuro da sociedade; o
papel de centros culturais para a educacao e para a apropriacdo social da informacdo em ciéncia e
tecnologia.

As acdes projetadas pelo MA visam incentivar o envolvimento do conjunto da sociedade e da
relacdo entre as ciéncias e entre as ciéncias e a sociedade. Essa é uma caracteristica do préprio
Antropoceno, que esta relacionado a diversos campos do saber, a variados atores cientificos
(instituicGes e pessoas), lidando com politica, educacdo, cultura, meio ambiente, tecnologia,
economia etc.

Os documentos produzidos e as acbes propostas pelo Museu do Amanhd colocam a
instituicio como um espaco com as portas abertas para a sociedade interagir nesses debates,
considerando que o saber cotidiano das pessoas, aqueles ndo sistematizados pela academia, sdo
interpretados como fundamentais para superar os desafios que tém sido colocados na
contemporaneidade. Sdo documentos que manifestam a riqueza do Museu do Amanha contida nas
ideias e nas pessoas, das quais a instituicdo estimula o exercicio reflexivo, a elaboracdo de
perguntas e a formulacéo de respostas, em vez de dar as solugdes prontas e acabadas.

Diante desse cenario, esta pesquisa de doutorado tem como objeto de estudo o Museu do
Amanhd, sendo que o recorte é buscar entender como se configurou a sua proposta e como se
caracterizaram as acdes desenvolvidas pela instituicdo, em seu primeiro ano de vida. Algumas
questBes gerais que se colocam sdo: o que ha de realmente novo neste recém-criado museu voltado
para uma nova tematica? Como as suas propostas atendem as inquietacdes relativas ao Antropoceno
no que se refere a abordagem interdisciplinar, na questdo do relacionamento com a sociedade em
geral e também com moradores de comunidades proximas ao museu, em particular? Ou seja, qual a
proposta museoldgica e 0 modelo de comunicagédo da ciéncia adotado pelo MA?

O principal campo empirico desta tese para responder a estas indagagdes Sdo entrevistas
realizadas com dois tipos de profissionais: um grupo interdisciplinar de idealizadores envolvidos na
concepgdo do museu; e um grupo de profissionais responsaveis por a¢oes de relacionamentos junto

ao publico e a sociedade em geral - gestores de areas da educacdo, comunicacdo e relacionamento.
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Precedem essas entrevistas uma analise da proposta museoldgica e um periodo de observacéo.

O MA tem pouco tempo de criacdo, o que € um desafio, j& que é possivel considerar ainda ser
cedo para realizar as analises académicas sobre o Museu. A pesquisa, entretanto, aproveita uma
oportunidade Unica, que é a de se valer de recursos e instrumentos cientificos para captar, ainda
préximo ao seu surgimento, como as iniciativas desse tipo sdo postas em pratica. Adiante, havera
oportunidade para essa e outras pesquisas promoverem novos estudos, com espago temporal maior,
mas considero rico ndo deixar passar informacdes, sensacoes, interpretacdes e opinides sobre esse
peculiar momento. Tudo isso contribuira, de alguma forma, para andlises atuais e futuras
interpretaces académicas. A tese se coloca, ainda, o desafio de, diante de estudos de uma nova
instituicdo, reunir bibliografia adequada para o também novo objeto de anélise.

O presente estudo buscou associar a proposta do Museu do Amanha ao desenvolvimento de
teorias que se prop6em a dar conta das complexas relacdes — entendimentos, expectativas,
comunicacdo, politicas - entre campos cientificos e a sociedade, marcada pela heterogeneidade.
Dentro dessa perspectiva, procura compreender o papel do ambiente museu de ciéncias como
mecanismo de interacdo, difusdo de informacdes e de elementos capazes de subsidiar programas de
politicas publicas. Foram consideradas teorizacdes que ddo subsidios a perspectiva do museu
contemporaneo como um espaco cultural de fomento a democracia, a inclusdo social e a
socializacdo da informacéo cientifica e tecnoldgica.

A discussao tebrica, que serviu de base para fundamentar e orientar a pesquisa empirica,
comeca na secdo 2. Nela sdo apresentadas teorias sobre as transformacdes histéricas e diversos
modelos cientificos que caracterizam os relacionamentos entre a ciéncia e a sociedade — grau de
distancia, de confianca, os modelos de aprendizado, difusdo da informagéo, apropriagéo social da
ciéncia e conhecimento social pela academia. Na secédo 3, a tese aborda as transformacdes historicas
dos museus, especificamente os museus de ciéncia, como este tem sido visto como um ambiente de
saber, inspiracdo e educacdo cada vez mais projetado para amplos publicos, atuando na difusdo da
informacdo cientifica e tecnoldgica e na formacéo cultural de parte significativa da sociedade.

Ja a secdo 4 expde um historico do campo da comunicacdo publica da ciéncia no Brasil, desde
o inicio do seculo XIX, com a chegada da corte portuguesa ao pais, que propicia condi¢des para 0
surgimento de instituicbes voltadas para a ciéncia e a divulgacdo cientifica. Outros periodos
marcantes para 0s museus de ciéncia sdo abordados, e busca-se identificar como teriam propiciado
o0 surgimento de ideias e politicas publicas que teriam influenciado a criacdo do MA.

A seguir, na secdo 5, a tese apresenta uma descricdo do Museu do Amanhg, tais como: a sua
proposta e intencdo de inovacdo em relacdo a outros museus de ciéncias; o seu papel na

reurbanizacéo da regido portuaria; o apelo midiatico nacional e internacional que o0 MA desperta; a
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quantidade e o perfil de pablicos que a instituicdo atrai; os prémios conquistados fora do pais; a
dimensdo turistica do Museu; a interse¢do entre o que o Museu representa e a cultura africana que
marca a historia do porto carioca; a narrativa da exposicdo principal; a interpretacdo de como o
Museu do Amanha pode compor uma Idgica cultural do espetaculo e da midiatizacéo.

A secdo 6 traz a metodologia adotada para a pesquisa empirica, o que inclui a apresentacdo
dos documentos do Museu do Amanh@ utilizados e analisados, os critérios empregados na fase de
observacao e a indicacdo da selecdo de entrevistados, assim como a elaboracéo e a realizacdo das
entrevistas.

A seguir, na secdo 7 ha as andlises dos contetdos dos documentos e das observacGes
realizadas no Museu do Amanhd. O levantamento dos materiais e as analises das observacGes
ajudam a compreender a proposta institucional, como o MA se projeta, € como as ideias que
conceberam o Museu foram operacionalizadas e apropriadas ap0s a sua inauguracdo. O conteudo
desta secdo também serviu de insumo para a elaboracgdo das entrevistas.

Na secéo 8, foram analisadas as entrevistas realizadas com os dois conjuntos de profissionais
acima mencionados: quatro dos idealizadores do Museu; e quatro coordenadores de areas
estratégicas de comunicacédo e educacao do Museu do Amanha. Para o primeiro grupo mencionado,
as perguntas objetivaram, basicamente, compreender 0 motivo de podermos classificar o Museu do
Amanhd como um museu e, especificamente, como um museu de ciéncia; o processo de criagéo,
inspiracdo, concep¢do e amadurecimento das ideias que viriam a fundar o MA; o tipo de
comunicacdo pretendida para ser efetivada com os publicos; como a educacdo e a responsabilidade
social integram o projeto museoldgico. Ja para o segundo grupo indicado, as perguntas tiveram,
basicamente, a intencdo de: compreender processos de comunicacgéo e relacionamento entre 0 MA e
0s publicos visitantes; como os entrevistados interpretam o papel dos visitantes na atualizacdo das
informacBes e de contribuicdo para a construcdo de conhecimentos; como 0s entrevistados
observam as experiéncias da sociedade nas exposi¢cdes do MA e 0 que mais desperta interesses nos
visitantes; como a educacdo e a responsabilidade social fazem parte das atividades do Museu e
como os profissionais sdo conscientes disso; a relagdo do MA com moradores das comunidades
proximas, na regiao portuaria.

Esta tese pretende, portanto, desenvolver questdes e problematizagdes que permeiam préaticas
e reflexdes sobre a interacdo ciéncia-sociedade. A inquietacdo do autor desta pesquisa de doutorado
tem direta influéncia da sua trajetdria de alguns anos no campo da comunicacdo publica da ciéncia.
Esse percurso inclui, entre outros exemplos: a dissertacdo de mestrado defendida no Programa de
Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo do IBICT/UFRJ; produgdes jornalisticas textuais, em

redes sociais e também audiovisuais, como em universidade publica e entidade dedicada a ciéncia e
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tecnologia. Destaca-se, também, o blog de divulgacdo cientifica criado em 2011, ainda hoje em
plena atividade?.

! dissertacaosobredc.blogspot.com
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2 TRANSFORMAGOES DA RELAGCAO ENTRE A CIENCIA E A SOCIEDADE NA
DINAMICA DA COMUNICACAO PUBLICA DA CIENCIA
O campo de relacionamento entre a ciéncia e a sociedade € bem complexo e,
historicamente, passou por diversas transformac6es motivadas por muitos fatores, entre os quais 0s
académicos, sociopoliticos, econdmicos, culturais, educacionais etc. Ha etapas dessa dindmica que
caracterizam diferentes modelos dessa interacdo, como sugere o pesquisador suico Martin Bauer,
que identifica fases caracteristicas desse campo de conexdo entre a ciéncia e a sociedade. Para cada
etapa, ele emprega um termo especifico como forma de interpretacdo de culturas de divulgacéo
cientifica/comunicagdo publica da ciéncia.
Tanto os fendmenos de comunicacgdo dentro do campo da C,T&I quanto o posicionamento
do cidaddo néo especializado em ciéncia (sem formacao académica) repercutem profundamente nos
estudos. E um desafio produzir conhecimento sobre essa relagio para “desvendar” € entender 0s

fendmenos da interacdo ciéncia-sociedade.

2.1 OS CONCEITOS REFLETEM INTERPRETACOES DAS REALIDADES

O campo da divulgacdo cientifica tem como uma das discussdes a proliferacdo de termos.
Isso seria fruto de alguns motivos, como o fato de este campo ser relativamente recente,
demonstrando uma necessidade de afirmacdo de termos, conceitos e outras convencgdes ja
solidificadas em outros campos do saber, ha mais tempo institucionalizados. Outra justificativa
viavel para essa pluralidade de expressdes e a efervescéncia dos debates sobre o assunto é que a
divulgacéo cientifica/comunicacdo publica da ciéncia é uma area de fronteira, lida com elementos,
discursos e modus operandi de areas distintas, como os da Ciéncia da Informacdo, da Museologia,
da Comunicacdo Social, da Educacéo, entre outros. Portanto, trata-se de uma dindmica altamente
intersetorial.

Segundo Trench e Bucchi (2010), essa area de estudos cresceu nas ultimas décadas, fruto da
relacdo entre a educacdo cientifica, estudos sociais da ciéncia, da museologia, da comunicagdo de
massa, entre outros. Massarani e Rocha (2017) apontam a criagdo de periddicos cientificos como

elemento importante para a sua solidificagéo.

A partir dos anos 1970, o lancamento de trés importantes periddicos
cientificos que publicam artigos de pesquisas em divulgacdo da ciéncia
reforgou a estrutura da 4rea como campo de pesquisas académicas. S&o eles:
Science Communication, langado em 1979; Public Understanding of
Science, langado em 1992; e o Journal of Science Communication, langado
em 2002 (MASSARANI; ROCHA, 2017, p.14).
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Um levantamento da literatura sobre o tema nos revela a existéncia do conceito de science-in-
society (ciéncia dentro da sociedade), que faz parte de um modelo teérico explorado por Bauer
(2009, p.222). O termo pode nos ajudar a compreender esse cenario, do qual também fazem parte 0s
museus e centros de ciéncia. Bauer criou um quadro em que segmenta 0s principais termos do
campo em analise e seus periodos histéricos (mais recentes). O modelo é apresentado no quadro a

sequir:

Quadro 1: Conceitos e paradigmas da relacdo entre ciéncia e sociedade.

Conceito Periodo Atribuicdo de Estratégia de
diagndstico pesquisa
Science literacy Década de 1960 a | Déficit de Mensurar o letramento
década de 1980 conhecimento do educacional
publico
Public 1985 aos anos Déficit de atitude do Mudangca de atitude;
Understanding of 1990 publico relacdo entre
science conhecimento e
atitude
Science-in-Society Anos 1990 aos Déficit de confianga do | “Anjos” mediadores
dias atuais publico em relagéo a impactam a avaliacdo
ciéncia

Fonte: Elaboracgdo do autor da tese, com base em BAUER, 2009, p222.

O primeiro periodo sugerido pelo modelo esta compreendido entre os anos 1960 e 1980,
sendo o termo de referéncia o science literacy, que pode ser traduzido como letramento cientifico
ou alfabetizacdo cientifica. A estratégia de pesquisa seria mensurar o0 grau de conhecimento em
C&T do publico, através de mecanismos para auferir o conhecimento de conceitos basicos. O
segundo periodo engloba o intervalo entre 1985 e os anos 1990, sendo caracterizado pelo termo
public understanding of science (entendimento publico da ciéncia). Aqui, o déficit é de atitude,
enquanto que a estratégia de pesquisa confronta as varidveis conhecimento e atitude referentes ao
publico. Marandino et al. (2007) expde um entendimento de que a influéncia de ideias e praticas de
déficit esta em vigor ainda hoje em dia.

Finalmente, o terceiro periodo é aquele a que se refere o conceito de science-in-society, em
que o diagnostico é o de dificuldade de confianca entre as partes envolvidas nos processos. Ha a
necessidade de levar em consideracdo as opinides e o0s desejos da sociedade nas pesquisas

académicas. A estratégia de pesquisa ¢ a de “anjos mediadores” e de “avaliagdo dos impactos”.
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Exploremos a seguir cada conceito analisado por Martin Bauer.

2.1.1 Science literacy

Na abordagem do science literacy, segundo o modelo de Bauer, prevalece a ideia de que o
publico é passivo e precisa ser suprido com substancias ofertadas por agentes iluminados, 0s
experts, os cientistas. Eles deteriam o controle sobre informagGes e 3conhecimentos legitimados e
validos, frutos do campo cientifico e tecnologico. Este modelo também é denominado como modelo
de déficit cientifico e possui enfogue na cognicdo, carecendo, segundo Alan Gross (1994, p.6), de
aspectos éticos, politicos e contextuais. O autor considera que esse modelo de déficit ndo busca
persuadir o puablico, pois ndo haveria a preocupacdo em destacar o valor da ciéncia,
necessariamente. A proposta seria estimular a admiracdo em favor do campo iluminado
(“privilegiado em saber”), atraves de fluxos informacionais unidirecionais: da ciéncia para a
sociedade. O modelo se baseia na transferéncia de informacdes de um agente dotado de saber — 0s
cientistas - para um publico entendido como passivo e carente de sélido repertorio de informacdes
cientificas e tecnoldgicas.

Lewenstein (2003; 2006) escreveu que na década de 1970 a fundacdo estadunidense
National Science Board promoveu atividades para tentar medir o conhecimento social sobre C&T.
As pesquisas revelaram que, por exemplo, 10% dos entrevistados conseguiram definir 0 que era
“molécula” e que a grande maioria acreditava que os dinossauros chegaram a conviver com seres
humanos. O déficit de conhecimentos justificaria esforcos de alfabetizacdo e educacdo cientificas
para um publico leigo, que ndo teria preparo para participar de decisdes politicas do campo de C&T.
Ja Sturgis e Allum (2004) apontam a necessidade de realizar campanhas publicas como meio de
contribuir para uma melhor compreensédo social sobre C&T e para aperfeicoar os relacionamentos
entre a ciéncia e a sociedade.

A ideia de science literacy, para Bauer (2009, p.223), é composta por quatro
elementos: 1) conhecimento de fatos dos livros didaticos basicos da ciéncia; 2) conhecimento de
métodos tais como raciocinio de probabilidade e design experimental; 3) apreciacdo de positivos
resultados da ciéncia e tecnologia; 4) e a rejeicdo de crencas e superstigdes, tais como a astrologia e
a numerologia.

Nessa perspectiva, tanto Martin Bauer quanto Lewenstein (2003, p.2) expdem uma
maneira de pensar que considera a possibilidade de mensuracdo do conhecimento, que pode ocorrer
através de questionarios sobre fatos cientificos a serem apresentados ao publico. Bauer (2009,
p.223) acrescenta que, a partir dos anos 1970, essa visdo estava presente em diversos paises, tais

como Estados Unidos, Brasil, Coreia do Sul, China, Canada, Bulgéaria, Japdo, Suica, Inglaterra,
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Franca e Alemanha. O intuito era mensurar e comparar o conhecimento entre as populagdes —
comparacdes que sdo, segundo Bauer, muitas vezes arbitrérias, por ndo considerar as peculiaridades
de cada nacdo, pais e/ou regido, o que prejudicaria as metodologias de analise. Geralmente, a
mensuracdo se da por questionarios em que os respondentes sdo perguntados se determinado fato
cientifico é verdadeiro, falso ou se eles ndo sabem.

Por outro lado, criticos argumentam que a esséncia da ciéncia é o0 método, e ndo os fatos.
Entdo, a consciéncia de aspectos tais como a incerteza, 0s processos de revisdo por pares, as
controvérsias cientificas e a replicacdo de experimentos deveria fazer parte, segundo esses criticos,
das avaliagdes do letramento (BAUER, 2009, p.223).

Perales (2010, p.193) afirma que o modelo de déficit se enquadra nas classicas e
tradicionais vertentes do que ele denomina de comunicacdo publica da ciéncia, que recebem
variadas denominacdes, tais como: public understanding of science tradicional ou positivista;
posicao dominante da popularizacdo; tradicdo da alfabetizacéo cientifica; investigacdo baseada na
audiéncia; explicacdo candnica da comunicacéo publica da ciéncia.

Um importante marco da origem da reflexdo tedrica sobre a posicdo dominante da
popularizacdo seria a publicacdo, em 1967, do livro Science and the mass media, de Hillier
Krieghbaum. Ele descreveu o hoje conhecido processo unilateral de transferéncia de informacdes
cientificas (consolidadas, legitimadas, validadas) da comunidade académica através da midia de
massa para os cidaddos em geral — lembrando, cidaddos com déficits de conhecimento em C&T
(PERALES, 2010, p.193-194).

Interessante notar a possibilidade de associar as praticas do science literacy a Teoria do
Balde, abordada por David Berlo (1985), e a Teoria da Tabula Rasa, de Karl Popper (1975). A ideia
basica é a de processos de comunicacdo realizados por “meras” transferéncias de conteidos do
emissor para 0 receptor, como Se 0 conhecimento ocorresse apenas por processos externos em
relacdo ao receptor da comunicacdo. Esse principio estd no que Paulo Freire (1981, p.65-87)
denominou, criticamente, como “educacdo bancaria”. Nesse modelo, a solucgéo seria a alfabetizacéo
cientifica, conceito segmentado em trés categorias por Benjamin Shen, em 1975: pratica; civica; e
cultural.

Jon D. Miller (apud PERALES, 2010) adota, em 1983, a alfabetizagdo como uma construgéo
composta por trés dimensbes a partir das quais € possivel averiguar se um sujeito possui
competéncia para compreender informagdes sobre a ciéncia e tecnologia que circulam nos meios de
comunicacdo (a referéncia aqui € a midia de massa). As trés dimensdes por ele referidas sdo:
vocabulo béasico de termos e conceitos cientificos; compreensdo de processos e de bases empiricas

da ciéncia; a consciéncia do impacto da ciéncia e da tecnologia sobre sujeitos e sociedades
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(PERALES, 2010, p.189) — esse entendimento € bem semelhante a mensuragdo do conhecimento
em C,T&I mencionada anteriormente, tendo por base estudos de Bruce Lewenstein e Martin Bauer.

Observa-se que as ideias do modelo de déficit estdo em sintonia com caracteristicas de um
tipo de ciéncia denominado “Modo 1”. Nesse modo, as motivacOes para as realizagdes das
pesquisas partem da academia. S&o os interesses especificos da ciéncia (e 0s seus subcampos) que
norteiam e relinem as condi¢6es adequadas para a mobilizagdo de recursos (humanos, financeiros e
materiais) e 0 consequente desenvolvimento de pesquisas em prol da solucéo de problemas. O valor
do conhecimento cientifico estaria, inclusive, na sua objetividade, pureza e neutralidade, tendo
necessariamente a universidade como espaco institucional para o seu desenvolvimento, e 0s
cientistas como agentes dotados de habilidade, inspiragdo e competéncia para a producdo de tais
saberes (CASTELFRANCHI, 2008, p. 79-82).

No Modo 1, a pesquisa pode ser multidisciplinar, mas raramente é
interdisciplinar, porque o conhecimento é desenvolvido segundo normas,
representacdes, interesses e sistemas de referéncias ligados a grupos
disciplinares especificos (os fisicos, os quimicos, os biélogos). H& uma
distingdo forte entre ciéncia teorica e experimental e entre ciéncia de base e
aplicada (CASTELFRANCHI, 2008, p. 79-80).

A ciéncia do modo 1 parece apresentar pontos de contato com a ideia do paradigma
dominante proposto por Boaventura Santos (2002). A teoria abordada por esse autor diz respeito a
um padréo cientifico baseado na racionalidade moderna, que ndo questiona o fazer cientifico
prevalente e que viria a influenciar fortemente a instituicdo e o desenvolvimento cientifico desde o
século XVI, com intensa influéncia do sistema filoséfico positivista do pensador francés Auguste
Comte (1798-1857).

2.1.2 Da cognicdo a contextualizacéo
Se em um primeiro momento, 0 campo de interagdo entre a ciéncia e a sociedade foi
marcado pela interpretacdo de déficit cognitivo do amplo publico, os anos seguintes significaram
uma intersecdo entre 0 modelo de déficit e a busca de superagdo desse mesmo modelo. Trata-se do
periodo entre 1985 e o0s anos 1990, quando foi fundada, em 1992, a revista Public Understanding of
Science, editada por Martin Bauer.
As correntes de influéncia desse modelo, segundo Dornan (1989 apud PERALES, 2010,
p.198), sdo oriundas da Sociologia da Ciéncia, da Historia, da Filosofia, da Ciéncia Politica, dos
estudos das comunicagdes de massa e da opinido publica. Algumas obras que podem ser

consideradas como pioneiras nos estudos dessa vertente sdo: Science, technology and bureaucratic
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domination: television and ideology of scientism, de Robert G. Dunn; e Science on TV: a critique,
de Carl Gadner e Robert Young (PERALES, 2010, p.198).

Na perspectiva desse modelo, a compreensao do conhecimento cientifico pelo publico é
apenas uma parte dos elementos que envolvem a relacdo entre ciéncia e publico. A fase do contexto
associa as relagcdes sociais a compreensdo por parte do publico, que passa a ser visto como dotado
de “opinides sobre a veracidade das fontes de conhecimento”, assim como “com a negociagao de
identidades sociais”. A questdo que se coloca as atividades de divulgacao cientifica ndo €, portanto,
s0 de transmissdo de conteldos, métodos e processos cientificos, mas se compde também de
multiplos fatores sociais e institucionais (PERALES, 2010, p.199).

As valorizagbes de aspectos culturais e contextuais dos cidad&os, tradicionalmente
chamados de leigos, no que diz respeito a ciéncia e tecnologia, é fator determinante para a PUS
esbocar uma essa nova postura para a divulgacdo cientifica. Ou seja, 0 sujeito ndo é carente de
informacdes e conhecimento, mas sim possui experiéncia e conhecimentos peculiares realizados ao
longo dos seus respectivos percursos de vida (PERALES, 2010, p.199). Para Martin Bauer, 0
conceito de Public Understanding of Science ainda esta associado a ideia de déficit, mas ja lida com
a proposta de um publico mais ativo. Lewenstein ressalta a interferéncia de fatores psicologicos,

socioculturais e histdricos no aprendizado e nas experiéncias das pessoas.

O modelo contextual reconhece que os individuos ndo séo recipientes vazios
de informacéo, mas sim processam as informacdes de acordo com esquemas
sociais e psicolégicos que foram moldados por suas experiéncias anteriores,
contexto cultural e circunstancias pessoais (LEWENSTEIN, 2003, p.3).

O grau de suporte que a sociedade da a ciéncia estaria relacionado ao grau de
conhecimento publico sobre esse campo. Quanto mais as pessoas souberem a respeito e desfrutarem
da informacdo técnico-cientifica, mais confiangca e mais atitudes positivas a sociedade teria para
com a ciéncia e tecnologia. O seguinte axioma pode resumir esse modelo de pensamento: “the more
you know, the more you love it” (quanto mais vocé conhece, mais vocé ama). E esse sentimento
motivara atitudes positivas para com o objeto apreciado, no caso a C&T (BAUER, 2009, p.224). Ha
criticas, porém, a essa nova perspectiva, que ndo seria deslocada do modelo do déficit: “Essas
informacdes, no entanto, ndo fornecem elementos suficientes para uma visdo politica e mais critica
da ciéncia, uma vez que considera apenas seus efeitos benéficos. Seria, portanto, apenas uma versao
mais refinada do modelo do déficit” (CALDAS, 2011, p.21).

Bauer também apresenta criticas ao modelo. Para ele, é inadequado a associacdo direta entre

publico cientificamente bem (ou mal) informado e a sua atitude favoravel (ou desfavoravel) para
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com a ciéncia. Pode ser que um publico com bons conhecimentos cientificos seja otimista e apoie
pesquisas, mas isso ndo seria uma premissa aplicAvel a todas as circunstancias. Inexistiria a
necessaria relacdo entre maior conhecimento sobre a ciéncia e a admiracdo por esse campo.
“Cidaddos bem e mal informados formam as suas mentes de forma diferente, mas ndo
necessariamente chegam a diferentes conclusfes” (BAUER, 2009, p.224). Portanto, um cidadao
bem informado sobre contedos, processos, métodos e politicas da C,T&I pode ser critico sobre a
area, assim como um cidaddo pouco escolarizado, inclusive do ponto de vista cientifico e
tecnoldgico, pode ndo se sentir mobilizado e nem compor 0s grupos de pessoas que apoiam as
pesquisas e 0s pesquisadores. Passa-se a dar valor ao papel dos ambientes em que ocorre a
divulgacdo cientifica.

A partir da década de 1990, as pesquisas (indicadores do envolvimento da
sociedade com a ciéncia) vdo registrar que a compreensdo dos temas da
ciéncia e tecnologia tem lugar em um ambiente de comunidades e de redes
em que a discussdo sobre a compreensdo da ciéncia ndo significa
necessariamente a sua aprovacdao. Amplia-se 0 espaco do debate, e o Brasil
procura também acompanhar essas tendéncias (VALENTE, 2008, p.242).

Bauer (2009, p.229-230) toma como referéncia estudos realizados na india e na Europa a
respeito das relacdes entre o conhecimento cientifico adquirido pelos cidaddos e as atitudes/os
posicionamentos deles para com esse campo. No pais asiatico, foram realizadas 30 mil entrevistas,
enguanto que na Europa foram feitas 32 mil. As analises permitiram ao pesquisador mensurar as
variaveis literacy (competéncia em C&T) e atitude. Os resultados reforcam estudos anteriores de
que as relacdes entre as variaveis ndo produzem resultados predeterminados, pois se diferenciam de
acordo com o contexto dos povos. A estrutura social, econémica, cultural e cientifica (o0 contexto,
incluindo as transformacdes histdricas) dos paises € determinante para a forma de olhar, entender e
avaliar os resultados, beneficios ou mesmo os maleficios advindos da ciéncia e tecnologia. Na
india, um pais com historicos problemas de justica social, com caracteristicas semelhantes ao
Brasil, mais conhecimento tende a levar a atitudes positivas. Ja na Europa, as pessoas se mostraram
mais céticas sobre a ciéncia. A relevancia do contexto social é, desta forma, enfatizada: “A highly
educated person in India, Turkey or Brazil might relate differently to science than a highly
knowledgeable person in Sweden, Germany or Italy” (BAUER, 2009, p.238)2.

Os canais e espacos de divulgacdo cientifica e de debates sobre a C,T&l sdo

fundamentais para formar opinides e atitudes sociais perante a academia. Mas, cabe reforgar que

2 Tradugdo livre: Uma pessoa com educacio elevada na india, Turquia ou Brasil pode se relacionar com a
ciéncia de forma diferente do que alguém bem informado na Suécia, Alemanha ou Italia.
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ndo sdo meios neutros, isentos de posicionamento, ja que podem compor as intera¢fes discursivas
com porta-vozes de ideias e teorias especificas, ocultando ou fragilizando correntes conflitantes.
Isso pode ocorrer tanto nos veiculos de comunicacdo e de jornalismo, quanto nos proprios museus,
cuja idealizacdo tem por tras um conjunto de consultores, atores sociais dotados de subjetividades.
Isso ndo é motivo, porém, para desacreditarmos as instancias democréticas de debate publico sobre
C&T, no caso, mas sim deve nos motivar a sermos criticos, sabermos fiscalizar e cobrar praticas
transparentes e polifonicas. O veiculo que adotar elementos assim tende a conquistar a confianga do

publico.

2.1.3 Ciéncia na sociedade e sociedade na ciéncia

O conceito empregado por Martin Bauer para representar a complexa dinamica interativa
entre a ciéncia e a sociedade diante do presente cenario social e humano de profundas
transformac0es estruturais nos mais diversos &mbitos da vida é o de science-in-society, um sucessor
do public undersnatnding of science. Um aspecto forte é o entendimento de que essa fase rompe
com o modelo de déficit caracteristico das etapas anteriores (déficit de cognicdo e de atitude).

Nesta etapa, o projeto da modernidade é observado de forma critica, em que a ciéncia e a
tecnologia passam a ser profundamente questionadas, criticadas, analisadas com cautela. O cenério
de risco e ameacas ajuda a justificar a sugestdo do bidlogo holandés Luc van Dyck, conselheiro da
EuroScience, de propor um novo contrato para orientar as relagdes entre a ciéncia e a sociedade. A
ideia é atualizar os acordos para estar em conformidade com a realidade contemporanea. Tal
contrato viria a atualizar os principios sociocientificos surgidos apds a Segunda Guerra (1939-
1945), quando o pacto passou a considerar que as pesquisas financiadas com recursos publicos
deveriam priorizar e divulgar estudos em prol da qualidade da vida social e do crescimento
econbmico. O cenério atual é propicio para o envolvimento mais préximo dos cidaddos nos
processos de pesquisa e respectivas decisdes politicas (DYCK, 2015; GIBBONS, 1999). Os novos
recursos sociotécnicos estdo sendo essenciais para novas oportunidades de “compartilhamento,
acesso e compreensdo de dados, tanto para ndo especialistas quanto para especialistas” (...) iSSO
“ampliou muito as expectativas de participacdo de stakeholders e sociedade, e uma maior
responsabilidade dos cientistas, em termos de ética e integridade” (DYCK, 2015).

O editorial de 30 de dezembro de 2014 da revista inglesa Nature apresenta e explora esse
cenario de necessidade do fomento de uma nova ciéncia, ainda mais disposta ao didlogo, e imersa
em contextos com fronteiras, digamos, mais fluidas e intercambiaveis. O texto do periddico ressalta
que se governos pretendem intensificar as acfes e os beneficios da ciéncia e da tecnologia a seus

respectivos cidaddos, € necessario estimular ndo apenas a integracdo entre as céncias exatas e
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naturais, como tambeém as sociais e humanas. O artigo levanta um aspecto essencial hoje em dia
discutido, que é o da capacidade de inovacao e de criatividade a partir de outros tipos de saberes
além daqueles das tradicionais ciéncias. E preciso, segundo o editorial, valorizar fatores sociais,
econdmicos e também culturais.

Como afirma Lyotard (1988, p.12), “o saber cientifico ndo ¢ todo o saber”. A ciéncia ndo
detém mais uma narrativa dominante a ponto de desfrutar de “hegemonica” e solida autonomia na
sociedade, pois cada vez mais ela (a ciéncia) se faz na dinamicidade das trocas informacionais, lutas
e movimentacOes em geral dos campos sociais.

A necessidade de um novo contrato e o volume de criticas sobre o0s potenciais de risco da
ciéncia ndo significam que a sociedade encara a C&T, apenas, como um produtor de prejuizos e
maleficios. Significa, sim, que a academia precisa ser mais convincente, precisa se esforcar mais
para adquirir apoio social, precisa ser mais transparente em seus projetos e em suas praticas, precisa
incluir em suas dindmicas diferentes perspectivas, diferentes informacdes, saberes e tipos de
conhecimento, mesmo o0s dos nédo cientistas... precisa ser mais inclusiva, adequando-se, de certa
forma, a realidade contemporanea.

O cientista ndo é, somente, mais um expert que ira ensinar ao publico, mas um entre
outros interlocutores que compBem os cendrios de conhecimento, cultura, informacdo e
comunicacdo na sociedade. Nesse processo, todos os dialogantes desfrutam e aplicam os seus
conhecimentos especificos e variados a respeito dos temas abordados, sendo 0 meio ambiente um
campo que tem ganhado notoriedade. Todos sdo passiveis tanto de ensinar quanto de aprender, pois
as fronteiras hierarquicas tentem a ser afrouxadas (isso ndo significa eliminadas). Ninguém esta em
posicdo tdo superior que ndo possa aprender, e nem em posicao tdo desqualificada que ndo possa
ensinar.

Bruce Lewenstein (2003, p.4-5) aborda o que ele chama de lay expertise model (modelo de
expertise leiga), em que sdo prestigiados conhecimentos locais e cotidianos, muitos dos quais frutos
de processos de heranca cultural comunitaria. Como exemplo, podemos citar préaticas agricolas e
patrimonios culturais de determinadas etnias. O lay expertise model assume que 0 conhecimento
local pode, até mesmo, ser equiparado ao conhecimento técnico para a solu¢do de problemas — o
gue torna Lewenstein alvo de criticas por parte de grupos mais conservadores. Esse conhecimento
local ¢ atrelado ao percurso histérico dos cidadaos, as préaticas reais do dia a dia das pessoas € a
trajetoria historica da comunidade como um todo. “O modelo de expertise leiga é claramente
impulsionado por um compromisso politico para o empoderamento das comunidades locais” (idem,
p.5).

Lewenstein ainda apresenta o que chama de “the public participation model” (modelo de



34

participacdo publica), conceito que representa a integracdo dos cidaddos em geral na politica

cientifica.

Aumentar a participacdo publica e, portanto, a confianca na politica
cientifica. Essas atividades incluem conferéncias, juris de cidadéos,
avaliacOes de tecnologia deliberativa, lojas de ciéncias, votacdo deliberativa
e outras técnicas. As atividades de participacdo puUblica podem ser
impulsionadas pelo compromisso de "democratizar" a ciéncia
(LEWENSTEIN, 2003, p.6).

A perspectiva do médico polonés Ludwik Fleck (apud BAUER, 2009, p.236-237) guarda
pontos de contato com 0 cenadrio mais contemporaneo destacado por Bauer. Fleck fez uma
representacdo grafica da relacdo ciéncia-sociedade. A Esfera da Comunicacdo Cientifica, adiante
exposta, contém um centro que é o coracao esotérico, enquanto que o circulo maior (exotérico)
comporta os leigos instruidos e as atividades mais amplas e diversificadas. Diante desses estudos,
0s cientistas precisariam ndo apenas de um ambiente favoravel em seus circulos naturais de atuacéo
(esotéricos), mas também de condi¢bes adequadas no circulo mais extenso, inclusive (e talvez
principalmente) para a legitimacao social das pesquisas e politicas de C&T. A comunicacao publica
da ciéncia é elemento importante para a vitalidade da ciéncia, e a opinido publica sobre a ciéncia
ndo é um fendmeno auxiliar e menos necessario para a atividade cientifica.

O grau de distancia entre elementos da esfera € fator determinante para caracterizar os tipos
de relacionamentos, motivo pelo qual Bauer (2009, p.237) afirma que o futuro da pesquisa nesse
campo sera “mapear a distncia esotérica-exotérica da conversagdo publica da ciéncia”. O

pesquisador reforca que a questdo da distancia é acrescentada a da qualidade do relacionamento.
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Figura 1: Esfera da Comunicacéo Cientifica.
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Fonte: Fleck apud Bauer (2009, p.237).

Entre os principais conceitos presentes nos processos de interacdo entre a ciéncia e a
sociedade estéd o de confianca, elemento fundamental para a distancia e a qualidade relacional entre
ciéncia e sociedade. As instituicBes cientificas e os seus atores tém perdido a confianca do publico
(BAUER, 2009, p.225). Alguns exemplos de acidentes da C,T&l ajudaram a fomentar essa
desconfianca, como o vazamento de toneladas de gases toxicos de uma fabrica de pesticidas em
Bhopal, na india, em 1984; o acidente nuclear em Three Mile Island, na Islandia, em 1979; a
explosdo de um reator nuclear em Chernobyl, na Ucrania, em 1986; e a exploséo do onibus espacial
estadunidense Challenger, em 1986, o que interrompeu por alguns meses 0 programa espacial do
pais (LEWENSTEIN, 1998).

O terceiro relatério sobre a ciéncia e tecnologia® publicado em 2000 pela Cémara dos
Lordes da Inglaterra (o que equivalente ao Senado Federal, no Brasil) reconhece o critico cenério de
confianca pelo qual passa o campo académico. O documento ressalta que o momento social e
historico é de efervescéncia, com oportunidades evidentes de crescimento, com as pessoas mais
interessadas em conhecer e participar das decisfes cientificas e tecnoldgicas. Porém, tamanhas
oportunidades parecem, em muitos casos, assustar as pessoas. Temas como a tecnologia da
informagdo e a biotecnologia tém sido desenvolvidos com intensa velocidade e profundidade,
despertando angustia em muitas pessoas que ndo conseguem acompanhar tais assuntos e como eles

se aplicam na vida dos cidaddos (nas suas proprias vidas).

3 Disponivel em: http://www.publications.parliament.uk/pa/ld199900/Idselect/ldsctech/38/3801.htm - acesso em
05 nov. 2015. Cabe lembrar que a instituicdo entende por ciéncia as areas bioldgicas, fisicas e as suas aplicacdes
tecnoldgicas, conforme a introdugdo do documento.
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A introducdo do elemento incerteza pode, entretanto, ser tanto sobre a compreensdo a
respeito do funcionamento dos instrumentos e processos, quanto sobre o ambito ético. Outros
inimeros casos cientificos exemplificam os desgastes da C,T&I diante da sociedade, como o risco
de bomba nuclear, de armas quimicas, a crise do petréleo (década de 1970), desastres ambientais e
as davidas e eventuais consequéncias da ingestdo de alimentos geneticamente modificados. Aliés, o
desenvolvimento das pesquisas genéticas, nos mais diferentes segmentos, estd no cerne dessa
questdo. Ha pesquisas que prometem, por exemplo, dar aos pais a opcdo de escolher determinadas
caracteristicas dos filhos, como a cor dos olhos e o tipo de cabelo (se isso for em frente, talvez ndo
demoraria muito para a escolha envolver tragos da personalidade, como predilecdo por algumas
areas do conhecimento e habilidade relacional).

Assim, € nesse complexo e desafiador cenario que deve agir os campos de interconexao
ciéncia-sociedade, de forma a esclarecer as pessoas sobre temas como 0s anteriormente expostos; a
recuperar o elemento confianca; a mostrar do que a ciéncia ja € ou ndo é capaz de produzir e
desenvolver; a reduzir as insegurancas e ajudar as pessoas a se nutrirem de saber para pensar,
planejar, agir na vida individual e coletiva (publica e particular). Quando ha a¢bes no ambito da
science-in-society, a intencdo é a de valorizar a pessoa, as suas relacGes, ndo apenas objetos e
mecanismos de funcionamentos de experimentos cientificos.

Essa valorizacdo se da, portanto, no &mbito pessoal e nos seus contextos histéricos, culturais
e locais. Michel Foucault chama de saberes sujeitados aqueles saberes considerados nao
conceituados, desqualificados, elaborados de forma insuficiente, inferiores, “abaixo do nivel do
conhecimento ou da cientificidade requeridos” (FOUCAULT, 2010, p.8), mas que hoje em dia
ganham folego de legitimidade.

O cenério a que se refere o conceito de science-in-society estimula muitos ativistas desse
movimento a agirem com o propésito de mudar a politica cientifica, ou seja, ndo distinguem
rigidamente analises e intervencdo. O engajamento faz parte desse processo. Os estudos e as
reflexGes sdo, também, acbes politicas diretas nos contextos e ambientes sociais.

“Ha uma nova narrativa de controle, em que as palavras-chave sdo didlogo, participacéo,
engajamento publico” (CASTELFRANCHI, 2008, p.255). Assim, entendemos como ideias
fundamentais associadas ao conceito de engajamento 0 interesse e 0 comprometimento dos
cidaddos para com temas sociais, ambientais, politicos, educacionais, cientificos e tecnologicos.

Trata-se de uma agenda com fundamentos académicos, mas que nao se limita a esse campo,
projetando a C,T&I para a sociedade como um todo (e vice-versa), de forma a trabalhar também a
questdo da confianga publica. As participacdes e os debates publicos sdo estratégias-chave para

sedimentar a estrada que permitira alcancar os objetivos (BAUER, 2009, p.223). Levar questdes
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cientificas ao amplo publico é considerado por Peters (2008) ato politico que pode contribuir para

solucionar desafios complexos.

O conhecimento produzido nesse modelo (science in society) é usado de
varias maneiras: construir teorias cientificas; desenvolver novas tecnologias,
tais como terapias médicas, armas de guerra e nanomateriais; e orientar
opinides e influenciar comportamentos, tomada de decisbes e solucdo de
problemas. Muitos problemas que requerem o0 uso inovador do
conhecimento cientifico sdo discutidos em publico, porque sdo questdes
politicas que demandam decisdes coletivas e envolvimento democratico dos
cidaddos, ou problemas individuais comuns a amplos grupos de pessoas
(PETERS, 2008, p.131).

Entre as diversas formas de estimular a participacdo dos publicos estd um modelo em que
as pessoas participam diretamente das pesquisas cientificas. Essa participagdo pode ocorrer de
formas distintas, como por exemplo: o cidaddo acrescenta informacGes e observacdes em uma
determinada base de dados cientifica disponivel online, a partir da qual pesquisadores podem fazer
posteriores andlises; cientistas divulgam dados, analises, publica¢des e protocolos para o proprio
publico analisar, checar, opinar e intervir. Assim, a sociedade pode participar tanto da ciéncia
pronta quanto do fazer cientifico (TRENCH; BUCCHI, 2016, p.158).

Isso reforca um método da politica cientifica baseada na participacdo e deliberacdo. Tal
perspectiva pode nos aproximar da Teoria do Agir Comunicativo (TAC), do filésofo aleméao Jurgen
Habermas (2012). Ele defende a realizacdo de intensos e transparentes didlogos em esferas
publicas, visando o consenso entre os interlocutores, que precisam focar em um acordo, aceitando
ceder determinadas exigéncias em prol do bem coletivo e de um ponto de negociacao equilibrado. E
a esfera de constituicdo da comunicacdo publica da ciéncia é exatamente a da interacdo e dos
didlogos entre atores sociais que devem desenvolver atividades dialdgicas para entendimento
mutuo: da ciéncia para a sociedade e da sociedade para a ciéncia. Assim, pode-se tanto esclarecer a
populacdo sobre teorias, métodos, financiamento e parcerias da C&T, quanto esclarecer
especialistas, autoridades cientificas e tomadores de decis6es em geral sobre as demandas, duvidas,
posicionamento e conhecimento por parte da sociedade.

A esse respeito, é interessante considerar as observacOes criticas de Trench e Bucchi
(2016, p.156), lembrando que nem sempre os dialogos sdo tdo abertos e democraticos, na medida
em que instituicbes podem deter o controle das interacdes, enquanto que os cidaddos apenas
participam sem poder de influéncia nas tomadas de decisdes e dos resultados das pesquisas e
politicas publicas.

Portanto, € preciso um complexo processo para que 0 engajamento e o dialogo
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efetivamente ocorram, sendo que a todo o momento o pulblico precisa ser uma importante
referéncia, ou pelo menos uma referéncia determinante para as agdes e medidas do campo da C&T.
O quanto o publico conhece, participa e interage ajuda a identificar o grau dos dialogos, das
interacbes e do engajamento dos cidaddos, ajuda a percebermos o distanciamento esotérico-
exotérico.

Huergo (2001) faz uma distingdo entre o significado transitivo e o reflexivo da
comunicacdo. No primeiro caso, representa persuadir, informar e transmitir uma informacao,
através de um processo que envolve poder e hierarquia dominado por alguém mais qualificado. Ja a
comunicacéo reflexiva invoca o dialogo, a comunicacdo mais horizontal, em que o compartilhar se
sobressai ao processo de somente transmitir mensagem. Traz a ideia central da comunicacdo, que é
ato de comunhdo, algo em comum entre as partes, que ndo deixam as suas diferencas e
peculiaridades de lado, mas buscam harmonizar interesses e perspectivas.

O processo padrdo de comunicacdo seria composto pelos seguintes elementos
(JAKOBSON, 1999): A) o emissor — de onde parte e é codificada a informac&o; B) o receptor — o
que recebe e decodifica a informacéo; C) a mensagem — o conteudo/o objeto da informacdo; D) o
canal — o meio pelo qual transita a informacéo, aquele que assegura o transito informacional,
contribuindo para o estabelecimento do contato entre o emissor e o receptor; E) o codigo — a
maneira como a informacdo € organizada, segundo determinadas regras; conjunto de signos
linguisticos utilizados na codificacdo e na decodificacdo da mensagem; F) referente — o contexto
(espacial, temporal e cultural) em gue se d& a comunicacao.

No entanto, teoria alguma é fechada. Todas sdo passiveis de serem criticadas e
apresentarem contradigdes. Martin Bauer (2009, p.226) nos mostra que mesmo 0 conceito de
science-in-society pode conter aspectos atribuidos a ideia de déficit referente ao letramento
cientifico. Isso pode ocorrer nos processos de avaliacdo das atividades de CPC, em que corremos “o
risco de se reinventar a roda do letramento, atitudes, interesse e atencdo da midia, embora agora
com a denominacdo de avaliagdo da deliberagdo publica”. O autor afirma que esse processo de
retorno através das pesquisas de avaliagdo € “irdnico, mas inevitavel”.

Isso contribui para destacar que modelos variados podem conviver nos mesmos espagos e
tempos, inclusive com elementos de determinado conceito fazendo parte de alguma variagéo de
outro conceito. Como vimos, o PUS pode integrar o science-in-society. A questdo é mais de
complementaridade entre termos, praticas, movimentos e teorias do que de exclusao.

Por um lado, o publico é entendido como ativo, mais preparado e convidado a dialogar, a
propor alternativas sociais e cientificas. Por outro, devemos considerar se esse publico esta

realmente preparado e disposto a realizar tais funcdes, se tem consciéncia desse convite e clareza do
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préprio cenario sociocultural e cientifico em que se insere.

2.2 CONSIDERACOES PARCIAIS

Neste capitulo da tese, percebemos que o campo de relacionamento entre as variadas
composigdes sociais e a area da C&T passa por transformacdes ao longo do percurso histérico.
Essas mudancas envolvem as transformacGes da sociedade, mas também as préprias dindmicas de
funcionamento de campos académicos. Percebe-se que houve na area tendéncia, cada vez maior, a
considerar o publico como um ator de destaque que deve ser ouvido e envolvido nas atividades de
divulgacdo cientifica. Hoje, ha iniciativas para que as pessoas participem cada vez mais das
pesquisas cientificas e das discussdes sobre 0s investimentos e o desenvolvimento da C&T no pais,
no caso. Os conhecimentos dos cidaddos, mesmo aqueles saberes sem rigorosa metodologia e
sistematizacdo cientifica, passam a ser mais valorizados, legitimados; passam a ser elementos
viaveis e com credibilidade para a construcdo de politicas publicas em C&T e da educacdo
cientifica.

A presente tese considera 0 science-in-society um termo pertinente para o0s estudos
contemporaneos do campo em analise, diante do exposto por Bauer — principalmente as ideias,
préticas e 0 que esse termo representa. Assim, 0 Museu do Amanha tem essa essencial funcdo de
construir ambientes de comunicacdo entre publicos para debater a realidade social e, mais
especificamente ainda, o futuro da coletividade, a luz da era Antropoceno. Os publicos a que se
dirigem as atividades de divulgacdo cientifica seriam interpretados ndo como meros espectadores
dos acontecimentos, mas sim como atores sociais integrantes de decisfes e fatos que interferem nas
suas proprias realidades. E isso o que se pretende analisar nesta tese: o quanto e como o MA busca
essa nova postura na sua relacdo com o publico, fomentando a concretizagdo da relagdo ciéncia-

sociedade calcada em um novo contrato.
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3 TRANSFORMAC}()ES HISTORICAS DOS MUSEUS DE CIENCIA

Nesta secdo, iremos abordar as variadas classificagdes sobre museus de ciéncia, 0 que
sera importante para compreendermos a existéncia de mdltiplos tipos de museus dedicados a
C,T&I. Trata-se, portanto, de um modelo de organizacdo de comunicacao publica da ciéncia que
ndo se limita a um ou dois tipos ou conjuntos de caracteristicas. H4 uma variada gama que
diferencia os museus de ciéncia em muitos aspectos ao longo do tempo. Essa andlise é relevante
para esse estudo porque o Museu do Amanha se propde a trazer um novo conceito de museu de
ciéncia, a partir de uma tipologia prépria. A trajetoria desses ambientes no curso da historia €
determinante para a conceitualizacdo desses espacos, até porque a relagdo institucional com o

contexto socio-histérico é intensa.

3.1 CLASSIFICACOES DOS MUSEUS DE CIENCIA

A tarefa de classificar museus de ciéncia é complexa. Braganca Gil (1988) chega a
considerar que as proprias fronteiras entre este tipo de museu e outros modelos de organizacoes
museologicas sdo de dificil compreensdo. Na minha perspectiva, categorizar € como o ato de
pegarmos um punhado de gel na mao e o apertarmos. Parte do gel ira sair pelos dedos, ndo ficando
aprisionado a mdo. Da mesma forma, a vida, incluindo os fendmenos sociais, ndo se aprisiona na
linguagem. O exercicio de categorizacdo € mais ou menos isso, pois ndo é capaz de representar e
segmentar fielmente (aprisionar) a realidade. A vida e os objetos de analises cientificas sdo
interdisciplinares, ndo restritos a limites de disciplinas, muros ou quaisquer barreiras que impecam
contatos, dialogos e trocas de informacdes e experiéncias.

As classificacOes (e interpretacdes) costumam ser fluidas, alteradas ao longo do tempo e de
acordo com 0s contextos historicos, sociais, culturais, institucionais e mesmo psicoldgicos.
Portanto, uma categorizacdo atual de museu, que consiga gerar certo “COnsenso” entre profissionais
e estudiosos da area, possivelmente sofrerd mudancas em poucas décadas.

O nosso olhar é profundamente influenciado pelas experiéncias sociais, histdricas e
culturais dos povos. Ao longo do tempo, tentamos aperfeicoar os estudos sobre a forma de nos
relacionarmos com 0s museus, mas isso nado significa que estudos mais recentes tenham o privilégio
da verdade, em detrimento de perspectivas anteriores, “menos verdadeiras”. 1sso é importante para
termos a consciéncia e a humildade intelectual de que fendmenos sociais estdo atrelados a contextos
especificos, bem particulares, de dificil compreensao.

Portanto, as categorizagcBes sdo volaveis, transitorias, representam um modelo de
pensamento influente em um determinado recorte histérico. VVamos perceber adiante que

determinados museus e respectivas caracteristicas podem se enquadrar em tipos diferentes,
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dependendo da ética do pesquisador. Um mesmo museu e determinado aspecto dessa organizagdo
podem compor movimentos culturais e museoldgicos distintos, inclusive de épocas também
diferentes.

Mesmo assim, as incompletas e inacabadas tentativas para concretizar esse desafio se
fazem necessérias. Essa transitoriedade ndo pode ser um argumento para limitar os esforgos em prol
do entendimento de como se segmentam 0s museus de ciéncia e as suas fungdes. Trata-se de uma
tarefa permanente, ainda que saibamos que os trabalhos serdo elementos para novos pensamentos.
O que interpretarmos agora pode sofrer novas influéncias e estar envolto a outros consensos sobre
as categorizacGes de museus de ciéncias. Assim, identificar em que modelo se encaixa um museu é

atividade conflituosa, que coloca em debate diversas formas de interpretacéo.

A diversidade de modelos museoldgicos acirra o debate entre profissionais
de diferentes areas disciplinares, aflorando questdes que mantém as
discussdes abertas, tornando cada vez mais dificil a tentativa de enquadrar a
instituicdo em um padrdo (VALENTE, 2008, p.25).

Trazemos agora alguns autores que fazem essa analise classificatdria. Burcaw (1983), por
exemplo, classifica os museus de ciéncia em dois grandes segmentos: A) museus da ciéncia e
indUstria (ou de ciéncia e tecnologia); B) e os museus de histdria natural, compostos pelos seguintes
campos do saber: zoologia, botanica, geologia e antropologia. O autor refor¢a que instituicbes
classificadas nessa categoria (item B) seriam os sucessores das “salas de curiosidade”, que se
proliferaram em diversos lugares da Europa durante o século XVI. Os seus publicos eram mais
restritos, constituidos por cientistas e outros estudiosos.

Ja os museus do outro segmento (item A) tém a funcdo de educar sobre os principios
cientificos e expor instrumentos frutos do engenho do ser humano. Essa categoria de instituicdes
surgiu com a revolucdo industrial, tendo papel importante também na formacdo de operarios
capazes de lidar com as novas maquinarias.

Ja Diane Saunier (1989, p.341) identifica trés grandes modelos de museus de ciéncia
atualmente, tendo o contexto museol6gico norte-americano como referéncia: 1) The Exploratorium,
fundado em 1969, em Sé&o Francisco, Estados Unidos, e que serviu de inspiracdo para muitos
museus da atualidade, no sentido de estimular o aprendizado através da percepgdo sensorial; 2)
Ontario Science Centre, fundado no Canada também em 1969, combinando técnicas de
comunicacéo, participagéo ativa e uma variedade de suportes educacionais e exposigdes de todos 0s
tipos, contribuindo para as pessoas estarem mais familiarizadas com conceitos cientificos basicos;

3) The Experimental Prototype of the Community of Tomorrow (EPCOT), de 1982, € um parque do
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grupo Walt Disney, localizado na Florida, Estados Unidos, sendo grande inspirador para o
surgimento de parques de diversdo com viés de C&T. S&o trés modelos norte-americanos, mas que
se reproduzem também na Europa.

Braganca Gil (1993, p.79) também observa trés categorias de museus de ciéncia: aqueles
com “caracteristicas essencialmente historicas”, que sdo constituidos por recursos cientificos e
tecnoldgicos de determinada época; aqueles com predomindncia ou exclusivamente interativos,
permitindo ao visitante aprender por observacdo ou experimentacdo; e 0S museus que reinem as
duas caracteristicas mencionadas. Ressalta-se que essa segmentacdo € bastante comum de ser
encontrada na literatura do campo de estudo em questao.

Baseados no Mapa da Ciéncia do Rio de Janeiro, produzido pela Faperj, Massarani e
Moreira (2003, p.58-60) identificaram alguns tipos de museus de ciéncia no estado, no caso: A) 0s
museus classicos, ligados a histdria natural, tendo o Museu Nacional de Histéria Natural e o Jardim
Botanico como exemplos; B) museus voltados para campos mais técnicos ou saberes especificos,
que normalmente possuem acervos proprios em exposicdo permanente, embora também realize,
com menor frequéncia e énfase, exposicdo temporaria; C) museus com mais proximidade com as
ciéncias sociais, como por exemplo o Museu do indio e 0 Museu da Imagem e do Som; D) museus
com caracteristicas mais acentuadas de interatividade, criados e desenvolvidos mais recentemente,
abarcando uma variedade de campos dos saberes e se valendo de instrumentos e meios diversos
para promover a CPC, como palestras e oficinas, realizacdo de eventos, jornais, internet, mostras de
filmes etc. - 0 Mast e a Museu da Vida sdo dois exemplos citados pelos autores; E) além desses, ha
0s museus historicos, sendo o Museu Histérico Nacional o grande expoente desse segmento no
estado.

Além dos autores acima mencionados, analises da literatura que buscam dar conta sobre o
tema em questdo permitem perceber a consolidacdo de uma outra linha de pensamento. Essa
corrente é protagonizada pela pesquisadora Paulette Marion McManus, do Instituto de Argueologia
da Universidade College London, da Inglaterra. De certa forma, a categorizacdo exposta pela autora
abarca diferentes caracteristicas de museus ja apresentados.

McManus (1992, p.159-160) afirma haver trés diferentes “geracdes” que caracterizam as
transformacoes historicas dos museus: 1) os museus de histdria natural sdo os da primeira geracéo;
2) 0s da ciéncia e industria sdo os da segunda geracdo; 3) e 0s que enaltecem os fenbmenos e
conceitos cientificos sdo os da terceira geracdo. Os trés estagios sdo precedidos do que a autora
denomina como forma ancestral dos museus, representados na forma dos Gabinetes de
Curiosidades, que eram pequenas salas e galerias de casas privadas. McManus conta que na Franga

pré-revolucdo, o conjunto de artefatos, espécime e cole¢fes eram compreendidos como expressao
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de uma enciclopédica visao de mundo. Objetos variados eram armazenados, como a preservacao de
artefatos da historia natural, conchas e fosseis; instrumentos relacionados a fisica, como alguns
sobre os estudos do fisico Isaac Newton (1643- 1727); esculturas, pinturas e antiquarias de tipos
variados; colecdo de moedas.

A autora cita dois importantes Gabinetes: “...em 1683, foi inaugurado o primeiro museu
publico de Histéria Natural, na Inglaterra, na Universidade de Oxford, o Museu Ashmolean” (esse
nome é em homenagem ao seu fundador Elias Ashmole); posteriormente, em 1753, surgiu o British
Museum, em Londres, sendo “o primeiro museu publico de carater nacional do mundo”. J4 0 Museu
Nacional de Historia Natural de Paris, na Franga, surgiu em 1793, enquanto que a Academia de
Ciéncias Naturais, Estados Unidos, data de 1812. Percebamos na citacdo abaixo que os gabinetes ja
podem ser interpretados, ainda que bem timidamente, como uma etapa da abertura museoldgica
para o amplo publico - repare que a palavra “todos” esta entre aspas, ja que 0s gabinetes ndo eram
ambientes publicos de acesso irrestrito, uma vez que eram frequentados por uma parcela pequena da

populagéo:

Eram a expressdo da curiosidade intelectual da época e da necessidade de
coletar testemunhos naturais e da producdo humana (...) Esses museus®, e
tantos outros que existiam na época, sofreram as fortes influéncias de
democracia da Revolugdo Francesa: seus acervos adquiriram o status de
patrimonio nacional e foram abertos a ‘todos’ para visitacdo publica (CURY,
2011, p.1024-1025).

4 Com “esses museus”, a autora se refere ao Museu Ashmoleano, ao Museu Britanico, ao Museu do Louvre, na
Franca, e a0 Museu do Prado, em Madri, Espanha.



44

llustracdo do livro Museum Wormianum, representando o gabinete
de curiosidades de Ole Worm, médico e antiquario dinamarqués do inicio do século XVII.
Fonte: http://gabinetedecuriosidades.org .

As instituicBes da primeira geracdo possuiam fortes elos com as disciplinas académicas.
Embora a educacdo publica estivesse presente nesse contexto, o entendimento era de que 0S museus
fossem ambientes oportunos para, principalmente, a propria pesquisa cientifica. McManus lembra,
ainda, que os curadores responsaveis pelas pesquisas e pelas exposi¢des nesses museus receberam
titulos paralelos aos dos staffs em universidades. A pesquisadora compreende que tais museus
tinham — e ainda tém — como caracteristicas a informacdo legitimada e certificada, a saturacdo de
objetos e equipes de educadores dedicados a explicagdo e interpretacdo das exposicdes
(MCMANUS, 1992, p.160).

Burcaw (1997, p.39-42) afirma que o préprio funcionamento do museu de historia natural
foi importante para percebermos o trabalho e o desenvolvimento de especificas disciplinas
cientificas. O museu de histéria natural passou a ser ambiente de trabalho de pesquisas,
notadamente a zoologia, boténica, geologia e antropologia - podemos observar, portanto, um
entrelacamento mais intenso entre a atividade de divulgacdo cientifica e a prdopria pesquisa
cientifica. “Comecaram assim a se delinear as trés fun¢Ges que atualmente se consideram como
essenciais de qualquer museu: aquisicdo e conservacdo de colegdes, investigacdo e divulgacao
(funcBes educativas)” (CHAGAS, 1993, p.53).

Chagas (1993, p.53) acrescenta que os museus de historia natural desfrutaram de grande
prestigio, principalmente, pela contribuicdo ao campo cientifico. Muitas cole¢des eram grandes em
guantidade e em valor, inclusive com critérios balizados pela comunidade académica. Tamanha
orientagdo museoldgica em relacdo a propria pesquisa representava, nos finais do século XIX, um
esvaziamento da funcdo educativa, no sentido da constru¢cdo de mensagens direcionadas ao

entendimento do grande publico. No ambito educacional, o publico dos museus era composto por
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cientistas, “alunos universitarios, estudiosos e amadores cuja atividade contribuia muitas vezes para
0 enriquecimento das colec¢des e da propria investigagdo™.

Recentemente, a partir dos anos 1960 e 1970, houve um segundo estagio da primeira
geracdo de museus de ciéncia. Isso porque as equipes responsaveis pelas exibi¢fes identificaram
problemas em alcancar os seus objetivos, incluindo a realizacdo de trabalhos que fossem
compreensiveis e esclarecedores para os visitantes. A partir de entdo, ocorreu o afastamento das
abordagens taxondmicas dos objetos para um modelo de abordagem voltado a ideias e conceitos
cientificos, muitos ligados a sistemas ecoldgicos e a energia atbmica. Assim, passou a haver um
cuidado mais acentuado para que os publicos visitantes fizessem parte da propria estruturacdo dos
eventos e das informagdes, com tendéncias cada vez mais acentuadas em contemplar a adocdo de
instrumentos interativos. Muitas dessas experiéncias ocorreram na America do Norte e na Gra-
Bretanha. Os fundamentos para teorias educacionais dessa vertente foram fortemente influenciados,
inclusive, por Robert Gagne, através da obra Condi¢des do Aprendizado, e por Benjamin Bloom et
al., da obra Taxonomia dos Objetivos Educacionais. Um dos grandes exemplos desse novo estilo de
exposicdo é o Hall of Human Biology, aberto no Museu de Histdria Natural, de Londres, em 1977.
O trabalho de educacdo tinha proximidade com as escolas, especificamente na segunda fase da
primeira etapa. Tais mudancgas significaram um passo dos museus de ciéncia no sentido da
comunicacgéo cada vez mais abrangente na sociedade (MCMANUS, 1992, p.160-161).

Seguindo a linha de pensamento de Paulette McManus, chegamos a segunda geracdo de
museus de ciéncia, cuja origem data da passagem do século XVIII para o século XIX. O momento
dessa etapa condiz diretamente com o entendimento do museu de ciéncia enquanto ambiente
alinhado com o contexto social e histoérico da Revolugdo Industrial. Os museus dessa categoria
tinham o propdsito de agir como fontes autorizadas de informacdo, bem como locais de
treinamentos para 0 mundo do trabalho cientifico e industrial (MCMANUS, 1992, p.161-162). Isso
porgque ndo havia, como ha hoje em dia, escolas técnicas com foco na formacdo de profissionais
para os setores industriais e cientifico-tecnolégicos. Naquele momento, havia a ascensdo de um
modelo produtivo que necessitava de mao de obra para trabalhar.

O primeiro museu industrial foi o Museu do Conservatério de Artes e Oficios de Paris,
fundado em 1794. Outro marco dessa fase é o Franklin Institute, criado em 1824, na Pensilvania,
Estados Unidos (MCMANUS, 1992, p.162). Ja Botelho (2010, p.24) menciona, alem desses, 0
Conservatorio de Artes e Oficios de Lisboa, de 1836. No Brasil, também ha exemplos dessa
categoria de museu, como: o Museu de Artes e Oficios (MAOQ) de Belo Horizonte-MG, inaugurado

em 2005; e o Museu da Industria do Ceara — entre outros exemplos.
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Figura 3: Musée des Arts et Métiers (Museu de Artes e Oficios).

Fonte: World Top Top. Disponivel em:
http://www.worldtoptop.com/musee-des-arts-et-metiers/

- acesso em 26 out. 2015.

Figura 4: Instituto Franklin.
.a..,l:;l‘ = _;_v(_ /7

Fonte: Isfght.
Disponivel em: http://www.myinsightmag.com/2013/06/espionage/
- acesso em 26 out. 2015.

Profissionais consagrados da ciéncia e da industria proferiam conferéncias pablicas sobre
temas diversos, como a quimica, a mineralogia, a matematica, a arquitetura, a mecanica, entre
outros (CAZELLI et al., 1999, p.6). O museu “era, em larga medida, a prépria escola”. Portanto,
ndo era, como hoje propdem algumas correntes, um complemento do sistema escolar (BOTELHO,
2010, p.24).

Porém, o modelo de ensino do museu da primeira e da segunda geracfes sdo, para Elkana
(apud CAZELLLI, et al., 1999, p.6-7), muito préximo da pedagogia tradicional. Isso diz respeito
tanto ao perfil dos visitantes quanto a forma autoritaria e hierarquica de ensino, em que os publicos

dos museus mantém relagcdes de pouca ou nenhuma interferéncia nas exposigoes.

Tanto os museus de histdria natural como os museus/centros de ciéncia e
tecnologia partilham formas de organizar as respectivas actividades que se
baseiam em principios pedagdgicos consistentes com 0s principios
pedagbgicos que regem muitas das actividades da escola (CHAGAS, 1993,
p.57).


http://www.worldtoptop.com/musee-des-arts-et-metiers/
http://www.myinsightmag.com/2013/06/espionage/
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A segunda fase da segunda geracdo de museus tem como pilares a educagdo publica e o
progresso® da ciéncia. Tal etapa foi bastante fomentada pelas feiras e exibicdes publicas realizadas
entre a década de 1850 e a Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Trata-se das chamadas
Exposicdes Universais, que incluiam a realizacdo de diversos eventos com atividades que
combinavam ciéncia, entretenimento e educacdo (MCMANUS, 1992, p.162). Essas exposicOes
foram promovidas em muitos paises, incluindo o Brasil (em 1922 no Rio de Janeiro), e
representavam a euforia social sobre as oportunidades e beneficios da ciéncia e tecnologia
(MASSARANI, 1998, p.33). Os eventos apresentavam recentes criacoes cientificas e tecnoldgicas e
novos mecanismos das transformac6es industriais em vigor naquele periodo.

De acordo com Benévolo (1995, p.129), a primeira exposi¢do universal ocorreu em 1851,
no Hyde Park, Londres. Na ocasido, conta-nos Heizer (2005, p.23), o principe Albert, sobrinho de
Leopoldo I, conduziu a recepcdo composta por convidados de diversas nacionalidades. Um Palacio
de Cristal foi construido especialmente para o evento, “que abrigou cerca de seis milhdes de
visitantes e 13.937 expositores, em sua maioria britanicos e de suas col6nias”. Também envolta
nesse movimento, a Franca sediou uma Exposicdo Universal em 1889, em celebracdo ao seu
centenario da Republica, quando inaugurou a Torre Eiffel e a Galeria Monumental das Maquinas,

dois simbolos da civilizagdo francesa (idem, p.47).

Conhecidas como “Li¢do das Coisas”, “Festas do Progresso”, “Arenas
Pacificas”, “Lugares de Peregrinacdo ao Fetiche Mercadoria”, “Vitrines do
Progresso”, “Festas do Trabalho”, entre outras expressdes consagradas por
diferentes analistas, as Grandes Exposi¢des da segunda metade do século
XIX atrairam milhares de expositores e milhdes de visitantes, bem como tém
sido tema de pesquisas realizadas em diferentes paises e por profissionais
das areas de Historia, Letras, Antropologia, s6 para citar algumas (HEIZER,
2005, p.15).

O Brasil também ingressou no modelo das Exposi¢es Universais. Em 1908, por exemplo,
a Praia Vermelha, zona Sul do Rio de Janeiro, sediou a Exposicdo Nacional, em celebracdo ao
Centenério da Abertura dos Portos, “significando o fim do pacto colonial, bem como a proclamagéo
da independéncia, em 1822, o que deu inicio a inser¢do do Brasil numa rede de relagdes entre
diferentes continentes e povos” (BONATTO, 2012, p.68).

Em menos de um ano construiram-se imponentes edificios para abrigar
estandes exibidores da producdo econdmica brasileira. Montaram-se, ainda,
restaurantes, teatro, cervejarias e cafés, além de uma pequena via férrea, para

5 Termo utilizado pela prépria autora.
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que o publico pudesse locomover-se em trenzinhos. O antigo prédio da
Escola Militar, no sopé do Morro da Urca, foi transformado no Palécio das
Industrias (BONATTO, 2012, p.68).

No entanto, as Exposi¢Oes Universais, apesar de toda a contribui¢cdo para o campo de
relacionamento entre a ciéncia e a sociedade, sdo apontadas como elementos do espetaculo, do
comércio e até de dominagdo dos paises mais avancados econdmica e cientificamente. Seria um
modelo de ciéncia e de divulgacdo que transmitia e reforcava uma forma cultural em ascenséo, uma
maneira de interpretar e viver o progresso (BONATTO, 2012, p.67; BARBUY, 1999; FERREIRA,
2014, p.7). “Aquilo que se vendia, primordialmente, era a ideia da sociedade industrial, do
progresso material como caminho da felicidade, no qual todos deveriam se congracar, em harmonia

universal; o sonho hegeménico, enfim, da classe burguesa” (BARBUY, 1999, p. 40).

Desaparecem as nuvens, e quem lidera a cena, para sempre, S80 0 progresso
e a civilizacdo com seus simbolos diletos: a pilha, a locomotiva, o telégrafo,
0 navio a vapor. Mais que uma ilustragdo, o enredo desse bailado é quase um
sindnimo de época. Estamos falando de um momento, portanto, em que uma
certa burguesia industrial satisfeita e orgulhosa com o0 seu avango via na
ciéncia a possibilidade de expressdo de seus mais altos desejos e
necessidades. Tal qual componentes de uma revolucdo industrial sem fim,
esses homens passavam a domar a natureza valendo-se de uma miriade de
invencdes sucessivas. Cada novo invento levava a uma cadeia de novidades,
que por sua vez abriam novas perspectivas e projecdes. E como se encerrasse
a pujanca da Segunda Revolucdo Industrial, que chegava, finalmente, ao
Brasil (SCHWARCZ, 1998, p.572).

De volta a segunda etapa das geracdes dos museus de ciéncia analisadas por McManus,
identificamos a valorizag&o do conceito de interatividade. Os museus comegam a investir mais em
dispositivos que servem de mediacBes entre 0s visitantes e 0s acervos expostos, visando contribuir
para a facilitacdo da assimilacdo de principios cientificos. Cazelli et al. (1999, p.7) afirmam que as
praticas técnico-interativas foram respostas a um modelo museolégico mais tradicional e muito

pouco interativo adotado pelos museus de ciéncias.

Aparatos do tipo push-botton (apertar botbes para obter resposta Unica) estdo
presentes no Museum of Science and Industry (EUA/1933) e no Science
Museum of London (Inglaterra / reinaugurado em 1927). Estes tipos de
interatividade possibilitam o enriquecimento dessas instituicbes com a
exibicdo de fendmenos cientificos. Reconhece-se, neste momento, uma
coexisténcia, tanto nas escolas quanto nos museus, de alguns preceitos da
abordagem pedagogica proposta pelos defensores da Escola Nova, entre eles
a énfase no papel da agdo dos visitantes, em contraposi¢do a passividade da
fase anterior (CAZELLI et al., 1999, p.213).
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Repare que os autores adotaram o termo Escola Nova, que representa um modelo de ensino
e aprendizagem surgido na segunda metade do século X1X, com proposta de educacdo democrética,
preparando as pessoas para a sociedade, de maneira a contribuir para que os cidadaos estejam mais
alinhados com o proprio contexto social e cultural em que vivem. No Brasil, um documento de
grande relevancia foi o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova®, de 1932. Com influéncia direta
do filésofo norte-americano John Dewey, o documento enfatizou a importancia da escola publica,
leiga e gratuita, entre outros topicos.

Destaca-se como um dos pioneiros na implementacdo da interatividade baseada no hands-

on o ja mencionado museu Exploratorium, em Séo Francisco, Califérnia.

Essa nova proposta de interatividade proporcionaria ao publico tomar
contato com o conhecimento pela vivéncia do fendmeno e intuicdo dos
conteldos envolvidos. Isto é, descortinaria 0 conhecimento, por meio da
imersdo sensorial, em uma narrativa de mualtiplos estimulos. Esta
experiéncia, de interagir com o conhecimento (patrimonio imaterial), por
aparatos fisicos (exibits), como alavancas e bicicletas, utilizando o corpo, a
mente e o0 coragdo, poderia acabar com os limites entre o universo tedrico
(racional) e a percepcao plena (mental, emocional e corporal) (FERREIRA,
2014, p.14).

H4, porém, criticas a euforia de adesdo ao conceito de interatividade. O fisico e divulgador

Lins de Barros é um dos pesquisadores que se posicionam dessa forma.

Para mim, a interacdo ndo se d& nem pela m&o, nem pela cabeca, nem pelo
coracdo. Ou, pelo menos, ndo se da so por eles. Posso interagir de varias
outras maneiras. Uma interagdo mais completa se busca nos elementos de
cultura. Defendo o conceito de envolvimento. Quando fago divulgacdo
cientifica, quero fazer com que o publico faca parte do meu discurso, quero
dialogar com ele para podermos chegar, juntos, a uma nova concepcdo. Eu
mudo e ele muda. Essa é a minha maneira de divulgar ciéncia, incorporando
as expressdes culturais da sociedade (BARROS, 2004).

Portanto, a segunda geracdo dos museus de ciéncia inaugurou um modelo especifico de
interatividade nesses tipos de museu, que aos poucos passaram a adotar em suas praticas
instrumentos mecéanicos e tecnoldgicos para se relacionar com os pablicos, influenciando toda uma
geracdo museoldgica. Danilov (1984) até critica tal modelo de experimento, que frequentemente
utilizaria equipamentos caros, frageis e exigiriam atencdo constante. Comumente, os tamanhos dos

equipamentos seriam inapropriados, enquanto que a forca fisica necesséria para manusea-los, o

¢ O Manifesto pode ser acessado através do link: http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me4707.pdf
- acesso em 03 mar. 2017.
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préprio grau de interesse dos mais jovens e a capacidade de compreensdo por parte dos visitantes
nao seriam considerados.

Assim, a questdo técnica se sobressairia a contextual. A partir dessa reflexdo do autor,
podemos compreender que o conceito de interatividade concebido pela segunda geracdo de museus
de ciéncia pode contribuir para atingir os objetivos de fomentar a educacdo publica e ajudar nos
processos de fomento da cidadania. Porém, dependendo da maneira como os processos forem
concebidos, pode prejudicar esse projeto, servindo a outros propositos.

A interatividade pode ocorrer de maneiras diversas, como a partir de elementos afetivos e
culturais do publico, inclusive sem o manuseio dos objetos. Portanto, os equipamentos técnicos ndo
precisam assumir o monopélio do significado de interatividade.

A segunda geracdo inclui no centro da dinamica museoldgica a proposta de interatividade
entre os visitantes e 0s museus de ciéncia. Tal proposta se realizaria em prol do que os defensores
dessa corrente acreditavam ser um movimento importante na dire¢do de um publico mais proativo,
mais lacido, melhor informado sobre a ciéncia.

Apesar de essas discussdes serem expostas como relativamente recentes, estudos de
Richard Gregory (1983, p.484-487) defendem que os principios descritos como 0s da segunda
geracdo de museus de ciéncia ndo podem ser considerados inovagdes contemporaneas, pois
remontam a Francis Bacon (1561-1626), no século XVII. Em seu livro The New Atlantis, Bacon
apresenta a Casa de Salomdo, em que estariam conceitos essenciais do que hoje denominamos
como science centers. Na Casa de Salomdo, a descoberta é estimulada pelos contatos com 0s
instrumentos e engenhos cientificos e tecnoldgicos. “We believe that the best way to learn is by
active exploration; and a science centre provides an environment where individuals can do their
own exploring” 7, afirma Gregory (1983, p.484), que chama esses espacos de Exploratory (as
modernas Casas de Salomao).

Ja a terceira geracdo dos museus de ciéncia nasce com diferencas marcantes em relacéo as
geracBes anteriores. O principio basilar é o de exploracdo de ideias e conceitos cientificos. A
educacdo publica é, manifestadamente, o seu principal objetivo, mais do que as pesquisas
academias, a exposi¢cdo de cole¢des ou o processo historico da ciéncia — 0 que pode sustentar a
afirmacdo de que o conceito de educagdo publica foi se fortalecendo e amadurecendo ao longo das

décadas e das gera¢des dos museus e centros de ciéncia.

" Tradugdo: “nds acreditamos que a melhor forma de aprender é através da exploragdo ativa; e os centros de
ciéncia provém um ambiente onde os individuos podem fazer exploragdes por si mesmos”.
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A preocupagéo educacional nos museus esteve presente desde a sua criagéo;
contudo, € no século XX gue esse aspecto ganha destaque, especialmente no
que se refere as exposicbes e demais acBes educativas realizadas
(MARANDINO; IANELLI, 2012, p.17).

As atividades da terceira geracdo costumam ser elaboradas e realizadas por equipes
formadas por profissionais de variadas formagOes: avaliadores, engenheiros, arquitetos, editores e
produtores de video, entre outros. O Palais de la Découverte, inaugurado em 1937, em Paris, na
Franca, € um dos precursores dessa terceira geracdo - Cazelli (2005) entende que o Palais de la
Découverte tem caracteristicas de science center. “It is still an exciting museum to visit”, opina
McManus (1992, p.163).

Chagas (1993, p.55-56) afirma que “os centros de ciéncia e tecnologia assumem assim uma
funcdo claramente educativa utilizando técnicas participativas de exposicdo em vez de se
apresentarem organizados em torno de objetos com valor intrinseco”. A descoberta e a exploragao
ativa remetem ao envolvimento pessoal, a utilizacdo dos sentidos, a curiosidade, a satisfacdo em
desempenhar determinada atividade e ao esfor¢o intelectual para elaborar questdes e buscar
respostas.

Para a autora, os centros de C&T podem ser classificados em centros especializados e
centros limitados, de acordo com a amplitude dos tdpicos abordados. Os primeiros dizem respeito a
determinado tema especifico dentro um campo maior da C&T. Os museus sobre o computador, a
eletricidade e a aviacdo sdo exemplos dessa categoria. Ja os centros limitados seriam “pequenos
centros de reduzida oferta ao publico, ou centros exclusivamente devotados a ciéncia e tecnologia
contemporaneas”. Os museus da crianca, “que tanto interesse t€ém suscitado entre psicologos e
pedagogos”, podem ser exemplos desse caso (idem, p.6).

Os science centers (centros de ciéncia) sdo “inspirados em concep¢des que remontam ao
inicio do século XX e procuram uma aproximagdo com o publico a partir de preocupacgdes
marcadamente pedagogicas” (CAZELLI, 2005 et al.,, p.193). A autora mostra exemplos de
instituicbes criadas em diferentes momentos do século XX, com caracteristicas de centros de
ciéncia. O Deutsches Museum, de 1903, assumiu essa perspectiva “ao apresentar objetos que
podiam ser manipulados pelos visitantes e oferecer-lhes a possibilidade de usa-los e experimenta-
los” (idem). Nos anos 1930, o Palais de la Découverte, em Paris, foi inaugurado com a intengdo de
incentivar 0s publicos e conscientizd-los sobre principios técnicos e cientificos, através “da
demonstracdo de fendmenos cientificos e aparatos com dispositivos que, uma vez acionados,
permitiam experimentar a ocorréncia de tais fendmenos”. Ainda nos anos 1930, o Museum of

Science and Industry, de Chicago, surgiu explorando as oportunidades de recursos para apresentar
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ludicamente os contetidos. Ja o Ontario Science Centre, em Toronto, no Canadé, e o Exploratorium,
em S&o Francisco, nos Estados Unidos, sdo da década de 1960.

Estes foram os primeiros representantes dos denominados science centers e
identificaram-se mais como meios de comunicacdo de massa, usados como
instrumentos de promoc¢do da ciéncia e da técnica, consideradas elementos
culturais. Acompanhando a tendéncia, a década de 1980 testemunhou a
criagdo de novos espagos como a Cité des Sciences et de L’Industrie — La
Villette, em Paris. A grande maioria desses empreendimentos caracterizou-
se por ter seus aparatos reproduzidos em espagos similares por todo o
mundo, efetivando uma verdadeira industria de museus interativos de ciéncia
(CAZELLLI, 2005 et al., p.193).

Outra fala da autora mostra que a relacdo do visitante com 0s aparatos técnicos pode ser

compreendida como experiéncia de pessoas ativas.

(...). Nesses tipos de museus, 0s visitantes tém a oportunidade de
protagonizar ac¢des/descobrimentos, ou seja, convertem-se em sujeitos
ativos, uma vez que tém uma relagdo direta com os aparatos por meio da
manipulacdo destes ou da observacdo de como 0s outros 0os manipulam.
Assim, o publico experimenta de forma direta, viva e ludica o fato cientifico
(CAZELLLI, 2005 et al., p.193).

Os science centers tém sido pautados, segundo Valente (2008, p.62), por fenbmenos e
principios das ciéncias naturais, “principalmente dos campos da astronomia, biologia, quimica,
ciéncias da terra, matematica, medicina ¢ fisica”. Nas apresentacOes desse contexto, as fungdes dos
objetos sdo esvaziadas, “e em muitos casos deixam de existir”. Ha tendéncias para que os limites
entre disciplinas cientificas sejam flexibilizados, configurando outras formas de interpretacdo, em
que as diferentes areas de conhecimento convivem”.

McManus (1992, p.163-164) identifica a existéncia de duas linhas de comunicagdo da
terceira geracdo. Uma delas incorpora exposicGes tematicas interativas baseadas nos ndo objetos.
Esse tipo de exibicdo frequentemente se dedica a amplos conceitos cientificos sujeitos a estimular
respostas pessoais dos visitantes. Por alinhar exposi¢des, interacdo e conceitos cientificos, essa
linha também pode ser compreendida como, nas palavras da autora, o “desenvolvimento” tardio da
primeira e da segunda geracfes. Os conceitos cientificos sdo projetados para, inclusive, despertar
respostas pessoais e autbnomas dos publicos em relagdo a diversos temas, tais como a evolucao,
nutricdo e producédo de alimentos, corpo humano, ecologia, hereditariedade, entre outros.

A outra linha é composta por centros de ciéncia menores, enquanto ambientes de exibicdes
interativas realizadas em espacos limitados, como em galerias de museus tradicionais, por exemplo.
E comum que centros realizem exposicBes semelhantes, por compartilharem determinadas

estruturas. “Some centres sell exhibit ‘clones' to other science centres and arrange travelling



53

'science shows” (MCMANUS, 1992, p.164). Frequentemente, esses centros cientificos sdo
promovidos por iniciativas mais pessoais, a partir da conscientizacdo sobre a educagdo publica por
parte de cientistas, engenheiros e ativistas comunitarios ligados a causas locais.

A autora reforca que os centros de ciéncia tém crescido bastante desde a década de 1980. A
expansdao desses espacos tem contribuido diretamente para o surgimento de novas iniciativas
museoldgicas e associa¢fes ligadas a area. Em 1973, profissionais estadunidenses criaram a
American Association of Science and Technology Centres (ASTC) (www.astc.org/), cujo processo
de adesdo ndo requer que os membros associados sejam dedicados, apenas, a atividades e pesquisas
de colecdo e conservacdo. Posteriormente, os centros de ciéncia europeus investiram no
desenvolvimento da organizacdo denominada ECSITE (http://www.ecsite.eu/), com moldes
semelhantes a ASTC.

Em suma, é possivel perceber que os museus de ciéncia passam por processos de
transformacoes sociais, culturais e histdricas, promovendo até mesmo alteracdes na interpretacdo do
que seja esse tipo de ambiente e as suas funcdes. Enquanto entidade social, 0 museu é uma
organizacdo viva; estd em constante movimento, mesmo que muitas vezes nao percebamos, e

mesmo que esse movimento seja relativamente lento em determinados periodos histéricos.

Quadro 2: Fases e transformagdes dos museus de ciéncia.

As “geragoes” Segmentacéo das Conceitos principais
geracoes
“Ancestrais” Exposicao taxondmica dos
objetos;

Exposicao e pesquisa

Estagio 1 cientifica;
Primeira geracéo O publico mais proximo e
Estagio 2 participante;

o Revolucdo industrial; avango™
Estagio 1 da ciéncia;
Segunda geragéo

A educacdo publica;
Estagio 2 progresso da ciéncia;

Ideias e conceitos cientificos;
reforco da educacdo publica.
Terceira geragéo

Fonte: elaboragdo propria, com base em reflexfes de McManus (1992). * Termo utilizado da autora.
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3.2 MUSEU DE PORTAS ABERTAS

Ao longo dessa trajetoria dos museus de ciéncia, h4 um processo que movimenta esses
ambientes de CPC no sentido de estarem mais abertos a sociedade como um todo — o que trechos do
item anterior, sobre geracdes e transformacdes de museus de ciéncia, chegou a abordar. Se em sua
origem os museus eram mais fechados, restritos a grupos muito limitados de pessoas, hoje em dia as
missdes deles incorporam narrativas bem mais democraticas, dialogais e inclusivas.

Essa ideia encontra eco no movimento Nova Museologia, compreendida como um campo
de estudos e trabalhos que sucede (ou complementa) a museologia tradicional. Trata-se de um modo
de pensar contestador, critico, inclusive em relacdo ao conceito de museu enquanto organizagdo
“apenas” de preservacdo do patrimonio e da memoria, buscando reforcar a fungdo (de
transformacéo) social desse ambiente. Isso inclui medidas (ativas) que contemplem as relacGes
entre 0s museus, a comunidade na qual esta instalado e o proprio meio ambiente. A Nova
Museologia é um reflexo dos movimentos contestadores dos anos 1960 que impactaram modos de
pensar, agir ¢ de interpretar as dindmicas e relacionamentos sociais. “Em maio de 1968, um grupo
de profissionais de museus organizava-se espontaneamente, em Paris, para contestar 0s museus,
considerados ‘instituicdes burguesas”” (DUARTE, 2013, p.100). Tal corrente de pensamento
preconiza que o museu deve fortalecer a consciéncia identitaria das populacfes e desenvolver a
confianca de comunidades na capacidade de se desenvolverem (CABRAL, 2011).

Museus mais recentes, que se diferenciam de instituicdes mais tradicionais, trabalham com

ideias de diversidade do patriménio, de envolvimento comunitario e de transformacéo social.

... enguanto os museus tradicionais se ocupavam, sobretudo, da salvaguarda
de um certo tipo de patriménio — especialmente do ambito das chamadas
“Belas-Artes”, evocativo de eventos militares ou referente a civilizagOes
prestigiadas pela sua antiguidade —, as organizagdes museoldgicas do novo
tipo exercem uma acdo mais abrangente, contemplando: a) um género de
patriménio muito mais vasto e diversificado; b) as respectivas comunidades
envolventes ou que a elas recorrem; ¢) e a transformacdo da propria
sociedade, através da dinamizagdo cultural, educativa e econbmica
(MENDES, 2013, p.63).

Inspiracdes nesse sentido ja vinham, pelo menos, desde o pos-guerra, quando Georges
Henri Riviére defendia que a populacdo deveria fazer parte da prdpria instituigdo museoldgica,
como atores das mudangas pretendidas (ALMEIDA, 1996, p.102). A partir da segunda metade do
século XX, houve questionamentos sobre a adequada manifestacdo da democracia na dimensao
cultural da sociedade, o que permitiu a emergéncia de reflexdes sobre fungdes, amplitudes e

conexdes do museu. Houve reforco da ideia de museu conectado com a comunidade, com a
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localidade.

Na década de 1970, a manuten¢do do ideal de democratizacdo cultural e a
simultanea constatacdo da insuficiente aplicacdo das necessérias renovagoes
museoldgicas para alcancar tal objetivo, conduzem ao questionar se a
instituicdo existente sera capaz de cumprir as novas finalidades que lhe sdo
atribuidas: a de ser um instrumento de aprendizagem e animacao
sociocultural permanente, em articulagio estreita com as pessoas. E desse
guestionamento que emergira a proposta inovadora de outros tipos de museu
— 0 ecomuseu e/ou 0 museu de comunidade (DUARTE, 2013, p.102-103).

A Declaragdo de Oaxtepec (1984, p.1), produzida no México, faz coro a esse pensamento:
“a participacdo comunitaria evita as dificuldades de comunicacdo caracteristicas do monologo
museografico, empreendido pelo especialista”.

Estudos publicados na IX Conferéncia do ICOM, em 1971, em Paris e Grenoble, indicaram
a importancia da pluralidade de vozes compostas, inclusive, por minorias sociais, categorias rurais,

urbanas, entre outras.

... 0s museus deveriam deixar de atuar como coletores passivos para se
tornarem participantes ativos. Nesse sentido, sugerem a realizagdo de
exposicdes que apresentem os problemas e as contradi¢cdes da sociedade,
destacando, também, as contribui¢des culturais das minorias. Enfatizam
também a necessidade de interacdo do museu com o meio onde esta
inserido, destacando a realizacdo de programas que abordem os problemas
da vida cotidiana, buscando a realizacdo de atividades conjuntas com
sindicatos, cooperativas do meio rural, fabricas, etc. (MOURA SANTOS,
2002, p.100).

A mesa-redonda em Santiago, no Chile, organizada pela UNESCO e pelo ICOM em 1972,
foi decisiva para, digamos, institucionalizar e publicizar essa proposta. A partir de entdo, 0 museu é
cada vez mais compreendido, também, como um espaco inclusivo, ndo elitista e com elementos de

educacdo nas suas funcdes de interatividade com a sociedade.

A partir da década de 1970, as novas praticas desenvolvidas nos museus
priorizam o respeito a diversidade cultural, a integracdo dos museus as
diversas realidades locais e a defesa do patrimdénio cultural de minorias
étnicas e povos carentes. Mais do que isso, 0s museus modificaram a relagdo
cotidiana entre profissionais de museus, exposi¢cGes e publico. A tarefa
educativa passou a ser compreendida a partir do didlogo com o publico
e de praticas interativas. Objetos, praticas e costumes passaram a estar
subordinados a uma resposta mais ativa do publico. As narrativas produzidas
tornaram-se temas de debate que fazem parte da agenda politica
contemporénea (SANTOS, 2004, p.58-59). (Grifo meu).

Um documento de grande relevancia para compreendermos a Nova Museologia é a



56

Declaragdo de Quebec - principios de base de uma nova museologia. O texto foi formulado em
1984 (ICOM, 1984), por ocasido do | Atelier Internacional Ecomuseus - Nova Museologia. Trechos
da Declaracdo (a integra estd no anexo 1, pagina 151) apresentam a Nova Museologia como um
movimento dedicado ao desenvolvimento humano e a construcéo de horizontes da vida social, mas

sem descartar producdes e conquistas do passado.

Ao mesmo tempo em que preserva os frutos materiais das civilizacdes
passadas e que protege aqueles que testemunham as aspiracfes e a
tecnologia atual, a nova museologia — ecomuseologia, museologia
comunitéria e todas as outras formas de museologia ativa — interessa-se
em primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagdes, refletindo os
principios motores da sua evolugdo, a0 mesmo tempo em que as associa aos
projetos de futuro (grifos meus).

Poucos anos apos a publicacdo da Declaracdo de Quebec, Peter Vergo lancou o livro The
New Museology, em 1989. Obras como essa, documentos, eventos e publicacdes em geral mostram
0 quanto esse movimento ganhou adeptos e solidez. Em agosto de 2016, por exemplo, o Brasil
sediou, em Rondonia, a Conferéncia do Comité Internacional para uma Nova Museologia, 0 que
sugere que o pais esta integrado as discussdes relacionadas ao tema.

Todo esse movimento tanto influencia a compreensdo do que seja a propria nocdo de
museu, quanto canaliza interpretagdes sobre esse ambiente vindas da academia e da sociedade.
Percebamos o entendimento do International Council of Museums (ICOM), ligado a UNESCO,
sobre a definicdo de museu, na qual frisa ser uma instituicdo constante no tempo; ressalta o aspecto
ndo lucrativo do museu e a sua posicao de atender a sociedade; a preservacdo de patriménios ndo s

materiais como imateriais; e o refor¢o da sua funcéo educativa e de entretenimento.

Uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire, conserva, investiga,
comunica e exibe a heranga tangivel e intangivel da humanidade e seu
ambiente, para fins de educag&o, estudo e lazer (...) (Texto aprovado em 24
de agosto de 2007, em Viena, na Austria - Estatutos do ICOM, Artigo trés,
Secdo 1, 2007)8.

Cabe lembrar que as definicdes sobre museus, sobre museus de ciéncias ou sobre outros
tipos de museus séo fruto de um recorte temporal e historico especifico. Scheiner (1999) salienta
que essas interpretacdes podem ser alteradas de acordo com a dindmica de relacionamento entre a

sociedade, o tempo, 0 espaco e a memoria coletiva.

8 Disponivel em: http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/icom-
brazil/pdf/CodigodeEtical usofono2009.pdf - acesso em 13 out. 2016.
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3.3 EDUCACAO COMO PANO DE FUNDO DOS MUSEUS DE CIENCIA

O museu pode trazer muitos beneficios a educacdo. Esta importancia ndo
deixa de crescer. Trata-se de dar a fungdo educativa toda a importancia que
merece, sem diminuir o nivel da instituicdo, nem colocar em perigo o
cumprimento das outras finalidades ndo menos essenciais: conservagdo
fisica, investigacdo cientifica, deleite etc.®

Um fator essencial por tras dos museus de ciéncia € a educagdo, presente tanto em
organizacfes mais antigas como nas mais contemporaneas, em que esse aspecto ganha um félego
ainda mais consistente. Para essa aproximacdo, que € emancipadora do conceito de cidadania,
muitas vezes sdo utilizados instrumentos e métodos de interatividade para o visitante melhor se
apropriar dos contetidos analisados e explorados.

A presente tese trabalha com o principio de que 0os museus de ciéncias sdo ambientes
tipicos e necessarios para o campo da educacdo cientifica. Claro, as atividades museologicas
envolvem variadas dimensdes (tais como o lazer e o turismo), mas o fator educacional esta no cerne
da existéncia dos museus, no caso, 0S museus de ciéncias.

Atualmente, muitos estudos revelam que o aprendizado da vida contemporanea esta difuso
na sociedade, ndo apenas concentrada nas escolas e universidades (isso, porém, ndo reduz a
responsabilidade e as fungdes desses tipos de organizagdes). Pesquisas de John Falk e Lynn
Dierking (2010), por exemplo, mostram que a maior parte dos processos de aprendizagem sobre
ciéncia pelos estadunidenses se da fora das tradicionais salas de aula. Segundo os autores, a
proporcdo € de 95% (aprendizagem fora da escola) para 5% (aprendizagem na escola). Uma
publicacdo de 1972 da UNESCO abordou o novo ethos educacional que defendia certo grau de
autonomia e postura ativa da pessoa em construir a propria trajetoria educativa e cultural. Para isso,
ndo so a escola teria peso, como também diversas organizacdes extraescolares.

Consideremos que o ser humano é um ser com capacidade para constantemente aprender e
absorver informacdes. Essa caracteristica estd associada a formacdo e reformacdo do repertorio
cognitivo, o conjunto de ideias, podendo reforcar crencas e convicgdes, assim como questiona-las e
transforma-las. Isso ja demonstra que escolas e universidades ndo detém o monopolio da
constituicdo intelectual, politica, social e cultural de um ser e de uma sociedade, embora seja
inquestionavel a capacidade e a fungdo dessas organizacOes para a formacao pessoal, profissional e

social como um todo. Pierre Bourdieu (1998) € um autor que explora com profundidade essa direta

® Seminario Regional da UNESCO sobre a funcdo educativa dos museus — 1958.
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e intensa influéncia escolar na sociedade, o processo de producédo e reproducdo social a partir das
escolas.

E quanto melhor os seres humanos e as instituicbes compreenderem as complexas e
multiplas formas de aprendizagem, mais adequado sera o processo de interacdo entre modelos de
educacéo, de trocas de informacoes, e producdo e reproducdo de conhecimentos. Entdo, busquemos
questionar quando lermos e ouvirmos que o0 museu faz parte de determinado segmento educacional.
Trata-se de uma assertiva parcialmente correta, pois ele também integra outros tipos de educacao,
fomenta variadas maneiras de ensino e aprendizagem.

A utilizacdo de variados meios de comunicacdo — inclusive midias tradicionais — pode ser
interpretada como pertinente para 0 museu alcancar 0s seus objetivos, cumprir as suas missoes

(inclusive educacionais) e ampliar o volume de publicos com os quais se comunica.

O museu deveria desenclausurar-se ndo somente através de programas
didaticos dirigidos a educagéo formal, como também da utilizagdo de outros
meios a seu alcance como o radio, o cinema, a televisdo, para atingir assim
camadas mais amplas da populacdo e poder melhor difundir sua mensagem
(...) Um dos temas discutidos foi o da exposi¢do através da qual o museu
estabelece seu vinculo com a sociedade e da qual depende seu objetivo
fundamental, que segundo a atual definicdo do ICOM €é comunicar e exibir
com finalidades de estudo, educacdo e lazer, os testemunhos materiais da
evolugdo da natureza e do homem (TORAL, 1995, p.9).

3.4 CONSIDERACOES PARCIAIS

A secdo 3 da tese contribui, entre outros fatores, para a percepcdo de que o museu de
ciéncias é uma instituicdo viva, dindmica, em constante transformacéo, ligada a fluxos historicos,
tal como todos os segmentos que compdem a sociedade. Os processos historicos pelos quais o
museu de ciéncias passa envolvem identificacdo e interpretacdo de tipologias. Estas séo
perspectivas marcadas por formacGes e particularidades dos atores sociais que se propdem a
analisar e entender o tema.

Uma marca importante observada ao longo da trajetoria dos museus de ciéncias € o de
fortalecimento do conceito de educacdo para o amplo publico, algo pouco ou nada nitido nos
gabinetes de curiosidades, mas que ganha adesdo ao longo do século XX, em especial nas décadas
de 1960 e 1970, com o crescimento de ideias de participacdo social incorporadas pela Nova
Museologia, por exemplo. Antes, porém, ja havia museus de ciéncias com perspectiva de ensino,
como museus que treinavam cidaddos para a industria, embora através de dindmicas hierarquicas de

educacéo, conforme critica de Elkana.
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Ja os science centers sdo tipos de museus cuja funcdo principal é a educacdo, e que se
revestem do conceito de interatividade (ou melhor, um viés interpretativo do que seja
interatividade) a partir do uso de equipamentos tecnologicos para transmitir conceitos e informacdes
sobre C&T ao publico. Os science centers foram e sdo importantes para a formagdo de um
repertério cognitivo sobre ciéncia e tecnologia a ser conhecido e construido pelos publicos
visitantes, o que ajuda a fomentar a educacdo cientifica. S&o centros que se desvinculam da ideia de
objetos com valor intrinseco para explorar mais o conceito de participacdo social em C&T, por
meio de instrumentos e técnicas de interacéo.

Similarmente, a Nova Museologia também valoriza a participa¢do social, mas da menos
atencdo a aparatos técnicos. Ela foca principalmente os conceitos, as ideias, 0s contextos e a pessoa
em seu processo de construcdo de saberes e de participacdo nas atividades museoldgicas. Lida-se
com os publicos como agentes ativos e responsaveis pela propria formacdo pessoal, cultural e
profissional. Tanto a Nova Museologia como a denominada a terceira geracdo dos museus de
ciéncias entendem os publicos como capazes de dar respostas criativas e autbnomas para questdes e

desafios apresentados nas exposicoes.
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4 O CONTEXTO DA COMUNICAQAO PUBLICA DA CIENCIA E DOS MUSEUS DE
CIENCIAS NO BRASIL

No Brasil, a comunicacdo publica da ciéncia vem sendo desenvolvida pelo menos desde o

século XIX, com periodos de fortalecimento, como na primeira década dos anos 2.000, e outros de

grandes dificuldades, como o que vivemos atualmente. N&o se trata, portanto, de um percurso linear

e estavel. Assim como outras areas da C&T, a CPC é suscetivel a apoios sociais, a dindmicas

politicas, econdmicas e culturais.

Alguns periodos tém sido apontados na literatura como marcantes na criacdo de programas,

projetos, instituicGes, pesquisas e cursos, 0 que € determinante para, ao longo do tempo, difundir no

Brasil uma cultura prépria da comunicacéo pubica da ciéncia. E de uma forma ou outra, 0 Museu do

Amanha compde, contribui e se beneficia dessa cultura.

4.1 O CENARIO POLITICO-CIENTIFICO EM QUE SURGE O MUSEU DO AMANHA

Pode-se considerar que a cultura da comunicacdo publica da ciéncia no Brasil tem inicio no
século XIX. Em um Brasil ainda escravocrata, com grau educacional da populacdo muito baixo,
comecou a haver algumas e pontuais iniciativas (bem limitadas, é verdade) de promocéo da ciéncia
e da divulgacdo cientifica. Ao longo daquele século, foram criadas instituicdes de ciéncia e de
divulgacdo cientifica, foram langadas revistas, eventos foram realizados e periddicos comecaram a
dar espaco para noticias relacionadas a area, como mencionam Massarani e Moreira (2002).

As iniciavas cientificas no Brasil comecaram mais fortemente com a chegada da familia
real portuguesa, em 1808, quando aos poucos, de forma lenta, surgiram publicacGes, instituicBes e
debates sobre a ciéncia. Assim, uma ambientacdo foi sendo delineada, também de forma timida e
demorada, em favor dos relacionamentos entre campos e saberes cientificos e segmentos sociais,
entre o que é produzido na academia e como os cidaddos conhecem e se apropriam daquele tipo de
informacdo. Os jornais A Gazeta do Rio de Janeiro, O Patriota e o Correio Braziliense sdao exemplos
de veiculos da imprensa que reservavam algum espaco em suas paginas para falar sobre ciéncia.
Nas déecadas seguintes, até a primeira metade do século XIX, outros periodicos foram produzidos
com informacdes sobre a ciéncia, como o Miscelanea scientifica, de 1835, Nictheroy, de 1836, e
Minerva brasiliense, de 1843 (MASSARANI; MOREIRA, 2002, p.44).

Mas, foi a segunda metade daquele século que trouxe um fblego novo para a area em

estudo. O avanco da revolucgéo industrial propiciou um sopro de otimismo internacional em relacéo
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as oportunidades oferecidas pela ciéncia e tecnologia, o que foi refletido também no Brasil®®. A
partir desse movimento surgiu, entre outros exemplos, as Exposi¢fes Universais, eventos de
mostras cientificas ocorridos em varios paises. A relativa prosperidade da divulgacéo cientifica
neste seculo pode ser representada, também, no langcamento de periddicos cientificos, muitos deles
produtivos para o campo da educacéo cientifica, como a Revista Brazileira — Jornal de Sciencias,
Letras e Artes. Destaca-se, também, a Revista do Rio de Janeiro, cujo primeiro edital afirmava: um
dos meios mais eficazes de favorecer a instrucéo e o progresso, e a0 mesmo tempo prestar valioso
servico ao pais, que tem tudo a ganhar com a difusdo das luzes, é vulgarizar as ciéncias, letras,
artes, agricultura, comércio e industria (MASSARANI; MOREIRA, 2002, p.46).

As conferéncias publicas eram outra pratica importante de relacionamento e trocas de
informacdes e experiéncia entre a ciéncia e a sociedade. Projetos promoviam palestras e debates a
ampla sociedade com cientistas destacados de determinados campos do conhecimento. As
Conferéncias Populares da Gloria, iniciadas em 1873, foram referéncia dessas medidas. O Diério do
Rio de Janeiro, o Jornal do Commercio e a Gazeta de Noticias, por exemplo, anunciavam 0s
eventos e até mesmo publicavam resumo das palestras. Museus de histdria natural se constituiram
em importante mecanismo de atuacdo nessa area, atraves de cursos, exposicdes e palestras, como é
0 caso do Museu Nacional, no Rio de Janeiro, e do Museu Paraense, hoje denominado Emilio
Goeldi (MASSARANI; MOREIRA, 2002, p. 48).

A tecnologia do século XX trouxe oportunidades eletrénicas a serem exploradas pela
comunicacdo publica da ciéncia. A primeira radio brasileira foi a Radio Sociedade do Rio de
Janeiro, que surgiu em 1923, com a participacdo, inclusive, de membros da Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC). A programacdo do veiculo contava com cursos de linguas, aulas de ciéncias e
outras disciplinas escolares. A emissora inspirou a criacdo de dois veiculos impressos: a Radio-
Revista de Divulgacdo Cientifica (1923) e a Revista Electron (1926) (MASSARANI; MOREIRA,
2002, p.53-54). Os novos recursos de midia ndo inibiram a criacdo de veiculos impressos de CPC,
pelo contrario, como se pode observar.

Na linguagem cinematogréfica, o Instituto Nacional do Cinema Educativo (INCE), criado
em 1937 sob a direcdo de Edgard Roquette Pinto, produziu diversos filmes de curta duragdo com
temas que envolviam o saber em ciéncia. Ja a década de 1940 foi marcada, entre outros fatos, pela
atuacdo de José Reis, que viria a ser considerado o pai da divulgacdo cientifica nacional. Ele

escrevia artigos em jornais, como na coluna dominical Mundo da Ciéncia, na Folha da Manha, além

10 Esse avango nas iniciativas de CPC é relativo, em comparacdo a anos anteriores. Analises contextuais do
momento devem se dar numa perspectiva historica, em que a maioria da sociedade brasileira ainda é analfabeta,
ndo participa democraticamente dos processos politicos e as escolas sdo muito limitadas a uma pequena parte da
populacéo.
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de colaborar para revistas e ter publicacbes em livros. Ele é também um dos fundadores da
Sociedade Brasileira Para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 1948, entidade que passaria a ter
forte atuacdo no campo de eventos cientificos e de discussdes politicas e académicas na sociedade
(MASSARANI; MOREIRA, 2002, p.58). Poucos anos depois, em 1950, nasceu o Instituto
Brasileiro de Educacédo, Ciéncia e Cultura (IBECC), vinculado a Universidade de S&o Paulo (USP)
e & UNESCO, com o propoésito de promover e incentivar as mais variadas atividades de educacao
cientifica, como feiras, pesquisas, treinamento para professores de ciéncia etc. (GASPAR, 1993,
p.24-25).

Outro periodo de realizacBes consideraveis de CPC comeca nos anos 1970, quando o
jornalista José Marques de Melo, que era diretor da Escola de Comunicacdo e Artes da
Universidade de Sdo Paulo (ECA/USP), langou a Agéncia Universitaria de Noticias (AUN),
coordenada pelo jornalista Manoel Chaparro. No ano seguinte, o divulgador espanhol Manuel Calvo
Hernando foi professor do primeiro curso de Extensdo em Jornalismo Cientifico. J& a Associagdo
Brasileira de Jornalismo Cientifico (ABJC) nasceu em 1977, sendo José Reis e Julio Abramczyk os
primeiros dirigentes da organizacdo. Em 1979, o CNPq lancou o Prémio José Reis de Divulgacédo
Cientifica (VICTOR, 2010, p.47-48). Nesse mesmo ano, foi criado o programa de televisdo Nossa
Ciéncia, com transmisséo pelo governo federal (MASSARANI et. al, 2002, p.60).

A bibliografia aponta que a década de 1980 foi ainda de maior destaque para a area. Em
1982, a Capes realizou o curso nacional de Especializacdo em Jornalismo Cientifico, coordenado
por Claudio de Moura Castro. Nesse mesmo ano, a UMESP criou, sob a coordenacdo de Carlos
Eduardo Lins e Silva, a Agéncia Brasileira de Divulgacdo Cientifica (ABDC), nos moldes da
AUN/USP (VICTOR, 2010, p.47-48).

A primeira tese de doutorado em jornalismo cientifico produzida no pais foi defendida em
1984 pelo jornalista Wilson da Costa Bueno, na ECA/USP, sob o titulo Jornalismo cientifico no
Brasil: compromisso de uma pratica dependente. Alguns dos principais jornais do pais iniciaram
secOes especificas para a divulgacdo cientifica, como é o caso da Folha de Sdo Paulo e do Estado de
Sdo Paulo, que influenciaram, nesse sentido, periodicos do interior (VICTOR, 2010, p.47-48).
Nessa época, a Sociedade Brasileira Para o Progresso da Ciéncia (SBPC) langou a revista Ciéncia
Hoje, de 1982, e a revista Ciéncia Hoje das Criancas, de 1986. O programa Globo Ciéncia, da Rede
Globo de Televisdo, data de 1986, mesmo ano de langamento do Jornal da Ciéncia, que se chamava
Informe. E dessa década, também, a criacéo da revista Galileu, inicialmente denominada de Globo
Ciéncia; e da revista Superinteressante, de 1987.

Essa década pode ser considerada peculiarmente préspera para 0s museus de ciéncias no

Brasil, com o nascimento de algumas instituigdes, tais como: o Espaco Ciéncia Viva e 0 Museu de
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Astronomia e Ciéncias Afins, ambos no Rio de Janeiro; o Centro de Divulgacdo Cientifica e
Cultural e o Estacdo Ciéncias, em S&o Paulo; o Museu Dindmico de Ciéncias de Campinas-SP
(CAZELLI; MARANDINO; STUDART, 2003). Podemos acrescentar, também, o Espaco UFF de
Ciéncias, de 1980 (ABCMC, 2009, p.91), e 0 Museu de Ciéncia e Tecnologia da Bahia, inaugurado
em 1979 (quase anos 80). Esse cenario reflete um movimento internacional de criacdo de museus de
ciéncias naquela decada. Uma caracteristica dos museus de ciéncias nesses anos foi girar “em torno
da difuséo de principios cientificos, a fim de ampliar a cultura cientifica da sociedade” (GOUVEIA
etal., 2001, p.172).

No Brasil, a inauguragdo de uma nova era na divulgacdo cientifica surge a
partir do reflorescimento politico e cultural que se deu apés o fim do
governo militar, numa época em que coincidentemente se viu 0
aparecimento no mundo de novas reflexdes e atitudes na relacdo ciéncia e
sociedade. Era o inicio da década de 1980.. (CAVALCANTI;
PERSECHINI, 2011, p.5).

Parte do folego da década de 1980 se manifestou também na década de 1990, quando
foram inaugurados, entre outros, o Museu de Ciéncia e Tecnologia, da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS); o Espaco Ciéncia, em Recife-PE; o Museu da Vida, da
Fundacdo Oswaldo Cruz do Rio de Janeiro; e o Espaco Museu do Universo, da Fundacédo
Planetario, também no Rio (CAZELLI et al., 2005, p.190).

Apesar de diversas iniciativas acima mencionadas, alguns autores defendem que s é
possivel falar sobre um conjunto mais sélido de politicas publicas da area a partir do novo milénio.
A primeira década dos anos 2000 foi marcada, do ponto de vista da divulgacdo cientifica, pela
criacdo de drgdos, pelo surgimento e expansdo de fontes de financiamentos, pelo crescimento do
acesso dos brasileiros a contetidos e espacos de comunicagdo publica da ciéncia, pela criagdo de
projetos ¢ documentos de Estado, entre outras agdes. O “campo foi objeto de estruturacao,
planejamento e fomento significativos, além de outros estimulos, o que deflagrou um periodo de
maior articulagdo nacional e incremento de atividades no setor” (FERREIRA, 2014, p.41).

Uma novidade de destaque foi a criacdo, pelo MCT em 2003, da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para a Inclusdo Social (SECIS), da qual surgiu o Departamento de Difusdo e
Popularizagéo da Ciéncia e Tecnologia (DEPDI).

Foi a partir deste periodo que comegam os primeiros resultados de uma
politica para a area traduzida na forma de editais voltados para a divulgacéo
de ciéncia e tecnologia que reuniam diversas fontes de recursos, a contar
evidentemente com o proprio DEPDI, e 0 CNPgq, CAPES/MEC, FINEP e a
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SEB/MEC, combinados em diferentes arranjos operacionais, na grande
maioria das vezes executados no CNPg (FALCAO, 2015, p.52).

Os editais foram instrumentos importantes do MCT para alavancar a divulgacao cientifica
em suas variadas atividades. Entre 2003 e 2012, houve 41 editais com foco especifico em
popularizacdo da ciéncia, “uma media anual de 4,1 chamadas” (FERREIRA, 2014, p.80-84). A
maioria das chamadas foi langada pelo CNPq e pela Finep, totalizando 36 e tendo aprovado 23,6%
dos projetos submetidos. Todos os editais (0s 41) destinaram quase R$ 92 milhGes as propostas

aprovadas, sendo mais de 9 milhdes a centros e museus de ciéncia.

Tabela 1: Distribuicdo de recursos federais através de editais
por area beneficiada, entre 2003 e 2012.

Recursos de editais federais por area beneficiada

Areas beneficiadas Valor (R$)

Olimpiadas cientificas 15.894.450,00
Centros e museus de ciéncia 9.190.725,22
Ciéncia Movel 1.932.318,30
Pop. C&T em geral 29.890.278,42
Areas tematicas 5.789.077,96
Feiras e mostras cientificas 27.232.766,89
Eventos 2.014.243,26
Total 91.943.860,05

Fonte: MCTI (SECIS/ DEPDI, CNPq, Finep), MEC apud Ferreira (2014, p.83)
- 0 destaque em amarelo é meu.

As emendas parlamentares foram, também, relevantes fontes de investimento para o
campo. O volume dessas emendas chegou a ultrapassar or¢camentos anuais da propria SECIS.
Porém, sdo recursos descontinuos, sem regularidade, mais dependentes de disposic¢fes politicas e
econdmicas. Outra fonte de financiamento eram os Fundos Setoriais, que permitiram “a duplicagdo
dos recursos para a popularizagdo da ciéncia, especialmente no periodo entre 2005 e 2010~
(FERREIRA, 2014, p.77).

Uma indicacdo de que o conjunto de medidas como as anteriormente mencionadas pode
ser considerado elemento de uma rede de politicas publicas é a criacdo de variados tipos de
documentos pelo governo. Entre eles, o Plano Plurianual para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(PACTI) 2007-2010, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2012 —
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2015 e o Plano Plurianual (PPA) 2004-2007 (FERREIRA, 2014, p.61). Em todos eles, é possivel
identificar previsdo de medidas tanto em beneficio das pesquisas académicas, quanto a favor da
socializacdo da informacéo cientifica e tecnoldgica.

No ambito do CNPq, destaquemos também a instauracdo, em 2004, do Comité Tematico
de Divulgagao Cientifica do CNPq. “Além de um reconhecimento politico da érea, foi configurado
como um espaco de articulacdo e poder dos atores da popularizacdo da ciéncia junto ao MCT”. A
reestruturacdo dos comités do CNPq, em 2008, permitiu a criacdo do Comité de Assessoramento de
Divulgacédo Cientifica. O Comité contribuiu para a concretizacdo de medidas realizadas por atores
sociais do campo, como “a pontuagdo de atividades de divulgagdo cientifica no Curriculo Lattes e a
inclusdo, em editais voltados para a pesquisa, de um percentual para a populariza¢ao da ciéncia”
(FERREIRA, 2014, p.59).

Outras iniciativas que contribuiram para fomentar a cultura da divulgacdo cientifica foram
0 ensino e as pesquisas académicas voltadas para o tema, visando compreender de forma mais
profunda e sistematica o campo, inclusive propondo projetos e medidas para o aperfeicoamento das
acOes. A realizacdo de cursos livres, lato sensu e stricto sensu voltados a analises das relacdes entre
a ciéncia e a sociedade, ajudou a termos uma nogéo da complexidade que o campo atingiu®Z.

Em resumo, os anos que precederam o surgimento do Museu do Amanha se configuraram
como uma etapa efervescente da comunicacao publica da ciéncia no Brasil. Percebemos o quanto o
Estado foi importante nessa dindmica, como através da criacdo da SECIS e do DEPDI, do
lancamento de editais, fundos setoriais, emendas parlamentares, de documentos de C,T&I que
contemplavam programas e projetos para facilitar os dialogos, entendimentos e trocas de
informagdes e experiéncias entre segmentos sociais e a comunidade académica. Iniciativas
semelhantes ocorreram ndo apenas na esfera federal do Estado, como também em ambito estadual e
municipal. As fundacbes estaduais de amparo a pesquisa, por exemplo, também tém sido atores

sociais determinantes na promocao dos objetivos da CPC.

11 Citemos, como exemplo: 1) cursos lato sensu: a especializagdo em Divulgagdo da Ciéncia, da Tecnologia e da
Saude, do Museu da Vida, Fiocruz; curso de especializagdo do Nucleo José Reis, na USP; o de especializacao do
Labjor da Unicamp; o curso a distancia de Jornalismo Cientifico da Universidade do Vale do Paraiba (Univap); o
de Jornalismo Cientifico e Tecnologico da Universidade Federal da Bahia (UFBA); a especializagdo em
Educacdo e Divulgacdo Cientifica do Instituto Federal em Educagdo e Divulgacdo Cientifica; o curso
Divulgacdo e Comunicagdo Cientifica promovido pela USP em dezembro de 2016; o curso extensdo em
Divulgacdo Cientifica do Jardim Botanico do Rio de Janeiro; o curso de formacédo transversal em Divulgacdo
Cientifica da UFMG; o curso de Divulgacdo Cientifica do Instituto Butantan; entre outros. 2) cursos stricto
sensu: 0 mestrado em Divulgagdo Cientifica e Cultural do Labjor, da Unicamp; o mestrado em Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (CTS), da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar); o mestrado em Informacéo,
Comunicacdo e Salde, da Fiocruz; Mestrado em Divulgacdo da Ciéncia, Tecnologia e Saude, da Fiocruz;
Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo (PPGCI), do IBICT; Coordenagdo em Educacdo em
Ciéncias, do Mast. N&o significa que os programas dos cursos Sdo estrita e necessariamente voltados para a
comunicagdo publica da ciéncia, mas sim que, pelo menos, hd linhas de pesquisas com importante
desenvolvimento na area.
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Apesar da preponderancia do poder publico na &rea, também ha participacbes de setores
privados interessados em ser protagonistas no processo de relacionamento ciéncia-sociedade. Um
caso emblematico na América Latina é o da Fundacdo Vitae, que entre 1985 e 2006 destinou
consideraveis aportes financeiros para as areas da educacdo, da cultura e outras finalidades sociais,
incluindo museus de ciéncias (AMORIM; MASSARANI; BAUER 2013, p.115-116)!2. Os
principais museus de ciéncias que receberam recursos da Fundagdo Vitae foram: o Museu de
Ciéncias e Tecnologia da PUC-RS (quase 3,5 milhGes de dolares); o Espaco Ciéncia de
Pernambuco (quase 3 milhdes de dolares); o Museu do Universo / Fundacao Planetario do Rio de
Janeiro (mais de 1,5 milhdo de ddlares); e o Parque Cientec, da USP (quase 1,5 milhdo de ddlares)
(BONATTO, 2012, p.257-258).

4.2 MUSEUS DE CIENCIAS E A SUA EXPANSAO PELO PAIS

Os museus de ciéncias tém ganhado novas propor¢des nos ultimos anos no Brasil, embora
ndo de forma uniforme e permanente. Entre outros motivos, além do fortalecimento das politicas
publicas em CPC, isso se da: A) pelo aumento do nimero de museus de ciéncias na sociedade; B)
por movimentos sociais que indicam o aumento da quantidade de publicos nesses ambientes; C)
pelo interesse social por assuntos da C,T&I (lembremos que esses itens se retroalimentam, séo
intercambiaveis).

Segundo a edicdo de 2015 do Guia Centros de Ciéncia no Brasil, a quantidade de museus
de ciéncia no pais subiu de 190, em 2009, para 268, em 2015. Também sdo considerados museus de
ciéncias os planetarios e observatorios, jardins botanicos, aquarios, zooldgicos, parques e jardins
zoobotanicos (ALMEIDA; BRITO; FERREIRA; MASSARANI; AMORIM, 2015, p.7).

Houve significativo crescimento do nimero de centros e museus de ciéncias nas regides
tradicionalmente mais carentes de recursos culturais e cientificos, como as regides Norte, Nordeste

e Centro-Oeste, como mostra a tabela a seguir:

12 Amorim, Massarani e Bauer (2013, p.114-115) destacaram décadas de crescimento e solidificacdo para a
divulgacdo cientifica e tecnoldgica: 1920, 1950, 1960 e 1980.
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Tabela 2: Crescimento de museus de ciéncia por regifes do pais.

Regido Museu de ciéncia Museus de Crescimento em
em 2009 ciéncia em 2015 porcentagem
Sudeste 112 155 38.3%

Sul 41 44 7.3%
Nordeste 26 43 65.3%
Centro- 5 15 300%

Oeste
Norte 6 11 83.3%
Total 190 268 41%

Elaboragdo propria com base em ABCMC (2009) e Almeida et al. (2015).

Do total de museus de ciéncias em 2015, 155 ficavam no Sudeste; 44 estavam localizadas
no Sul; 43 no Nordeste; 15 no Centro-Oeste; e 11 no Norte. A analise comparativa das quantidades
em 2009 e 2015 mostra inicialmente a concentracdo no Sudeste em ambos os periodos. Entretanto,
a porcentagem aumenta significativamente nas regides Norte e Nordeste.

Os resultados observados na tabela anterior parecem refletir interesses para impactar a
I6gica das desigualdades regionais, do ponto de vista da oferta de espagos socioculturais de
compartilhamento de informacdes cientificas e tecnoldgicas, em combinacdo com outras formacdes
de saberes. As regides Norte e Nordeste, historicamente, sofrem com indices de desenvolvimento
econdmico e social menores do que outras regifes do pais, como Sudeste e Sul. Ndo por
coincidéncia, o Norte e o Nordeste, assim como o Centro-Oeste, foram as regides que mais
ganharam museus de ciéncias, com crescimento de 83.3%, 65.3% e 300%, respectivamente,
segundo o Guia Centros de Ciéncia no Brasil. Mesmo assim, os resultados indicam haver margem

para que essa politica seja aperfeicoada, ampliando a conquista de objetivos.

A reducdo dos desequilibrios regionais vem sendo uma das metas da politica
de fomento via editais, atraveés do estabelecimento de cotas de 30% dos
valores globais de editais para as regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste,
desde 2005. Entretanto, este incentivo ndo se deu em todos os editais
levantados, mas apenas em 40% deles, o que significa que ainda ha potencial
de avanco nos resultados dessa politica. A distribuicdo de recursos para essas
regides beneficiadas com incentivos (...), composta por 20 estados, foi de
33%, enquanto que o Sudeste, com apenas sete estados, recebeu 67% no
periodo investigado (FERREIRA, 2014, p.134).

Ainda que limitado, esse tipo de politica tem a sua efetividade. Pesquisa de percepgéo
publica da ciéncia realizada em 2015 pelo MCTI/CGEE (BRASIL, 2017, p.47) indica que a regido
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onde havia a maior porcentagem de visitagio a “espacos de difusdo cientifico-cultural”®® era o
Centro-Oeste (17,7%). O Sudeste, onde fica a cidade do Rio de Janeiro, sede do Museu do Amanhg,
estava em 4° lugar, com 11,8% das visitagdes, a frente apenas do Nordeste (lembrando que os dados
sdo de 2015, anteriores ao surgimento do Museu do Amanhd). O maior salto na quantidade de
visitantes ocorreu na regido Norte, conforme grafico disponivel a seguir, que faz compara¢fes com

estudos realizados em 2006 e 2010.

Gréfico 1. Percentual dos entrevistados segundo a declaracdo
de visitacdo a espacos de difusdo cientifico-cultural, por regido.

M 2006 2010 2015
17,7%

14,6% 149%

11,8%
10,2% 9.8%

8,7%
7.8%
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lllll

Sudeste Nordeste Centro-Qeste Norte

Fonte: BRASIL, 2017, p. 47.

Os numeros apresentados podem ser interpretados, inicialmente, como animadores em
relacdo a todas as regides, dado o crescimento de visitacdes a espa¢os cientifico-culturais. Porém,
se compararmos essas informacgdes com as de outros paises, veremos que a populacdo brasileira, de
um modo geral, frequenta pouco esses espacos. Ha potencial para fomentar o crescimento de
pubicos nos museus de ciéncias. Na india, por exemplo, a taxa de visitacdo era 12% em 2004,
indice alcancado em 2015 pelo Brasil. A média da Europa era de 16% em 2005, quando a Suécia
conseguiu uma taxa de visitacdo de 36%, e a Alemanha e o0 Reino Unido possuiam indices de 20%.
A China, em 2010, chegou a 27% (BRASIL, 2015, p.9) — embora o Ministério tenha comparado
dados de anos diferentes entre 0s paises, 0s numeros contribuem para termos parametros e uma
nogdo melhor do cenério internacional.

Embora tenhamos observado que os museus de ciéncias tém sido mais frequentados pelos

brasileiros nos anos recentes, podemos afirmar que existe pouca tradicdo entre os brasileiros de

13 A pesquisa considera espagos cientifico-culturais: os museus e centros de C&T; as bibliotecas; os museus de
arte; os parques ambientais; os jardins boténicos; “a participacdo em atividades publicas de popularizacéo da
ciéncia”, como olimpiadas e feiras cientificas e a Semana Nacional de C&T (BRASIL, 2015, p.8).
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conhecer e frequentar regularmente tais espagos. Os 12% de visitacdo anteriormente mencionados
sdo importante indicador sobre isso. Tal constatagdo é ainda mais clara quando nos referimos as
classes sociais com menor grau educacional. O museu, historicamente, ndo faz parte do cotidiano
do brasileiro, que muitas vezes interpreta tal espaco como ndo a ele apropriado, ao qual nao
desfrutaria de “direito” para frequentar. Portanto, um lugar da elite!

Pesquisa do MCTI realizada entre o dia 23 de dezembro de 2014 e 13 de margo de 2015,
com 1.962 pessoas acima de 16 anos, identificou que quanto maior a escolaridade e quanto maior a
renda familiar, cresce o interesse por assuntos em C&T e a visitagdo em museus de ciéncias
(BRASIL, 2017). Nesse sentido, Bourdieu (2007) afirma que membros de classes sociais
privilegiadas na piramide social tendem a comecar a frequentar mais cedo os museus. Ele atribui ao
nucleo familiar papel determinante na iniciacdo cultural de criancas e adolescentes. Portanto, mais
tempo de estudos e mais condi¢bes materiais ajudam a construir condicdes para cidaddos se
dirigirem a e desfrutarem das exposi¢des museoldgicas.

Pesquisa realizada do Observatorio de Museus e Centros de Ciéncia e Tecnologia
(OMCCA&T), feita com 6.154 visitantes de cinco museus de ciéncia das cidade do Rio de Janeiro
(Museu Aeroespacial, Museu do Universo Fundacdo Planetario, Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins, Museu Nacional, Museu da Vida), identificou alguns fatores que inibem as pessoas a irem a
museus. Dados de 2013 (publicados em 2017) indicam que o principal fator, com 27% das
respostas, € a dificuldade de acesso (transporte e estacionamento), seguido da falta de
divulgacdo/informacdo (26%), do custo da visita (23%), da violéncia urbana (14%) e dos dias e
horarios de funcionamento (10%)*“.

Um desafio dos museus e centros de ciéncias seria se apresentar a populacdo como
espacos também populares e importantes para a aproximacao da informacéo de C,T&I ao cidadéo,
ao cotidiano social. E uma tarefa de fazer com que pessoas compreendam que a ciéncia ja faz parte
do cotidiano de todos nés, e sua aproximacao é uma forma de conhecermos melhor o mundo no
qual estamos inseridos. Certamente, ndo é uma tarefa facil.

Uma estratégia museoldgica que tem sido utilizada para enfrentar esse quadro de certo
distanciamento da sociedade em relacdo a espacos e informagdes de C,T&I é a criagdo e o
desenvolvimento de museus itinerantes. O edital Ciéncia Movel, lancado em 2004 pelo MCT e
pela Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), é um exemplo de como a academia percebeu essa

oportunidade. Medidas como essa buscam contribuir para um importante desafio da socializagédo

14 Disponivel em:
http://www.omcct.fiocruz.br/arquivos/2017 folder resumo_consolidado estudo longitudinal.pdf - acesso em 26
jan. 2018.
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da ciéncia, que é o de atingir cada vez mais brasileiros e brasileiras residentes em locais distantes
de centros culturais, educacionais e econdmicos, no interior do pais e nas periferias de grandes
cidades.

A eficiéncia dos museus itinerantes, no caso, sera tanto maior quanto maior for o
conhecimento que a instituicdo dispuser sobre o publico e melhor for aplicada a comunicacao de
acordo com respectivos perfis. Isso significa utilizar estratégias especificas e falar a lingua dos
mais variados publicos, sempre considerando as chamadas minorias, tais como ribeirinhos, indios,
quilombolas, pessoas com deficiéncias, moradores de areas rurais etc. Isso porque “o publico, na
perspectiva da comunicagdo, ¢ a grande referéncia da equipe” (do Museu), “faz parte do processo
de comunicacdo criar possibilidades de interacdo e dialogo. Sendo assim, os referenciais do publico
devem ser respeitados e vistos como condicionamento do processo comunicacional em museus”
(CURY, 2011, p.1020).

Além dos museus itinerantes, outra estratégia tem sido o aproveitamento de oportunidades
eletronicas e digitais para permitir visitagbes ndo presenciais. 1SS0 porque mesmo museus
itinerantes tém restricGes de acesso, dependendo da localidade.

Um exemplo importante é o projeto Conhecendo Museus®®, que consiste em programas
com cerca de 25 minutos mostrando diversos museus nacionais e com abordagens variadas, tais
como cultura, arte, ciéncia, historia etc. A pagina eletronica do projeto diz que o mesmo “apresenta,
com detalhes, os principais museus do Brasil. O objetivo é divulgar bens e valores culturais da
humanidade democratizando o conhecimento gerado por essas instituicGes, além de divertir e
fomentar o surgimento de novos publicos”. Os contetidos sdo exibidos pelas emissoras de televisao
TV Brasil/EBC e TV Escola/MEC, além do préprio canal do projeto no Youtube.com. No primeiro
semestre de 2018, a série somava quatro temporadas.

Além disso, outra estratégia é a virtualizacdo de museus, seja levando exposiches e
informacBes do museu fisico para a internet ou mesmo criando museus que s existem na rede
mundial de computadores. Um projeto a ser citado é o Museu Virtual de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade de Brasilia (UnB)*, criado em marco de 2006. Ele conta com as seguintes
exposicdes, inauguradas ou a inaugurar: Antartica; Cerrado; Aves da UnB; Ecomuseu do Cerrado;
Clima; Pelos Caminhos de Darwin; A Histéria do Cristianismo; Agua: O Elemento Essencial;
Astronomia: Uma Viagem Fantastica; Pilar de Goias; Brasilia: 50 Anos em 5. H4, ainda, uma
biblioteca virtual e atividades ludico-educativas. O portal também expde uma série de iniciativas de

divulgacdo cientifica promovidas pela UnB.

15 http://www.conhecendomuseus.com.br/
16 http://www.museuvirtual.unb.br/index.htm
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Ja o portal eravirtual.org foi criado pela empresa Empédrio Relacionamentos Artisticos,
com o objetivo de reunir diversos museus virtuais. A pagina da empresa no Facebook.com diz que o

projeto é pioneiro, sendo:

0 primeiro do mundo a disponibilizar visitas pela internet com
visualizacdo 360° dos museus brasileiros. Agora é possivel ver cada detalhe
das pecas exibidas. Seja caminhando pelo ambiente, se aproximando ou
movendo as pecgas, 0 internauta amplia o0 acesso a cultura e atinge aspectos
educativos, sociais e turisticos. Tudo isso com o auxilio de textos
explicativos, audio guia e setas direcionando a navegacdo.’

4.3 AS POLITICAS DE COMUNICACAGCAO PUBLICA DA CIENCIA VAO AO ENCONTRO
DO INTERESSE SOCIAL

Uma questdo decisiva a ser levantada € se a populagdo esta de acordo com e interessada em
todo esse movimento, até porque € adequado que esses esforcos tenham como referéncia os
publicos em geral, os atuais e potenciais visitantes. Ha indicios que nos permitem afirmar que sim,
as acles de CPC encontram eco na sociedade. No Brasil, especificamente, ha pesquisas desde a
década de 1980, pelo menos, que comprovam a predisposi¢do dos cidaddos em se informarem sobre
assuntos da C, T&I.

Em 1987, menos de dois anos depois de sua criacdo, o entdo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia publicou a pesquisa intitulada “O que o brasileiro pensa da ciéncia e da tecnologia?”,
trabalho realizado em parceria com o CNPq, o Mast e o Instituto Gallup de Opinido Pdblica. Tal
constatacdo é relevante para observarmos que ja naquela época, o recém-criado Ministério tinha a
preocupacdo de saber o grau de instrucdo técnico-cientifica da sociedade brasileira e como era a
imagem publica formada sobre o campo cientifico e tecnolégico nacional.

O estudo promovido pelo MCT, de 1987, tal como outros estudos aqui expostos, traz
muitas riquezas de informacdes para compreendermos o0 tema em andlise, mas nesse momento
cabem algumas consideracBes basicas. 71% dos entrevistados disseram ter algum ou muito
interesse pela C&T. Segundo o relatério, quanto maior a escolaridade (item relacionado ao nivel
socioecondmico), maior o interesse pela C&T (BRASIL, 1987, p.19).

Uma observacao pertinente sobre a pesquisa de 1987 é que questdes sobre museus nédo
foram incluidas nos questionarios, embora 0 Mast tenha participado da organizacdo da pesquisa.
Isso porque, possivelmente, conforme aponta a ABCMC (2009, p.5), na década de 1980 o

segmento de museus e centros de ciéncia era limitado, em comparacdo com 0 presente tempo

17 Disponivel em: https://www.facebook.com/eravirtual.org/info/?tab=page_info — acesso em 25 jun. 2016.
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(segunda década dos anos 2000). Ja as pesquisas seguintes do Ministério, de 2006, 2010 e 2015,
contemplaram a dindmica dos museus na percepg¢do publica da ciéncia. A série de levantamentos

permite afirmamos que o brasileiro possui interesse na C&T.

. as atitudes dos brasileiros sobre C&T séo, em geral, muito positivas,
prevalecendo a percepcdo a respeito dos beneficios ligados ao tema, a
confianca nos cientistas e nas motivagOes desses profissionais, bem como o
reconhecimento da importancia do investimento publico em C&T. O
otimismo quanto aos beneficios da C&T vem crescendo desde 1987
(BRASIL, 2017, p.61).

A pesquisa mais recente mostrou que o brasileiro expressa ter um olhar otimista. 73% dos
entrevistados disseram acreditar que a C&T proporciona “s6 beneficios” (54%) ou “mais
beneficios do que maleficios” (19%), conforme o grafico a seguir. E um importante indicador de
que a narrativa académica desfruta de credibilidade e legitimidade perante a sociedade. Porém,
isso pode revelar uma perspectiva pouco critica e pouco reflexiva da populacdo em relacdo a

ciéncia e ao que ela pode proporcionar.

Grafico 2: Percentual dos entrevistados segundo a opinido
sobre beneficios e maleficios da ciéncia e tecnologia, 2015.

M 56 beneficios M Mais beneficios Tanto beneficios Mais maleficios M S6 maleficios B NS NR
que maleficios quanto maleficios  que beneficios

Fonte: BRASIL, 2017, p.62.

O mesmo estudo (BRASIL, 2017, p.24) revelou que 61% dos brasileiros disseram
“ser interessados ou muito interessados em C&T”. Em rela¢ao aos temas “Meio Ambiente” e

“Medicina e Saude”, os indices de cada topico chegam a 78%.
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Gréfico 3: Percentual dos entrevistados segundo o interesse declarado em ciéncia e tecnologia.
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Fonte: BRASIL, 2017, p. 24.

A pesquisa comparou esses dados com os de 2013 do Eurobarébmetro, constatando que os
indices brasileiros sdo mais altos do que os da populacdo analisada na Unido Europeia. Somando
quem declarou ser “muito interessado” e “interessado”, obteve-se 53%. Os “nada interessado” e

“pouco interessado” atingem 46%, enquanto que no Brasil somaram 38%, conforme o grafico abaixo.

Gréfico 4: Comparacdo entre o interesse declarado em ciéncia e tecnologia
no Brasil (2015) e na Unido Europeia (2013).
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Fonte: BRASIL, 2017, p. 24.

Os estudos do MCTI/CGEE (BRASIL, 2017, p.31) reconhecem a possibilidade de haver
questionamentos sobre a confiabilidade das opinides emitidas pelos respondentes, que muitas vezes
“desejam, de um lado, agradar o entrevistador e, de outro, tendem, consciente ou
inconscientemente, a responder de uma forma que ndo os faga se sentirem incultos, insensiveis ou
inadequados”. Mas, a publicacdo afirma que, com cautela, é possivel sim confiar que as respostas

possam trazer informacdes Uteis, significativas e ajudam a entender o cenario em estudo. Trés
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argumentos sdo apresentados. Primeiro, porque h& a possibilidade de comparacdo nacional e
internacional das preferéncias expressas, “e as respectivas perguntas podem ser usadas como
indicadores da relevancia atribuida a C&T em diferentes regides ou paises”. Outra justificativa ¢
que grande parte dos respondentes ndo apresenta constrangimento ao revelar interesse em assuntos
como moda, no caso das mulheres, e esporte, no caso dos homens. O terceiro argumento é o de que
quanto maior o interesse declarado, mais elevada é a possibilidade de a pessoa demonstrar
conhecimento mais aprofundado sobre o assunto, como mencionar o nome de um cientista ou de

uma instituicdo cientifica.

4.4 CONSIDERAC}@ES PARCIAIS

Através desta secdo da tese, percebeu-se que o campo da CPC no Brasil tem construido
uma trajetoria formada por um conjunto de medidas e articulagdes para se institucionalizar
enquanto area interdisciplinar de politica publica. Os museus de ciéncias integram esse contexto
desde o século XIX, com ac¢des de difusdo informacional em C&T. As décadas mais recentes
revelam uma crescente atencdo do poder publico, no sentido de criar mecanismos para que 0S
museus e 0s museus de ciéncias adquiram melhores condicGes de atuacdo como espacos
socioculturais de divulgagdo cientifica.

Desde a década de 1980, o Estado tem promovido de forma mais sistematica iniciativas
para entender qual é o contexto da relacdo ciéncia-sociedade. Sdo medidas que incluem pesquisas
sobre a percepcao publica da ciéncia (mais regulares a partir de 2006), investimentos na criacdo de
museus de ciéncias e no langcamento de editais e outras fontes de financiamento.

Embora seja necessario avancar na questdo do quanto a sociedade conhece sobre C&T
(topico determinante para a CPC), ficou constatado que os cidaddos se interessam e reconhecem as
oportunidades e os beneficios proporcionados pela academia — 0 que parece ser um COMEGO
promissor. Porém, no Brasil, especificamente, a predisposicdo em visitar museus de ciéncias e se
interessar por assuntos relacionados tém relacdo direta com condicGes salariais (renda familiar) e
educacionais de populacdes mais favorecidas (quem ganha melhor e quem tem mais tempo de
estudos) — resultado de pesquisas tanto do MCTI/CGEE (BRASIL, 2017, p.26) quanto do
OMCC&T (2017, p. 28-29). Trata-se, portanto, de questdes que se retroalimentam. A partir do que
se sabe sobre C&T, em combinacdo com outros saberes e habilidades pessoais e profissionais, 0

cidaddo acumula mais possibilidades de ter ascensdo social.
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5. MUSEU DO AMANHA: ESTE RECEM-CHEGADO

.56 nos humanizamos completamente pela participacdo ativa num
contexto técnico e linguistico cada vez mais enriquecido, que
chamamos de Cultura. Em um fato sem similar com respeito a
qualquer outro organismo, passamos a continuadamente suplementar
0 ambiente natural que nos abriga e sustenta com diagramas surgidos
na memoria e na imaginacgdo, ou seja, ideias, que pela acao técnica
sdo exportadas para o mundo, infundidas em matérias organizadas
sob a forma de artefatos de todos os tipos.
Luiz Alberto Oliveira®®.
Curador do Museu do Amanha.

A presente secdo foi construida para apresentar o Museu do Amanhd, as suas
caracteristicas, a sua historia, o contexto, a sua proposta, as suas contradi¢des, 0s seus simbolismos.
A instituicdo inaugurada em dezembro de 2015 ganhou projecdo como referéncia cultural das obras
de revitalizacdo do porto carioca. A imprensa nacional e internacional repercutiu com abordagem
positiva a cria¢do e o funcionamento do MA, que se beneficiou, para a inauguragéo, da estrutura de
comunicacdo da Fundacdo Roberto Marinho. A aceitacdo do publico e de parte da critica
especializada pode ser identificada em fatores variados, como a quantidade de visitantes — muitos
dos quais ndo conheciam um museu —, 0s prémios conquistados e a visibilidade na midia.

A estrutura fisica do Museu do Amanha é um dos elementos de atracdo, tendo como autor
da obra Santiago Calatrava, um arquiteto que representa um modelo de cultura global expressa em
obras-icone de cidades conhecidas que integram esse “circuito cultural”. Mas, o Museu do Amanha
ndo pode ser limitado a essa interpretacdo. O seu significado simbolico é complexo, inclusive
porque esta situado em uma regido peculiar do Rio de Janeiro, local histérico de desembarque e de
trabalho de muitos escravos africanos. Isso revela um entrelacamento que nos convida a olhar o
passado para viver o presente e pensar o futuro.

O passado no qual o Museu esta inserido reflete caracteristicas dos séculos X1X e XX, em
especial da influéncia africana, enquanto que o presente passa pelo conceito do Antropoceno, que se
caracteriza pela ideia de que estamos vivendo um novo periodo geoldgico moldado pela agdo
humana. Ele representa uma das principais contradicdes do nosso tempo: beneficios e prejuizos
proporcionados pela ciéncia e a tecnologia para a humanidade. J& o futuro, o0 Amanha, é
apresentado como um caminho a ser construido por meio de ac¢des individuais e coletivas em todos

0S segmentos que compdem a sociedade.

18 Excerto da Conferéncia “O Siléncio de Antes” proferida na série Mutagdes. Disponivel em: http://www.
osilencioeaprosadomundo.com.br/?page_id=121 — acesso em 11 out. 2015.
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Para ser concretizado, 0 Museu do Amanh& contou com a parceria, principalmente, da
Fundacgdo Roberto Marinho (FRM) e do banco espanhol Santander, além do BG Brasil (hoje Shell),
da Secretaria Estadual do Ambiente e da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). O Instituto de
Desenvolvimento de Gestdo (IDG), uma Organizacdo Social (OS) sem fins lucrativos, gerencia o

Museu.

Figura 5: logotipo do Museu do Amanh&

- Museu do Amanha

5.1 MUSEU DO AMANHA: UMA BREVE DESCRICAO

O Museu do Amanha foi inaugurado no dia 17 de dezembro de 2015, ap6s cerca de trés
anos de construcdo. A sua abertura ao amplo publico ocorreu no dia 19 de dezembro, recebendo
atencdo dos principais veiculos de comunicagdo e imprensa do Brasil, incluindo o Jornal Nacional
(da TV Globo), os jornais O Globo, Folha de Séo Paulo, Estaddo, entre outros (tanto nos dias
proximos a sua abertura quanto nas semanas anteriores e posteriores).

Adiante, uma imagem da capa do jornal O Globo que apresenta 0 MA como um dos
destaques da edicdo. A integra da matéria da edicdo de nimero 30.082 ocupou dez paginas de um
caderno especial sobre o0 assunto. O texto apresenta uma abordagem que ressalta aspectos positivos
do Museu do Amanhd, inclusive reforcando uma atmosfera ltdica com a qual o MA pretende
envolver os visitantes. Esse viés da narrativa do jornal O Globo esta alinhado com uma proposta de
divulgacdo coordenada pela Fundacdo Roberto Marinho (entidade que integra a mesma rede

institucional do jornal, as Organizagdes Globo).
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Figura 6: Capa do jornal O Globo do dia
17 de dezembro de 2015.
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O veiculo estampa uma imagem do Museu do Amanha a esquerda da pagina, em chamada para a
matéria O Amanha Comeca Hoje, em referéncia a inauguragdo do MA.

A abertura do Museu ao publico despertou interesse também na imprensa internacional. O
site do jornal inglés The Guardian publicou no mesmo dia 17 de dezembro de 2015 uma matéria
cujo titulo revela tratamento textual semelhante ao realizado pelo O Globo: “Museum of Tomorrow:
a captivating invitation to imagine a sustainable world” (“Museu do Amanha: um cativante convite
para imaginar um mundo sustentavel”)!°. Ao longo do texto, o jornalista afirma que a instituicio
“must already rank as one of the world’s most extraordinary buildings” (ja& deve ser um dos
edificios mais extraordinarios do mundo), o que é um indicador da aceitabilidade do Museu,
também, na imprensa internacional. Publicacdo do site do jornal estadunidense Washington Post, no
dia 19 de dezembro de 2015, apresenta um titulo, digamos, menos euférico, focando na criagédo do
Museu e no tema: “Rio’s flashy new Museum of Tomorrow overlooks a big problem of today” (“O
novo Museu do Amanhi do Rio olha para um grande problema de hoje”)?.

Ja publicagdo do site do jornal espanhol El Pais, no dia 18 de dezembro de 2015, lancou
uma manchete destacando o protagonismo do arquiteto de mesma nacionalidade na construcdo do
Museu: “Calatrava cuelga sobre la bahia de Rio de Janeiro su Museo del Mafiana (algo como

“Calatrava paira sobre a baia do Rio de Janeiro o seu Museu do Amanha”)?. O texto descritivo logo

19 Disponivel em: https://www.theguardian.com/world/2015/dec/17/museum-of-tomorrow-rio-de-janeiro-brazil-
sustainability - acesso em 25 dez. 2017

20 Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2015/12/19/rios-flashy-new-museum-
of-tomorrow-overlooks-a-big-problem-of-today/?utm_term=.a8aa42aba678 — acesso em 25 dez. 2017.

21 Disponivel em: https://elpais.com/cultura/2015/12/18/actualidad/1450454656 _343213.html - acesso em 30

dez. 2017.
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abaixo do titulo, antes de iniciar a matéria, ressaltou que a cidade olimpica estava inaugurando um
centro de 60 milhdes de euros dedicado a ciéncia e a arte. Logo no inicio da matéria, o jornal afirma
que o mais recente trabalho - a época - de Santiago Calatrava passou a dominar a paisagem
portudria carioca. “Um lugar de importancia historica, mas esquecido e desprezado pelos cariocas
até recentemente”. De fato, o veiculo expressou a ideia central do projeto no qual o MA esta
inserido: a revitalizacdo portuaria.

A estrutura e o papel cultural do Museu do Amanha integram a Operacdo Urbana
Consorciada da Regido do Porto do Rio, instituida pela Lei Complementar n® 101, de 2009. A partir
dessa Operacdo, houve diversas intervengdes no cendrio urbano da regido, principalmente, para a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos do Rio, que ocorreram em agosto e setembro de
2016. Uma das principais ac¢Oes de reforma foi a retirada dos 4.790 metros de extensao do Elevado
Juscelino Kubitschek, nome oficial da Avenida Perimetral, que desde a década de 1950 cruzava o
porto carioca como uma importante via de mobilidade urbana.

Durante um evento de comemoragao dos 450 anos da cidade, em 2015, o entéo prefeito do
Rio, Eduardo Paes, fez a seguinte declaragdo publicada pelo jornal O Dia: “A Perimetral era como
0 Muro de Berlim, que separava a cidade da sua razéo de existir, que é a Baia de Guanabara”. Ele
acrescentou: "Foi ali no porto que o Rio de Janeiro comegou 0 encontro da cidade com a sua
historia”. A fala ¢ importante porque mostra como a demoli¢do € interpretada como um ponto de

virada para o novo projeto de ocupacdo daquele espaco urbano.

E_i_gura 7: O edificio - as linhas do Amanha.

Fonte: Museu do Amanhd (http://mueudbamanha.org.br/arquitetura/).
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Figura 8: O Museu do Amanha visto de cima.

Fonte: Martifer — disponivel em:
http://www.martifer.com.br/fotos/portfolio/04 93726003255b89411b2178.jpg.

Figura 9: Projecao da entrada do Museu do Amanha.

| F
Fonte: VerCiéncia. Disponivel em: http://www.verciencia.com.br/programacao/palestras
1291/-luiz/-alberto-oliveira-fisico-do-cbpf-e-curador-do-museu-do-amanha-quinta-22out-19h-cinema-2

—acesso em 20 out. 2015.

De fato, as mudancas, incluindo o surgimento do Museu do Amanhg, surtiram efeitos
transformadores na dindmica do uso do espago publico, sem entrar no mérito do grau de mudancas,
a quem foi direcionada e quem se beneficiou ou foi prejudicado. Considero que a intervencgéo
urbana no porto mudou a dindmica social e cultural do lugar e a maneira de os cidaddos olharem e
experimentarem aquele espaco.

A expectativa e a curiosidade sobre a nova institui¢do se refletiu nas 36 horas do Viraddo
Cultural do Amanha, em que o Museu recebeu 25.473 visitantes entre 10h do dia 19 de dezembro e
22h do dia seguinte, com entrada gratuita (MUSEU DO AMANHA, 2016, p.17). Em seu primeiro
ano de atividades, o Museu recebeu 1.311.308 visitantes (até novembro de 2016), sendo: 41% da
prépria cidade do Rio de Janeiro; 40% de outros estados do Brasil; 16% de outras cidades do estado
do Rio; e 3% de outros paises. O estado com maior presenca no Museu, sem contarmos o Rio de


http://www.martifer.com.br/fotos/portfolio/04_93726003255b89411b2178.jpg
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Janeiro, é Sdo Paulo, com 42% das visitas, seguido de Minas Gerais, com 9%, Parana, com 8%, e
Rio Grande do Sul, com 7%. Uma parcela significativa, mais de cem mil visitantes, declarou que
jamais havia frequentado um museu antes de ir a0 Museu do Amanhd (MUSEU DO AMANHA,
2016, p.20). Entdo, 0 Museu demonstrou ser um atrativo inclusive para pessoas nao acostumadas a
frequentar este tipo de equipamento cultural. Ele se mostrou, portanto, como um meio estratégico
de consideravel potencial para aprofundar a informacéo e a educacéo cientificas e tecnoldgicas em
diversas camadas sociais.

O site da Folha de Sao Paulo publicou no dia 31 de janeiro de 2017 uma matéria que
aponta o Museu do Amanha como o mais visitado do pais em 2016, com um publico de 1,4 milh&o,
seguido do Museu da Imagem e do Som, de S&o Paulo, com 446 mil visitantes, do Museu de Arte
de S&o Paulo (Masp), com 408 mil, e do Museu de Arte do Rio, com 408 mil. A reportagem afirma,
ainda, que o Museu do Amanha “também superou o publico de 30 instituigdes federais sob
responsabilidade do Ibram (Instituto Brasileiro de Museus), que tiveram juntas 977 mil visitas no
altimo ano”??.

O levantamento foi da propria Folha de Sdo Paulo, que obteve dados de relatorios dos
museus e do Ibram. O Instituto mantém um formulario de visitagfes anuais cujos resultados ficam
disponiveis online. O documento de 2016, denominado Resultados do Formulario de Visitagéo
Anual de 20162, indicou um total de 28,5 milhdes de visitas em 979 museus (de um total de mais
de 3.700) que responderam ao formulério. Em resposta a um contato feito pelo pesquisador desta
tese, a assessoria de comunica¢do do Ibram confirmou que o Museu do Amanha nédo respondeu ao
questionario, motivo pelo qual os seus dados ndo constam no relatdrio. Isso justificou a necessidade
de a reportagem ter feito contatos individuais com os museus, ja que nem todos fornecem
informacdes da quantidade de publico ao Ibram.

Essa projecdo social e midiatica do MA ajuda a nos dar uma dimensdo também turistica
gue o espaco assumiu. Na minha interpretacdo, o Museu do Amanha é um dos principais marcos
turisticos do Rio de Janeiro, integrando uma rota de visitagdes na qual estdo incluidos o Cristo
Redentor, no Alto da Boa Vista, e 0 Pdo de Acucar, na Urca. A receptividade do publico em relagdo
ao MA é refletida, por exemplo, no site internacional de viagens Trip Advisor

(https://www.tripadvisor.com.br), no qual o Museu do Amanh& possui 7.004 avaliacGes, sendo que

65% o classificam como “Excelente” e 24% como “Muito bom”. A nota média ¢ de 4,5 de um total

22 Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/01/1854076-em-seu-1-ano-museu-do-amanha-se-
torna-o0-mais-visitado-do-pais.shtml - acesso em 26 dez. 2017

23 Disponivel em https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/10/RESULTADOS-FVA-2016-
atualizado-em-30-10-2017-2.pdf - acesso em 26 dez. 2017 .



https://www.tripadvisor.com.br/
http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/01/1854076-em-seu-1-ano-museu-do-amanha-se-torna-o-mais-visitado-do-pais.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2017/01/1854076-em-seu-1-ano-museu-do-amanha-se-torna-o-mais-visitado-do-pais.shtml
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/10/RESULTADOS-FVA-2016-atualizado-em-30-10-2017-2.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/10/RESULTADOS-FVA-2016-atualizado-em-30-10-2017-2.pdf
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de 5 pontos?.

Enfim, esses dados nos ajudam a entender que o Museu do Amanh& tem um agucado apelo
social, proporcionado inclusive por uma capacidade de comunicacdo peculiar. O reconhecimento
desse trabalho se manifesta, também, através de prémios conquistados. Antes de completar um ano,
0 Museu do Amanha recebeu o prémio Leading Culture Destinations Awards como melhor novo
museu das americas do Sul e Central, em evento que ocorreu em Londres, na Inglaterra. Além
disso, ficou entre os finalistas na categoria Arquitetura. Ainda em 2016, as diretrizes sustentaveis do
Museu do Amanhd foram reconhecidas através do selo Ouro da certificacdo LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design - Lideranca em Energia e Projeto Ambiental), concedida pelo
Green Building Council. J& em 2017, o MA venceu o Prémio Internacional MIPIM Awards na
categoria “Construcdo verde mais inovadora”, em cerimonia realizada no Palacio dos Festivais, em
Cannes, na Franca.

A seguir, vamos resgatar um pouco da histéria e proposta conceitual do Museu do
Amanha. Inicialmente, ele seria instalado em dois armazéns do porto, préximo ao Pier, que seria
urbanizado e ganharia atragdes como pérgulas, chafarizes, quiosques, anfiteatro e um espaco
multiuso?,

A implantagdo do Museu no Pier foi uma proposta do entdo prefeito do Rio, Eduardo Paes
(mandato exercido entre 2009 e 2017), cujas ideias sdo apontadas como oriundas de projetos de seu
antecessor, César Maia. Segundo matéria publicada na pagina eletrdnica do veiculo de comunicacao
Rio On Watch, Maia tentou criar uma filial do Museu Guggenheim no Rio onde hoje estd o0 Museu
do Amanha?. “César Maia promoveu o projeto como um catalisador para a revitalizacio da Regido

do Porto, hd muito tempo abandonado™.

Segundo a prefeitura, 0 museu (Guggenheim) serviria para integrar a area, ao
circuito da Frente Maritima e ao Aterro, interligando-a pela orla e pelo eixo
da Avenida Rio Branco. A proposta tornou-se bastante polémica tanto no
meio académico quanto para a populacdo carioca. Questionou-se a

2 InformagBes disponiveis em: https://www.tripadvisor.com.br/Attraction Review-g303506-d4377179-
Reviews-Museum_of Tomorrow-Rio_de Janeiro_State of Rio_de Janeiro.html - acesso em 26 dez. 2017.
Apenas como forma de comparagdo com outros museus listados pela Folha, o Museu da Imagem e do Som tem
1.994 avaliagdes, com 62% excelente”, 30% “muito bom” e 4,5 de nota; o Masp soma 6.928 avaliagdes, com
64% de “excelente”, 28% “muito bom” e 4,5 de nota; j4 o Museu de Arte do Rio (MAR), inaugurado em margo
de 2013, tem 1.841 avaliagdes, com 50% de “excelente”, 37% de “muito bom” e nota média de 4,5 pontos. Por
sua vez, o Cristo Redentor soma 55.980 avaliacBes, das quais 72% classificam o ponto turistico como
“excelente” e 21% como “muito bom”. A nota também esta em 4,5 pontos. J4 o Pdo de Agucar totaliza 48.197
avaliagdes, sendo 78% “excelente” e 18% “muito bom”, com nota média também de 4,5 pontos (todas essas
informagdes também foram obtidas no site Tripadvisor no dia 26 de dezembro de 2017).

% Disponivel em:  http://extra.globo.com/noticias/rio/projeto-de-revitalizacao-do-porto-do-rio-lancado-
oficialmente-304743.html - acesso em: 10 abr. 2016.

26 Disponivel em: http://rioonwatch.org.br/?p=17595 — acesso em 04 abr. 2016.
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viabilidade do empreendimento pelos altos valores de custo de projeto e
obra, além da escassez de recursos que acometeria outras instituicdes
culturais do centro do Rio ja existentes (MOREIRA et al., 2007, p.112).

A intencdo de criar o Museu Guggenheim e a efetivacdo do Museu do Amanha podem ser
interpretadas, entre outras maneiras, como medidas politicas propicias para uma diplomacia cultural
da cidade, tanto trabalhando o protagonismo carioca no cenario nacional, quanto buscando projecao
internacional (MERCHER, 2013, p.103). Portanto, 0 Museu do Amanh& pode ser associado a um
determinado perfil simbolico.

N&o por acaso, a prefeitura do Rio contratou o arquiteto espanhol Santiago Pevsner
Calatrava Valls para projetar a estrutura do edificio. Calatrava € um profissional bastante conhecido
no campo de atuagdo, com nome associado a importantes obras em algumas das cidades mais
famosas do mundo e vencedor de varios prémios?’. Seu nome ja se tornou uma marca. Ele é uma
espécie de “arquiteto-estrela”, capaz de atribuir determinado status as cidades onde é autor de obras.
A associacdo do nome Calatrava a cidade do Rio de Janeiro pretendeu (e pretende) reforcar o
municipio no cenério global, através do fator cultural (da mesma forma, o nome da cidade do Rio
de Janeiro gera um impacto no nome e na carreira de Calatrava).

Esse episodio demonstra uma marca atribuida ao Museu do Amanha por alguns autores,
que é o elemento do espetaculo. Uso esse conceito dentro da légica de Guy Debord, que
compreende o espetaculo como fendmeno de uma cultura global e capitalista manifestado através
de imagens que mediam relagdes sociais (DEBORD, 1997). O espetaculo se utiliza da imagem e do
marketing, entre outros instrumentos, para apresentar a sua perspectiva de mundo. Podemos
considerar que o MA e o projeto Porto Maravilha em si refletem, em parte, no Rio de Janeiro esse
modelo cultural consolidado em vérias partes do mundo, muito impulsionado pela marca/ pelo

branding do que venha a ser os Jogos Olimpicos.

Dai que, a despeito das variagdes topograficas e estilos arquitetdnicos, estes
espacos todos contam com um circuito de museus onde despontam,
geralmente, um edificio emblematico assinado por um arquiteto griffe,
galerias, restaurantes, lojas e edificios redesenhados para novos usos do

27 Alguns dos principais prémios conquistados por Santiago Calatrava foram: a Medalha de Ouro do IStructE
(1992), o Prémio Principe das Astlrias das Artes (1999), a Medalha de Ouro do Instituto Americano de
Arquitetos-AlA (2005) e o Prémio Europeu de Arquitetura (2015). Em 2016, ele conquistou o Prémio Lifetime
Achievement, durante a conferéncia anual de arquitetura LEAF International. Entre outros empreendimentos,
Santiago Calatrava também € responsavel pelo projeto arquitetdnico da Ponte da Mulher, em Buenos Aires
(inaugurada em 2001), pelo arranha-céu Turning Torso, em Malmd, na Suécia (inaugurado em 2005), a Gare do
Oriente, em Lisboa (inaugurada em 1998), a estacdo ferroviaria LiegeGuillemins na Bélgica (inaugurada em
2009), o Pavilhdo Quadracci do Museu de Arte de Milwaukee, nos Estados Unidos (inaugurado em 2001).
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consumo (JAGUARIBE, 2011, p.344).

Porém, o fato de ser uma “instituicdo do mundo” ndo impediu 0 Museu do Amanha de se
relacionar com instituicbes e moradores locais, do porto e regido, efetivando, inclusive, uma
mediacdo cultural e conhecimentos entre o global e o local. Essa intencdo é manifestada no plano
museologico do Museu do Amanha através da Operacdo Urbana. Antes mesmo de ser inaugurado, o
MA promoveu visitas para moradores de comunidades proximas a instituicdo conhecerem melhor o
projeto. Em reconhecimento a esse publico, 0 Museu possui o setor de Relagbes Comunitérias, que
tem o objetivo de envolver os 30 mil moradores da regido portuaria nos eventos, projetos e
atividades em geral do MA. O Programa Vizinhos, por exemplo, concede aos moradores entrada
gratuita nas dependéncias do Museu. Séo iniciativas alinhadas com a ideia de democratizacdo a
cultura, surgida mais fortemente nos anos 1960 no ambito da Nova Museologia. Esse setor do
Museu do Amanha é peculiar, por ser um ponto de encontro entre a projecdo global do MA e a raiz
histérica de onde a instituicdo esta situada. A historia e a cultura da regido portudria carioca sdo
repletas de informacdes, significados e fatos marcantes para o Rio, o Brasil e mesmo para o mundo.
O sambista Heitor dos Prazeres chamou a localidade de Pequena Africa, devido ao grande ndmero
de escravos que desembarcaram e trabalharam no porto durante os séculos XVIII e XIX (LOPES,
2004, p.524). Matéria publicada pelo veiculo Rio On Watch, que promove noticias sobre favelas do
Rio de Janeiro, lembrou que a regido foi o “maior porto de escravos na histéria do mundo”, com o
desembarque de “dois milhGes de africanos escravizados”. Assim, a propria dindmica de escravidao
neste porto ndo foi um fendmeno local, apenas, porque a situacdo ja integrava um ciclo
internacional da economia, um modelo econémico e de relacdes humanas que transcendia
continentes.

Nesse sentido, o local é também global e vice-versa. Entende-se que o Museu do Amanhd
ndo esta alheio a realidade local, ndo é um mero produto da cultura global e espetacular, mas sim
trabalha para estabelecer uma ponte glocal, ou seja, entre a vida de quem mora e frequenta o porto e
a realidade e as tendéncias planetarias. Isso porque a dindmica social da contemporaneidade exige
essa articulacdo entre local, regional e mundial, em que o modelo de vida em sociedade esta
permeado pela integracéo e acdes em rede.

A carga histérica de onde se instalou 0 Museu do Amanha pode ser compreendida como
justificativa para a existéncia do Instituto de Pesquisa e Memoria Pretos Novos (IPN), que desde
1998 se dedica a preservacdo da memoria africana na regido do porto carioca.

Ao entrar em contato com a diretora do IPN, o autor desta tese foi informado de que ha

dialogos entre 0 MA e o Instituto para estabelecimento de parcerias, mas as conversas ndo estao
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avancadas, s3o bem iniciais, apenas “rascunhos”. Afirmou ela que os contetidos e as propostas de
cada uma dessas instituigdes podem se completar, desde que “cada um faca e represente a sua
diretriz. O Instituto Pretos Novos ndo pode ser o0 Amanha e vice-versa. Cada um com 0 Seu
conceito. SO acho que para fazer mais museus, tem que apoiar os existentes”. Em outro trecho da
conversa, ela afirmou que, de certa forma, o IPN também projeta o futuro, porque ainda hoje em dia
continua havendo graves problemas, como “escravidio, genocidio, crimes contra a humanidade”?®.

Tamanha tradi¢cdo que marcou a trajetoria dessa localidade do Rio de Janeiro motivou o
professor de Antropologia Rolf Malungo de Souza, da Universidade Federal Fluminense (UFF), a
declarar para o Rio On Watch que o museu mais adequado para representar a regido portuéria
carioca seria um Museu da Diédspora Africana. Ele criticou, também, a concentracdo de instituicdes
e atracOes culturais na Zona Sul e no Centro da cidade. “Muito mais investimento cultural” (...)
“deveria ser feito nas desfavorecidas Zonas Oeste ¢ Norte”.?°

Ja uma publicagdo da Revista Biblioo — Cultura Informacional divulgou, poucos dias apds
a inauguragdo do MA, uma questdo levantada pela organizacdo S.O.S Patrimdnio. O titulo do texto
foi “Museu do Amanhd no Rio ¢ inaugurado enquanto 12 museus da cidade permanecem
fechados™® — reparemos que criticas mais acentuadas e claras sobre o Museu do Amanh3,
abordando tdpicos e olhares variados, ocorrem em veiculos de comunicagdo alternativos, pouco
conhecidos do grande publico, enquanto que a grande imprensa expde, em geral, discursos otimistas
e favoraveis sobre o Museu, ndo muito distintos da intencdo de releases elaborados por assessorias
de imprensa.

O Museu do Amanhd traz consigo um discurso de modernidade, de vanguarda, de
revigoramento e reurbanizacdo de uma regido historica e culturalmente rica. Mas, a sua existéncia,
ainda mais naquele local, aumenta o contraste em relagdo a problemas culturais e sociais (como
educacdo, saude, seguranca e mobilidade urbana) enfrentados pelas comunidades dos bairros. A
propria diferenca de arquitetura elaborada por Calatrava e os tipos de construgdes que marcam
aquela parte da cidade desde o periodo da escraviddo é um indicador da necessidade de haver fluxos
de entendimento - minimizando tensdes — e aceita¢do, para que ndo haja uma ideia de esquecimento
do passado a partir de uma instituicdo “global” “impertinente” na Gtica de determinados publicos
que transitam por aquele espaco urbano. A coordenacdo de Rela¢fes Comunitéarias do Museu do
Amanhd tem esse desafio de promover conexdes, simbiose, processos de comunicacdo entre

elementos de variados campos, de variados cddigos linguisticos.

28 Informag0es obtidas por audios de Whatsapp no dia 14 de janeiro de 2018.
29 Disponivel em: .org.br/?p=17595. Acesso em 13 abr. 2016
30 Disponivel em: http://biblioo.info/museu-do-amanha/ - acesso em: 13 abr. 2016.
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52 A EXPOSIC;AO PERMANENTE: O CORAQAO DE UMA NOVA PROPOSTA DE MUSEU
DE CIENCIAS

Em seu plano museoldgico, o Museu se propde a ser diferente de outros modelos de
museus de ciéncias, agindo como alternativa ao que o documento chama de duas linhas de museus
de ciéncias: uma seria aquela que remonta ao passado, como museus de histdria natural, e a outra
tem a sua centralidade em experiéncias e evidéncias cientificas do presente. O plano atribui ao MA
a funcdo de desbravar uma terceira via, a que explora possibilidades de futuros para a humanidade
(MUSEU DO AMANHA, 2015). Portanto, o MA ja nasce com uma reflexdo propria de
classificacbes de museus de ciéncias, tendo como pardmetro o recorte temporal em passado,
presente e futuro.

Porém, importante destacar, museus que preservam a memoria também tém olhar para o
futuro, j& que construcBes de perspectivas histéricas também buscam formar uma determinada
concepgdo da vida que ird influenciar diretamente o desenvolvimento social. Memorias ajudam a
formar e solidificar imaginarios coletivos e identidades de nacGes e projetos de futuro.

O Museu do Amanha se propde a discutir os caminhos pelos quais a humanidade vai trilhar
nos préximos anos. Segundo o plano museoldgico, 0 MA néo trabalha com uma identidade fechada,
rigida e imutavel, mas sim oferece o0 seu espaco para debates e esclarecimentos sobre demandas
sociais que irdo contribuir para a construcdo de pensamentos e projetos politicos, técnico-
cientificos, culturais, educacionais e econdmicos (MUSEU DO AMANHA, 2015, p.12; 15; 38).

A sua proposta é despertar perguntas, estimular os visitantes a refletirem sobre possiveis
cenarios socioambientais e seus respectivos desafios e tendéncias. Para isso, a narrativa da
exposicao principal do Museu é composta por cinco grandes areas: 1) o Cosmos; 2) a Terra; 3) 0
Antropoceno; 4) o Amanh3; e 5) e o Agora. Segundo o site do Museu!, sdo ao todo “27
experiéncias e 35 subexperiéncias, disponiveis em portugués, espanhol e inglés”. Abaixo, um mapa

de como exposic¢des das cinco grandes areas estdo configuradas no espaco do MA.

31 Disponivel em: http://museudoamanha.org.br/sobre/experiencia/.
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Figura 10: Mapa de visitacdo do Museu do Amanha.

Fonte: Museu do Amanhg, 2016 p. 14

A experiéncia no Museu do Amanha comeca no Portal Cdsmico, uma espécie de ovo negro
que lida com o conceito de Cosmos como o principio e o fim de tudo, da vida. O plano museoldgico
diz tratar-se de um “duplo dentro”, ou seja, nds habitamos o Cosmos e ele nos habita. No domo, ¢é
exibido um video de 8 minutos projetado em 360 graus, em que o visitante simula fazer um
percurso virtual por galéxias, por dimensdes subatbmicas das particulas elementares, ingressa no
“centro do Sol”, observa uma simulacgdo do processo de formagao da Terra, 0 de surgimento da vida
e a constituicio do pensamento. E transmitida a ideia de que tudo no Universo, do micro ao macro,
é feito da mesma substancia, da mesma matéria. O visitante ja comeca a lidar com as perguntas que
pautardo o seu percurso: Quais as dimensfes da nossa existéncia? Como chegamos até aqui? Que
futuro desejamos?

Ja a secdo Terra explora as condi¢fes que permitiram o surgimento da vida no planeta e o
desenvolvimento da cultura e da inteligéncia humanas. Trés dimensdes da existéncia sao
representadas em trés ambientes de 7m de altura por 7m de comprimento cada um: a matéria; a
vida; e o pensamento. Ambos os lados das “paredes” (internas e externas) sdao aproveitados para
transmitir, por meio de videos, mensagens que contribuem para a realizacdo da missdo do Museu do
Amanha.

No lado de fora do cubo Matéria, por exemplo, o visitante acompanha mais de 180
imagens da Terra sob angulos presenciados pelo cosmonauta russo Yuri Gagarin, 0 primeiro
homem a viajar pelo espaco. Dentro desse ambiente, hd uma espécie de balé protagonizado por dois
tecidos, com movimentos sobre uma base circular - obra do artista plastico estadunidense Daniel
Wurtzel. Esses movimentos representam os fluxos e as dindmicas presentes no planeta (continentes,

aguas, ventos e luz).
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Figura 11: Os fluxos formam a vida

Os tecidos fluidos do artista
plastico Daniel Wurtzel
representam os fluxos e
movimentos que fazem parte
da vida na Terra.

Fonte: Museu do Amanhd, 2016, p.17.

O cubo da Vida expde a diversidade de ecossistemas na Terra, bem como o papel do DNA
para a composi¢do bioquimica disso tudo. Na parte interna do cubo, ha a exposicédo de fotos tiradas
em expedicOes realizadas especialmente para o Museu do Amanhd. Sdo 200 fotos e videos dos
ecossistemas existentes no entorno da Baia de Guanabara: campos de altitude, floresta de baixada,

floresta de montanha, 4gua da baia e litoral, manguezal.

Desde o topo da Pedra do Sino, no Parque Nacional da Serra dos Orgéos, até
o fundo do mar da ilha de Paquetd, as fotos mostram flagrantes raros, como
0s botos cinza, 0s micos-ledes dourados e a ave saudade. “Mesmo com o
crescimento desordenado na regido, ainda ha pequenos oasis com areas
preservadas”, conta o bidlogo, fotografo e cinegrafista Cristian Dimitrius,
que produziu mais de 10 mil fotos na expedigdo para 0 museu. As fotos se
revezam com minidocumentarios produzidos pela Giros, sob direcdo de
Belisario Franca, e um jogo que mostra como funciona um ecossistema e as
consequéncias do desequilibrio entre as espécies (MUSEU DO AMANHA,
20164, p.18).
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Fiura 12: Vida e biodiversidade.

O cubo da Vida exp0e a biodiversidade
no entorno da Baia de Guanabara/
Fonte: Museu do Amanhd, 2016, p.18.

Finalmente, o terceiro cubo é o do pensamento, cuja parte externa representa o sistema
nervoso, base para o pensamento. E dessa identidade surge uma ampla variedade de habitos,
culturas e sistemas de pensamento. A pluralidade de culturas na Terra é representada na parte
interna do cubo por inimeras fotos inseridas em painéis retangulares luminosos expostos
verticalmente, e bem proximos entre si, em percursos que se assemelham a um labirinto. Os temas
sdo os mais diversos, tais como religiosidade, politica, disparidade social, diversidade sexual,

habitos de consumo, pratica esportiva etc.

Se o funcionamento do cérebro é um fenémeno comum a toda a
humanidade, a diversidade das culturas que dai emerge é imensa: um
labirinto de mais de mil imagens retrata a forma como, em diferentes partes
do mundo, os seres humanos celebram, habitam, amam, falam, se
alimentam, se vestem, tém conflitos, residem, num total de mais de 20
temas. O espago ganha sonoridade por meio de dez trilhas assinadas por
Lucas Marcier, que representam a diversidade do pensamento humano
(MUSEU DO AMANHA, 20164, p.19).
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O cubo Terra retne fotografias da diversidade
Cultural global.
Fonte: Museu do Amanhd, 2016, p.18.

Apdbs narrativas que exploram a origem de tudo e a inser¢do humana no contexto
ambiental, 0 Museu apresenta a secdo Antropoceno (a era dos humanos), que sucederia o Holoceno
(periodo interglacial iniciado ha cerca de 12 mil anos). Nessa secdo do MA, o0s visitantes se
deparam com mensagens que mostram o amplo poder de interferéncia do ser humano sobre as
dindmicas e o equilibrio da Terra. Basicamente, a ideia € reforcar que essa capacidade humana-
social possui consequéncias manifestadas hoje e que perdurardo por muito tempo ainda. Ou seja, as
nossas agdes agora, inevitavelmente, irdo determinar (ja estdo determinando) o futuro de varias
geracoes.

Mensagens sdo exibidas por meio de videos projetados em seis totens com trés metros de
largura e dez metros de altura, cada, fazendo alusdo ao monumento Stonehenge, na Inglaterra. Sdo
estatisticas e imagens que trazem informagdes atualizadas, praticamente em tempo real, o que inclui
avancos e resultados de pesquisas cientificas e tecnoldgicas. Os topicos das projecdes sdo multiplos,
incorporando as telecomunicacdes, a industria petrolifera, os avancos cientificos e tecnolégicos em

geral, a producdo de lixo, o crescimento populacional, a producdo agricola, entre outros.
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Figura 14: Painéis do Antropoceno.
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Fonte: Museu do Amanh3, 016, p.21.

Antes de continuar narrando a trajetdria expositiva do Museu, vamos nos deter um pouco
neste conceito de Antropoceno, central para a proposta do Museu do Amanhd, mas ainda nédo
completamente pacificado nos meios académicos.

O Antropoceno diz respeito ao entendimento de que o planeta Terra transita por uma nova
era geologica, resultante do impacto da acdo do homem, que estaria alterando o equilibrio do meio
ambiente, inclusive a dindmica atmosférica, climatica e a biodiversidade em escala planetaria
(KOLBERT, 2015). O termo Antropoceno foi cunhado pelo bidlogo americano Eugene F.
Stoermer, na década de 1980, mas foi popularizado a partir dos anos 2000 pelo quimico holandés
Paul Crutzen, vencedor em 1995 do Prémio Nobel de Quimica. Seria a sucessdao do Holoceno,
periodo geoldgico vivenciado pela humanidade ha 11.500 anos (SANTAELLA, 2016).

O uso do termo Antropoceno foi discutido por cientistas durante o 35° Congresso
Internacional de Geologia, da International Commission on Stratigraphy (ICS) (Comissao
Internacional sobre Estratigrafia)®?, realizado em setembro 2016, na cidade de Cape Town, na
Africa do Sul. O lider do grupo de trabalho do referido Congresso foi o gedlogo britanico Jan
Zalasiewicz, da University of Leicester.

A data do inicio da nova era é assunto de debate entre os cientistas favoraveis a ideia de
seu surgimento. Zalasiwicz sugere o dia 16 de julho de 1945 como inicio desse periodo, ja que foi
nesta data que houve o primeiro teste de uma bomba atdmica, no deserto do Novo México — seria
uma prova de que a humanidade é capaz até de interferir na porcentagem de elementos

radioativos®®. Ja outros autores consideram que “o Antropoceno comegou bem antes, com a

32 A Comisséo faz parte da Unido Internacional de Ciéncias Geoldgicas, fundada em 1961.
3 Disponivel  em: http://epoca.globo.com/colunas-e-blogs/blog-do-planeta/noticia/2015/12/0-que-e-o-
antropoceno-epoca-em-que-os-humanos-tomam-controle-do-planeta.html
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Revolucgdo Industrial, ou entdo, com o crescimento explosivo da populacdo ap6s a Segunda Guerra
Mundial” (KOLBERT, 2015, p.213).

O desenvolvimento da agricultura e o inicio da Revolugéo Industrial levaram
a um explosivo crescimento populacional, que hoje atinge 7,3 bilhdes de
seres humanos. Eramos cerca de 700 milhdes em 1750, no inicio da
Revolucdo Industrial e, somente no século XX, a populacdo humana cresceu
de 1,65 para 6 bilhdes. Tal crescimento populacional fez pressdes
importantes sobre os recursos naturais do planeta. A necessidade crescente
de fornecimento de alimentos, 4gua, energia e mais recentemente de bens de
consumo em geral estd transformando a face da Terra (ARTAXO, 2014,
p.15).

A ideia do advento do Antropoceno tem sido acolhida por pesquisadores de diversas areas
académicas, tornando-se cada vem mais um campo interdisciplinar, analisado por distintas e
complexas perspectivas. Ramirez (2017) entende que a responsabilidade pela emergéncia da nova
era ndo deve ser atribuida a humanidade como um todo, mas as acdes, politicas e a filosofia de um
pequeno grupo de pessoas com ampla concentracdo de influéncia neste sistema de producdo.
Alguns autores, grupo no qual se encaixam Ramirez (2017) e Echeverria (2017), abordam a
proposta de substituicdo do termo Antropoceno pelo Capitaloceno para representar esse contexto
que associa capitalismo (acumulagcdo de capitais e busca por potencializacdo dos lucros
empresariais), politica e degradacdo ambiental.

As discussdes sobre a emergéncia de um novo tempo geoldgico e sobre a sua datacéo,
assim como a incorporacdo dessa tematica por diversas areas académicas, parecem ter criado um
ambiente propicio a iniciativas como a do Museu do Amanhd, que trazem a discussdo do
Antropoceno para 0 grande publico. A narrativa da exposi¢do principal estd centrada na
apresentacdo da humanidade como agente geoldgico responsavel direto pela transformacao
ambiental do planeta.

Continuando a descricdo da exposicdo do Museu do Amanhd, a secdo seguinte é o
Amanhd, onde séo trabalhadas seis grandes tendéncias para o futuro: 1) alteracdo da biodiversidade
em todo o planeta, impactando o equilibrio do ecossistema; 2) mudangas e instabilidades climaticas;
3) avanco da tecnologia, proporcionando oportunidades e problemas, inclusive tornando as pessoas
cada vez mais dependentes deste recurso; 4) crescimento da populacdo e aumento da expectativa de
vida; 5) maior integracdo e interconexao entre as pessoas; 6) expansdo do conhecimento. S&o
tendéncias ja refletidas na realidade social atualmente, o que nos permite analisar possibilidades de
desdobramentos e subtemas, como a manipulacdo genética, a bioética, modos de producdo de

energia, a conexao entre as pessoas, as migracgoes, a desigualdade social, entre outros. Percebamos
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que sdo tendéncias com capacidade de transformacdes significativas em relacdo ao modo de vida do
século XX e deste inicio do século XXI. S&o cenérios otimistas, como por exemplo mais potencial
de conhecimento e aumento da longevidade, mas por outro lado ha apontamentos preocupantes,
como desequilibrios ambientais e a sua consequéncia no planeta. Por isso, 0 Amanhas se
desmembra em trés setores: Planeta (meio ambiente, a nossa casa); Sociedade (publico e coletivo);

e Humano (o individuo).

Figura 15: Os Amanhas possiveis.

Museu do Amanhg, 2016, p.22.

O encerramento da experiéncia museoldgica ocorre na secdo Nds, composta por uma oca
no centro da qual hd um churinga, artefato da cultura aborigene australiana que representa a
passagem de conhecimentos entre geracfes, dos mais antigos aos mais jovens. Trata-se de uma
ideia de elo entre passado e futuro, que esta na esséncia do Museu do Amanha. Essa é a Unica peca
original exposta, cuja riqueza esta na aurea simbdlica por ela carregada. Na oca, ha som ambiente e
jogos de luzes, cujas cores sdo constantemente alteradas para compor a narrativa poética de
ambientacdo que envolve a comunicacdo do Museu. A ideia de transicdo de tempo e de
conhecimentos atribuida ao churinga é particularmente especial para a proposta do Museu do
Amanha. A peca nos d& uma ideia de processo, de fluxo de informacGes, de saberes construidos por
geracOes. Portanto, os projetos em formulacdo para solidificar modos futuros de vida dependem de

repertorios passados e presentes.
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Figura 16: churinga.
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Museu do Amanh3, 2016, p.24.

Para concluir a apresentacdo do Museu do Amanhd, é importante reforcarmos a
centralidade do conceito de sustentabilidade em toda a dinamica de funcionamento e debates da
instituicdo. Afinal, o Antropoceno é a questdo que a mobiliza.

Uma das propostas do Museu é ser uma nova geracao de museus de ciéncia, com acdes de
sustentabilidade e convivéncia para diversos publicos, entendendo o hoje como o lugar da acdo
(MUSEU DO AMANHA, 2015). Além de potencializar discursos nesse sentido, 0 MA também
realiza agOes concretas. Uma das medidas adotadas é a dindmica de captacdo de energia solar
instalada em sua cobertura, através de um sistema fotovoltaico. A agua fria do fundo da Baia de
Guanabara é filtrada e utilizada para reduzir em 2°C a temperatura interior do ambiente. O espelho
de 4gua do Museu é preenchido, também, por aguas da Baia. Ja as imagens a seguir mostram que 0

Museu utiliza sistemas de reuso da agua e aproveita os recursos da chuva para evitar desperdicio.
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Figura 17: Agua de reuso 1.

Agua de Reuso

Com o diminuigdo do égua potenciolmente disponivel no mundo atual, e devido 0o sev
°

Fonte Porto Maravnha34

Figura 18: Agua de reuso 2.

Fonte: Porto Maravilha.

Existem, contudo, criticas quanto ao projeto de sustentabilidade do Museu ou mesmo a
falta de cuidado ambiental no lugar onde estd a instituicdo, que se projeta como uma referéncia
sustentavel. Por exemplo, a matéria “Rio’s flashy new Museum of Tomorrow overlooks a big
problem of today” (“O novo Museu do Amanhd do Rio tem em vista um grande problema de
hoje”)®, publicada no dia 19 de dezembro de 2015 no site do jornal estadunidense Washington
Post, criticou o fato de a instituicdo dedicada ao meio ambiente estar bem ao lado da poluida Baia
de Guanabara, onde aconteceram algumas provas esportivas das Olimpiadas de 2016. O texto
apresenta depoimentos do curador do MA, Luiz Alberto Oliveira, de que o Museu tem ciéncia do
problema, que alias é abordado em eventos da instituicdo. De qualquer forma, um significativo
problema historico local permanece sem solu¢do, mesmo ap0s muitas promessas politicas e com a
instalacdo de um museu cujo tema central € o Antropoceno e 0 meio ambiente.

Outra critica sobre 0 MA ¢ a falta de abrigo para quem aguarda na fila se proteger do Sol

ou da chuva, jd& que a estrutura projetada na entrada do edificio é vazada. Esse aspecto,

34 Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/museu_amanha - acesso em 21 out. 2016.
% Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/wp/2015/12/19/rios-flashy-new-museum-

of-tomorrow-overlooks-a-big-problem-of-today/ - acesso em 27 dez. 2017.
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especificamente, contrasta com a ideia de uma arquitetura acolhedora, harmoniosa no
relacionamento com as pessoas que usufruem da construcdo. Ou seja, arquitetura para quem

usufruir?

O discurso inverte o entendimento de edificio sustentavel ao delegar sua dita
sustentabilidade a dispositivos tecnoldgicos acoplados ao edificio (...). O
edificio e o projeto de paisagismo pouco dialogam com o lugar. O piso das
areas externas em granito e a pouca arborizacdo contribuem para o
desconforto dos visitantes, que formam as extensas filas no acesso ao museu.
As dimensdes reduzidas do “parque ao redor do perimetro do cais”
restringem as possibilidades de os visitantes se apropriarem do local para
usufruir da paisagem da Baia de Guanabara (RHEINGANTZ, 2017, p.396).

5.3 CONSIDERAC}@ES PARCIAIS

A proposta do Museu do Amanhé trabalha com duas tipologias de museus de ciéncias: a
dos museus com acervo e que retratam a natureza e o ser humano; e a dos museus que possibilitam
ao visitante desfrutar de experiéncias cientificas e entender como se manifestam fendmenos da
C&T. Segunda esta ideia, 0 MA inauguraria uma via alternativa, cuja principal caracteristica seria a
de proporcionar acervo imaterial composto por possibilidades de futuro a ser construido
coletivamente.

O elemento central dessa proposta é o Antropoceno, desafio historico que liga o contexto
global a consciéncia e a responsabilidade local e individual. A ideia dessa nova era geoldgica exige
de instituicbes como o MA esforcos na promocdo da educacdo cientifica e do engajamento,
elementos fundamentais para o exercicio da cidadania na dindmica da relacdo entre a ciéncia e a
sociedade.

Mas, claro, a tarefa é profundamente complexa. A proposta do Museu implica em atuacéo
sociopolitica e cultural vinculadas ao pensar sobre como o ser humano se percebe, a sua relacdo
com a producdo econdmica, 0 consumo e a exploracdo do meio ambiente. A partir disso, a reflexdo
se volta para como queremos o futuro e quais caminhos vamos adotar ou estamos adotando para ir

em direcdo a esse horizonte.
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6 METODOLOGIA DA COLETA DE DADOS

A fase empirica da tese buscou identificar, basicamente: o tipo de interacdo que o Museu
do Amanha se propde a estabelecer com os pablicos; quais sdo as caracteristicas do Museu capazes
de Ihe atribuir o fator inovador como aspecto que o destaca. Para elucidar essas questdes, algumas
estratégias de levantamento de dados foram realizadas:

e Analise dos documentos produzidos pelo Museu do Amanhd visando a
interacdo com o publico, incluindo o plano museoldgico e documentos com
informacdes sobre recursos, acdes e medidas adotadas pelo MA no seu
primeiro ano de funcionamento, em especial aquelas que envolvem a
interatividade com os publicos;

e Observacdo da interacdo dos visitantes com a exposi¢édo principal;

e Entrevistas realizadas com dois conjuntos de profissionais: a) os idealizadores
do Museu; e b) gestores de areas de educacdo e comunicagdo, responsaveis por

atividades de mediacGes mais frequentes com o publico.

6.1 OS DOCUMENTOS UTILIZADOS

Nas fases iniciais da pesquisa, foi feito um levantamento de documentos disponiveis no
museu. O processo comecgou durante o segundo semestre de 2015, em paralelo com o levantamento
bibliografico. Sdo documentos que contém informacgdes importantes sobre recursos disponiveis e
atividades voltadas para a promocao do Museu, para a dinamizacgdo da sua relagdo com o publico e,
de modo geral, para a caracterizacdo da inovacdo enquanto proposta museoldgica. Basicamente,
foram selecionados e analisados trés documentos: Plano Museologico; o livro “Breve Guia de
Marca”, que traz elementos complementares a interpretagdo do plano; e o livro “O Amanha E Hoje
— Um Giro Pelos Primeiro 365 Dias”. Os contetdos desses documentos, que versam sobre projetos,

programas e tipos de relagdes e interatividades com os publicos, sdo analisados na se¢éo 7.

6.2 OS CRITERIOS UTILIZADOS NA FASE DE OBSERVA(}AO

Uma das primeiras medidas adotadas foi visitar o0 Museu do Amanha, tanto antes quanto
depois da sua inauguracdo, com e sem a presenca dos orientadores da tese. A primeira visita foi em
17 de novembro de 2015, com um pequeno grupo de pos-graduandos do PPGCI-IBICT; a segunda

ocorreu no dia 12 de janeiro de 2016, quando o doutorando aproveitou para acompanhar a palestra
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“Cosmos e desafios da Astronomia”, proferida pelo astronomo Alexandre Cherman; a terceira, foi
no dia 11 de fevereiro de 2016; e a quarta no dia que 29 do mesmo més.

O método de observacao foi inspirado em leituras de Goode e Hatt (1973). Essa referéncia
metodologica permitiu ao pesquisador identificar interacdes, relacionamentos e situacGes sobre o
objeto em anélise no momento em que ocorriam, ou seja, de forma espontanea. Através da
estratégia, o autor desta tese se colocou como um personagem visitante do Museu, mas na condi¢do
de pesquisador, para perceber, sentir e presenciar experiéncias e sensacfes sobre como se dao a

dindmica e a sistematica no MA.

6.3 SELECAO DOS ENTREVISTADOS, ELABORACAO E REALIZACAO DAS
ENTREVISTAS

A coleta de evidéncias empiricas desta tese da destaque a informacg6es obtidas a partir de
dois grupos de profissionais: os idealizadores e os gestores de educacdo e comunicacio®. O
primeiro conjunto de profissionais contribuiu para pensar o MA, ajudou a articular e criar o
conceito da instituicdo tal como retratada em seu plano museol6gico. Ja 0s gestores sao
fundamentais para compreendermos como tem sido aplicada a proposta institucional, se 0 modelo
de interatividade exercido cotidianamente corresponde ao pretendido ou tem alteracGes, e também
para perceber os fluxos e tendéncias de direcéo de propostas e ideias do MA.

6.3.1 Os idealizadores

O Museu do Amanha contou e conta com uma ampla gama de idealizadores de diversas
instituicbes, formacOes e &reas do conhecimento. Tal multiplicidade de contribuicdes é uma
caracteristica que, provavelmente, contribui para a riqueza cultural e informacional da instituicéo.

Para a realizacdo das entrevistas com quem contribuiu para pensar e articular a concepcao
do MA, a pesquisa selecionou quatro profissionais. Hugo Barreto € secretario-geral da Fundacgéo
Roberto Marinho (FRM), instituicdo que articulou a concep¢do do Museu do Amanh&. A FRM atua
hé& décadas em campos da educacao, da cultura, do patriménio e também do meio ambiente. Entre
0s seus diversos frutos esta o programa de incluséo educacional Telecurso 2000, o Canal Futura e o
Museu da Lingua Portuguesa. O fisico e cosmélogo Luiz Alberto Oliveira é curador do Museu do
Amanhd e possui em seu curriculo diversas acdes de comunicacdo publica da ciéncia, como
publicacdo de artigos, realizacdo de palestras, concessdo de entrevistas e organizacdo de livro de

educacdo cientifica. José Augusto de Padua é historiador e foi muito ativo nos debates para

3 Os 4udios de todas as entrevistas podem ser disponibilizados para consulta, desde que autorizados pelos
entrevistados, em cada caso.
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conceber 0 Museu. As suas pesquisas envolvem, entre outros, fatores politicos e histdricos
relacionados ao meio ambiente; possui iniciativas de CPC, especificamente no campo do meio
ambiente, como através de palestras e entrevistas, publicacdo de artigos, participacdo em cursos de
educacdo cientifica. Antes da criacdo do Museu do Amanha, ele estava empenhado no
desenvolvimento do Museu da Sustentabilidade, que seria instalado no Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, mas o projeto ndo foi adiante. Ja a socidloga e professora da UFRRJ Fatima Portilho tem
estudos que consideram analises da cultura do padrdo de consumo adotado hoje em dia pela
sociedade e os impactos sobre o equilibrio do meio ambiente — tema tambem fundamental do
Antropoceno. O seu curriculo conta, entre outras realizagcdes, com publicacGes de textos em jornais
e revistas e também de artigos cientificos sobre educacdo ambiental, além de cursos ministrados
nessa area.

A combinacdo de agendas com os idealizadores exigiu mais tempo e insisténcia do que
com os gestores, mas o relacionamento foi bem satisfatério. Todos eles apresentaram receptividade
e disponibilidade para contribuir com a pesquisa, inclusive se colocando a disposicdo para outras
conversas, Se necessario. A pesquisa buscou ouvir outros idealizadores, mas nem todos
responderam aos contatos.

A experiéncia desse conjunto de entrevistados é capaz de contribuir significativamente
para a compreensao sobre o complexo sistema de ideias, propostas, politicas e acdes que envolvem
0 Museu do Amanha nas suas mais diversas esferas, tais como econdmica, urbanistica, ambiental,

politica e geografica.

6.3.2 Os gestores da educagao e comunicagao

A pesquisa selecionou quatro responsaveis por determinadas areas de educacdo e
comunicacdo do Museu do Amanhd, relacionadas a temas do estudo. Sdo eles: o gerente de
Pesquisa e Engajamento de Publicos, Dino Siwek, publicitario e antrop6logo e que ha dez anos
trabalha com pesquisa e consultoria na area de cultura; a gerente de Relacdes Comunitéarias, Laura
Taves, arquiteta e urbanista, cujas experiéncias agregam atividades em arte e projetos sociais
promovidos em comunidades carentes; a gerente de Educacdo, Melina Almada, formada em Artes
Plasticas, com mestrado em Artes e experiéncia de mais de dez anos em pesquisas e atividades de
educacdo em museus, incluindo a funcdo de assessora pedagdgica do Museu de Arte do Rio
(MAR); a coordenadora de Marketing Digital, Raquel Novaes, com formacdo em Comunicagédo

Social (habilitacdo em Publicidade) e especializacdo em Marketing, tendo trabalhados que
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envolvem planejamento estratégico, producéo de contetidos e redacéo para midias digitais®’.

Portanto, percebemos que as formacdes e as trajetdrias desses atores sociais tém afinidade
com o Museu do Amanha, agregando valor as suas propostas e medidas para cumprir missoes e
objetivos. A narrativa de arte, 0 empreendimento em educacdo, a atuacdo social, as estratégias de
comunicacgéo social, a arquitetura e a sensibilidade pela cultura como mecanismo de emancipacéo
cidada sdo aspectos que permeiam discursos e ac6es do Museu do Amanha nas relagdes com o0s
seus publicos.

Para tanto, a escolha dos profissionais para a realizacdo das entrevistas levou em
consideracdo o cargo que eles ocupam e as atividades que exercem, de importancia estratégica para
o0 tipo de contato do MA com os publicos. Isso porque sdo atores sociais estratégicos para o
relacionamento do Museu com o0s visitantes, tanto durante as visitas, quanto antes e depois,

incluindo os relacionamentos digitais, através de e-mails, do site e de redes sociais.

6.3.3 As questdes das entrevistas

A estrutura das entrevistas foi organizada segundo o modelo de entrevista semiestruturada
(BAUER; GASKELL, 2002, p.64), em que o entrevistador expde tdpicos para o interlocutor
discorrer, mas este possui autonomia para abordar assuntos e angular os temas. Nessa dinamica,
foram considerados os conceitos trabalhados ao longo da tese.

As perguntas das entrevistas com os idealizadores visaram captar: a) 0 processo de
construcdo da proposta que daria vida ao Museu do Amanhd (Q1; Q2; Q3; Q4); b) como o
entrevistado vé o MA, buscando detectar qual a sua concep¢do de museu de ciéncias (Q5; Q6); d)
como o entrevistado percebe as influéncias conceituais e préticas, buscando identificar como se
posiciona nas correntes da comunicacao publica da ciéncia e nas de concepcao de museu - aspectos
detectados na questdo sobre as inspiracdes tedricas e modelos de museu que norteiam a sua visao de
museu de ciéncia (Q7) e na questdo sobre o modelo de educacédo seguido pelo MA (Q8); a respeito
do visitante, considerou-se a visdo do entrevistado sobre como ele entende a func¢do do visitante
para 0 MA (Q9; Q10; Q11); o papel e a importancia da sociedade para as atividades e objetivos do
MA (Q12); os contetdos minimos necessarios a serem captados/entendidos pelo visitante (Q13); a
apropriacdo que a sociedade estd fazendo da proposta museoldgica (Q14); o fator midiatico que o

MA adquiriu (Q15; Q16); e a percepc¢do do que ainda ndo esta sendo adequadamente equacionado

37 As experiéncias indicadas nesse paragrafo sdo apenas um recorte da trajetéria de cada entrevistado, para
mostrar um perfil profissional e como os campos de trabalho deles possuem direta afinidade com as respectivas
fungdes no Museu do Amanha. Os curriculos deles nédo se limitam a essas fungdes e experiéncias.
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pela proposta (Q17); (Q18) Consideracdes finais 8.

A estrutura das entrevistas realizadas com gestores do Museu do Amanha também foi
organizada segundo o modelo de entrevista semiestruturada. A proposta de colher estes
depoimentos foi compreender: como os publicos parecem explorar e aproveitar o0 Museu (Q2; Q3);
0 processo de feedback do publico para o Museu, em que aquele é parte ativa e propositiva dos
didlogos e do conhecimento (Q4; Q5); como o MA se abre para a comunidade local (Q6); propostas

de aperfeicoamento das dindmicas do MA (Q7); e as consideracdes finais (Q8)%.

6.3.4 Periodo de realizacao das entrevistas

As oito entrevistas foram realizadas entre os dias 29 de maio e 14 de setembro de 2017, por
telefone ou por Skype, devido a distancia de locais de moradia e trabalho e também a dificuldade de
agendamento. As gravacfes com os mediadores que atuam no dia a dia do Museu do Amanha
foram marcadas com certa tranquilidade, havendo a necessidade de remarcar uma ou outra
entrevista, mas nada que comprometesse muito o calendario da pesquisa. A receptividade deles foi
positiva, demonstraram interesse na pesquisa e disponibilidade para fornecer informacdes, inclusive
em fases mais avancgadas do estudo, ndo s6 durante as nossas conversas. Mostraram-se mobilizados
em participar da dindmica e apresentaram afinidade com grande parte das perguntas, muitas vezes
se estendendo para além do questionado, 0 que considero positivo, ja que esse prolongamento
costuma produzir informagfes importantes e complementares, por vezes, ndo projetadas nas
perguntas. Também percebi comprometimento e ativismo dos gestores com temas relacionados as
suas areas de atuacdo no MA e direta vinculacdo das suas experiéncias profissionais com as suas
fungdes no Museu.

Porém, houve momentos em que precisei insistir nas perguntas e no desenvolvimento das
respostas, pois em alguns casos houve tendéncia para respostas curtas ou padronizadas, com menos
informacBes do que se esperava. No geral, os contetdos oferecidos pelos gestores foram
satisfatorios, contribuindo para elucidar topicos das questdes tedricas e dos objetivos da tese.

As entrevistas com os idealizadores também foram bem produtivas, na medida em que sé&o
personagens-chave no processo de concepcdo do MA, dispondo de informacgdes importantes,
conhecimento sobre os desafios do MA, sobre as pretensdes do Museu, opinido sobre problemas e
necessidade de aperfeicoamento em determinados setores da organizagédo, assim como perspectivas

de desenvolvimento e transformacdes museoldgicas. A marcacdo com parte desse segmento foi

38 As perguntas feitas para os idealizadores estdo no apéndice A (pagina 156).
39 As perguntas feitas para os gestores estdo no anexo da pagina 177.
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realizada de forma relativamente tranquila, havendo a necessidade de ajustes na agenda. O contato
com alguns idealizadores exigiu mais insisténcia e tempo, quando houve falta de retorno dos
convites feitos pelo autor da tese.

As gravaces em audio das entrevistas com os idealizadores duraram em media 34
minutos, sendo que a de menor duragdo foi de 24 minutos e a de maior duragéo foi de 42 minutos.
O tempo médio das conversas com o0s gestores (também gravadas em &udio) foi de,
aproximadamente, 35 minutos, com 24 minutos para a de duragdo mais curta e 55 minutos para a de

mais longa duracdo. Todas as entrevistas foram transcritas, utilizando-se o software Word.
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7 ANALISE DA OBSERVACAO E DA DOCUMENTACAO

Nesta secédo, que inicia as andlises dos dados, sdo levados em considera¢do os principais
aspectos registrados no periodo de observacdo e os documentos produzidos pelo MA selecionados
para analise. Busca-se saber como tem sido estabelecida a interacdo do Museu com o publico e,

também, como a ideia de novidade se manifesta nas propostas da instituicéo.

7.1 A OBSERVACAO

O primeiro aspecto a destacar da minha observacdo no Museu do Amanha foi a atmosfera
do ambiente onde fica 0 Museu, que é bem diversa das ruas comerciais proximas. Pessoas mais
descontraidas, sorridentes e leves revelam um perfil turistico e descompromissado no Amanhé e na
Praca Mauda. Os sorrisos seriam ainda mais largos caso ndo houvesse o problema das filas, motivo
de reclamacéo para muitas pessoas.

Um episddio se destacou enquanto eu aguardava na fila, no dia 11 de fevereiro de 2016.
Apos almocgar em um restaurante de alguma rua das redondezas do Museu do Amanha, passei por
uma banca de jornal localizada quase em frente a um restaurante chamado Mosteiro, ambos na rua
Sdo Bento, que faz ligagdo com a Av. Rio Branco. Caminhando devagar, percebi a conversa da
dona ou funcionaria da banca, reclamando com um senhor da precariedade do que ela chamava de
novo local de trabalho. Pelo que percebi, o comércio dela ficava na Av. Rio Branco, onde tinha
prosperidade nas vendas, mas foi transferido de local devido a instalacdo do VLT (veiculo leve
sobre trilho) em ruas do centro da cidade, inclusive a Av. Rio Branco.

Trata-se de uma passagem curiosa e interessante, pois 0 VLT e muitas outras reformas e
novidades em geral em curso no centro da cidade, no caso, possuem motivacdo semelhante a que
deu origem ao Museu do Amanha: grandes intervengdes urbanas a tempo de o0s seus resultados
serem usufruidos durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos do Rio, em 2016.

De fato, a banca da senhora pouco tinha a oferecer, nem jornal e revista havia. Entre as
reclamacgdes dela com o senhor com quem conversava, estava a falta de luz no comércio.
Realmente, a banca estava escura. Fiquei um tempo ali tentando disfarcar para captar mais
comentarios, fingindo que me interessava pelos parcos produtos da banca. A senhora olhou para
mim por duas vezes, possivelmente desconfiando de alguém interessado demais em um comércio
com pouca atratividade. De la, sequi para a Praca Maua, onde fica 0 Museu do Amanha.

Tanto neste dia quanto nas outras visitas, percebi a diferenca entre o perfil das pessoas que
praticamente passeavam na Praca e o perfil daquelas que circulavam na Av. Rio Branco, de maneira
formal, sisudas e tensas. No primeiro caso, pessoas mais sorridentes, descontraidas, roupas mais

coloridas, sorriso no rosto, ou pelo menos expressdes mais leves. Muitas delas usavam chinelo e
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revelavam um ar turistico. No segundo caso, roupas formais, compridas, um ar profissional.

Ja na fila, um rapaz me perguntou: essa é a fila para entrar? Eu respondi que sim, e ele
logo brincou: entéo por isso se chama Museu do Amanhd, sé entra amanha. Depois disso, ele foi
embora. Preferiu ndo encarar o tempo de espera.

A primeira sensacdo, ao entrar no Museu, foi de ambiente semelhante a shoppings e
hipermercados que oferecem aos clientes bem-estar, estar a vontade, sem querer ter pressa para sair
do local.

Na primeira visita que fiz, antes de entrar na exposi¢cdo permanente, circulei pelos
corredores do Museu. Entrei no corredor a esquerda do logotipo do Museu (logotipo, alids, belo e
bastante atraente). Cheguei ao setor onde ha uma exposicéo sobre a Av. Perimetral, quase em frente
a uma entrada para o auditério. Na entrada do setor de exposicdes temporarias, havia uma
funcionaria e um bombeiro conversando, além de um rapaz lendo escritos na parede sobre a avenida
que ficara para a memoria. Posso entrar? perguntei a funcionaria, que sucinta e simpaticamente
respondeu: pode entrar.

No ambiente com pouca iluminagdo ao logo de um corredor em forma de “U”, s6 havia eu.
Imagens em preto e branco nas duas paredes laterais e sons de falas de pessoas e de explosdes da
Perimetral. Dificil descrever a sensacdo naquele ambiente, mas certamente naquele hibrido de
sensacdes havia aflicdo, angustia, sintonia com uma linguagem artistica. Por breve periodo de
tempo, parecia que as explosdes da Perimetral iriam me pegar.

O percurso dura pouco tempo e logo eu ja estava nos corredores do Museu, ainda no térreo.
Da exposicdo temporéaria, segui para o Laboratorio de Atividades. Uma das atividades que me
chamou a atencdo foi a da cerveja de codigo aberto. A exposicdo Free Beer mostrava a fabricacdo
do produto cuja receita se caracterizava por ser trabalhada através da cultura do compartilhamento,
fora da ldgica mercantil e de trocas monetarias. Achei muito interessante a ideia, a qual ja conhecia,
mas nunca havia pensado em sua aplicacdo em alimentos e bebidas. No laboratoério, eu anotei uma
frase interessante e reflexiva, de autoria de Richard Matthew, exposta em um painel: software livre
¢ questdo de liberdade, ndo de preco. Além desse projeto, havia exposicdes de luminarias
artesanais feita pelos préprios visitantes do Museu, em oficina denominada Copylight Factory.

De 14, subi as escadas para finalmente participar da exposicdo permanente. Enquanto
aguardava na fila, percebi tracos muito marcantes dos visitantes: as selfies; as fotos; a digitalizacao
das imagens, especificamente das proprias imagens; 0s constantes registros através do celular. O
grande globo em rotacdo suspenso € um dos objetos que mais parece despertar essa motivacao
fotografica nos visitantes que aguardam na fila para dar inicio a experiéncia.

Ap0s cerca de dez minutos na fila, entrei no ambiente denominado Cosmos, que é o unico
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onde ndo é possivel tirar fotos. A experiéncia € mesmo bem interessante, sendo, possivelmente, a
secdo mais divertida, devido a imersdo. Durante oito minutos, ha projecéo de imagens em 360° com
0 proposito de reforcar a ideia de que estamos integrados, ou melhor, nés mesmos somos 0 Cosmos,
0 Universo. A sensacdo é divertida, pois da a ideia de que estamos nos mais variados ambientes,
como embaixo de uma grande cachoeira, navegando no espaco sideral, acompanhando de perto
dindmicas espaciais, nadando em alto-mar préximos a peixes e balias, entre outras situaces - ali, ja
temos a sensacao da linguagem poética contida na narrativa do Museu do Amanha, sendo muito
clara essa linguagem, também, no cubo matéria pertencente a secdo Terra — mas, essa parte eu
explico em breve.

Apo6s o Cosmos, cada visitante é livre para frequentar da forma que achar melhor os
ambientes do Museu, permanecendo o tempo que considerar conveniente em quaisquer se¢fes e/ou
equipamentos. Particularmente, fiqguei em um dos equipamentos denominado Iris em que sao
explicados determinados temas relacionados a cada etapa da experiéncia. Alias, acho que fiquei por
muito tempo naquela maquina (no minimo 15 a 20 minutos), enquanto que o fluxo de pessoas que
estive comigo no ambiente Cosmos logo seguiu para a secdo Terra. Penso que deveria ter
experimentado um pouco menos o equipamento, pelo menos nessa visita, de forma a circular mais.

A seguir, entrei na secdo Terra, composta por trés cubos, sendo o primeiro deles
representado a matéria, enquanto que o segundo representa a vida e o terceiro representa o
pensamento. No cubo da matéria, ha tecidos sobre uma estrutura redonda com pouca iluminagao em
constantes movimentos, como se estivessem sob efeito de ventos oriundos de lados variados. A
dindmica dos tecidos parece poética e harmonica, ndo aleatéria e descoordenada. O objetivo da
dindmica dos tecidos é representar o permanente movimento de tudo na Terra, foi 0 que ouvi como
resposta de uma mediadora a0 meu questionamento. Um quadro intitulado Quatro Oceanos
continha explicacbes mais precisas sobre o significado do cubo. Pessoas ao meu redor estavam
admiradas com aquela experiéncia, perguntando umas as outras para tentar entender o movimento
dos tecidos.

Também admirado, fiquei observando e tentando compreender como aqueles tecidos ndo
fogem do limite da estrutura circular. Aquilo me remeteu a ideia de como vivemos dentro de
determinadas regras intransponiveis, como vidas controladas, com limites de liberdade. E como se
as flexibilidades na vida, no Cosmo, ocorressem dentro de determinados limites aceitaveis, além
dos quais nada é possivel. O tecido vagueia da direita para a esquerda, da esquerda para a direita, de
cima para baixo, de baixo para cima, em movimentos diagonais, mas sempre acima da estrutura
circular, jamais cai, ndo ousa ir além!

Ainda na secdo Terra, o cubo Pensamento me chamou a atengdo. Nele, ha diversas e finas
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colunas contendo espelhos e exposicdes de diversas imagens de situacdes variadas mundo afora e
de tempos também distintos. S&o fotos que expdem a dimensdo cultural da humanidade, incluindo
diferencas religiosas, disparidades sociais, registros de momentos politicos. O espaco € meio
apertado, onde as pessoas circulam bem préximas, até com certa dificuldade para ndo se
esbarrarem, o que € quase impossivel, dependendo da quantidade de pessoas em transito naquele
estreito cubo. Ouvi uma moga comentar com a amiga que sentiu uma certa angustia no ambiente,
que parecia um labirinto com varios espelhos - pensando livre novamente, essa limitacdo de espaco
talvez possa remeter as barreiras culturais e ideoldgicas da humanidade. Em vez de o pensamento
permitir a expansdo, o aperfeicoamento, as boas relagdes, € como se a maneira de exercer 0
pensamento gerasse, entre outras consequéncias, bloqueios, limites, barreiras, apesar de tantas
oportunidades passiveis de serem exploradas pela humanidade.

Em seguida, acompanhei os altos e retangulares painéis eletrénicos da secdo Antropoceno,
onde sdo expostas informagdes representativas da ameaca de determinados comportamentos sociais
sobre o equilibrio tanto sécio-humano quanto ambiental. O som ambiente ajuda a criar a sensacao
de tensdo, preocupacdo, de alerta sobre o futuro humano e ambiental. Os painéis formam uma
espécie de cone, mas com brechas entre si, no meio dos quais hd lugares para os visitantes
assistirem sentados aos videos, além dos espa¢os entre 0s painéis, onde eu fiquei. Essa se¢do parece
ser muito atraente para as pessoas fazerem registros, principalmente filmagens com os celulares.
Havia muitas pessoas gravando, vérias delas deitadas ou sentadas nos sofas ou puffs no centro dos
paineis eletrdnicos, ou mesmo no chdo. As projecbes das telas expdem, por exemplo, o risco da
elevacdo da temperatura na Terra, expansdo da seca, elevacdo dos niveis e alteracdo de
determinados compostos quimicos dos oceanos, consequéncias urbanas fruto e também motivo das
mudancas climaticas, impactos na biodiversidade, entre diversas outras informagdes. Pelo que
percebi, 0s visitantes ndo ficam tanto tempo acompanhando os videos. Ha certa rotatividade.

Adiante, ha um espaco para os visitantes participarem de jogos virtuais com contedos
sobre 0 que é exposto ao longo do trajeto até entdo percorrido. Percebi que muitas pessoas ndo
param nesta parte, possivelmente pelo cansaco, ja que € uma das etapas finais da visita. H4, porém,
pessoas que preferem jogar, mesmo tendo que esperar um pouco quando hé fila nas maquinas.

Ja na etapa de conclusdo da visita, 0 Museu do Amanha expde uma pega, que € o churinga,
objeto da cultura aborigene da Oceania. Constantemente, um mediador do Museu d& explicacfes
para o publico compreender o sentido do churinga, pois o objeto ndo é autoexplicativo. E um dos
momentos em que mais sentimos a presenca de uma pessoa do MA intervindo na experiéncia do
visitante, além do Cosmos. Muitos visitantes curiosos dedicam certo tempo a essa etapa, olhando

atentos e com admiracdo o churinga, tentando entender com calma os desenhos e os dizeres na base
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dele.

Em uma das minhas visitas, havia um rapaz de mais ou menos 25 anos gravando um video
com o celular, falando em um idioma que parecia de um pais nordico. Ficou uns 2 minutos na oca,
algumas vezes apontando para o churinga. Eu ndo entendia o que ele dizia, mas parecia um
blogueiro ou youtuber registrando a sua visita ao MA para contar aos seus publicos, ou mesmo para
expor aos amigos e familiares, sem pretensdes de audiéncia. Sei la!

Saindo da oca, um senhor de branco, 6culos e chapéu para tras conversava com um menino
que parecia filho dele. Do pouco que ouvi enguanto passava, chamou-me a atencéo a seguinte frase
(a ideia é essa, mas ndo necessariamente com essas palavras): E facil aprender no Museu do
Amanha. Toda escola deveria ser um Museu do Amanha, porque aqui 0 jovem consegue enxergar
guem ele serd amanha. Esse pensamento é um indicador de como cada um interage diferentemente
com a ideia central do MA.

Essa fala do visitante também revela uma crenca no Museu como fator de educacéo.
Percebi tal aspecto tanto na mencionada fala do visitante, quanto na estrutura e no conjunto das
reacOes observadas. Chamaram a minha atencdo os olhares satisfeitos, curiosos, abertos ao desafio
de aprender, de explorar. Pessoas conversavam entre si sobre o que viam, liam e ouviam; umas
chamavam as outras para compartilhar determinados contedos. Senti, no geral, que o interesse das
pessoas era despertado, o que era um motivador para as reflexes propostas.

Através do método da observacdo, percebi a clara pretensdo do MA de impactar o
visitante, de fazé-lo sensibilizar-se por uma realidade ambiental danosa a natureza e a prépria
humanidade. Os nimeros expostos em telas com ambientes potencializados por sons de suspense
s&o indicadores disso. E nitida a perspectiva de nos induzir a reflex&o sobre o Antropoceno, através
da nossa percepcdo de que integramos um todo, integracdo essa que se da inclusive pela
manifestacdo de culturas e modos de vida que, embora diversos, mostram-se também semelhantes e
irmanados como manifestacdes culturais da mesma humanidade.

Nos meus periodos de observacdo, a participagdo dos mediadores ¢é, talvez
intencionalmente, pouco perceptivel. Manifestam-se de forma discreta, como se 0 Museu nos desse
a liberdade para buscar informagdes quando e como quisermos. As telas e outros instrumentos
digitais servem como suportes de atracdo informacional para o visitante nessa era tecnoldgica. A
interacdo entre contetidos e 0s publicos € bem intensa através dos meios tecnoldgicos, telas,
computadores, painéis, luzes, sons...

Embora o Museu pretenda valorizar a histéria local e reforgar a sua inser¢do no contexto
cultural da regido portuaria, ndo senti a integracdo do MA com os vizinhos. Pelo menos enquanto

visitante, enquanto observador por quatro ocasides, ndo foi possivel identificar essa relagdo em
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particular.

A mim, parece clara a proposta do MA em ser um centro do saber, com muitas
informacdes cientificas, com diversas exposi¢cdes sobre ciéncia, tecnologia, historia, meio ambiente,
geografia, educacdo, arte, enfim, uma infinidade de atividades que ajudam ao MA a se renovar
periodicamente. Entendo que séo estimulos para os visitantes se aprofundarem posteriormente, ja
que nédo é um centro formal de ensino, no qual o aluno circula com frequéncia e é exigido absorver
um minimo de conhecimento para ser cobrado a posteriori. Para muitos, pode ser o inicio de uma
reflexdo a ser amadurecida com novas visitacbes a0 Museu e também em outras organizacdes
culturais e politicas.

A ideia parece ser ousada, realmente. O MA busca estar na vanguarda do conhecimento,
explorar ideias com potencial de transformacdes politicas, o que ndo significa que 0s visitantes
ponham em pratica imediatamente as propostas. Entendo que o Museu do Amanhd compGe uma
rede, mesmo que ndo intencionalmente conectada, dedicada a promover a comunicagdo publica da
ciéncia como um instrumento de transformacdo social e politica em favor do equilibrio social e
ambiental. O cidaddo, ao ter contato com os diversos nés da rede, tende a compreender melhor os
dilemas que se colocam para a humanidade atualmente.

O volume de atracGes, a tecnologia, os temas de vanguarda (muitos deles) podem, por
outro lado, ficar na espetacularizagédo, deixando de fomentar uma reflex&o essencial do Museu: a
contradigdo entre as oportunidades e os maleficios do desenvolvimento de C&T, da economia e da

cultura do consumo.

Portanto, a experiéncia da observacdo contribuiu para o doutorando sentir o modelo de
comunicacdo do Museu e a experiéncia estética e artistica construida para sensibilizar a populacdo
sobre as ameacas e oportunidades desta era caracterizada como Antropoceno. E mais ainda, sobre o
que podemos fazer contra os desajustes. Trata-se de uma comunicacdo sem direta e constante
orientagdo de mediadores a respeito do quer fazer, como e quando proceder para entender a
exposicdo principal, no caso. E como se valorizasse a autonomia, a vontade e a liberdade do
cidaddo. Tanto é que podemos iniciar o circuito por qualquer parte, inclusive pelo churinga, em vez
de ser pelo Cosmos. N&o ha regras para isso. Cada um constroi a propria trajetoria, cada trajetoria é
unica.

No geral, ¢ um ambiente de “livre” circulagdao, no qual transitamos sem guias humanos,
embora estejam I& para nos auxiliar quando acharmos conveniente. Os espagos estdo recheados de
tecnologia e elementos espetaculares, de entretenimento e de passeio, de muita informacdo, de

beleza... tudo isso integrado a uma poética narrativa envolvente, com informagdes atuais e



108

espantosas sobre 0 nosso cenério socioambiental.

E um museu que requer mais de uma visita para o cidaddo desfrutar melhor e captar de
forma mais acurada 0 que a instituicdo propde e tem a oferecer. Sdo muitas atracdes, tanto na
exposicdo principal quanto nas temporarias, sdo muitas informacdes para serem digeridas em uma
curta visita de duas ou trés horas. Portanto, a concretizagdo da missdo do MA requer muito
investimento de comunicacao para trazer de volta os visitantes e manter acesa a chama do dialogo e
da nocao de futuro em construcdo. A consciéncia sobre o que foi denominado de Antropoceno exige

tempo de maturacédo das ideias e debates.

7.2 0 PLANO MUSEOLOGICO E AS AQ@ES DESENVOLVIDAS

A pesquisa identificou a existéncia de alguns documentos relacionados ao Museu do
Amanhd, mas trés deles continham dados de interesse mais acentuado para a pesquisa. S&o eles: a) o
Plano Museoldgico do Museu do Amanha; b) o “Breve Guia de Marca”; ¢) o livro “O Amanha é 0
Hoje — Um Giro Pelos Primeiro 365 Dias”. Nos dois primeiros documentos esta a esséncia da
concepcao institucional (principalmente o plano) e o Gltimo exp6e um levantamento das atividades

empreendidas pelo MA, incluindo estatisticas, durante o primeiro ano de atividade do Museu.

7.2.1 Plano Museol6gico e Guia de Marca: ideias e concepcdes

Um documento central para nortear a pesquisa foi o Plano Museoldgico do Museu do
Amanha, disponivel no site®® do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), Organizacéo Social
que gerencia o Museu. O documento traz informacGes determinantes para compreendermos o que
seja, a que se propde e a configuragdo institucional do Museu do Amanha.

Entre outros tépicos, o plano apresenta a divisdo do Museu em programas de atuacdo. Sao
onze programas: 1) Programa Institucional; 2) Programa de Gestdo; 3) Programa de Acervo; 4)
Programa de Exposicdes; 5) Programa Educativo; 7) Programa de Arquitetura; 8) Programa de
Seguranca; 9) Programa de Financiamento e Fomento; 10) Programa de Contetdo; 11) Programa de
Acessibilidade. Importante a observacdo de que na primeira versdo do plano museologico
disponivel na internet (hoje ndo mais) havia o Programa de Divulgacdo Cientifica e o Programa de
Comunicacéo, ndo presentes na versado mais recente.

No Programa de Acervo esta o posicionamento do Museu do Amanha de se colocar como
“um museu de ciéncias original na sua proposta curatorial e também no entendimento daquilo que

constitui 0 seu acervo”. Diz o plano museoldgico que o MA é um museu de ciéncias da terceira

40 Disponivel em:
https://museudoamanha.org.br/sites/default/files/expomus_planomuseologico digital 160219 Otimizar.pdf
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geracdo. Nessa perspectiva, as outras duas geracdes seriam 0s museus que exploram vestigios do
passado (os de histdrica natural, por exemplo) e os que lidam com experiéncias e evidéncias do
presente (como os centros de ciéncias). “O Museu do Amanhd propde uma terceira via, a de
exploracéo de possibilidades” (MUSEU DO AMANHA, 2015, p.38).

O foco, portanto, ndo estd mais num acervo de objetos, fosseis, artefatos,
reliquias ou instrumentos, mas num acervo essencialmente de possibilidades:
um acervo digital, com base em dados cientificos, que sera continuamente
atualizado por relatorios de instituicoes e centros de pesquisa no Brasil e no
exterior, para sempre contemplar as possibilidades 50 anos a frente (MUSEU
DO AMANHA, 2015, p.39).

O Programa Institucional contém a missdao do Museu, apresentando “tendéncias que vao
moldar os proximos 50 anos” e convidando “o visitante para a agdo, guiado pelos valores da
sustentabilidade e convivéncia”. O documento acrescenta que o Museu do Amanha deve “promover
uma nova atitude acerca do tempo em que estamos vivendo”. Para isso, deve se orientar pelos
seguintes valores: ética, dialogo, sustentabilidade, convivéncia, otimismo, inova¢cdo (MUSEU DO
AMANHA, 2015, p.12).

O documento traz em alguns momentos e se¢des o conceito de “engajamento” de multiplos
publicos em questbes e desafios que se colocam atualmente. O préprio item dos objetivos traz a
ideia que mescla educagdo e engajamento, “nas discussdes sobre o Amanhd que queremos,
aplicando dados e recursos da ciéncia para uma experiéncia cultural, politica e ética” (MUSEU DO

AMANHA, 2015, p.15).

A partir da leitura do plano, o doutorando buscou por planos museoldgicos de outros
museus de ciéncia visando obter subsidios para uma comparagdo entre o que propde o MA e 0s
demais. Mas, percebeu-se que o plano museoldgico ndo é tdo comum no Brasil, embora seja
previsto na legislacdo. Na verdade, é bem incomum, pelo menos no que se refere aos principais ou
mais conhecidos museus de ciéncia nacionais. Identificou-se que o Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins e o Museu Paraense Emilio Goeldi, por exemplo, dispdem de plano diretor,
enquanto que o Museu da Vida, da Fiocruz do Rio de Janeiro, e 0 Espaco Ciéncia, da USP, estdo
em processo de cria¢do de um plano museolégico.

O outro documento que expde a concepgéo institucional, o Breve Guia de Marca do Museu

do Amanh&*! é, basicamente, um manual para orientar a utilizagdo da marca do Museu, do ponto de

41 No livro ndo consta 0 ano da publicagdo. Obra disponivel em: http://www.idg.org.br/wp-
content/uploads/2015/06/Anexo-I-Breve-Guia-de-Marca-MdA.pdf - acesso em 16 out. 2017.
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vista dos codigos verbais e visuais. As primeiras partes da obra também trazem reflexdes
importantes sobre o conceito do Museu e como transmiti-lo a sociedade. O guia apresenta textos
que contribuem para interpretar o plano museologico. O livro faz uma associacdo do Museu do
Amanha com a exposi¢do Futurama, construida pelo designer Norman Bem Guedes durante a Feira
Mundial de Nova lorque, em 1939. O trabalho apresentava tendéncias de comportamentos e
ambientes que a humanidade poderia adotar nas décadas seguintes. Naquela exposi¢éo, um narrador
mostrava aos visitantes cenarios de como seria 0 amanha de vinte anos depois, quando prevaleceria
uma nocdo de progresso impulsionado por maquinas — ndo a toa, o evento foi realizado pela
empresa automobilistica General Motors (havia, portanto, um viés empresarial orientando a
perspectiva de desenvolvimento e modos de interpretacdo da vida social). Mas, o documento do
MA faz questdo de tracar uma distingdo clara entre a Futurama e o Museu do Amanhd, ja que este
ndo revela como sera o futuro, mas sim trabalha com a ideia de um amanha em construcéo, de um
amanha que deve ser (ja estd sendo) coletivamente construido por noés, pessoas e organizacdes. O
MA ndo se propde a antever, mas sim pretende reunir esforcos coletivos para trabalhar pelo futuro
que a sociedade almeja.

O Guia expde, porem, pontos em comum entre ambos. Tanto a Futurama quanto o MA
servem de inspiragdo para profissionais pensarem, imaginarem e projetarem a vida. Esse “ser
protagonista” do mundo e de novos relacionamentos entre individuos ¢ uma atribuicdo do Museu,
que pontua a gentileza, a assertividade e o atendimento como necessarios ao bom funcionamento

institucional.

0 Museu do Amanhd deve se posicionar como um individuo se
relacionando com outros individuos. E os tragos mais importantes do carater
desse individuo-museu sdo a assertividade e gentileza, que devem estar
refletidas no atendimento aos visitantes, nos materiais produzidos e em cada
ponto de contato com os publicos — sempre buscando uma proximidade com
o interlocutor. Ao se pronunciar, 0 Museu (ou aqueles que falam em seu
nome) deve ser invariavelmente assertivo. Nunca frouxo, indeciso ou
utilizando a voz passiva*.

Nesta citacdo esta mais uma vez enfatizada a proposta do Museu de trabalhar itens
especificos de interacdes com os publicos — tanto aqueles ja com algum acesso a informacéo
cientifica, quanto o cidaddo comum sem proximidade com o campo académico e, também,

especialistas ou mais orientados na academia.

42 Disponivel na pagina 13 do Breve Guia de Marca do Museu do Amanhd, cujo ano néo esta inserido, conforme
ja exposto.
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7.2.2 AgOes em destaque no primeiro ano de funcionamento

O Museu do Amanh& também produziu um livro intitulado “O Amanha é Hoje — Um Giro
Pelos Primeiro 365 Dias”, para expor experiéncias ¢ estatisticas sobre as suas atividades durante o
primeiro ano de funcionamento, entre dezembro de 2015 e novembro de 2016. A publicacdo traz
informacdes pertinentes para entendermos os tipos de acfes, as suas tematicas e o volume de
publicos que prestigiaram as mais variadas atividades. Temos consciéncia que uma publicacdo desta
natureza termina por evidenciar 0s aspectos positivos, omitindo eventuais problemas e falhas
ocorridos ao longo do ano. Assim, os dados e informag6es aqui apresentados refletem apenas parte
da realidade do que ocorreu no Museu do Amanha neste periodo.

Os numeros revelam a visitacdo de mais de 1,3 milh&o de pessoas, acima do esperado pela
direcdo do Museu: 12% jamais havia ido a um museu, e 15% ndo frequentava esse ambiente ha
mais de cinco anos. Do total de visitantes, 41% foram da cidade do Rio de janeiro, 40% de outros
estados, 17% do estado do Rio de Janeiro e 3% de outros paises. A maioria dos visitantes de fora do
estado foi de S&o Paulo (42%), seguido de Minas Gerais (9%), Parana (8%) e Rio Grande do Sul
(7%) (MUSEU DO AMANHA, 20186, p. 20).

Além das exposicBes principal e permanentes, o Museu do Amanhd promoveu 15
exposi¢cdes temporarias. A primeira foi “Perimetral: vida e morte urbana”, que representou
transformacdes urbanas na regido do porto, em especial a implosdo da avenida Perimetral. J& a
exposi¢ao “Santos Dumont, o poeta voador” venceu a medalha de ouro no International Design &
Communication Awards, na categoria Melhor Cenografia de Exposicdo Temporaria. As outras
exposicoes temporarias no mencionado periodo foram: 60 SolugGes frente as mudancas climéticas;
100 Anos da Academia Brasileira de Ciéncias; Ah, Molécula!; Da abundancia a escassez; Esporte
e Cérebro — A Expansdo do Corpo pela Tecnologia; Experiéncia do Amanha — A evolucdo da
Televisdo no Brasil; Horizontes Possiveis — Arte como reflgio; Capte-me: nenhuma presenca sera
ignorada; Colecdo Oficial dos Pdsteres Olimpicos do Rio 2016; EnTenda o Lixo; Respeito; Rolé
pelo Rio Hackeado; Iluséo e Arte: a magia dos efeitos visuais no cinema.

Tais atividades mostram que a efervescéncia do Museu do Amanhd, que as suas
estratégias, estdo além da exposicdo principal. Sdo exercidas de forma ampla e complementar
tambeém em exposi¢des temporérias e outros eventos.

Como um espaco de producdo e trocas de informacdes e conhecimentos, 0 Museu do
Amanha promoveu, durante o primeiro ano de atividades diversos debates e eventos. Entre eles, o “I
Encontro Nacional entre Cientistas ¢ Educadores”, a “Reunido Magna — Conferéncia do Centenério
da Academia Brasileira de Ciéncias” e a “Aula BID — Desenvolvendo Futuros”, “o Vozes do

Refugio: dados globais, olhares locais”, a “Feira Multicultural com Refugiados & Sabores e
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Artesanato do Porto”, o “Forum Sim a Igualdade Racial”, o “Forum ONU Mulheres do Amanha”.
Esses sdo alguns destaques dado pelo proprio Museu, que contabilizou mais de 600 eventos, dos
quais participaram cerca de 250 mil pessoas (MUSEU DO AMANHA, 2016, p. 36). O Observatorio
do Amanha, 6rgdo responsavel por acompanhar tendéncias e atualizacdes cientificas, culturais e
sociais, promoveu 41 palestras e 13 exposic¢des virtuais (idem, p.34). Reparemos que os titulos dos
eventos ajudam a entendermos que temas relacionados as chamadas minorias sdo caros para 0 MA e
integram a sua agenda, como temas relacionados a comunidade negra, a mulheres e também
refugiados.

Outra iniciativa foi a criagdo do programa Maué 360, que busca difundir conhecimentos
sobre a historia e a tradicdo da cidade do Rio, a partir da estatua do Bardo de Maua, que fica na
praga de mesmo nome. “O seminario inaugural recebeu mais de 1.000 inscritos, somente nos trés
primeiros dias. Foram realizados ao todo oito encontros/aula, com uma média de 210 participantes,
jovens moradores da Regido Portuaria” (MUSEU DO AMANHA, 2016, p. 36). Tal iniciativa revela
um viés de atuacdo consolidado na instituicdo, que € o de trabalhar constantemente com a cultura,
com a historia e com os moradores da localidade onde foi instalado 0 MA.

No mesmo sentido, visando a integracdo com moradores da regido portuéria, 0 Museu do
Amanha desenvolveu o “Gambiarra Museu Movel”, que é um carrinho construido de forma
improvisada, com pecas e objetos coletados nas ruas dos bairros e também de materiais das obras
do Veiculo Leve Sobre Trilhos - VLT. O Gambiarra promove atividades de integracdo na
localidade, como oficinas. Nele, ha projetor de imagens, uma central de carga de celulares e sistema
de som, tudo alimentado por energia solar.

Ainda segundo o livro, no Laboratdrio de Atividades do Amanhd (LAA) sdo realizadas
experiéncias e oficinas com temas sobre tecnologia, urbanismo e alimentacgdo, entre outros topicos.
Durante o primeiro ano do MA, foram 150 atividades, das quais participaram mais de 4 mil pessoas,
com quase 180 mil visitagbes. A primeira exposicdo do espaco foi Copylight, que a partir da
montagem de luminarias explorava as rela¢fes entre copias e objetos originais.

O Museu do Amanha sediou um evento inédito de audiovisual, com a primeira transmissao
nacional da tecnologia de imagem 8K, cuja resolucdo em ultra-alta definicdo € 16 vezes superior a
imagem em HD. Durante os Jogos Olimpicos, cerca de cinco mil pessoas assistiram as competicoes
em um teldo instalado no auditério do Museu. Cinco chamas regionais (de Brasilia, Belém, Natal,
Rio de Janeiro e Sao Paulo) e a chama acesa da cidade inglesa de Stoke Mandeville se uniram para
formar o fogo da abertura dos Jogos, no Maracand. Esse episodio tem uma simbologia de reforcar
gue os recursos tecnoldgicos e digitais integram o Museu do Amanha.

O periodo olimpico foi de trabalhos intensos no Museu, que aumentou em 30% o
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quantitativo de profissionais de atendimento, limpeza e seguranga, entre outros. O Museu do
Amanha funcionou todos os dias, inclusive as segundas-feiras, dia em que fica fechado ao publico
para a realizacao de servigos de manutencdo. Em agosto e setembro de 2016, foram mais de 200 mil
visitas, 97% de brasileiros e 3% de turistas estrangeiros.

Tamanha capacidade de atragdo, de comunicacdo, de visibilidade contribuiu para a
projecdo do MA na imprensa. E o poder de comunicacdo da Fundagdo Roberto Marinho foi um
importante capital para a projecdo da imagem institucional. Ainda segundo a publica¢do “O
Amanhd é Hoje — Um Giro Pelos Primeiro 365 Dias”, o Museu apareceu em mais de 11 mil
insergdes jornalisticas brasileiras. “Para se ter uma ideia do que isso representa, Se 0 mesmo espaco
pudesse ser obtido por meio de antncios adquiridos pelos valores atuais das tabelas publicitarias de
cada veiculo, o valor desse ‘plano de midia’ imaginario superaria R$ 302 milhdes” (MUSEU DO
AMANHA, 2016, p. 54).

Importante darmos destaque, ainda, para um dispositivo fundamental de interacdo do
Museu com os seus variados publicos. A Iris é uma espécie de assistente virtual, com a qual os
publicos interagem para aprender sobre temas do Amanha e para se orientar durante a exposicao.
Ela € acessada por computadores espalhados ao longo dos percursos expositivos com informacdes
sobre os temas e também dicas personalizadas a cada visitante sobre trajetos a serem realizados.

O publico interage com a Iris através de cartdes que recebe quando entra no Museu. A
pessoa faz um cadastro, cujas informagdes sdo armazenadas em um computador (um cérebro) com
alta capacidade de memoria e processamento. Todo esse processo de digitalizacdo e big data
(grande guantidade de dados) é utilizado pelo Museu para mapear € monitorar 0s interesses do
conjunto de visitantes. E possivel, por exemplo, identificar o tipo de informacéo acessada pelo
visitante, temas de preferéncia, quanto tempo ele permaneceu em cada interativo, 0 trajeto
realizado, entre outros dados.

Conhecendo melhor os interesses dos visitantes, o sistema sera capaz de sugerir a cada
pessoa — inclusive no idioma do visitante - percursos a serem feitos. Esses procedimentos de
customizagdo permitem ao Museu compreender com razoavel clareza o perfil dos publicos e
aperfeicoar as suas atividades em relagéo a eles e aos proprios objetivos.

Ao final da visita, o sistema envia a cada pessoa um e-mail com um questionario que busca
detectar como foi aproveitada a exposicao pelo visitante, incluindo resultados dos jogos com temas
do Museu disponiveis em totens. No e-mail, ha um link com mensagem solicitando ao visitante um
feedback sobre a experiéncia de ter visitado o Amanha. Ao todo, o questionario contém dez tdpicos
que buscam identificar como o visitante avalia a experiéncia, qual a sua principal motivacéo para a

visita, seu interesse em repetir a experiéncia e sua area de interesse.
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H4, portanto, um sistema de tecnologia voltado ao acompanhamento das visitas, de forma a
identificar interesses, cujas informacdes sdo essenciais para a percepcao e a projecdo de modelos

interativos com os publicos.
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8 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Para a analise das entrevistas, foi considerado separadamente cada conjunto de
depoimentos (de idealizadores e de gestores da educacgdo), agrupando as respostas obtidas dentro de
cada questdo formulada. Tais analises visaram identificar e categorizar ou nomear (RAGIN, 2010)
tipos de respostas, especificamente aquelas que dao conta de duas questdes basicas da pesquisa: a)
aspectos de inovacéo trazidos pelo Museu do Amanhd dentro do campo de museus de ciéncias; b)
propostas da relagdo do Museu com a sociedade - como se encaixam dentro da literatura do que
aqui se considera como comunicacdo publica da ciéncia e como propostas contemporaneas de
museus de ciéncias. A categorizacdo das respostas se expressa nos titulos dos itens e subitens
apresentados, que procuram dar destaque a falas agregadas por tipos de opinido dos varios

depoentes.

8.1 AVOZ DOS IDEALIZADORES

A apresentacdo das respostas dos idealizadores estd organizada em trés grandes itens. Os
dois primeiros buscam identificar o que foi especificado no item anterior, a partir do ponto de vista
dos idealizadores: 0 que destacam como inovag¢do no Museu e como veem 0 que a instituicdo busca
nas atividades da relacdo com a sociedade — a comunicagdo publica da ciéncia. Um ultimo item
procura perceber sugestdes e a identificacdo de lacunas no MA, a partir da perspectiva do
idealizador.

8.1.1 Alguns aspectos de inovag¢do do Museu do Amanha como museu de ciéncias
A seqguir, sdo destacadas caracteristicas de iniciativas do Museu do Amanha que foram
identificadas pelos idealizadores como fatores que projetam as principais caracteristicas inovadoras

do Museu.

Convergéncia: midia, cultura e arquitetura

Os consultores que compuseram o conjunto de respondentes, além de terem vindo de
varias areas académicas, como ja mencionado, indicam ter atuado em momentos diferentes da
concepgdo do Museu e com diversos tipos de insercdo. Respondendo a questdo “Como surgiu a
ideia de criar o Museu do Amanha?”, datam-na em 2009, destacando a iniciativa de coordenacédo da
Fundacdo Roberto Marinho. Tal organiza¢ao “foi encarregada pela Prefeitura do Rio de
desenvolver o contedo do Museu, a museografia, a expografia; sobre o que o Museu falaria” (I1).

O idealizador identificado por esta tese como I3 disse que naquela época estava sendo

discutida uma proposta de criar o Museu do Meio Ambiente, no Jardim Botanico do Rio de Janeiro.



116

As discussdes ndo foram adiante “por limitagdes de espago no Jardim Botanico. Havia, entdo, a

possibilidade de criar na zona portuaria um museu que envolvesse ciéncia e sustentabilidade”.

Imaginamos o que ndo havia no Rio e chegamos a conclusdo de gque nao
havia um museu de ciéncia contemporanea. Decidimos elaborar um projeto
de museu de ciéncia contemporanea com perfil inédito a ser construido em
outro lugar, ndo mais nos armazéns do cais do porto (I1).

Os depoimentos coletados revelam que foi depositado no Museu do Amanha a expectativa
de ser uma referéncia cultural do projeto de reurbanizagdo da regido portuaria carioca (11). O
projeto ganhou proporgdes mais robustas, assumindo novos contornos, inclusive com a contratagéo

do arquiteto espanhol Santiago Calatrava.

(...) convidamos um “starquiteto”, arquiteto superstar, para elaborar um
prédio novo, original, que comportasse esse novo e inédito museu. Surge
entdo a ideia de o Museu do Amanha incorporar como diretrizes éticas a
sustentabilidade e a convivéncia.” (I1).

Processo de construcédo gradual de ideias e do ambiente

Em outro trecho do depoimento do entrevistado I1 percebemos o aspecto de “construg¢ao”
das ideias que vieram a sustentar e formar o Museu do Amanha, a partir de processos de interacao
entre consultores que valorizam os seus campos académicos e reivindicam a contribui¢do das suas

areas na concepcao do museu.

(Os consultores) sdo pessoas muito categorizadas nas suas respectivas areas.
Cada um achando que a contribuicdo do conhecimento da area a qual
dominava deveria ser a mais fundamental, a mais importante. O nosso
desafio foi, a partir dessa fundamentag&o, construir uma narrativa que fosse
bem articulada e que fosse bem comunicada e apresentada (11).

O conjunto de depoimentos agregados neste item sugere, portanto, que a concepcao do
Museu do Amanhd foi gradual, com propostas enriquecidas aos poucos, inclusive havendo
influéncia mutua entre forma e contetdo. Ao ser questionado se a concepgéo do prédio ficou pronta

antes da filosofia do MA, 11 disse que os trabalhos ocorreram paralelamente:

Recebemos a planta do Calatrava, aquilo que ia ser construido, com essa
grande nave, com galerias laterais, em suma, com caracteristicas espaciais
onde os conteidos ocorreriam. Na medida em que o predio foi sendo
construido, o conceito da museografia foi sendo elaborado (11).
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Um museu: uma colecéo de possibilidades de futuro

A pesquisa quis ouvir dos idealizadores se a concepgdo do MA levou em conta a/uma
definicdo de museu, ou seja, se consideram que o Museu do Amanha é, de fato, um museu e qual
seria 0 motivo de assim o classificar. O respondente 12 disse que entrou como consultor com a ideia
de que o MA é um museu, ndo participou de discussdo que questionasse, construisse ou
desconstruisse 0 Museu do Amanhd como um museu. “Nunca tive divida de que o MA seria um
museu” (...) “Desde o inicio, ja me passaram que o Museu do Amanha seria um museu de ciéncia”.

Em geral, os idealizadores tendem a defini-lo como um museu, atribuindo ao seu acervo
caracteristicas de colecdo peculiar: “cole¢ao imaterial que sdo os Amanhas possiveis” (14), “colegdo
peculiar de possibilidades de futuro”, “colecdo de cendrios de amanha possiveis” ou “acervo de
possibilidades”, “oferecer aos visitantes uma jornada de exploracdo sobre cenarios de amanha

possiveis” (I1), ou “museu imaterial de informagdes” (I3).

O conceito de museu vem mudando bastante. Ndo se pode ficar preso a uma
ideia canobnica, tradicional do que seja museu. Antes, 0 museu estava
associado, basicamente, a guarda de materiais. Hoje, se refere a lugares onde
é possivel ter experiéncia de conhecimento concentrada. O Museu do
Amanha é um uso amplo da palavra museu, é um museu imaterial, de
informacdes. As pessoas vdo buscando acervo de informagdes, as quais elas
tém acesso de forma relativamente rapida e intensa. Informagdes que
estariam dispersas em cursos, publicagfes... O Museu se caracteriza tanto
por essa busca da informacéo, quanto pela busca de experiéncias cognitivas
atraentes para os visitantes (13) (grifo meu).

Ao se valer do “uso amplo da palavra museu” e da imaterialidade como acervo, I3 parece
utilizar estratégias discursivas que assumem a definicdo do ICOM para caracterizar museu, nao

mais entendido como organizacdo somente de preservacdo da memoria e com acervo material.

A Unesco diz que o museu é uma instituicdo cultural constituida a partir de
um acervo, uma colecio. E uma definico genérica. O museu tem diferentes
tipos de colecdo, pode ser de obras de arte, de artefatos. O museu de ciéncia,
por exemplo... tem aqueles que colecionam reliquias do passado, como
fésseis, amostras, artefatos antigos. Outros sdo museus de ciéncia
demonstrativos, mostram como as leis da natureza funcionam, através de
experimentos (11).

Além da sua colecdo singular (acervo de possibilidades de futuro) ser apontada como
elemento de inovacdo do Museu do Amanha, outros depoimentos complementam e indicam como
fator diferencial do Museu a interdisciplinaridade. “O carater inovador de um museu de ciéncia hoje
seria justamente ultrapassar as fronteiras disciplinares” (12). O idealizador 11 identificou que a

manifestacdo do campo da arte € um indicador desse movimento, que além da ciéncia também
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envolve fundamentos filosoficos: “No fundo, o Museu se fundamenta no conceito filosofico de que
0 amanha ndo esta pronto. Portanto, podemos considera-lo como um museu de ciéncia que também

€ museu de arte e de filosofia”.

Um museu de ciéncias em torno do Antropoceno

A pesquisa também buscou compreender o motivo de podermos considerar o Museu do
Amanhd como um museu de ciéncias, conforme a instituicdo se intitula através do plano
museoldgico e outros documentos. As respostas a pergunta “por que podemos considerar o Museu
do Amanha como um museu de ciéncias?” indicam tanto convergéncia quanto complemento de
opinides.

O entrevistado 14 utilizou quatro argumentos para justificar o posicionamento dele sobre a
classificacdo do MA como um museu de ciéncias em sua especificidade. O primeiro € que “a base
académica vem antes do recorte curatorial”, ou seja, o saber cientifico € pre-requisito para a
concepcdo da exposi¢do, como as obras e conteudos utilizados, a forma adotada, os meios de

interagdo com o visitante.

Eu acho que ele (0 Museu do Amanha) é um museu de ciéncia e tecnologia,
inclusive porque ele esta construido em cima de véarias visdes do proprio
campo académico da ciéncia. (...) Na propria configuracdo do contetdo que
0 Museu desenvolveu para ter a sua base académica, antes até do seu recorte
curatorial... € uma selecdo de especialistas. (...) S&0 pessoas (0s consultores
do Museu) de grande profundidade nos seus respectivos campos (14).

O segundo argumento sustentado pelo entrevistado 14 ¢ o que ele chamou de “paradoxo
entre a dimensdo do conhecimento e a dimensdo dos amanhas que queremos ou podemos construir
a partir das nossas escolhas que sdo dadas pela ciéncia e pelo conhecimento”. J& o terceiro aspecto
seria a relagdo da exibicdo de contetdos com os recursos tecnoldgicos. “Alids, existe uma
reportagem do jornal inglés The Guardian” (...) “que fala do Museu do Amanha como um dos
museus mais inovadores de ciéncias do mundo”. O quarto argumento vem de uma perspectiva
filosofica de entendimento da propria dimensdo do amanhd, do homem nessa construcdo temporal
em direcdo ao futuro a partir do conhecimento. O idealizador destaca que a narrativa da exposicao
principal do MA ¢ construida a partir da orientagdo de quatro perguntas: 1) “de onde veiemos?”’; 2)
“quem somos?”; 3) “onde estamos?”’; e 4) “para onde vamos?”. A essas “quatro perguntas que a
humanidade sempre se fez”, o Museu do Amanhd coloca uma quinta questdo, que ¢ “COMO

queremos ir em dire¢do a esse amanhd?”’, um desdobramento de “para onde vamos?”.
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O recorte tematico do Antropoceno — contido na pergunta “onde estamos?” do quarto
argumento de 14 - foi uma justificativa bastante mencionada pelos idealizadores em geral para
atribuir a0 MA a classificagdo de museu de ciéncia. “A proposta do Museu do Amanha é construir
essa narrativa dos cenarios de amanhds possiveis baseada ndo em tradigdes culturais étnicas ou em

tradigdes religiosas, mas sim no conhecimento acumulado a partir da pratica cientifica” (I1).

A ideia do museu é proporcionar o debate e a experiéncia baseada nos
desafios e na dicotomia do Antropoceno. A mesma experiéncia que permitiu
tantos avangos e oportunidades para a sociedade e a humanidade, também
gerou ameagas e desequilibrios sociais e ambientais. A proposta é fazer com
gue as pessoas reflitam sobre como vivem, onde vivem, que momento
historico é esse e a nossa inser¢do dentro do Cosmos (14).

Os idealizadores identificaram 0 Museu do Amanha ndo como mais um museu de ciéncia,
mas sim como uma nova instituicdo que causa impacto na interpretacdo dessa categoria
museoldgica. O entrevistado 14 exp6s que o MA partiu de um modelo tipoldgico particular, que tem
duas vertentes tradicionais: os museus de histdria natural; e os museus de experimentos. O MA

inauguraria a terceira via.

Para pensar o Museu do Amanhd, fomos observar o que hd no mundo.
Podemos classificar os museus de ciéncia em tipologias — é uma forma
particular de leitura, ndo é algo formal: os de histdria natural, em que as
pessoas compreenderem a propria trajetéria e o desenvolvimento das
espécies no planeta; os museus de experimentos, que atuam para despertar o
interesse social pela ciéncia (14).

A inspiracdo em varios tipos de museus e em visdes cientificas interdisciplinares

Em resposta a pergunta “quais foram as inspiragdes conceituais e praticas para a criagdo do
Museu do Amanh&?”, os entrevistados mencionaram varios tipos de museus, nem Ssempre de
ciéncias, e também a inspiracédo vinda de concepcdes sobre a propria a ciéncia.

O Museu do Holocausto, em Washington, o Museu de Histdéria Natural de Londres e o
CosmocCaixa, de Barcelona, foram mencionados por mais de um entrevistado como inspira¢ao para
0 MA, o que indica que ndo houve foco exclusivo nos museus de ciéncia, mas também em outras
experiéncias museologicas consideradas pelos ouvintes bem-sucedidas na area. Também houve

citacdo do Rose Center, de Nova lorque.
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O entrevistado 12 considera que o ambientalismo, com abordagem interdisciplinar, foi a
grande inspiracdo do Museu do Amanha.

... 0 ambientalismo, enquanto ideologia, ecologia politica, 0 ambientalismo
gue surge como questdo publica a partir dos anos 50, 60. O Museu para
pensar a questdo do Amanha a partir do ponto de vista ambiental, das
ciéncias ambientais, que necessariamente sdo interdisciplinares. Esse é o
grande inspirador do Museu para pensar o futuro a partir da historia
ambiental (12).

O entrevistado 14 ratifica esse pensamento, que esta no centro da contribuicdo dele para a

concepcao do Museu do Amanha.

Houve inspiracdo da historia ambiental, para a qual eu contribui. No inicio,
em 2009, quando estdvamos pensando como seria 0 Museu, dei um
seminario de historia ambiental global para a equipe do Museu na Fundagédo
Roberto Marinho. Isso ajudou a definir os rumos do Museu do Amanha. A
historia ambiental trabalha com essa proposta da histéria do cosmos, historia
da Terra, da vida e do ser humano. O Museu do Amanhd segue esse
principio: cosmos, vida, mente, cultura, histéria humana e futuro.

Ja o idealizador 1 acrescentou que uma importante inspiracdo para fundamentar e viabilizar
conceitos interdisciplinares com os quais trabalha o MA foi a obra do fisico estadunidense Victor
Weisskopf. “Em vez de separarmos o conhecimento nas tradicionais divisdes académicas, como
entre ciéncias da natureza e ciéncias humanas, trabalhamos com cenarios multidisciplinares e
transdisciplinares, que envolvem sempre muitos aspectos da realidade”. O entrevistado explicou o

modo de Weisskopf classificar as ciéncias entre ciéncias da unidade e ciéncias da pluralidade:

As primeiras (da unidade) dizem respeito ao que é comum a todos os
fendmenos, ou seja, 0s constituintes materiais de que todas as coisas sao
feitas — particulas, &tomos, moléculas. De outro lado, as da pluralidade lidam
com o universo, 0 cosmos evolutivo ao qual pertencemos. O que nos
constitui € a unidade, o mesmo para todos. Mas nesse cosmos ha um
insignificante, mas fascinante ponto que é o grande ndmero de sistemas de
alto grau de complexidade e de dinamismo que é a Terra. (11).

8.1.2 A comunicacao publica da ciéncia no Museu do Amanha

Uma das principais questdes presentes no conjunto de perguntas feitas aos idealizadores do
Museu foi a de saber a visdo deles sobre como a instituicdo pretende e pensa em se relacionar com
0s seus publicos. Os contetdos das respostas indicam que o elemento da comunicagédo parece estar

no cerne da proposta do Museu do Amanhg, inclusive compondo o fator inovacéo, tanto nas trocas
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interdisciplinares quanto no processo de envolvimento de diferentes perfis de atores sociais. Esse
argumento ajuda a fomentar o carater de espaco plural de democracia e participagdo cidada em
debates publicos sobre C&T. Acrescenta-se, ainda, a comunicacdo como fator-chave para orientar a

projecdo e operacionalizacdo de projetos museoldgicos associados a educacao.

Uma catedral do Século XXI

Houve depoimentos que apontaram o ambiente dos museus contemporaneos, e do MA
portanto, como espaco publico democratico e privilegiado de encontros, debates, trocas de
informagao, de descoberta, convivéncia. Segundo o entrevistado [4, os museus “sd0 as novas pragas
ou as novas catedrais do século XXI. (As catedrais eram) Um lugar onde as pessoas iam em busca
de inspiragdo para a sua propria existéncia”. Tal perspectiva tem afinidade com a opcao
arquiteténica do MA, o grande e contemporaneo edificio, que é um dos atrativos do museu, assim

como o dialogo proposto entre o prédio (forma) e seu conteudo.

O prédio se projeta como um museu de ciéncia no papel de catedrais do
século XXI, com incriveis equipamentos sensoriais, vastos espacos que tém
atmosferas cujo ambiente inclui iluminacdo que entra nas laterais de grandes
janelas. Esse cenario € enriquecido por masicas de fundo. Isso contribui para
uma experiéncia de transfiguracdo. O Calatrava nos deu essa catedral, 180m
de comprimento, 14m de largura, 14m de altura, com cinco ondulag¢fes no
teto. NOs procuramos fazer com que a museografia dialogasse com essa
arquitetura. Portanto, instalamos cinco expografias nessas cinco grandes
areas consecutivas com equipamentos para proporcionar diferentes
sensorialidades no visitante (11).

A ‘pegada pedagdgica’

O elemento “educagdo” foi enfatizado pelos idealizadores durante as entrevistas. Uma
questdo a eles apresentada buscou identificar se a proposta de concepgdo do Museu do Amanhéd
levou em conta algum modelo educacional especifico. Disse entrevistado 11 que “antes de tudo, o
Museu do Amanha é uma ferramenta de educacdo para a sociedade”. Ele acrescenta que 0s
conteudos s@o elaborados para pessoas a partir de oito anos de idade, quando a crianca ja esta
escolarizada. Segundo 13, a proposta do MA em trabalhar aspectos da educacao trazem valores de

generosidade, acolhimento e aceitacdo da diversidade.
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Eu penso que os valores que o Museu do Amanhd passa sdo os melhores
valores hoje em dia... sdo os valores com os quais nds devemos trabalhar na
educacdo em sentido amplo, ou seja, a tolerdncia, a aceitacdo da
diversidade... no6s percebermos que o ser humano é culturalmente diverso.
Essa ideia da ecologia, da ligagdo do ser humano com a natureza, ideia da
responsabilidade, de tomarmos consciéncia da situacdo que nds estamos
vivendo. Enfim, sdo os melhores valores para a construgdo de um futuro
melhor (13).

Estudantes e professores sdo duas categorias de atores sociais frequentemente mencionadas
pelos entrevistados, o que demonstra uma preocupagdo com processos de informacdo, ensino e
aprendizagem cujas dindmicas contam com a participacdo ativa de representantes escolares -
discentes e docentes. “Os professores podem estabelecer assuntos e levar alunos para explora-los
com mais profundidade. Essa ¢ a pegada pedagdgica do Museu do Amanha” (I1). Portanto,
percebemos ac¢des institucionais que buscam servir de suporte para medidas da educagdo formal.

Um dos entrevistados destaca o aspecto pedagdgico envolvido no recurso utilizado para o
monitoramento do visitante. Esse instrumento é a Iris, nome do sistema instalado em computadores
que contém informacdes sobre o percurso que cada visitante faz, permitindo acompanhar o historico
das &reas percorridas e 0s contelidos acessados na exposicdo principal, inclusive em visitas
realizadas em dias diferentes. Trata-se de um equipamento midiatico que contribui para o acimulo,
a producdo, a circulacdo de conhecimentos e para o visitante ter mais clareza sobre a experiéncia
dele no MA.

A gente tem uma estrutura educativa de mediagdo do visitante,
especialmente voltada para escolas e professores, que a gente pretende fazer
uma distingdo. Nos desenvolvemos com o apoio da Finep uma interface, que
é um sistema de gestdo do conteldo para o visitante. Com 0 seu cartdo de
acesso ao museu... em alguns lugares onde estd o simbolo da tarje
magnética... o visitante pode aproximar o seu cartdo, desde que tenha feito
um cadastro, registrar histéricos dos percursos. E um tipo de visita mais
interativa. Para professores e estudantes, é uma ferramenta que funciona
superbem. A cada visita, a pessoa realiza um processo de agregar novos
aspectos da sua visita aos diferentes conteddos do Museu. Quando o
visitante coloca o cartdo na tela do equipamento interativo, chamado de Iris,
aparece o que ele ja visitou e onde ele esté fisicamente. E uma forma de ele
carregar consigo, ou com seus alunos, dentro do seu projeto educacional,
uma perspectiva de uso articulada e sistematizada do Museu enquanto
espaco de exploragdo educacional (14).

Apesar de a educacéo ter sido ressaltada como aspecto determinante para as atividades do
Museu do Amanha, alguns depoimentos indicam ndo haver clareza sobre um (ou mais) modelo (s)

especifico (s) de educacdo trabalhado pelo Museu. Segundo 12, o papel educativo do Museu
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contribui para a formacéo escolar, mas sem competir com a mesma, ou seja, 0 Museu do Amanha
“ndo ¢ um curso cientifico, ndo é uma universidade para a formagio de cientistas. E um museu que
se esforca para levar o conhecimento cientifico ao publico leigo. Isso é muito interessante, porque a

ciéncia tem que ser acessivel” (12).

Provocando mudancas de atitude no visitante: apropriagédo e engajamento

A respeito do impacto que o Museu do Amanha pretende gerar nos visitantes, varias falas
trouxeram a importancia do conceito de “engajamento”, que remete a uma interagao do publico com
0s conteudos caracterizada por atitudes que vao além da contemplacdo. O engajar esta no campo da
mudanca de comportamento, uma atitude politica frente aos desafios colocados pelo Antropoceno.

Nesse sentido, na visdo de 14, a pretensdo do MA é promover transformagdes para além do

espaco museu, fomentando a geracdo de impacto na vida cotidiana do visitante.

Uma pesquisa realizada pelo Museu indicou que 61% dos visitantes
declararam ter mudado de atitude ao ter visitado o local. O Museu
proporciona uma perspectiva de engajamento dentro do Museu, ndo apenas
uma caminhada acelerada (14).

Esse engajamento é fundamental para o visitante compreender e efetivar o que 14 expressa
ser uma fundamental mensagem do Museu, que é o0 agora como espaco temporal oportuno de
construcdo e como parte do amanha, do futuro. O ato de engajar seria um processo de consciéncia e

de transformacéo sociocultural a partir da responsabilidade do préprio cidadé&o.

Se a gente consegue provocar um sentimento, mesmo que vago de
entendimento de que o Amanhé ndo é uma data no calendario, mas que o
Amanhd é hoje ... essa é a principal mensagem do Museu... se a gente
consegue provocar uma mudanca de atitude ou uma tendéncia de mudanca
de atitude em relagdo ao seu dia a dia, ja& € 6timo (14).

Ja o idealizador 1 destaca a relevancia em despertar no visitante a busca pela compreensdo
do estar no mundo, do impacto do homem (individual e coletivamente) na dimensdo planetaria. E

(13

importante que o publico “... saia compreendendo ndo um certo conteudo especifico, mas um
esboco de um entendimento sobre o mundo contemporaneo (11)”. Esse esbogo remete ao aspecto

dos desafios social e ambiental presente no conceito de Antropoceno.

O conceito central do Museu do Amanha é que a civilizacdo comeca a se dar
conta gque o conjunto das nossas ac¢des se tornou uma forca de transformagéo
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em escala planetéria. E que as consequéncias das nossas a¢oes podem ter
muito longo alcance. O conjunto das nossas a¢fes abrange todo o planeta, 0s
polos, desertos, as montanhas, as arvores, sertdes, litorais. Em toda parte, a
acdo humana se tornou transformadora, a atmosfera, o sistema de
alimentacéo dos rios, a biodiversidade, o clima. O conceito de Antropoceno
sintetiza esse pensamento, e é para isso que 0 Museu pretende que o visitante
se dé conta (11).

I1 acrescenta que a promoc¢do de fundamentos éticos e politicos, levando em conta os
diferentes perfis sociais e graus de compreensdo do visitante, € outro objetivo do MA no processo

de transformar acdes e padrées culturais.

Entdo, esse entendimento e o repertdrio de escolhas éticas e politicas sdo
importantes para o visitante se apoderar. Cada um com 0 seu grau de
entendimento, de absorcdo e de comprometimento com as escolhas que
achar que tem que fazer (11).

O idealizador 2 reconhece ndo ser possivel ter certeza de que os publicos interagem e
captam os conteudos da forma como o Museu projeta. O significado do Antropoceno e 0 seu
impacto nos visitantes envolvem elementos complexos e de dificil mensuragdo. ... “ndo sei se a
gente consegue, porque € um conceito complexo. N&o sei se as pessoas saem de 14 com uma certeza
do significado do nome Antropoceno. Mas 0 Museu apresenta o conceito, toca a gente nas mentes e
coracOes” (12).

Os idealizadores também responderam a pergunta “a forma como a sociedade tem se
apropriado do Museu do Amanha tem correspondido ao que o projeto pretendia?”. Basicamente,
trés fatores foram lembrados como justificativa de como a sociedade se apropria do MA: a
quantidade de visitantes, maior do que inicialmente esperado; a presenca do Museu na imprensa

nacional e internacional; e os prémios conquistados:

Entdo, o desafio cresceu bastante pelo volume inesperado de publico em
relacdo ao que inicialmente se imaginava. Isso € um indicador gigantesco de
apropriacdo do Museu pela sociedade. H& outros indicadores, como a
presenga do Museu na midia, os prémios internacionais que o Museu
conquistou com pouco mais de um ano de criacdo. Entdo, eu acho que a
gente ndo tem o que reclamar da apropriacdo que a sociedade tem feito do
Museu (14).

A necessidade de pesquisas especificas sobre essa apropriacéo &, entretanto, mencionada:

O ideal é que haja pesquisas empiricas que ajudassem a responder a essa
pergunta... questionarios, pesquisas de opinido, tudo o que a gente pode falar
€ muito impreciso, pelo menos da minha parte (13).
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Atraveés das falas expostas, observamos que o impacto pretendido pelo Museu do Amanha
esta centrado no conceito de Antropoceno, ora enfatizando o visitante como um agente de mudanca,
ora interpretando o visitante como um individuo a quem o conceito é apresentado. Portanto,
conscientizando sobre a era geoldgica e, a0 mesmo tempo, buscando envolver os préprios publicos

nas a¢cdes museoldgicas — publicos ndo s6 como espectadores.

8.1.3 O que falta ao MA: foco no engajamento e incentivo a inter, trans ou indisciplinaridade

A pesquisa incluiu uma pergunta sobre o que os entrevistados acreditam que falta ao
Museu do Amanhd, de maneira a estimular a expressdo de posicionamentos criticos pelos
idealizadores ouvidos. O retorno deles fornece algumas ideias e sugestbes de mudanca. O
idealizador 4, por exemplo, apresentou trés desafios que, na opinido dele, o MA deve suprir. O
primeiro é consolidar um sistema que envolva o processamento de informagdes armazenadas em
um banco de dados, “para poder gerar conhecimento e informagdo para os proprios gestores do
Museu e para a propria sociedade. E um desafio que envolve novos desenvolvimentos tecnolégicos
e investimentos financeiros”. Em segundo lugar, ha o desafio de manter o Museu atual, renovando
permanentemente os conteudos, “o que exige trabalhos constantes e intensos da equipe gestora do
Museu”, inclusive para manter a qualidade das redes de fontes de informagdo que ajudam a
alimentar o MA. O terceiro desafio por ele mencionado foi “a complexidade operacional do prédio,
que requer uma coordenagdo e uma logistica bastante cuidadosa e detalhada”.

Depoimento de outro idealizador revela um olhar que associa a necessidade de manter
atualizado e de constantemente aperfeicoar o Museu do Amanha (fatores citados no paragrafo

anterior) ao refor¢co de promover atividades de engajamento do publico.

... do meu ponto de vista hoje, (0 que falta ao Museu) é a gente consolidar a
nossa capacidade de constantemente fazer o Museu evoluir. O nosso desafio
maior agora é enriquecer cada vez mais o Museu do Amanha de recursos que
facilitem o engajamento do visitante e, de outro lado, o desafio de atualizar
conteudos e a expografia. (11).

A fala do entrevistado 12 expressa uma critica relacionada a maneira como o Museu do
Amanhd lida e apresenta o conceito cultura. Na perspectiva do entrevistado, 0 MA néo revela o

processo social e historico de construgéo cultural.

Uma questdo é essa de explorar pouco a cultura como uma construcéo social,
como algo dado. Acho que precisaria um pouco mais de explicacdo, de
definicdo, de conceitos, de material explicativo antropoldgico para entender
como chegamos até aqui, nesse estado do Antropoceno em que SOmMOS
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agentes geoldgicos (...) Parece que a gente vive ‘A’ sociedade do consumo,
com letra maiuscula, sempre estatica, homogénea, sempre igual, quando na
verdade ela é um processo. Existe uma historia do surgimento da sociedade
do consumo (12).

A realizacdo de perguntas sobre a cultura, no caso, seria uma estratégia para analisar,

desconstruir e desnaturalizar o conceito.

O Museu foca, por exemplo, na diversidade cultural. H4 uma sala, que é
linda, que mostra totens expondo diferentes tipos de familia, religido,
producdo, competi¢do, consumo, varios temas em cada totem com imagens
do mundo inteiro. E lindo, do ponto de vista museol6gico, mas ali, para
mim, parece que a mensagem € assim: a cultura existe, ha diversidade
cultural. Ok, mas por que temos diversidade cultural? De onde vem isso? O
gue é cultura? O que é diversidade cultural? Acho que isso ndo deveria ser
apresentado como algo dado, e sim mostrar que a cultura é um processo em
constante constru¢do. Nao ha uma cultura melhor do que a outra; ndo tem
uma cultura certa e outra errada (12).

Uma abordagem que levasse mais em consideracdo essas questdes envolveria, segundo 12,
o incremento do didlogo mais intenso com as ciéncias humanas e sociais. Tal pratica permitiria a
superacdo de fronteiras entre campos do saber académicos e ndo académicos, bem como facilitaria a

solucgéo de desafios sociais a partir de uma pluralidade maior de saberes.

Ele (0 Museu do Amanhd) é multidisciplinar, mas ainda carece de... ndo
seria nem de interdisciplinaridade, seria transdisciplinaridade, ou como diz o
Edgar Morin, que é um filésofo da ciéncia, nds precisamos ser
indisciplinares, no sentido de ndo nos comportarmos dentro das nossas
caixinhas cientificas. Eu gostaria de ver mais vanguarda nesse aspecto, o que
ndo é facil (12).

Essa falta apontada seria capaz de prejudicar o que o entrevistado entende estar no cerne da

inovacdo do MA, exatamente superacao de campos bem delimitados de conhecimento:

E ai, 0o Museu do Amanha perde a vanguarda, o carater inovador. O carater
inovador de um museu de ciéncia hoje seria justamente ultrapassar as
fronteiras disciplinares. O Museu até se propde a isso quando trabalha com
consultores de varias areas, mas ele quase, digamos assim, morre na praia.
Entdo, um dos indicadores que me faz pensar esse peso maior em um
determinado campo académico é a prevaléncia de consultores das ciéncias
fisicas, bioldgicas, da natureza (12).



127

8.2 AVOZ DOS GESTORES DA EDUCAC}AO

O mesmo procedimento metodoldgico utilizado nas entrevistas com os idealizadores foi
feito nas entrevistas realizadas com os gestores que atuam na educacgédo e comunicagdo do Museu do
Amanhd ouvidos pela pesquisa de doutorado. Porém, buscou-se aplicar menos perguntas
relacionadas a concepcao do Museu, e mais perguntas sobre o relacionamento e a comunicagao
utilizados no dia a dia com os visitantes, incluindo os moradores da regido portuéria, publico esse

que recebe uma atencdo especifica pela equipe.

8.2.1 Interacdo com o publico e multiplicidade de publicos

Um dos aspectos mais enfatizados pelos gestores da educagéo foi o tipo de relacdo que o
Museu do Amanha pretende estabelecer com os publicos. A ideia manifestada pelos entrevistados é
a de buscar aproximacao e afinidade, inclusive por meio de recursos tecnoldgicos (mas nao so),
para os Vvisitantes se sentirem a vontade nas experiéncias museais; que ndo se sintam diante de uma

autoridade, mas em uma relagdo de “igual para igual” :

A estratégia de comunicacdo do Museu do Amanh& é muito apoiada nos
meios digitais, mas também h& um contato diario direto com o publico. Esse
contato ndo se limita a tirar davidas, mas busca estabelecer relacionamentos
de fato, agindo de forma mais pessoal, mais prdxima, como se estivesse
falando com um amigo. Esse dialogo é baseado na descontragdo, pretende
romper com a nogéo de museu sisudo (G2).

Esse modo de se dirigir ao interlocutor - aos visitantes — pressupde a nao postura

professoral de uma figura com autoridade que orientaria aqueles que supostamente sabem menos.

E um museu que ndo quer se colocar em posicdo superior, de detentor da
informacdo. Coloca-se em posi¢do de igualdade, inclusive no discurso. O
Museu do Amanhd ndo faz postagens no estilo vocé sabia?, porque essa
técnica revela a existéncia de dois lados: um é ocupado por aqueles que
sabem e o outro por aqueles que desconhecem uma informacéo
privilegiada/interessante em posse da instituicdo (G2).

(Devemos) Tomar cuidado com a arrogéncia do conhecimento construido no
discurso, na fala. Por isso, 0 conhecimento em comunicacédo é fundamental.
E parte essencial do Museu saber se comunicar com o publico (G2).

Essa postura ganha contornos mais acentuados por conta da diversidade de perfis
socioculturais que formam os frequentadores do Museu do Amanhd, o que requer o dominio de

habilidades linguisticas e comunicativas, além de flexibilidade para lidar com usuérios plurais.
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Entre os cuidados, buscamos formas descontraidas. Nosso publico envolve
tanto académicos, quanto pessoas com pouco estudo. Utilizamos 0s nossos
recursos para nos comunicarmos com variados perfis. Usamos humor,
atualidade. N&o queremos parecer raso para um publico mais especializado
e nem muito complexo para o outro lado do publico. Buscamos esse
equilibrio (G2).

Um dos gestores destaca esforgos institucionais que facilitam aos professores usufruirem
da estrutura museoldgica para efetivar determinados projetos pedagdgicos. Esse tipo de interacdo
tende a trazer um retorno de informagdes ao MA sobre o seu publico.

Um dos projetos (do Museu do Amanha) é o Desenhe a Sua Visita, ho qual o
professor recebe um mapa do Museu com a exposi¢do principal e algumas
perguntas para que, a partir da exploragédo dele do espago, ele possa definir,
construir quais sao o0s interesses dele com esse grupo. Isso acontece,
obviamente, antes da visita dele com o grupo. E um modo sistematizado que
a gente tem de coletar a contribuigcdo do publico, no caso os professores, em
relacdo ao contetdo do Museu (G3).

Ao apresentar um pensamento do Museu enguanto espaco cultural de aglutinacdo e
interacdo, o0 entrevistado G3 valoriza o que podemos interpretar como intencdo de aplicar uma
autonomia dos publicos na experiéncia museal, na qual ndo ha mediadores definindo expressamente
como percorrer a exposicdo. “O contetdo do MA € o que nos aglutina, o que faz com que todos
gueiramos estar juntos nesse momento. A mediacdo € entre sujeitos, mas ndo € uma mediacao
focada na figura do educador”.

No entanto, G1 reconhece que essa pretendida autonomia do publico ainda é limitada,
tanto em funcéo da atuacdo do publico como do préprio Museu. Essa relacdo almejada de equilibrio
entre a fala do Museu e a fala do publico ainda ndo se da completamente. A autoridade do discurso
do Museu é muito forte. Porém, convém registrar a percepc¢do dessa limitacdo por um dos préprios
gestores do Museu, que considera que dever-se-ia tentar construir uma relacdo ainda mais

horizontalizada.

Muitas agdes sdo construidas com o publico. Trabalhamos muito com a ideia
de valorizar o saber das pessoas. O publico contribui, sim, interage a partir
das suas percepcOes. Porém, apesar disso, a maior parte do publico se
relaciona com a gente através de formatos expositivos, ou seja, modelos
prontos elaborados por n6s. A nossa mao para o publico é mais pesada do
que o retorno dos visitantes. Ha, portanto, um formato tradicional também
(G1).

8.2.2 Espaco indisciplinado de encontros entre saberes e sujeitos



129

A busca por uma relagdo mais horizontal no didlogo Museu-publico, destacado no item
anterior, se justificaria, inclusive, pelo contexto que valoriza saberes ndo s6 académicos, mas
também conhecimentos e experiéncias cotidianas dos ndo cientistas/especialistas. “O que nos
interessa € a possibilidade de fazer emergir conte(dos que também séo proprios de quem vem, estao
também nos saberes ndo cientificos” (G3).

O entendimento de que no Museu do Amanha circulam informagdes e conhecimentos
oriundos de diferentes campos académicos e ndo académicos, sem uma disciplina dominante,
motiva G3 a associar a instituicdo ao que ele chama de “museu indisciplinado”, em que as fronteiras

entre campos de conhecimento sdo diluidas, ndo havendo predominancia de uma area especifica.

O Museu do Amanhd, embora seja um museu de ciéncias, ndo concentra
uma disciplina predominante que nos guie, o que poderia afastar um publico
gue ndo se ache detentor daquele determinado conhecimento. Eu sempre
digo que se fossemos um museu de ciéncias do Amanhd, teriamos um terco
do publico que tivemos nesses quase dois anos. A disciplina afasta. 1sso se
manifesta também na forma como o contetdo é apresentado no Museu, 0
que nos d& uma aderéncia alta de todos os publicos. H& uma identificagdo
com o impacto que a informacéo traz para a vida cotidiana das pessoas (G3).

Para G3, tal aderéncia de multiplicidade de publicos € fundamental, j& que um dos
propdsitos basicos do Museu € concretizar espacos de mediacdo onde sdo promovidas discussdes

sobre projetos sociais para o futuro da humanidade.

A gente entende a mediacdo no Museu do Amanha como espaco de encontro
entre sujeitos, como se 0 Museu fosse 0 mediador para que dois ou mais
sujeitos se encontrem para debater temas relevantes para 0s nossos proximos
50 anos e possam encontrar, juntos ou separados, estratégias de acdo para
transformacao desses Amanhas (G3).

8.2.3 Museu branco dialogando com a vizinhanca e com a histdria negra local

Segundo um dos gestores entrevistados (G4), o0 modelo de relacionamento e comunicagao
construido pelo Museu do Amanhd foi implementado antes mesmo da sua inauguracéo.
Incialmente, havia o objetivo de conquistar a confianca das comunidades locais, proximas ao
Museu, ja que uma construgao nova, carregada de simbolismos, se instalava naquele terreno. “Era
um museu todo branco, construido por um espanhol em uma area negra, digamos assim, conhecida

como pequena Africa; um museu de ciéncia, que é constituida por cientistas brancos” (G4).

A ideia foi justamente convidar a populacdo para conhecer 0 museu, como
um vizinho novo que a gente convida para um café. Distribuimos muitos
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cartdes, inclusive em lugares de acesso mais restrito, convidando as pessoas
a se inscreverem no programa de visitacdo. O segundo passo foi convencer a
diretoria de que ndo tinhamos apenas vizinhos, mas sim precisdvamos
estuda-los, conhecé-los, entender a regido; havia a necessidade de maior
conhecimento da regido; criamos um seminario que se tornou o programa
Maué 360, que investiga, aborda temas da regido portuéria. Para a gente, é
muito importante que ndo s6 os moradores se vissem representados ali, como
também os visitantes em geral entendessem que o0 Museu ndo é s6 um museu
de ciéncia, mas sim esta carregado de historia (G4).

Essa construcdo de significados, na perspectiva deste mesmo entrevistado, partiu de um
desafio que, de certa forma, buscou inverter uma linha narrativa sobre o relacionamento entre

Museu e o visitante/ a comunidade.

Havia um Museu com corpo que ainda ndo tinha alma. O discurso de
comunica¢do do Museu do Amanhd era como o Museu ia mudar a vida das
pessoas. A minha preocupacao era 0 contrario, era como as pessoas podem
construir o Museu do Amanha. Acho que eu consegui isso (G4).

G4 destaca iniciativas dos proprios gestores da educagdo nesses esforcos de aproximacao e
valorizacdo dos vizinhos. Comenta também que esses profissionais sdo cautelosos na utilizacdo de
termos que possam distanciar os moradores, como a ideia de centro e o entorno. Além do incentivo
a participacdo dos moradores, existe a valorizacdo da longa histéria local, buscando que esta seja
vista como polo central e ndo como o entorno do museu. “A gente desconstroi essa ideia do
‘entorno’, pois da a entender que estamos no centro e tudo ocorre em nossa volta. Na verdade, a
regido ja estd aqui ha muito tempo, nés (0 Museu do Amanhd) é que chegamos recentemente”,
declarou G2 reconhecendo o peso do fator histérico da regido portuéria carioca.

Temos a necessidade de passar a mensagem de que o Museu ndo é algo
invasivo do qual os moradores ndo fazem parte; entender que o Museu do
Amanha chegou para integrar a comunidade, que também faz parte da
instituicdo. E um trabalho de construcdo permanente. H4 uma geréncia so
para tratar desse assunto (G2).

Essa valorizagdo histérica do porto marcou diversos momentos das entrevistas com 0s
gestores, que levaram em conta a intersecdo entre a carga semantica representada por aquele

territorio e o repertorio de significados que 0 MA emana.

O Museu do Amanhd se preocupa sobre como um publico préximo busca
trazer para dentro da instituicdo tematicas que sdo da regido, cuja historia é
marcada pela escraviddo de povos africanos. E importante que essa cultura
esteja no Museu do Amanhad. O Programa Maua 360 Graus trabalha essa
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cultura da regido. S&o moradores bastante ativos. Muitos deles nds
conhecemos pessoalmente (G1).

A entrevista realizada com G4 sugere que a consciéncia sobre o valor das relacdes
comunitarias e a organizagdo do pensamento sobre o que produzir nessa area foi crescendo aos
poucos, muito em virtude de iniciativas do proprio setor. “Durante dois anos, s tinha eu ¢ uma
pessoa na minha area, o que demonstra talvez uma falta de entendimento pela diretoria do que a
gente ia fazer”. Falas dos gestores também revelam preocupacdo com os desafios sociais
enfrentados por comunidades do porto carioca e regido, pensamento em consonancia com a
Declaracdo de Quebec e a Declaracdo de Oaxtepec — sobre participacdo comunitaria nos museus, de
forma a contribuir para o ndo monologo de especialistas no museu. “Queremos que a juventude
tenha as melhores formacdes, informacdes e oportunidades possiveis para construir um amanha
cada vez melhor. O grande objetivo do Museu ¢ dar opgdes de futuro” (G4). Os gestores também
destacam a sensibilidade para demandas sociais - imbricadas com educacdo, cultura e mobilidade
urbana - dos moradores, 0 que pode ser percebida, por exemplo, através de um programa em
formulacdo pelo MA chamado “Entre Museus”, que foi contemplado em um edital de uma

fundacao francesa.

Ha um problema de custo de mobilidade para pegar conducdes publicas,
ainda mais as comunidades mais longe. Percebi que os jovens da regido
portuaria ndo conheciam o Museu Histérico Nacional, que fica a uma
distancia que pode ser feita a pé. (...) 700 jovens da regido portuaria vao
fazer visitas em cada um dos 23 museus parceiros nossos. Antes de cada
visita, os educadores de cada instituicdo se reinem para definir o percurso e
0s conteldos. Isso estimula dialogos e parcerias entre educadores,
professores, diretores de escolas. E importante isso para que percebamos o
museu como espacgo de educagdo. Nunca houve isso, de um museu convidar
pessoas para visitarem outros museus. E estimula também a circulacéo pela
cidade (G4).

G4 acrescentou que ha no Museu do Amanhd uma ideia de criar o Conselho de
Convivéncia, que envolveria vérios tipos de debates e aces de inclusdo voltadas para variados
perfis de publicos, que participariam de forma mais proxima e direta da organizacdo da
programacédo do museu. Entre os diversos tipos de publico, estariam, além dos moradores da regiéo,
cidaddos “transgéneros, deficientes fisicos, idosos... todos ajudariam a organizar a programagao do
Museu do Amanha”. Se concretizada, a medida serd um endosso a um dos eixos éticos tragados

pelo proprio plano museolégico do MA, que € a convivéncia.
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Uma questdo fundamental é o entendimento do nosso lugar integrado a
sociedade. Importante a gente saber medir as nossas acdes, e 0 Museu
precisa ser esse espaco de didlogos que envolvem eixos éticos, um lugar de
busca pela verdade, pelo saber. O Museu precisa olhar para si com muita
responsabilidade em relacéo a sociedade (G1).

Apesar das falas dos gestores darem énfase a intensdo do Museu do Amanha em contribuir
para reduzir os desniveis sociais existentes, o entrevistado G3 reconhece o limitado poder da
instituicdo para atuar de forma a reduzir os grandes problemas sociais, em especial dos moradores
locais. Ha uma consciéncia da incapacidade de uma instituicdo com o museu, por mais que isso
esteja na sua proposta conceitual, em solucionar ou mesmo reduzir graves injusticas sociais.
Existem fungdes que sdo complementadas/agregadas a outras acdes de outras organizagdes no

cumprimento de determinados objetivos, como educacionais e culturais.

A gente tem uma poténcia incrivel, tentamos nos relacionar da melhor
maneira, mas ha varios aspectos a avancar, especialmente em relacdo a
violéncia na regido, ocupacdo nos morros, a violéncia aos jovens negros.
S0 questdes que orbitam nos conteldos no Museu do Amanhd, mas
conseguimos atuar pouco, e isso impacta um pouco como a comunidade se
relaciona com a gente (G3).

G3 complementa:

No campo pragmatico, a gente tem, sim, uma excelente relacdo com a
comunidade. Interagimos, mas percebemos que a presenca marcante do
Museu do Amanha no territério pode ser potencializada para discutir temas
de representatividade da comunidade de forma mais intensa (G3).

8.2.4 Elementos de atracéao e perfis de interesse

Seja em relacdo a comunidade local ou aos publicos em geral, segundo G2, o0 Museu do
Amanha desfruta de alguns aspectos que, na visdo dele, contam como atracdo para as pessoas se
interessarem em conhecer e explorar o local. Um deles seria a localizagdo em polo turistico

associado ao fator “novidade”.

Um aspecto envolve o ponto turistico, a novidade e o fato de o Museu do
Amanha estar em area nobre da cidade. O outro aspecto é o Antropoceno,
por estimular a reflexdo, como tem sido a nossa trajetdria, mostrar as
ameacgas das acOes humanas. S&o nudmeros e informacdes cientificas
impactantes (G2).
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G4 também menciona a utilizacdo de frentes de trabalho que, em sua perspectiva,
despertam motivacdo para as pessoas irem ao MA. Entre essas frentes, estdo os contetdos e as

exposicoes que tém foco em puablico variado:

Para atrair a populacdo, a gente fala que regido é essa, e a gente cria
conteudos, exposi¢bes. A gente tem um programa de feiras chamado
Banquete, que sdo feiras gastron6micas com cultura, musica, arte, expostas
na parte externa do Museu. Convidamos para participar refugiados,
moradores da regido portudria para trabalhar com comida. H& uma série de
acBes relacionadas com temas do Museu. Sdo varias frentes de trabalho, com
parcerias com outras areas do Museu e de fora também (G4).

G3 acrescenta que um fator do MA que cativa os pablicos é o envolvimento entre tudo no

cosmos, inclusive o micro e 0 macro e a participacdo de cada um nessa dinamica.

Eu acho que a possibilidade de perceber o micro, um gesto que teoricamente
seria pequeno, mas que tem um impacto muito grande. Entendo que o que
atrai o publico é a inovacdo, a novidade, a tecnologia, mas quando as
pessoas chegam aqui, 0 que interessa € a possibilidade de conexdo, de
regeneragao entre o sujeito e o planeta, o sujeito e a natureza, e como ele
pode fazer parte disso (G3).

Os entrevistados também comentaram sobre 0s publicos que parecem ser mais receptivos
as atividades promovidas pelo Museu. G1 e G3 argumentaram ser dificil identificar publicos

especificos, dada a amplitude e diferentes composi¢des de caracteristicas.

... 0 publico é diverso e as variagdes sao pequenas. O nosso interesse esta em
mobilizar pessoas. Em termos gerais, a absor¢do dos contedos em si é
bastante... é dificil identificar um publico especifico. O Museu do Amanha é
bem abrangente na transmissao da mensagem (G1).

O Museu do Amanhd tem uma abrangéncia de contedo muito grande,
consegue conversar com especialistas e a0 mesmo tempo com quem 0
frequenta a partir de uma experiéncia de shopping center. Isso dificulta
muito percebermos se hé e qual é o segmento mais aderente aos conteldos
(G3).

Ja o entrevistado G2 avalia que segmentos infantis e de adolescentes demonstram mais

disposicao para interagir nas atividades e participar das exposi¢des e programas.

Isso é totalmente observacdo pessoal... acredito que sdo os adolescentes,
grupos escolares e também criangcas muito pequenas. Criangas pequenas
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absorvem conteddos que, de certa forma, muitos adultos ndo absorvem
daquela maneira. Certa vez, eu estava chegando para trabalhar e presenciei
uma crianga de 5 anos que estava com a avd. A menina disse “vovo, foi
nesse museu que eu vim com a escola...”. A avo pediu para a neta tirar uma
foto porque ela ndo havia tirado quando veio em grupo escolar. E a
menininha de cinco anos falou “vovo, a tia do Museu falou que é para a
gente olhar primeiro e tirar foto depois”. Uma menina de cinco anos
absorveu uma coisa importantissima num mundo de excessivos estimulos de
“tire fotos”, “faca selfies o tempo todo”. Isso é uma imensa abertura a ouvir
0 que a gente tem a dizer. Nao que a gente ache ruim quem tire fotos... é
interessante ver isso huma crianga de cinco anos falando para a avo. Entéo,
eu acredito que esses publicos, principalmente escolares, a partir dos cinco
anos, dentro do entendimento delas, mas também esse publico mais jovem...
de quinze até uns vinte anos, final da escola e inicio da vida universitaria.

O entrevistado G4 chama a atencdo para a receptividade de grupos sociais menos
favorecidos social e economicamente, que em geral tém pouca familiaridade com a cultura

museoldgica.

Pessoas da classe média e da classe média baixa, que encaram o Museu
como uma novidade, tm menos preconceito. Vao com mais humildade. As
pessoas que costumam ir a museus, ja ttm um modelo de comportamento
nesses espacos. Mas isso é uma percepg¢do, ndo tenho isso como pesquisa
(G4).

8.2.5 Indicacdes de aperfeicoamentos para o Museu do Amanha

Assim como os idealizadores, 0s gestores também mencionaram o que poderia ser feito
para aperfeicoar alguns aspectos do Museu do Amanhd. G4 expressou que gostaria de ter uma
equipe maior para potencializar os projetos e aces da sua area. Segundo G2, seria interessante o
Museu conseguir aumentar a sua capacidade de receber mais visitantes, porque a demanda ¢ alta.
Muitas pessoas “ndo conseguem visitar durante a alta temporada”. G2 acrescentou, ainda, a
alternativa de “levar 0 conteldo do Museu para fora da estrutura, levar para pessoas de longe”, o
que pode ser realizado através do modelo de museu itinerante.

G1, por sua vez, atentou para o investimento em ferramentas que propiciem mais ativismo

e engajamento.

Somos muito bons em causar reflexdo, mas tenho davidas do quanto
estimulamos e trazemos as ferramentas para a acdo. Acho que precisamos ter
um norte, de cada vez mais ativismo, de cada vez mais agdo. Pensar sempre
experiéncias ativas e empoderadoras (G1).
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Houve, ainda, comentérios sobre a possibilidade de maior incorporacdo da arquitetura ao

processo expositivo.

Por exemplo, temos um prédio com seis grandes janelGes que iluminam de
forma bastante intensa, e a gente demanda uma sala escura, porque
trabalhamos com videos e proje¢des. A minha mudanga seria a de um
processo expositivo que demandasse luz, e ndo auséncia dela, ja que a luz é
um dado arquitetdnico no prédio (G3).
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8.3 CONSIDERACOES PARCIAIS

O presente capitulo discutiu as entrevistas realizadas com idealizadores e com responsaveis
por gerir/coordenar areas de educacdo, comunicacao e relacionamento com publicos do Museu do
Amanhd. Ficou evidente a existéncia de uma tipologia propria de museus de ciéncias,
caracterizando o Museu do Amanha como de uma terceira geracdo que estaria surgindo. O discurso
dos idealizadores da destaque a proposta de projetar o futuro a partir de um acervo imaterial
constituido por “possibilidades de amanhas”.

Os depoimentos indicam que a concepcdo do MA foi uma construcdo gradual, sendo
desenhada, pensada aos poucos, inclusive o0 seu espaco e a sua estrutura fisica, objetivando ampliar
o dialogo entre a arquitetura e o conteldo da exposi¢cdo. O Museu entende como seu papel o de ser
uma ancora cultural no processo de reurbanizagéo da regido portuéria.

A atmosfera midiatica que reveste a imagem do Museu do Amanha - elemento turistico e
cultural que também contribui para projetar o Rio de Janeiro em um circuito de “cidades globais™ -
também foi mencionada como fator que diferencia o MA.

O conteudo das entrevistas também lancou luz sobre o tema Antropoceno, mostrando um
olhar critico e interdisciplinar sobre o fazer cientifico, sobre os desafios apresentados a sociedade e
sobre a maneira de supera-los, dada a complexidade de interpretacdo a respeito do que seria esta
nova era geoldgica. Tal abordagem deu destaque tanto ao dialogo intracientifico (entre ciéncias
humanas, sociais, naturais e exatas), quanto entre ciéncias e outros campos do saber, como a arte e
também os saberes populares. Mas, foram apontadas restricbes a respeito de como essa
interdisciplinaridade é pensada e efetivada. Uma delas mencionou certa prevaléncia das ciéncias
naturais na idealizacdo do Museu, 0 que teria prejudicado a exploracdo de conceitos, como a
desconstrucédo de cultura, incluindo a cultura do consumo, assunto determinante para a compreensao
do Antropoceno.

A ideia de criar um Conselho de Convivéncia demonstra uma tentativa para implementar
medidas de mais igualdade e menos hierarquia entre interlocutores — tal como explora o conceito de
science-in-society, de Martin Bauer, e até mesmo o conceito de saberes sujeitados, de Foucault,
saberes historicamente desqualificados, mas que hoje em dia sdo percebidos como riqueza
informacional. O termo “indisciplinar” foi utilizado para atribuir a0 MA essa caracteristica.

Mas, para alguns entrevistados, esta perspectiva de dialogo com o publico ainda € limitada,
com a prevaléncia do uso dos modelos expositivos elaborados pelo proprio museu.

A relacdo com o publico da regido portuéaria foi abordada em varias entrevistas. Apesar da
comunicacdo que o MA conseguiu estabelecer com moradores da regido, alguns entrevistados

consideram que carece a narrativa expositiva do Museu uma maior referéncia a regido na qual esta
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inserido. No processo de contribuir para que mdultiplas vozes participem das exposi¢cdes e das
discussdes, os entrevistados destacam iniciativas no sentido de incluir e ser receptivo aos publicos

em geral e, em particular, aos membros das comunidades proximas a instituigdo, da “Pequena

Africa”.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese se dedicou a compreender a proposta do Museu do Amanh& enquanto
instituicio que se propde a ser uma nova alternativa conceitual de museus de ciéncias,
diferenciando-se das principais tipologias hoje existentes. Segundo o plano museoldgico do MA, ha
duas vertentes ja consolidadas de museus de ciéncias (os de histéria natural — passado; e os de
experiéncias cientificas - presente). O Museu do Amanhd, por sua vez, seria um museu de ciéncias
voltado para o futuro, com um discurso construido através de um acervo imaterial. Outra
caracteristica singular seria a forma de comunicacao dialdgica que se pretende entre 0 Museu e seu
publico.

Para entender esse cenério, a pesquisa abordou aspectos tedricos e conceituais relacionados
ao tema da comunicacdo publica da ciéncia/divulgacdo cientifica. Tal desafio considerou aspectos
historicos relativos a concepcdo e evolucdo de museus, além de pesquisa empirica que contemplou
analises da proposta, das atividades realizadas, realizagdo de observacdes e entrevistas.

Trés secOes teodricas foram desenvolvidas para ajudar a conduzir a interpretacao do objeto e
a metodologia de pesquisa. A secdo 2 trouxe ideias que contribuem para a compreensdo sobre
transformacdes histdricas e contextuais pelas quais passa 0 campo da comunicacdo publica da
ciéncia/divulgacdo cientifica. Os termos utilizados pelos profissionais da area muitas vezes auxiliam
a compreender conceitos e diferentes caracteristicas nas formas de relacionamento ciéncia-
sociedade. Teorias de Martin Bauer serviram como pilar dessa se¢do, mas também foram
aproveitados pensamentos de outros autores que ajudam a compreender essa gquestao.

Segundo Martin Bauer, a divulgacao cientifica foi dominada durante bastante tempo pelo
conceito de déficit de conhecimento em ciéncia e tecnologia, caracterizado por uma maior
divulgacdo dos conceitos cientificos para a sociedade. Ao longo do tempo, o cenario de déficit
cognitivo cedeu espaco para o déficit de atitude, representada por uma falta de participacdo publica
nas grandes decisdes relacionadas as pesquisas em ciéncia e tecnologia. Hoje, busca-se uma maior
equalizacdo na comunicacdo entre ciéncia e sociedade, em que se observa o fortalecimento, ainda
que gradual, de uma perspectiva de aceitar experiéncias da vida cotidiana e informacGes de campos
variados — ndo s6 académicos — como saberes legitimos, importantes inclusive para solucGes de
desafios sociais e técnico-cientificos.

Além disso, a se¢do 2 mostra haver na populagéo de alguns paises percepgdes sobre nao so
0s beneficios da ciéncia, como também os riscos que 0 campo pode gerar, despertando sentimentos
de que a C&T néo deve desfrutar de irrestrita autonomia. Seria preciso, portanto, segundo esse
olhar, haver transparéncia das pesquisas, das suas intencGes, relacfes e parcerias. Trata-se de um

quadro que motiva intencdes para efetivar um novo contrato ciéncia-sociedade, como o defendido



139

por Luc van Dyck, cujas ideias se assemelham ao contetdo de editorial da revista Nature (2015),
anteriormente citado.

Ja a secdo 3 abordou especificamente processos historicos de transformaces dos museus
de ciéncias, o que reforca a constante definicdo, redefinicdo e interpretacdo sobre o significado e as
funcOes desse ambiente. A configuracdo de como surgiu 0 museu e do que podemos entender como
atividades iniciais dos museus de ciéncias é bem diferente da configuragcdo dessas organiza¢des no
presente tempo. Um aspecto importante dessa diferenciacdo, conforme exposto, € o tipo de publico,
gue em um primeiro momento era composto por pequenos grupos mais escolarizados. Havia a
minima ou nenhuma participag¢do do amplo publico, inclusive do cidad&o ndo letrado.

Segundo abordagens mais recentes, a proposta do museu e do museu de ciéncias € a de
abertura, com discurso que nao distingue visitantes. E uma funcdo do museu de ciéncias que ganhou
folego foi a da educacdo, como forma de contribuir para o aperfeicoamento da producéo,
reproducdo, compartilhamento e circulagcdo de saberes e conhecimentos, inclusive os da cultura
popular. O movimento Nova Museologia reforgcou essa ideia, acrescentando, ainda, a importancia
de o museu estar integrado a comunidades, aos moradores da regido, ja que o aspecto de localidade
também ganhou foco e reconhecimento. As declaragdes de Oaxtepec (1984) e de Quebec (ICOM,
1984) sdo marcos que canalizam pensamentos nesse sentido. Percebe-se, também, menos énfase em
objetos expositivos, ganhando mais forga conceitos, ideias e a propria interacdo das pessoas entre si,
com 0 museu e com 0s acervos, inclusive imateriais. Tais mudancas na atuagdo do museu e como a
sociedade pode usufruir dele sdo englobadas pelo préprio ICOM/Unesco, em documento de 2007.

Na secdo 4, percebemos que as mudancas observadas na comunicacgdo publica da ciéncia e
nos museus de ciéncias se manifestam, também, na histéria do campo no Brasil. H& periodos
especificos que permitem o florescimento e a realizacdo de diversas atividades desse tipo de
organizacdo cultural, o que vai sendo alterado de acordo com o periodo historico, sendo que as
tecnologias associadas aos diferentes meios de comunicagdo sdo instrumentos que acompanham o
desenvolvimento e as possibilidades de manifestacédo da CPC.

O acumulo de praticas, experiéncias, pesquisas e debates contribui para a melhor
compreensdo e solidificacdo da area no Brasil. Pesquisa indicada nesta secdo 4 aponta que na
primeira década dos anos 2000 houve condicGes para a consolidacdo de politicas publicas em CPC.
S&o apontados pela mencionada pesquisa, como exemplos desse entendimento, o crescimento do
numero de museus de ciéncias, a criacdo e expansdo de editais e outras fontes de recursos
financeiros e materiais. O aumento no nimero de pesquisas sobre a compreensdo publica da ciéncia
é outro fator desse argumento. Os resultados de levantamentos sobre esse tema apontam para a

predisposicéo social para frequentar museus, assim como indicam haver interesse das pessoas para
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ter mais acesso, informagOes e clareza sobre a ciéncia e a tecnologia, contribuindo para justificar
investimentos na area.

Ap0s essas trés secdes tedricas, a tese apresentou uma secao especifica com uma descricdo
do Museu do Amanha, as suas caracteristicas, a narrativa da exposi¢do principal, as suas propostas e
ideias principais. O discurso da instituicdo instiga questdes e o interesse de pesquisas, ja que 0
proprio plano museoldgico do Museu do Amanha afirma que este inaugura uma nova geracao de
museus de ciéncias. A justificativa para essa via tipologica alternativa esta, segundo o documento,
no acervo (tanto material quanto imaterial) que necessariamente aborda as possibilidades de futuro
da humanidade, a partir de debates publicos e coletivos entre variados atores sociais (académicos e
ndo académicos) a respeito de desafios colocados por uma nova era, denominada Antropoceno.

Na secdo 6 houve a exposicdo dos métodos empregados para analisar 0s objetivos e
compreender as questdes levantadas a luz das orientacGes tedricas. Trés documentos foram
analisados. O plano museoldgico reune toda a proposta, 0s conceitos, objetivos e programas do
Museu. Nele, é apresentado 0 modelo de tipologia de museus de ciéncias utilizado para justificar o
MA como uma “nova geragdo de museus de ciéncia”, que tem um acervo imaterial de
possibilidades de futuro. Ja o Breve Guia de Marca traz elementos complementares a interpretacéo
do plano e congrega informagdes que revelam significados da imagem com a qual a instituicdo
trabalha e as mensagens que pretende transmitir. Este Guia ressalta que a ideia de futuro com a qual
0 MA lida ndo é um futuro ja pré-definido, mas de tendéncias que podem ser efetivadas de acordo
com as nossas escolhas, acdes, interesses e projetos. Para tal, o visitante € convidado a analisar o
passado e conhecer as transformagdes do presente, para projetar os futuros desejados. “O livro O
Amanha é Hoje — Um Giro Pelos Primeiro 365 Dias” refor¢a aspectos positivos do MA, em termos
de volume de publicos visitados no primeiro ano (1,3 milh&o), 12% dos quais nunca havia entrado
em um museu antes. A apropriacdo social € representada do ponto de vista da quantidade de
visitantes, das citaces e interacbes do Museu nas redes sociais, da visibilidade na imprensa, do
Museu como icone turistico e local de eventos da instituicdo e de outras organizacGes, como das
Paralimpiadas do Rio, em 2016.

As observag0Oes realizadas orientaram para uma impressao de que o Museu do Amanha
fomenta certa autonomia do visitante, o que pode ser identificado pelo modelo de circulagédo na
exposicdo principal, em que ndo ha roteiro previamente estabelecido, assim como por um certo
distanciamento de mediadores, que ndo fazem intervencdes diretas, a ndo ser nas orientacdes para
assistir ao video do Cosmos, ou quando solicitados (pelo menos nas visitas realizadas pelo autor da
tese). O aparato de transmissdo de mensagens por meio de tecnologias e da digitalizacdo é

perceptivel e convidativo, contribuindo para uma atmosfera de atratividade daquele ambiente e
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admiracdo dos contetidos. Além disso, pontua-se que as fotos e as selfies sdo manifestacdes nitidas
e muito frequentes de interagdo do visitante com o espago museoldgico, 0 que pode ser interpretado
como expressao de elemento midiatico-espetacular - o que néo significa, necessariamente, deixar
de entender e refletir sobre mensagens, realidades e projetos debatidos pelo e no MA.

Mas, a principal fonte de informagdo da pesquisa de doutorado para compreender e
analisar o que é e como se d& a proposta de inovacdo do Museu do Amanhd foi através da
realizacdo de entrevistas. Idealizadores e gestores de areas de educacdo e comunicacdo foram
questionados sobre itens contidos na literatura levantada, na descricao e caracteristicas do Museu do
Amanh&, bem como sobre informagdes constadas nos documentos mencionados.

O argumento do plano museol6gico sobre o acervo imaterial de possibilidades de futuro
como diferencial do MA foi expressado, principalmente pelos idealizadores. Foram mencionadas
nas entrevistas duas linhas tradicionais de atuacdo dos museus de ciéncias (museus de histéria
natural e museus de experimentos), conforme também consta no plano. O argumento que justifica o
MA como um museu se vale, inclusive, do documento do ICOM, de 2007, que reconhece 0 museu
como conceito abrangente, ndo “apenas” uma organizacao de preservacao da memoria.

Os dois grupos de entrevistados enfatizaram em momentos diversos das conversas a
interdisciplinaridade como um fator que marca a identidade e perpassa pensamentos e praticas do
Museu do Amanha. O termo “indisciplinar” também foi utilizado para se referir ao processo de
informagdo e conhecimento ndo limitado a segmentos tradicionais do saber. Portanto, o valor
interdisciplinar foi apontado, por idealizadores e gestores, como um elemento fundamental da
atuacdo do Museu do Amanhd, seja na relacdo entre a exposicdo e o edificio, entre 0 MA e 0s
visitantes e, também, no didlogo entre as ciéncias e entre as ciéncias e outros campos do saber,
como a arte e os saberes populares. Falas acrescentaram que um elemento de interesse do visitante é
a (re) conexdo entre o sujeito e a natureza.

Tal pensamento de reconexao e interdisciplinaridade vai ao encontro do que o plano
museoldgico e entrevistados apresentam como eixos éticos do MA: a sustentabilidade e a
convivéncia. A ideia de convivéncia e relacionamento pode ser representada pela tentativa de
incorporar atores sociais de diferentes perfis, conforme citado por um dos gestores. Ha uma busca
por ampliar a representatividade social em projetos e na programagdo do Museu do Amanhg,
incluindo diversidade de grupos sociais, como transgéneros, idosos, pessoas com deficiéncia fisica,
moradores do porto carioca etc. Trata-se, portanto, de um processo que fomentaria a participacéo
cidada em discussdes sobre ciéncia, ndo se limitando apenas a atores politicos (do ponto de vista
institucional) e cientificos. Este pensamento esta alinhado com a ideia de “abertura” que vem

ganhando espago nos museus e em especial nos museus de ciéncias. Esse espaco de convivio é
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denominado pelo plano museoldgico do MA e por alguns idealizadores como uma espécie de
catedral do século XXI, voltada para a reflex@o sobre os dilemas caracteristicos do nosso tempo.

A concepcdo do Museu se mostra plural, pela diversidade de perfis académicos e opinides
dos entrevistados. As inspiracdes vieram de modelos sistémicos e integrados de organizacdo da
ciéncia, além de museus de ciéncias e outros tipos de museus ndo necessariamente dedicados a
temas académicos. Variedades cientificas e culturais comp&em as ideias embrionarias do MA.

Mas, a implantacdo de uma dimensdo interdisciplinar tem as suas limitagfes. Um
entrevistado apontou o que considera desequilibrio entre predominancia de determinadas ciéncias
no MA, ja que ele (o entrevistado) entende que as ciéncias humanas e sociais deveriam ter tido mais
espago na concepcdo e deveriam ter mais participagdo na exposicdo principal. Tal assimetria teria
como consequéncia uma abordagem de museu com uma compreensao pouco explorada de cultura e
seu papel nas relacdes e decisdes humanas. Uma maior exploracdo do conceito de cultura poderia,
segundo esse entendimento, facilitar a consolidacdo da mensagem do Museu do Amanha de que nos
fazemos o0 amanh&; e o amanha comega agora.

Outro aspecto importante destacado nas entrevistas é a preocupa¢do com 0 engajamento
dos visitantes, publicos em geral e moradores locais. Embora faca parte do plano museoldgico e de
diversas acdes ja realizadas e/ou planejadas, nota-se nos comentérios dos entrevistados que esse
engajamento ainda ndo ocorre como muitos gostariam. Aponta-se a necessidade de incentivar o
engajamento, vinculando-o mais claramente a acgdes, tendo como referéncia o Antropoceno e 0
conceito de sustentabilidade. Um dos entrevistados considera que este é o grande desafio atual do
MA: investir mais em mecanismos que proporcionem engajamento, reconhecendo a necessidade de
0 Museu aperfeicoar a sua estrutura para melhor exercer esse objetivo.

As inquietacdes e interpretacdes sobre o Museu do Amanha séo diversas, muito pelo fato
de ele ser novo, ter sido criado ha pouco mais de dois anos, 0 que gera uma sensacdo de que 0
Museu ainda esta se fazendo, estd construindo e solidificando a sua personalidade, mesmo ja tendo
criado o plano museolégico, documento ndo tdo comum nos museus nacionais.

Muitas ideias e mensagens do Museu do Amanha parecem estar sendo assimiladas pelos
publicos e também pelos préprios profissionais do MA, no sentido do que ¢ o Museu e 0 que
poderia ser feito para aperfeicoar as suas propostas e a sua atuacdo - inclusive no relacionamento e
na comunicagdo com visitantes e a sociedade como um todo.

Com relacdo a desafios e melhorias, foi comentada a necessidade de o MA atualizar
constantemente 0s seus conteudos para manter a instituicdo na vanguarda/a par das pesquisas
cientificas. Outra indicacéo foi a de aumentar a capacidade de receber mais visitantes, ja que na alta

temporada muita gente ndo consegue ter acesso ao MA. Sugeriu-se, também, levar os contetdos da
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exposicdo para lugares mais distantes, como através de museus itinerantes. Tambeém houve
demanda dos entrevistados sobre reforcar acGes para aperfeicoar os engajamentos dos publicos,
para que 0s Vvisitantes se sintam participantes ativos das exposicdes e levem as suas motivacdes de
transformacéo social para foras das dependéncias do Museu.

Os temas com os quais trabalha e as a¢Oes articuladas pelo Museu do Amanha envolvem
desafios sociais ligados a desigualdade de educacdo e cultura no Brasil. O Museu do Amanha
apresenta propostas ambiciosas, ndo dependendo apenas da sua estrutura para alcancar os objetivos.
E preciso, pelo menos, uma rede em grande escala de profissionais e organizacdes comprometidos
com as causas levantadas, inclusive a de vivermos na era do Antropoceno.

Certamente, as discussfes sobre Museu do Amanhd e comunicacao publica da ciéncia e/ou
divulgacdo cientifica ndo se esgotam nesta tese, devido a profundidade e complexidade que
acompanham o tema. Mas, a pesquisa busca proporcionar elementos cientificos que facilitem
interpretacdes e andlises a respeito dessa instituicdo, o seu papel no cenario dos museus de ciéncias,
sobretudo a luz de um discurso tdo provocador, que ¢ o de se constituir como parte de “uma nova

geracdo de museus de ciéncias”.
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ANEXO 1: DECLARACAO DE QUEBEC

DECLARACAO DE QUEBEC:
PRINCIPIOS DE BASE DE UMA NOVA MUSEOLOGIA 1984*

Introducgéo
Um movimento de nova museologia tem a sua primeira expressao publica e
internacional em 1972 na “Mesa- Redonda de Santiago do Chile” organizada pelo ICOM. Este

movimento afirma a fung&o social do museu e o carater global das suas intervencgoes.

Proposta
1. Consideracao de ordem universal

A museologia deve procurar, num mundo contemporaneo que tenta integrar todos os
meios de desenvolvimento, estender suas atribui¢des e funcdes tradicionais de identificacdo, de
conservacao e de educacdo, a praticas mais vastas que estes objetivos, para melhor inserir sua
acao naquelas ligadas ao meio humano e fisico.

Para atingir este objetivo e integrar as populacfes na sua a¢ao, a museologia utiliza-se
cada vez mais da interdisciplinariedade, de métodos contemporaneos de comunicacdo comuns
ao conjunto da acgéo cultural e igualmente dos meios de gestdo moderna que integram 0s seus
usuarios.

Ao mesmo tempo em que preserva os frutos materiais das civilizagdes passadas e que
protege aqueles que testemunham as aspiracdes e a tecnologia atual, a nova museologia —
ecomuseologia, museologia comunitaria e todas as outras formas de museologia ativa —
interessa-se em primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagdes, refletindo os principios
motores da sua evolucdo, ao mesmo tempo em que as associa aos projetos de futuro.

Este novo movimento pde-se decididamente ao servigco da imaginacgdo criativa, do
realismo construtivo e dos principios humanitarios definidos pela comunidade internacional.
Torna-se, de certa forma, um dos meios possiveis de aproximacdo entre 0s povos, do seu
conhecimento préprio e matuo, do seu desenvolvimento ciclico e do seu desejo de criagdo
fraterna de um mundo respeitador da sua riqueza intrinseca.

Neste sentido, este movimento, que deseja manifestar-se de uma forma global, tem

43 Extraido do site da Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC) -
http://www.abremc.com.br/leis1.asp?id=2 — acesso em 24 jun. 2016.
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preocupacOes de ordem cientifica, cultural, social e econdémica.
Este movimento utiliza, entre outros, todos os recursos da museologia (coleta,
conservacao, investigacdo cientifica, restituicdo, difusdo, criacdo), que transforma em

instrumentos adaptados a cada meio e projetos especificos.

2. Tomada de posicao

Verificando que mais de quinze anos de experiéncias de nova museologia —
ecomuseologia, museologia comunitéria e todas as outras formas de museologia ativa — pelo
mundo foram um fator de desenvolvimento critico das comunidades que adotaram este modo de
gestédo do seu futuro.

Verificando a necessidade sentida unanimemente pelos participantes nas diferentes
mesas de reflexdo e pelos intervenientes consultados, de acentuar os meios de reconhecimento
deste movimento;

Verificando a vontade de criar as bases organizativas de uma reflexdo comum e das
experiéncias vividas em varios continentes;

Verificando o interesse em se dotar de um quadro de referéncia destinado a favorecer o
funcionamento destas novas museologias e de articular em consequéncia o0s principios e meios
de acdo;

Considerando que a teoria dos Ecomuseus e dos museus comunitarios (museus de
vizinhanca, museus locais...) nasceu das experiéncias desenvolvidas em diversos meios durante
mais de 15 anos.

E adotado o que se segue:

A - que a comunidade museal internacional seja convidada a reconhecer este
movimento, a adotar e a aceitar todas as formas de museologia ativa na tipologia dos museus;

B - que tudo seja feito para que os poderes publicos reconhecam e ajudem a
desenvolver as iniciativas locais que colocam em aplicacdo estes principios;

C - que neste espirito, e no intuito de permitir o desenvolvimento e eficacia destas

museologias, sejam criadas em estreita colaboracgdo as seguintes estruturas permanentes:

Um comité internacional “Ecomuseus/ Museus comunitarios” no quadro do ICOM
(Conselho Internacional de Museus);

Uma federacdo internacional da nova museologia que podera ser associada ao ICOM e
ao ICOMOS (Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios), cuja sede proviséria sera no

Canadg;
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D - que seja formado um grupo de trabalho provisério cujas primeiras acfes seriam: a
organizacéo das estruturas propostas, a formulagéo de objetivos, a aplicagdo de um plano trienal

de encontros e de colaboracgéo internacional.

Quebec, 12 de Outubro de 1984.
Adotado pelo | Atelier Internacional

Ecomuseus/ Nova Museologia
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APENDICE A: PERTUNTAS PARA OS IDEALIZADORES E PARA
OS GESTORES DA EDUCACAO E COMUNICACAO

Perguntas formuladas para os idealizadores do Museu do Amanha:

Por que podemos considerar o Museu do Amanha como um museu?

Por que o0 Museu do Amanha é um museu de ciéncias?

Como surgiu a ideia de criar o Museu do Amanha?

Quais foram as principais inspiragdes conceituais e praticas para a criagdo do Museu do
Amanha?

Qual é o papel do visitante para 0 Museu do Amanha? O que o Museu do Amanhd espera do
visitante?

O Museu do Amanha se baseia em algum modelo especifico de educagdo?

Espera-se que o visitante absorva algum contetdo minimo durante a visita?

A forma como a sociedade tem se apropriado do Museu do Amanha tem correspondido ao
que o projeto pretendia?

Na sua perspectiva, o que faltou/falta ao Museu do Amanha?

Gostaria de dar as suas consideracdes finais?

Perguntas formuladas para os "‘gestores da educacdo e comunicacdo’™ do Museu do
Amanha:

Como vocé descreve a sua atividade de media¢do com o publico do Museu?

O publico também ajuda o Museu a construir conhecimentos? Como?

Os profissionais do Museu também aprendem com o publico?

Algo é feito com as informaces e propostas que o publico leva para o Museu?

Qual segmento do publico parece ser mais receptivo aos conteidos do Museu?

Além da exposicdo principal, que outras atividades vocé destaca, do ponto de vista da
educacao e da interatividade com o publico?

O que mais parece interessar ao publico no Museu do Amanha?

Como as comunidades proximas do MA interagem com o Museu?

Se vocé pudesse mudar algo no Museu do Amanhg, o que faria?

Como a sua formacao profissional contribui para a sua fun¢cdo no Museu do Amanha?

Gostaria de dar as suas consideracdes finais?





