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Resumo

Esta tese apresenta a agroecologia, sob uma perspectiva sistémica, como uma
alternativa para a crise socioambiental. Busca investigar como um ecossistema
universitario pode funcionar como um Living lab, capaz de contemplar todas as
etapas de uma cadeia agroalimentar sustentdvel (producdo, distribuicdo,
comercializacdo, consumo e compostagem dos residuos), identificando as suas
caracteristicas distintivas e os critérios para o desenvolvimento dessa alternativa,
com intuito de estimular a construcdo do conhecimento agroecoldgico, bem
como para a elaboragdo de pesquisas e inovagbes sociais nesse tema. O
principal objetivo é construir um regime de informacdo de um campus como
Living lab para sistemas agroecoldgicos. A metodologia adotada se desenvolve
a partir da identificacdo e discussdo de elementos da literatura sobre
Antropoceno, agroecologia, inovacado social e regime de informacéo, que
proporcionaram a base para o desenvolvimento de uma pesquisa de natureza
aplicada, exploratoria, com abordagem qualitativa e um estudo de caso
envolvendo a Universidade Federal do Rio Janeiro. Os resultados apresentam
um nlcleo de conceitos que possibilitam, dimensionar os desafios do
Antropoceno e o papel da agroecologia no enfrentamento das crises ambiental
e alimentar. Ratificam a definicAo dos elementos e categorias analiticas
estabelecidas para o regime de informacdo de um campus universitario como
Living lab para sistemas agroecolégicos e comprovam a importancia do
estabelecimento dos dispositivos informacionais, de uma rede colaborativa e de
o compartilhamento de valores sociais para o desenvolvimento da dinamica
informacional desses Living labs.

Palavras-chave: Crise socioambiental, Construcdo do Conhecimento
Agroecoldgico, Campus Universitario como Living Lab, Regime de Informacao,
Inovacdes Sociais.



Abstract

This thesis presents agroecology, from a systemic perspective, as an alternative
to the socio-environmental crisis. It seeks to investigate how a university
ecosystem can function as a Living lab, capable of contemplating all the stages
of a sustainable agri-food chain (production, distribution, commercialization,
consumption, and waste composting), identifying its distinctive characteristics
and the criteria for the development of this alternative, in order to stimulate the
construction of agro-ecological knowledge, as well as for the development of
research and social innovations in this field. The main objective is to build an
information regime of a campus as a Living lab for agroecological systems. The
methodology adopted is developed from the identification and discussion of
elements of literature on the Anthropocene, agroecology, social innovation, and
information regime, which provided the basis for the development of a research
of applied nature, exploratory, with qualitative approach and a case study
involving the Federal University of Rio de Janeiro. The results present a core of
concepts that allow us to dimension the challenges of the Anthropocene and the
role of agroecology in facing the environmental and food crises. They ratify the
definition of the elements and analytical categories established for the information
regime of a university campus as a Living lab for agroecological systems and
prove the importance of the establishment of informational devices, of a
collaborative network and the sharing of social values for the development of the
informational dynamics of these Living labs.

Keywords: Socio-environmental crisis, Construction of Agroecological
Knowledge, University Campus as Living Lab, Information Regime, Social
Innovations.
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1 INTRODUCAO

O enfrentamento da crise ecolégica e alimentar motivou o desenvolvimento desta
tese que trata do regime de informacéo (RI) de um Campus universitario como Living
lab! dedicado a Agroecologia (traducao direta de Living lab AgroFood). Parte-se do
pressuposto de que a Agroecologia pode ser considerada como uma alternativa para
os desafios do Antropoceno.

A proposta desta tese é relacionar um nucleo de conceitos que possibilitem, por
um lado, dimensionar os desafios do Antropoceno e o papel da agroecologia no
enfrentamento destas crises e, por outro lado, entender a dinAmica informacional em
um campus universitario como Living lab voltado para os sistemas agroecoldgicos.
Dessa forma, a contribuicdo da tese esta em costurar esses nucleos teméticos e
aportar, por meio de um estudo de caso, caminhos para o enfrentamento da crise
socioambiental, via o fortalecimento da Agroecologia.

A ideia é investigar como um ecossistema universitario pode funcionar como um
Living lab capaz de contemplar todas as etapas de uma cadeia agroalimentar
sustentavel (producéo, distribuicdo, comercializacdo, consumo e compostagem dos
residuos), identificando as suas caracteristicas distintivas e o0s critérios para o
desenvolvimento dessa alternativa, com intuito de estimular a construcdo do
conhecimento agroecoldgico (CCA) 2, bem como para a elaboracdo de pesquisas e
inovagdes sociais que possam contribuir para o sistema agroecoldgico local e, assim,

minimizar os danos socioambientais planetarios.

1 Living lab: Durante o levantamento bibliografico para esta tese, observou-se que mesmo os especialistas
brasileiros adotam o termo Living lab, (lingua originaria), e ndo a traducdo Laboratério vivo. Portanto, esta
tese ira manter a forma utilizada pela maioria dos estudiosos, e adotara o termo Living lab (SILVA, Silvio,
2015), ao invés de Laboratério vivo. De acordo com a European Network of Living labs (ENoLL), os Living
labs, sdo definidos como ecossistemas de inovacdo aberta, centradas no usuario, baseadas na abordagem
sistematica de cocriacdo, integrando processos de pesquisa e inovacao em comunidades e configuracdes da

vida real (ENOLL, 2006).

2 CCA: Considera-se que a Construcdo do Conhecimento Agroecoldgico € um processo relacional
entre os atores dentro das arenas, ocorrendo por meio do dialogo do saber tradicional e cientifico,
(COTRIM, 2013).



15

Considera-se que 0 ecossistema universitario pode funcionar como uma
minicidade (presenca de restaurantes, alojamentos, Sistemas agroflorestais (SAFs)3,
feiras agroecoldgicas, pessoas com perfis diferentes, envolvendo diversas é&reas
profissionais e gerando potencial para a criacdo de Redes colaborativas e de
inovacdes sociais etc.) e, por isso, possa servir como Living lab para a realizacdo de
testes no préprio ambiente trabalhado.

A abordagem de Living labs vem sendo cada vez mais utilizada no
desenvolvimento de pesquisas e inovagfes sustentaveis nas mais diversas areas,
principalmente, por contrapor-se aos modelos tradicionais de Laboratoérios: os Living
labs fornecem a possibilidade de obter feedback e insights do usuario durante todo o
processo de inovagéao, realizar experimentos em ambientes do cotidiano e envolver
Redes de atores sociais de diferentes areas em um processo de criagao colaborativa.
Além disso, exploram o potencial de apropriacdo do conhecimento tacito*, que pode
ser incorporado em produtos e servicos.

Outro aspecto relevante em relacdo ao contexto da tese € que os consumidores
estdo cada vez mais interessados em conhecer a origem do seu alimento como forma
de obter uma alimentacdo mais saudavel e socioambientalmente sustentavel devido
aos problemas relacionados ao sistema agroalimentar hegemaénico, no qual prevalece
a producdo da monocultura, em larga escala e o uso de agrotoxicos.

Nos ultimos anos, as compras feitas diretamente ao produtor ou mesmo o cultivo
do proprio alimento em hortas urbanas e outras modalidades de Agroecologia estédo

se difundindo como formas de garantir a seguranca alimentar®. O consumo de

3 SAFs: Os Sistemas Agroflorestais (SAF) sdo, em esséncia, sistemas de uso da terra que integram
espécies perenes lenhosas com culturas agricolas e/ou pecuaria em arranjos espaciais e temporais.
(ABDO et al, 2008)

4Conhecimento tacito: Ha hoje um crescente reconhecimento da importancia do chamado
conhecimento implicito e tacito, valorizando-se ndo apenas o conhecimento formalizado e dito
avancado (conhecimento cientifico-tecnoldgico), mas também o conhecimento n&o-formalizado
construido nas praticas dos individuos, organiza¢des, comunidades e regiées. O conhecimento tacito
€ aquele que nao foi documentado e tornado explicito por quem o usa ou detém, (ALBAGLI, 2006, p.19)
5Seguranca alimentar: A Seguranca Alimentar e Nutricional implica em dispor de alimentos de

qualidade e em quantidade para satisfazer as necessidades alimentares da populacao. Isso depende
da forma que a sociedade se organiza para obter seus alimentos, isto €, da organizacao do sistema
agroalimentar (MARTINELLI, 2018); (BRASIL, 2006); (MALASSIS, 1996). O escopo desta tese néo
inclui um estudo mais aprofundado a respeito da seguranca alimentar e nutricional mundial. O foco é
analisar como um campus universitario pode contribuir para a troca de conhecimento e para a geragao
de inovagdes sociais em beneficio do sistema agroalimentar sustentavel local. Entende-se também que
o problema da seguranga alimentar € mundial, mas a necessidade de delimitagdo do tema direciona o
foco em um estudo de caso local, para que o0 modelo de analise possa ser aplicado posteriormente
por outras universidades.
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alimentos saudaveis locais tem diversos beneficios como o desenvolvimento local,
aproximacao entre consumidores e produtores, valorizacdo cultura local, além de
contribuir para 0 meio ambiente (menos emissédo de gases de efeito estufa, menos
poluicdo, desperdicio etc).

Por isso, muitos atores sociais urbanos tém investido em alternativas inovadoras
para os tempos atuais, como no desenvolvimento das cadeias agroalimentares curtas

e em hortas urbanas colaborativas, pois a preocupacéo é plausivel:

serd possivel garantir a producdo de alimentos de forma sustentavel,
suficiente e capaz de assegurar a salude e bem-estar das 9 bilhdes de
pessoas previstas para habitar o Planeta em 2050?” (CALAME apud MORIN,
2015, p. 268).

A preocupagdo com a segurancga alimentar ficou ainda mais evidente a partir da
Pandemia da COVID-19, de 2020. Em maio de 2020, a Comissao Econfmica para a
América Latina e o Caribe (CEPAL) e a Organizacdo das NacbGes Unidas para
Agricultura e Alimentacédo (FAO) apresentaram um relatério com recomendacfes de
politicas para atender & demanda e gerenciar o comércio de alimentos durante a
emergéncia da pandemia e evitar que a sua continuagéo levasse a uma crise alimentar
regional. O objetivo do relatério foi apoiar os paises membros na mitigacdo da
diferentes efeitos da Pandemia COVID-19, nas sociedades rurais, agricultura e
sistemas alimentares (CEPAL, 2020). Essa situacdo coloca um alerta para o futuro, ja
que ndo esta descartado o surgimento de novos episodios de pandemia.

Diante dessas crises, diversas universidades do mundo vém intensificando a
criacdo de projetos voltados para a area de sistemas agroecolégicos. O objetivo €
investir em pesquisas e inovagdes que contribuam para toda a cadeia de alimentos
(produgéo, processamento, distribuicdo, comércio para consumo final e gestdo de
residuos). Entretanto, em uma mesma universidade, ainda é possivel encontrar
grupos de Agroecologia que trabalham muitas vezes de forma isolada e grandes
parques tecnologicos que estimulam a producdo de inovacbes para a
sustentabilidade, mas que ndo tém integracdo com as praticas agroecologicas
desenvolvidas no préprio campus. Além disso, embora ja existam cursos, tanto de
graduacdo como de pés-graduacdo, focados em Agroecologia, que estimulam o
processo de transi¢cdo do sistema agroalimentar hegemoénico para o agroecoldgico,
predominam as graduacdes em Agronomia, que, em grande parte, ainda estimulam a

producdo em moldes industriais, de monoculturas e em larga escala. Atualmente, no
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Brasil, existem cadastrados no Ministério da Educacdo (MEC) 51 cursos superiores
em Agroecologia (Bacharelado e Tecnologo) e 347 em Agronomia (EMEC, 2020).

Contrario a essa tendéncia de especializacdo, Morin (2015) acredita que a
alimentacdo é um problema complexo (sistémico®), que precisa ser estudado por
todas as areas e que s6 poderao ser enfrentadas mediante uma mudanca radical. O
autor afirma que em todo o diverso e complexo trajeto do sistema agroalimentar, ha
inUmeras interfaces com a sustentabilidade socioambiental que precisam ser melhor
e continuamente trabalhadas por diversas areas de forma transdisciplinar. O processo
se inicia na preparacao das sementes para o plantio e segue por varias etapas criticas,
envolvendo a producdo de racdo para animais, transporte do alimento,
comercializacdo e se estende até o pds-consumo, ou seja, descarte de embalagens,
dos residuos alimentares, entre outros.

Além dos fatores descritos acima, cabe ressaltar que a tese se alinha aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, descritos na Agenda 2030 (ONU, 2015),
um acordo assinado em set. de 2015 pelos paises membros da Organizacao das
Nac¢des Unidas (ONU), na Conferéncia sobre Desenvolvimento Sustentavel, em Nova
York. Na ocasido foram propostos 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, que contemplam as trés dimensbes do desenvolvimento
sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental (ONU, 2015). Apesar do numero
crescente de publicagdes cientificas a respeito de Living labs, principalmente a partir
de 2015, o uso da abordagem ainda é recente e requer um aperfeicoamento em
pesquisas aplicadas.

Com relacdo a abordagem do Regime de Informacdo na pesquisa da tese,
recorre-se ao argumento de Frohmann (1995), de que é por meio da analise do RI que
se torna possivel entender as estratégias de seus atores sociais e seus objetivos e, a
partir disso, definir suas politicas informacionais. Para Frohnmann (1995) e Gonzalez
de Gémez (2008; 2019), quando o delineamento da pesquisa envolve uma analise de
como se propicia uma melhor circulacao de informacéo entre um determinado grupo

de atores sociais, em um contexto especifico, e a verificagdo de como tudo isso

SNo século XX, a perspectiva holistica tornou-se conhecida também como “sistémica”, engendrando a nogéo de “pensamento
sistémico”, que mobiliza um conjunto de aspectos relacionados aos fendmenos sociais, tais como, conectividade,
relacionamentos, ambiente e contexto (MORIN, 2015; CAPRA, 2014). Morin (2015) acredita que para estudar um sistema
complexo sdo necesséarios olhares, investigacBes e solugbes transdisciplinares, pois trata-se de temas de fronteira de
conhecimentos, com mltiplas interfaces.
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interfere no engajamento de suas acoes, a pesquisa tem relacdo com a analise de um
regime de informacao.

A partir das questbes acima, o presente trabalho propde o0 seguinte
guestionamento:
Como se configura o regime de informacdo de um Campus Universitario como um
Living lab para Sistemas agroecoldgicos? A ideia € que o regime de informacao seja
construido visando proporcionar uma visdo ampla e critica sobre esses laboratorios

em Universidades.

Diante isso, outras questdes foram definidas:
De gque forma os Campus universitarios como Living lab para sistemas agroecoldgicos
podem contribuir para a construcdo do conhecimento agroecolégico e para o

desenvolvimento de inovagdes sociais?

Quais sdo os principios que regem um Campus como um Living lab para sistemas

agroecoldgicos?

Que categorias de analise podem ser Uteis na construcao do regime de informacéo de

um Campus como um Living lab para sistemas agroecolégicos?

1.1 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS
Tendo como base esses questionamentos, foram definidos os seguintes objetivos:
Objetivo geral: construir um regime de informagdo de um campus como Living lab
para sistemas agroecolégicos.
Para alcancar o objetivo geral da tese os seguintes objetivos especificos foram

tracados:

Objetivos especificos:

Investigar de que forma um campus universitario como Living lab para sistemas
agroecologicos pode contribuir para a constru¢gdo do conhecimento agroecologico e
para o desenvolvimento de inovac¢des sociais voltadas para o sistema agroalimentar

sustentavel local;
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Mapear na literatura os principios que regem um Campus Universitario como Living

lab para sistemas agroecoldgicos e identifica-los em uma pesquisa de campo;

Definir as categorias de analise de um campus como Living lab de sistemas
agroecologicos, a partir da abordagem de regime de informacdao.

Com relacdo aos procedimentos metodologicos, optou-se pela pesquisa de
natureza aplicada, exploratoria, com abordagem qualitativa e um estudo de caso
envolvendo a Universidade Federal do Rio Janeiro (UFRJ). Conforme consta na
metodologia desta tese, a UFRJ possui requisitos favoraveis para uma analise de um
Campus universitario voltado para sistemas agroecologicos: possui 18 grupos de
Agroecologia; Feira agroecologica; realiza compostagens em alguns espacos
agroflorestais; possui diversos projetos interdisciplinares com a participagdo de
agricultores familiares, integrando ensino, pesquisa e extensdo e o desenvolvimento
de tecnologias sociais.

Vale ressaltar que a UFRJ ndo possui curso de graduacdo nas areas de
Agronomia e Agroecologia’. A proposta da Rede de Agroecologia é integrar os
projetos de Agroecologia da UFRJ e despertar a consciéncia agroecoldgica em todas
as profissoes.

O instrumento de coleta de dados ird conter um levantamento bibliografico a
respeito de temas como crises socioambientais, sistema agroalimentar hegemanico,
cadeias agroalimentares curtas, Agroecologia, principios que regem os Living labs, e
inovacdo social. Além do estudo de caso, o delineamento da pesquisa envolvera
analise de documentos e entrevistas semiestruturadas. As categorias analiticas teréo
como base os elementos do regime de informacdo. Para andlise dos dados, foi
escolhida a técnica de andlise de conteudo.

70 foco desta tese também néo é analisar os cursos de Graduagéo de Agroecologia. Embora acredita-se que seja fundamental
graduar especialistas nessa area, considera-se também de suma importancia que este tema seja possa ser praticado de forma
sistémica por todas as areas. A UFRJ ndo possui curso de Graduagdo na area de Agroecologia, mas estimula que estudantes
de todos os cursos de graduacao e de pés-graduacéo participem dos projetos nesta por acreditar que a preocupagéo com a
ecologia e com a seguranca alimentar deve envolver todas as profissoes.



20

ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente trabalho esta organizado em dez capitulos da seguinte forma, sendo
o primeiro referente a esta introdug¢édo. O segundo capitulo apresenta a metodologia
adotada, incluindo o delineamento da pesquisa e os critérios adotados para a escolha
do estudo de caso.

Do terceiro ao oitavo capitulo sdo apresentados o0s pressupostos tedricos que
fundamentam esta tese. O terceiro capitulo apresenta um panorama sobre 0s atuais
desafios socioambientais em tempos do Antropoceno, incluindo nesse cenario a
degradacdo ambiental, a insustentabilidade do modelo hegeménico de agricultura em
garantir a segurancga alimentar; além de abordar as consequéncias da revolugéo verde
no Brasil para a agricultura e sociedade. O quarto capitulo discute sobre os
fundamentos da Agroecologia; sugere o desenvolvimento das cadeias
agroalimentares curtas e da Agricultura Urbana como alternativas para o modelo
agroalimentar hegemaonico.

O quinto e o sexto capitulo procuram responder ao segundo questionamento
apresentado na introducdo, relacionando as formas de contribuicAo do campus
universitario para a construgdo do conhecimento agroecolégico e para 0
desenvolvimento de inovacgdes sociais voltadas para esse tema. Especificamente o
Capitulo cinco, além de discutir sobre as formas que um campus universitario como
Living lab pode contribuir para a construgdo do conhecimento agroecoldgico, aborda
a importancia da educacao ambiental e agroecoldgica nas universidades, destacando
o papel-chave do pensamento sistémico para a Agroecologia. Ja o sexto capitulo
apresenta o papel da universidade no desenvolvimento de inovac¢des sociais; aborda
a diferenca entre o conceito de inovacao social e tecnologia social; além de discutir a
importancia dos valores sociais e do territorio no desenvolvimento de inovacdes
sociais. Ja o sétimo capitulo discute os principios que regem os Living labs e sua
relacdo com as universidades, procurando responder desta forma ao terceiro
guestionamento apresentado na Introducéao.

O oitavo capitulo apresenta o conceito de regime de informacéo, na visdo de
autores como Gonzalez de Gomez e Frohmann e propde um quadro com as
categorias para analise de um Regime de Informacao de um campus como Living lab
para agroecologicos, procurando responder ao quarto questionamento sugerido na

introducdo da tese. O nono capitulo descreve o regime de informacdo do estudo de
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caso, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, de acordo com o quadro das
categorias analiticas pré-definidas para esta tese, bem como uma analise por
categoria. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais e as referéncias

adotadas.



22

2 METODOLOGIA

Para atender o objetivo proposto nesta tese, que € analisar 0 regime de
informacdo de um campus como Living lab para sistemas agroecolégicos, optou-se
pela pesquisa de natureza aplicada, exploratoria, com abordagem qualitativa e um
estudo de caso.

De acordo com Gil (2010) a pesquisa de natureza aplicada esta voltada para
solucdo de problemas. Ja as pesquisas exploratdrias tém como objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipéteses. Pode-se dizer que as pesquisas exploratorias tém como objetivo principal
o aprimoramento de ideias ou a descoberta de instituicbes. Seu planejamento €,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais variados

aspectos relativos ao fato estudado.

Na maioria dos casos, essas pesquisas envolvem a) levantamento
bibliografico, b) entrevista com pessoas que tiveram experiéncia praticas com
0 problema pesquisado e c) analise de exemplos que estimulem a
compreensao, (GIL, 2002, p.41).

Ainda de acordo com Gil (2008),

Muitas vezes as pesquisas exploratérias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla. Quando o tema escolhido é bastante genérico,
tornam-se necessarios seu esclarecimento e delimitacdo, o que exige revisao
da literatura, discussdo com especialistas e outros procedimentos. O produto
final deste processo passa a ser um problema mais esclarecido, passivel de
investigacao mediante procedimentos mais sistematizados (GIL, 2008, p.27).

Geralmente, a pesquisa exploratéria estd relacionada com embasamento
tedrico, contribuindo desta forma com a parte conceitual. Entretanto, muitas vezes,
torna-se necessario realizar o delineamento da pesquisa: analisar os fatos do ponto
de vista empirico, para confrontar os dados tedricos com a realidade empirica (GIL,
2002).

O delineamento refere-se ao planejamento da pesquisa em sua dimensao
mais ampla, que envolve tanto a diagramac¢do quanto a previsdo de anélise
e interpretacdo de coleta de dados. Entre outros aspectos, o delineamento
considera o ambiente que s&o coletados os dados e as formas de controle
das variaveis coletadas. Como o delineamento expressa em linhas gerais o
desenvolvimento da pesquisa, com énfase nos procedimentos técnicos de
coleta e andlise de dados, torna-se possivel, na pratica, classificar pesquisas
segundo o seu delineamento. O elemento mais importante para a
identificacao de um delineamento é o procedimento adotado para a coleta de
dados (GIL, 2002, p. 43).
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Gil classifica ainda o delineamento em dois grupos: aqueles que se valem das
chamadas fontes de “papel” e aqueles cujos dados sao fornecidos por pessoas. No
primeiro grupo estédo a pesquisa bibliografica e a documental. No segundo, enquadra-
se o estudo de caso.

DELINEAMENTO DA PESQUISA: PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE
DOS DADOS

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado. O
estudo de caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez maior pelos
pesquisadores sociais, visto servir a pesquisas com diferentes propésitos, Gil (2009),
tais como:

a) explorar situacdes da vida real, cujos limites ndo estdo claramente definidos;

b) descrever a situacao do contexto em que esta sendo feita uma investigacao;

c) explicar as variaveis causais de determinado fenbmeno em situagcées muito
complexas que n&o possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

Para atender os objetivos propostos, a pesquisa exploratéria, que contribuiu para
a coleta de dados, foi dividida em cinco etapas:

Etapa 1: Primeiramente foram realizadas as pesquisas bibliografica e
documental, utilizando as bases de dados BDTD, SSRN e Scielo, no periodo de margo
de 2020 a julho de 2021, com o objetivo de complementar e atualizar as abordagens
tedricas preliminares adotadas nesta tese:

Antropoceno

Sistemas agroecol6gicos;
Regime de Informacéo;
Living lab:

Redes colaborativas;
Inovacgao Social;

Tecnologia social.

A partir da literatura nesses temas, o desafio foi elaborar um quadro sintese com
0S principios associados a um campus universitario como um Living lab. Esse quadro
serviu de base para a posterior definicdo das categorias de analise que conformaram

o regime de informacao de um campus como Living lab para sistemas agroecologicos.



24

ETAPA 2 — Definicdo e desenho do estudo de caso:

Uma pesquisa na base de dados do Google foi realizada durante o més de
janeiro de 2020, utilizando as palavras-chaves “campus as living lab”; “food system”;
permaculture, agroecoly. O objetivo foi identificar universidades em nivel internacional
gue associam 0 conceito de Living lab com o de ecossistema universitario para
desenvolver projetos voltados para sistemas agroecoldgicos. A pesquisa trouxe como
resultado as universidades de: The University of British Columbia (UBC) — Canada;
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Harvard, Stanford — EUA; Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) — Brasil; Universidade de Lisboa (ULisboa) —
Portugal; Cambridge - Inglaterra; dentre outras.

Foram encontrados trés exemplos de universidades que trabalham com projetos
similares, o MIT, ULisboa e UFRJ. Estas trés universidades utilizam o termo Living lab
para definir alguns seus projetos relacionados com sistemas agroalimentares
sustentaveis locais. Os trabalhos dessas universidades contam com ambientes para
o desenvolvimento de agles integradas que agregam todas as fases da cadeia
produtiva como: espacos verdes (laboratérios vivos) para cultivo de agroflorestas,
feiras agroecoldgicas, restaurantes, alojamentos e compostagem, além de
desenvolverem ac¢fes em parceria com agricultores familiares.

Durante esta fase, a autora desta tese teve a oportunidade de realizar uma visita
técnica no Laboratério vivo de Permacultura da ULisboa. A entrevista com a
coordenacao deste Laboratério esta disponivel no apéndice A. Este estudo contribuiu
para a andlise dos principios que regem um Campus universitario como Living lab
para sistemas agroalimentares sustentaveis locais. Devido as restricdes relacionadas
a Pandemia pelo Covid-19, esta Universidade precisou ser descartada para efeito de
estudo de caso.

Com relagé@o a pesquisa sobre o MIT, cabe esclarecer que esta foi a primeira
instituicdo universitaria a adotar o termo Living lab com a finalidade de trabalhar
conceitos como inovacao e sustentabilidade. Em um projeto especifico, a instituicao
americana adotou a abordagem Living lab em um projeto denominado Sistema
Agroalimentar MIT, com objetivo de tornar o sistema alimentar do campus mais
sustentavel. A equipe ligada a universidade se propds a explorar a cultura alimentar

em todo o Instituto - de refeitdrios a Laboratérios - e se conectar com lideres da


https://www.ubc.ca/
https://www.mit.edu/
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proposta para criar uma visdo compartilhada de um sistema alimentar sustentavel no

campus

Reconhecendo que os niveis crescentes de urbanizacdo, mudancas nos
padrdes climaticos e mudancas nas dietas influenciam profundamente a
seguranca alimentar local e global, os departamentos do MIT estdo
trabalhando em colaboracédo para enfrentar os desafios do sistema alimentar
em varias escalas. [...] O MIT se propds a explorar a cultura alimentar em todo
o Instituto - de refeitérios a Laboratdrios - e se conectar com lideres de
pensamento para criar uma visdo compartilhada de um sistema alimentar
sustentavel no campus (MIT, 2017).

No site oficial do MIT (https://sustainability.mit.edu/living-Labs) foram
disponibilizadas informacGes sobre varias iniciativas de grupos de trabalhos
destinados a fornecer uma alimentacdo mais saudavel para a comunidade académica,
além de projetos de compostagem com residuos dos restaurantes do campus. Esta
Universidade também precisou ser descartada para efeito de estudo de caso por dois
motivos: ndo ser uma instituicdo publica, o que inviabilizaria compara¢des com a
UFRJ, uma universidade publica. O outro motivo foram as restricées no periodo da
Pandemia do Coronavirus.

Ja a UFRJ, além de ser uma Universidade publica, possui um ecossistema
formado por agroflorestas para realizacdo de diversas iniciativas, tais como: agdes
agroecologicas, pesquisas interdisciplinares, testes reais e aplicacdes de tecnologias
sociais, feira de agroecologia, compostagens de residuos. No total, a UFRJ possui
uma rede formada por 18 grupos que trabalham com o desenvolvimento de acdes
agroecoldgicas.

Com base nestes estudos exploratorios, a UFRJ foi a Universidade escolhida
para estudo de caso. O critério de escolha foi ser uma universidade publica que
desenvolve acdes integradas agroecolégicas com a participacdo constante da
comunidade académica, agricultores familiares e sociedade; possui uma rede prépria
de agroecologia e um ecossistema semelhante de uma minicidade para a realizacao
de testes reais. Mesmo durante a Pandemia do Coronavirus, foi possivel cumprir as
etapas previstas nos procedimentos metodolégicos com esta Universidade.

Com relacdo aos procedimentos de coleta de dados para este estudo de caso,
foram feitas entrevistas semiestruturadas com atores-chave e analise de documentos.

Conforme explica GIL:
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Pode-se dizer que, em termos de coleta de dados, o estudo de caso é o mais
completo de todos os delineamentos, pois vale-se tanto de dados de gente
guanto de dados de papel. Com efeito, nos estudos de caso os dados podem
ser obtidos mediante andlise de documentos, entrevistas, depoimentos
pessoais, observacdo esponténea, observacdo participante e analise de
artefatos fisicos (GIL, 2002, p.141.)

Nesse contexto, foram utilizadas duas formas de coleta de dados: entrevistas
semiestruturadas e o levantamento de dados secundarios. O levantamento de dados
secundérios consiste na utilizacdo de informacdes ja existentes e disponiveis em
diferentes fontes. Por respeito as regras de distanciamento social, devido a Pandemia
causada Coronavirus (Covid-19), as entrevistas semiestruturadas com os atores
sociais locais foram realizadas e gravadas via Google Meet. O critério de escolha dos
atores sociais para as entrevistas semiestruturadas foi de acordo com a fungao por
eles exercida na IES ou com o envolvimento no projeto analisado.

A identificac&o e posterior contato com o conjunto de atores sociais locais, seguiu
a técnica de amostragem nédo probabilistica, denominada de bola de neve, onde os
primeiros individuos identificados, indicam outros integrantes, no caso, dos grupos de
Agroecologia da propria universidade.

O periodo de realizacdo das entrevistas ocorreu entre fev. e ago. de 2021. Além
das entrevistas, foram realizas analise de depoimentos gravados de atores sociais
envolvidos com agroecologia na universidade. Os atores sociais entrevistados foram
identificados por letras, com o objetivo de resguardar a identidade dos mesmos. O
guadro com a definicdo dos atores sociais entrevistados esta disponivel no capitulo9,
juntamente com os procedimentos para o estudo de caso.

Parte dos depoimentos dos agricultores familiares foram coletados de gravagoes
de videos feitas pelos préprios grupos de agroecologia da instituicdo durante a

Pandemia do Coronavirus e de entrevistas jA documentadas em outras teses.

Etapa 3 — Criacdo de um quadro sintese dos principios que regem um campus
como Living lab para sistemas agroalimentares sustentaveis locais.

Etapa 4 — Definicdo das categorias analiticas, de acordo com 0s conceitos
propostos por Gonzélez de Gémez e Frohmann (1995).

Etapa 5 — Aplicacdo das categorias de analise no estudo de caso.
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Abaixo, no quadro 1, apresentamos uma Vvisdo esquematica do desenho da

pesquisa.

Quadro 1: Visdo Esquematica do Desenho da pesquisa

Pesquisa bibliografica e documental nos temas da tese

Definicdo das categorias analiticas

Ensaio de pesquisa de campo a partir da visita técnica ao Permalab ULisboa (entrevista com o

coordenador do Living lab (apéndice A)

Realiza¢do de estudo de caso na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) com entrevistas

semiestruturadas e analise documental

Apresentacao, analise e discussao dos resultados, tendo como base as categorias analiticas pré-
definidas
Fonte: a autora, (2021).
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3 DESAFIOS SOCIOAMBIENTAIS EM TEMPOS DO ANTROPOCENO

Este capitulo visa enquadrar o tema da pesquisa no contexto de uma crise
ecoldgica global e sem precedentes. A tematica da presente tese, campus como Living
lab para sistemas agroecolOgicos locais, se inscreve numa perspectiva de busca de
alternativas para o enfrentamento dessa crise que, nas palavras de Morin (2015), é
civilizacional.

O conceito de Antropoceno é aqui mobilizado pela sua capacidade de englobar
e conectar multiplas crises, onde a questéo ecoldgica é consequéncia, no ambito das
ciéncias naturais de acfes humanas. As acdes humanas, trazidas para o campo das
ciéncias sociais, sdo entendidas com suas diferentes perspectivas histéricas, sociais,
politicas, econdmicas e culturais. A alimentacdo, desde o cultivo até descarte do
alimento, ocupa um lugar central na emergéncia do Antropoceno e nas suas
consequéncias, incluindo o desafio de produzir alimentos saudaveis de forma
sustentavel para uma populacdo mundial que sera de 9,7 bilhdes em 2050 (ONU,
2019). Para um setor responsavel por 60% das emissdes de gases efeito estufa
(BRASIL, 2016), pelo desmatamento de florestas tropicais, conflitos com populacées
rurais, tradicionais e povos indigenas, esse desafio é consideravel. (ISSBERNER;
LENA, 2018; LENA; ISSBERNER, 2017).

3.1 AEMERGENCIA DO ANTROPOCENO

As transformacBes econdmicas e sociais ocorridas a partir da Revolugéo
Industrial, impulsionadas pelo desenvolvimento tecnolégico e pela ampliacdo da
producdo e do consumo, contribuiram para a degradacdo ambiental em propor¢cao
planetaria (BONAIUTI, 2012, p. 80). A partir desses impactos ambientais, gerados
pelas acdes humanas, muitos estudiosos comecaram a considerar esse periodo como
uma nova era geolégica denominada Antropoceno (ISSBERNER; LENA, 2018).

O termo Antropoceno foi criado pelo bidlogo norte-americano Eugene Stoermer,
na década de 1980, com o intuito de situar as mudancas ocasionadas pela relacao
seres humanos e 0 meio ambiente global. Entretanto, seu conceito somente foi
popularizado a partir da década de 2000, quando o cientista atmosférico holandés e
vencedor do Prémio Nobel de Quimica de 1995, Paul Crutzen, publicou o artigo
‘Geology of Makind’ na revista 'Nature’. Nele, Crutzen defendeu que o periodo

Antropocénico tem origem no come¢o da Revoluc¢do Industrial, quando as acdes
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humanas comecaram a provocar alteracdes biofisicas em escala planetéria.
(CRUTZEN; STOERMER, 2000; STEFFEN et al, 2011; MENDES, 2019;
ISSBERNER; LENA, 2018). Conforme explica Silva,

O Antropoceno pode ser percebido pelo aquecimento do clima causado pelas
altas emissbes de gases de efeito estufa (GEE), levando a problemas
ambientais extremos, dentre os quais, inundacdes e secas provocadas pelas
alteragc6es nos ciclos climaticos globais; poluicdo generalizada que leva a
contaminacédo da agua, solo e ar; extingdo em massa de espécies e reducao
da biodiversidade do planeta; dano a capacidade produtiva do solo, gerando
problemas de seguranca alimentar que afetam a subsisténcia humana. Estes
sdo apenas alguns exemplos da escala e gravidade do problema cujos
eventos criticos ameacam a sobrevivéncia de todos os seres vivos na Terra
e que sdo abarcados sob o termo (SILVA, 2020, p. 153).

A partir dai, o termo Antropoceno vem sendo cada vez mais utilizado por
cientistas, embora ainda ndo tenha sido oficializado como nova época geoldgica pela
International Union of Geological Sciencesl2 (IUGS). Issberner e Léna (2018)
acreditam que mesmo que os estratigrafistas ndo reconhegcam o Antropoceno como
uma nova época geoldgica, o uso do termo ja esta sacramentado (ISSBERNER;
LENA, 2018).

Com base em uma ampla pesquisa, o cientista sueco Johan Rockstrém, o norte-
americano Will Steffen e seus colegas do Centro de Resiliéncia de Estocolmo,
chegaram a uma lista de nove “limites” planetarios que seriam perigosos de se
atravessar. Quatro desses limites ja foram ultrapassados: mudanca climatica,
cobertura vegetal, perda de biodiversidade e extingbes e fluxos biogeoquimicos
(ROCKSTROM et al., 2019; STEFFEN et al., 2011; ISSBERNER; LENA, 2018).

Essa nocéo de fronteiras planetarias aparece como uma nova forma de abordar
a sustentabilidade, ndo mais de forma isolada e localizada (analises setoriais de
limites ao crescimento e minimizacdo de externalidades negativas), ou como a
abordagem ambiental classica, mas de forma global, sistémica.

Rockstrom et al. (2019) explicam que a governanca global se apresenta
especialmente exigida na medida em que os limiares planetarios se tornam globais,
gue para ser produzida de forma eficaz e eficiente requer a participacdo da maioria
dos atores envolvidos. De acordo com Veiga e Issberner (2012), os problemas
ambientais se apresentam segundo uma légica global e € sob essa mesma ldgica que
precisam ser enfrentados. E preciso entender que qualquer atitude em um

determinado local, pode afetar todo o Planeta. Diante disso, torna-se necessario o
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desenvolvimento de alternativas sustentaveis locais que possam contribuir
globalmente (MORIN, 2015).

Latouche (2012) afirma como a degradacdo ambiental tem sido mais rapida do
gue a evolucao das crencas e comportamentos humanos. E, sobretudo, mais veloz do
gue as medidas tomadas para o enfrentamento do problema. Para esse autor, é
essencial que ocorra uma reducdo drastica da pegada ecolégica dos paises
industrializados e que os paises em desenvolvimento e emergentes ndo ultrapassem

o limite cabivel.

Se considerarmos a “pegada” ecoldgica do nosso modo de vida, em termos
de area terrestre ou de espaco bioprodutivo necessario, como indice de seu
“peso” sobre o meio ambiente, chegamos a resultados insustentaveis do
ponto de vista da capacidade de regeneracéo da biosfera, capacidade que ja
foi superada em 40%.” (LATOUCHE, 2012, p.46).

3.2 A DEGRADACAO AMBIENTAL E A INSUSTENTABILIDADE DO MODELO
AGROALIMENTAR HEGEMONICO

Os desafios atuais da agricultura mundial sdo complexos: ao mesmo tempo que
€ preciso garantir a producéo de alimentos suficiente para sustentar uma populagéo
crescente, tornou-se essencial investir em iniciativas que possam reduzir os danos ao
ecossistema, diminuindo a degradacédo do solo, causados pelo uso de agrotéxicos e
pelo desmatamento; a perda de biodiversidade; e as emissfes de gases responsaveis
pelo efeito estufa. O fato do Brasil ser um dos maiores produtores alimenticios do
planeta eleva o seu nivel de importancia nas discussfes globais. A preocupac¢édo com
a degradacdo ambiental e com a insuficiente proposta de desenvolvimento

sustentavel também é demonstrada na afirmagéo de Morin:

Durante muito tempo, o desenvolvimento permaneceu cego diante das
degradagbes ecoldgicas que ele continua a provocar (industrias poluentes,
cidades poluidas, agricultura, criacdo de gado, piscicultura industrializadas);
colocou - e coloca - a biosfera cada vez mais em risco pela exploracao
desenfreada do petréleo, do carvao, pelo desmatamento em massa, pelas
desnaturacdes provocadas pelas culturas e pela agricultura industrializada.
[...] A ideia de suportabilidade ou (sustentabilidade) acrescenta ao
desenvolvimento um conjunto de ag6es voltado a salvaguarda da biosfera e,
correlativamente, a salvaguarda das geracdes futuras. Essa nogdo contém
um componente ético importante, mas nao poderia aperfeicoar em
profundidade a propria ideia de desenvolvimento. Ela ndo faz sendo suaviza-
la, recobri-la com uma pomada calmante (MORIN, 2015, p.30 e 31).

No contexto da agricultura, Morin (2015) ressalta a importancia de reformas
agricolas por meio da diminui¢éo da agricultura e da pecuaria industrializada. O autor

afirma que este modelo de agricultura é uma das principais causas do esgotamento
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das aguas, do empobrecimento dos solos e da poluigdo quimica. “O uso macico de
fertilizantes, as poluicbes dos cursos de agua e dos lencdis freaticos tém
consequéncias ecologicas e sanitarias cada vez mais nefastas”, (MORIN, 2015,
p.272). Silva (2020) concorda com esse pensamento ao afirmar como o0 meio ambiente
€ colocado em segundo plano em relacdo ao atual modelo de agricultura

industrializada,

Especificamente no campo da seguranca alimentar, os desafios enfrentados
para a edificacdo de uma cultura de sustentabilidade ambiental no
Antropoceno estao ligados ao paradigma em que se esté inserido, em que o
modus vivendi das sociedades contemporaneas, principalmente as
industrializadas ha mais tempo, relega a Natureza o papel de coadjuvante. O
meio ambiente passa a fun¢@o de mero prestador de servigos ambientais e o
desenvolvimento econdmico ganha a centralidade, como acontece com a
agricultura industrial no Brasil, o que resulta no aprofundamento das causas
e intensificacdo dos efeitos do Antropoceno, tornando ainda mais premente a
emergéncia de alternativas que efetivamente contribuam para refrear este
cenéario (SILVA, 2020. p. 20).

O sistema agroalimentar industrializado originou-se na década de 1950, a partir
da Revolucdo Verde (RV). A Revolucdo Verde € um modelo de agricultura baseado
Nno uso intensivo uso intensivo do solo, monocultura, controle quimico (agrotéxicos e
fertilizantes sintéticos) de pragas e manipulacdo genética de plantas (CARNEIRO,
2019); (MAULE FILHO, 2018). A RV foi propagada por instituicbes privadas
americanas como a Rockfeller e a Ford, que vislumbraram na agricultura uma
oportunidade sem precedentes para a reproducdo do capital (ANDRADES; GANIMI,
2007). Os agenciadores da Revolugéao Verde defendiam a producdo da monocultura
em larga escala, apoiada pelo uso de alta tecnologia, tendo como justificativa um
discurso, questionavel por muitos pesquisadores, de que era necessario aumentar a
producéo de alimentos para acabar com a fome.

Embora tenha acelerado a producdo de alimentos e, consequentemente,
gerado riqueza para 0 agronegocio, as consequéncias da Revolu¢do Verde foram
devastadoras em termos socioambientais: destruicdo da biodiversidade, desemprego
e empobrecimento no campo, inchaco urbano em funcdo das migracdes campo-
cidade, maior utilizacdo de 4gua na agricultura devido a irrigacdo, desmantelamento
das Redes de saberes agricolas locais, contaminag&o do solo e da 4gua, aumento de
emissao de gases que geram o efeito estufa (GEE) com o transporte dos alimentos e
desperdicios desses produtos, quando encaminhados para grandes distancias,

problemas de saude para os agricultores responsaveis pela pulverizacdo e para os
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consumidores desses alimentos, além de ndo ter resolvido o problema da fome no
mundo. (HERRMANN; FAVARO, 2020; CARNEIRO, 2019; BORGES, 2018).

3.2.1 A emissao de gases que geram o efeito estufa (GEE)

As emissdes de gases ocorrem normalmente na natureza, mas atividades
humanas como desmatamento, cultivo de monoculturas (com uso de agrotoxicos para
a garantia da producdo em larga escala), pecuaria (provocando emissdo de gas
metano e recordes de cultivo da soja para producdo de ragéo), processos de
transformacao industrial, transporte e utilizacdo de combustiveis fésseis (maquinas
agricolas com motores a base de combustiveis fosseis), contribuem
exponencialmente na emissdo de gases como o Metano (CH4), o Diéxido de Carbono
(CO2) e o Oxido Nitroso (N20) na atmosfera. O acimulo destes gases na atmosfera
forma uma camada que dificulta que o excesso de raios solares seja refletido da
superficie de volta ao espaco em forma de radiacéo infravermelha, gerando elevacéo
na temperatura média do planeta, provocando consequéncias devastadoras para a
biodiversidade em proporcdes planetérias (SILVA, 2020).

Ha mais de uma década, pesquisas apresentadas pelo IPCC apontam na direcao
de que o aquecimento do sistema climatico terrestre € uma realidade, devido
especialmente ao aumento continuo nas emissfes antropogénicas de gases do efeito
estufa (GEE), a partir 1950 (IPCC, 2013).

Segundo dados do relatério do IPCC apresentados em ago. de 2021, a
influéncia humana é responsavel pela alta de 1,07°C na temperatura global, desde a
Revolucao Industrial. Além disso, o relatério prevé que se ndo houver profunda
reducdo nas emissdes de gases de efeito estufa, 0 aquecimento sera ultrapassado
em 1, 5a 2 °C ainda neste século (IPCC, 2021).

3.3 O MODELO DE AGRICULTURA HEGEMONICO NO BRASIL E AS
REPERCUSSOES SOCIOAMBIENTAIS

No contexto brasileiro, o atual sistema agroalimentar hegemonico, também
chamado de agronegécio, segue 0 modelo do agribusiness, termo de origem norte-
americana. Este modelo € reconhecido pela integracdo entre instituicdes, atividades
e empreendimentos que, coletivamente, desenvolvem e fornecem insumos materiais
para a agricultura e a producéo de produtos primarios e, posteriormente, transformam,

processam, transportam, comercializam e distribuem alimentos e outros produtos
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agroalimentares aos consumidores (SCHNIDER et al. 2016). Esse modelo de sistema
visa a expanséo dos métodos utilizados nas industrias para as atividades agricolas,
denominado de fordista, “estimulava a padronizacdo dos métodos de trabalho para a
produgdo em grande escala, sem considerar a heterogeneidade local, os fatores
humanos, a comunidade e o meio ambiente a sua volta”. (TAGLIAPIETRA, 2019, p.
20).

Associado a esse modelo de agricultura industrializada, existe uma grande
pressdo econdmica. O agronegdcio brasileiro possui uma importante participacdo na
economia nacional, contribuindo para a composicdo superavitaria da balanca
comercial, cuja cadeia de valor engloba desde os produtores rurais até o consumidor
final (SILVA, 2020).

O agronegdcio e a producdo de alimentos industrializados se intensificaram a
partir da globalizacdo, no inicio da década de 1970: a transnacionalizacdo do
comeércio, facilitada pelo aumento das alternativas de transporte, instantaneidade nas
trocas de informacdes e nas operagoes financeiras foram fatores preponderantes para
este crescimento, fazendo com que os Estados e as economias nacionais perdessem
forca de regulacéo e controle. "A agricultura foi, talvez, o setor econédmico e produtivo
gue mais cedo ingressou neste processo de internacionalizacéo, sendo hoje um dos
setores que mais se caracteriza por atuar em escala e intensidade globais”,
(SCHNIDER et al. 2016, p.2).

Nos ultimos anos, mesmo com diversas iniciativas agroecolégicas como forma de
estimular a transicdo para um sistema agroalimentar sustentavel, observa-se um
aumento significativo no uso de agrotéxicos no Brasil, conforme pode-se observar por

meio das figuras abaixo:
Figura 1 - O crescimento do uso de agrotdxicos: uma andlise descritiva dos resultados do

censo agropecuario 2017 — Mapa 1 - ano 2006

MAPAL
ios segundo o de i que utilizam agrotéxicos (2006)

2006
Estabelecimentos com uso de agrotoxicos (%)
] lim_unidade._federacao_a
Agrotéxicos_Mun_2006 2006_mapa
BRMUE2S0GC_SIR
W de 75% 3 100%
de 50% a 75%
W de 25% 3 50%
N até 25%

em: <https://bit ly/3ekkYoG>.
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Figura 2: O crescimento do uso de agrotoxicos: uma andlise descritiva dos resultados do censo

agropecuario 2017 — Mapa 2 - ano 2017

MAPA 2
icipios segundo o de i que utilizam agrotéxicos (2017)

2017
Estabelecimentos com uso de agrotéxicos (%)

" lim_unidade_federacao_a
Agrotéxicos_Mun_2006_teste 2017_mapaF
BRMUE250GC_SIR
B de 75% a 100%

de 50% a 75%
B de 25% a 50%
W até 25%

Fonte: Censo agropecudrio do IBGE. Disponivel em: <https://bit ly/3ekkYoG=.

Além dos problemas relacionados diretamente ao meio ambiente, existem o0s
problemas sociais, como os gerados pelo éxodo rural e pelos conflitos de ocupacgdes
de terras no Brasil, principalmente nas fronteiras com a Amazonia. Esses conflitos ndo
S40 novos e a opinido publica ja ndo se surpreende com a sequéncia de tristes
acontecimentos como a morte de Chico Mendes (1988), os massacres de
trabalhadores rurais em Corumbiara, RO, em 1995 e Eldorado dos Carajés, PA, em
1996, o assassinato da freira norte-americana Dorothy Stang em 2005 (SANT'ANNA
e YONG, 2016).

No que toca aos povos indigenas a luta pelas terras tem motivado diversas
formas de violéncia, como o assassinato de lideres como Paulo Paulino Guajajara, da
Terra Indigena Arariboia, no Maranhédo, em novembro de 2019, apenas para citar um
caso recente e de repercussao nacional e internacional (CONSELHO INDIGENISTA
MISSIONARIO, 2020).

Nestes conflitos, indigenas, posseiros e pequenos proprietarios sao, em geral,
0s mais prejudicados, visto que se pdem a enfrentar fazendeiros e grileiros com maior
poder politico e econémico. Para expulsa-los, estes grupos com maior poder
corrompem as agéncias que comandam o processo de titulacdo da terra, ou se
utiizam de diversas formas de violéncia, inclusive assassinatos (CONSELHO
INDIGENISTA MISSIONARIO, 2020; COMISSAO PASTORAL DA TERRA, 2021;
ALSTON et al. 1996, apud SANT’ANNA e YONG, 2016).

Ja o éxodo rural, € um fendbmeno ciclico que ocorre historicamente no Brasil,

sendo o ultimo a partir da década de 1970. A mecanizagdo da produgéo agricola
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expulsou trabalhadores do campo que se deslocaram para as cidades em busca de
oportunidades de trabalho. Atualmente, a maior parte da populacdo brasileira,
84,72%, vive em areas urbanas (IBGE, 2015), sendo que a urbanizacéo nesses locais
€ acompanhada por altos niveis de desemprego e inseguranca alimentar.

FIGURA 3 - Porcentagem da populacdo que vive em area urbana, por regidao (2015)

Porcentagem da populacao que vive em
area urbana, por Regiao (2015)

Brasil | - 85%

Sudeste | 037

Centro-Oeste

Nordeste [N 37

0% 20% 40% 60% 80% 100%

«®*IBGE Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por
edUCQ Amostra de Domicilios (PNAD) 2015

Fonte: IBGE, 2015

Além disso, Tagliapietra (2019) e Sousa (2015) esclarecem que os métodos
adotados pela Revolugcao Verde (RV) descartam os conhecimentos tradicionais dos
agricultores familiares no Brasil, por meio da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Ater), adotando uma metodologia onde prevalecia a imposicdo de uma técnica
padronizada, a qual valorizava apenas o conhecimento cientifico.

A Revolucdo Verde teve como uma de suas consequéncias, a reducdo da
autonomia dos agricultores devido a dependéncia dos insumos de producéo
indicados pelos agentes técnicos, com a necessidade de aquisicdo de adubos
guimicos, sementes geneticamente modificadas e maquinario agricola. Vale
ressaltar que, neste processo teve papel central a criacdo, em 1965, do Sistema
Nacional de Crédito Rural, que vinculava a obtencdo de crédito agricola a
obrigatoriedade da compra de insumos quimicos pelos agricultores, (LONDRES,
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2011, p. 18). Uma das normas do Plano Nacional de Desenvolvimento, que vigorou
entre 1975 e 1979 impunha ao agricultor a compra e 0 uso agrotoxicos como
condicionante ao acesso ao crédito rural. (SILVA et al, 2005).

Cotrim (2013) destaca que as inovacdes tecnoldgicas no bojo da RV foram
projetadas para serem difundidas aos agricultores na forma de pacote tecnologico
em substituicdo ao seu sistema de producao tradicional. Esse pacote tecnolégico

era imposto pelos técnicos da Ater.

A inovacao tecnologica, pela sua origem e légica, tornou-se um dos
elementos de desarticulagdo entre o conhecimento contextualizado e o
saber cientifico construido externamente & comunidade. O conhecimento
cientifico necessariamente nao precisa ser desconexo do conhecimento
contextualizado, porém, o processo de modernizacdo da agricultura
conduziu para esse caminho. As praticas agricolas foram paulatinamente
se modificando no sentido da intensifica¢&o, quimificacdo e mecanizagéao.
A tecnologia na agricultura passou a ser pautada em um pequeno grupo
de inovacgfes que modificaram a producdo em grandes areas (COTRIM,
2013, p. 23).

Em 2010, com a criagdo da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria (Pnater), a Ater institucionalizou
um novo paradigma, tendo como base a Lei n® 12.188, de 11 de janeiro de 2010. A
partir desse periodo, os técnicos (extensionistas) passaram a ter que adotar
metodologias mais participativas para o compartilhamento dos conhecimentos, numa
tentativa de respeitar a cultura local dos agricultores familiares. Entretanto, de acordo
com Tagliapietra (2019),

As pesquisas tém demonstrado também que os préprios extensionistas, que
estdo mais proximos dos agricultores, ndo estdo preparados para exercer a
funcéo de colaboradores no processo de transferéncia do conhecimento, pois
ainda persiste o paradigma de que as populacdes rurais sdo atrasadas e que
devem ser inseridas nos processos de desenvolvimento tecnolégico, voltadas
exclusivamente para o desenvolvimento econdmico, considerando 0s
conhecimentos locais irrelevantes (TAGLIAPIETRA, 2019, p. 57).

Diante desses desafios, existem iniciativas que visam estimular a disseminacéo
das praticas agroecoldgicas e valorizam a producao diversificada, em pequena escala,
sem a utilizagéo de fertilizantes quimicos, conforme sera apresentado no proximo

capitulo.
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4 EM DIRECAO A MODELOS AGRICOLAS SUSTENTAVEIS

A vis@o que une os problemas da alimentagéo aos fatores ambientais/ecologicos
€ importantissima, porém, para um entendimento mais completo, € necessério levar
em conta 0s aspectos culturais, sociais e econdmicos da sustentabilidade no sistema
alimentar (RIBEIRO et al., 2017).

Martinelli (2018) assinala que

a alimentacdo saudavel e sustentavel deve estar relacionada a producao de
alimentos que proteja a biodiversidade e promovam o plantio e 0 consumo
variado, resgatando alimentos, preparacfes e habitos culturais tradicionais
(MARTINELLLI, 2018. p. 237).

Segundo a autora, um sistema agroalimentar sustentavel garante o direito a
alimentacdo de acordo com o principio da soberania alimentar, prevé uma
alimentacao suficiente e saudavel para todos, com um prego acessivel. “Tal sistema
utiliza matérias-primas e recursos (incluindo o trabalho e recursos naturais, tais como
solo, agua e biodiversidade) e respeita as diferentes facetas da cultura alimentar”
(MARTINELLI, 2018, p. 42).

No quadro 2, Martinelli e Cavalli (2019) apresentam o0s principais contrapontos
de sistemas alimentares insustentaveis e sustentaveis, considerando as etapas

percorridas pelo alimento, do campo a mesa do consumidor:
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Quadro 2 — Sistemas alimentares insustentaveis e sustentaveis

PRODUCAO PROCESSAMENTO COMERCIALIZACAO CONSUMO
Sistemas insustentaveis
Agricultura Elevado processamento Cadeias longas Consumo néo

convencional

sustentavel

Patronal Retirada de nutrientes Grande ndmero de Habitos nédo
intermediarios saudaveis
Monocultura Refinamento Longas distancias Indisposicao

para comprar
produtos

sustentaveis

Transgénicos

Adicdo de gordura trans

Desvalorizacéo de

produtos locais

Elevado
consumo de
produtos

ultraprocessados

Agrotéxicos

Adicéo de aditivos e

conservantes

Precos elevados

Busca por
alimentos de

rapido preparo

Criacéo Intensiva de

animais

Aditivos baseados em
subprodutos de soja e

milho

Valorizacdo de grandes

Redes varejistas

Alimentacdo néo

diversificada

Elevado desperdicio: alimentos, energia, 4gua

Sistemas sustentaveis

Agroecologia Baixo processamento Cadeias curtas Consumo
sustentavel
Agricultura familiar Manutengéo de nutrientes | Nenhum ou pequeno Alimentos
ndmero de intermediarios | frescos,

agroecologicos

Diversificada Processamento minimo Proximidade do produtor e | Disponibilidade
do consumidor para comprar
produtos
sustentéveis
Organicos Sem adicdo de gordura Comércio justo e Compra direta
trans economia solidaria de agricultores
familiares
Sazonais Sem adicdo de Valorizacao do produto e Alimentos
conservantes do produtor regionais,
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tradicionais,

diversificados

Integracdo lavoura- | Sem outros aditivos Confianca no produtor Habilidades

pecuaria-floresta alimentares culinarias

Baixo desperdicio: alimentos, energia, agua
Fonte: MARTINELLI; CAVALLI, (2019, p. 114).

Nos itens que se seguem, serdo apresentadas caracteristicas da Agroecologia, que

serdo posteriormente inseridas na analise dos Living labs universitarios.

4.1 FUNDAMENTOS DA AGROECOLOGIA
O conceito e a expanséo da Agroecologia aparecem no final dos anos 1970 nas

Ciéncias Agrarias, como resposta a crise ecolégica (Associacdo Brasileira de
Agroecologia, 2017), fazendo a critica aos métodos impostos pela Revolu¢do Verde
(RV). A RV promoveu no Brasil o esgotamento do solo, o éxodo rural, relagbes
trabalhistas precérias, o desenraizamento do conhecimento transmitido por geracoes,
além de doencas ligadas ao uso de agrotoxicos por trabalhadores do campo e
consumidores desses produtos. A insustentabilidade socioambiental proveniente do
modelo de modernizacao agricola no Brasil, desde o advento da Revolucédo Verde,
gerou diversas iniciativas com intuito de apresentar propostas alternativas ao atual
sistema agroalimentar hegeménico (GLIESSMANN, 2000). A literatura é farta em
conceitos de agroecologia, sendo um dos expoentes dessa literatura Miguel Altieri,

para quem a agroecologia visa:
trabalhar com e alimentar sistemas agricolas complexos, onde as interacdes
ecolégicas e sinergismos entre os componentes biolégicos criem, eles
proprios, a fertilidade do solo, a produtividade e a protecdo das culturas
(ALTIERI, 2004, p.23).

Além de Altieri, Gliessman e Sevilla Guzman sdo também referéncia na
construcdo do conceito de agroecologia, aceitos e difundidos na literatura e por
organizacdes nao-governamentais, movimentos sociais, instituicbes governamentais,
representativas, de ensino, de assisténcia técnica e extenséao rural (JACOB, 2011).

Esses autores convergem na ideia de que a agroecologia é uma ciéncia aplicada,
associada ao desenvolvimento de um conjunto de préticas sustentaveis. Norder et al
(2016), destacam que no Brasil, a agroecologia vem figurando de forma cada vez mais
acentuada, ndo apenas como ciéncia, pratica e movimento social, mas também como

diretriz de politicas governamentais e como parte do sistema de educagdo formal
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(NORDER et al, 2016). Ou seja, € considerada uma ciéncia fundamentada nas
questbes sociais, politicas, culturais, ambientais e éticas. (GONZALEZ DE MOLINA,
2016; COTRIM, 2013).

Uma das politicas governamentais concebidas para o fortalecimento da
agroecologia foi o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE) criado em 2009
e considerado uma inovacdo no campo das politicas publicas. (CARNEIRO et al.,
2015). O PNAE visa ampliar as possibilidades de acesso dos agricultores familiares
aos mercados institucionais, estabelecendo que no minimo 30% dos valores
repassados pelo programa as secretarias estaduais de educacao, prefeitura e escolas
federais e demais 6rgdos executores, sejam destinados a aquisicdo de alimentos
produzidos por agricultores familiares e empreendedores familiares rurais, priorizando
0os assentamentos de reforma agréria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas. A ideia é promover a agroecologia, a seguranca alimentar
dos estudantes da Rede publica e também fortalecer os circuitos locais encurtando a
distancia entre produtores e consumidores.

Outro beneficio é que o PNAE garante aos produtos orgéanicos e agroecologicos
um acréscimo de até 30% sobre o preco dos produtos convencionais. Nas chamadas
publicas, a prioridade para a aquisicdo €: alimentos locais e organicos ou
agroecologicos, nessa ordem, para critérios de desempate.

Para Altieri (2004) uma agricultura mais sustentavel enfrenta desafios, pois

0 objetivo maior da agricultura sustentdvel — que sustenta o enfoque
agroecoldgico — € a manutencdo da produtividade agricola com o minimo
possivel de impactos ambientais e com retornos econdmico-financeiros
adequados a meta de reducdo da pobreza, assim atendendo as
necessidades sociais das populag@es rurais (ALTIERI, 2004. p.8).

Para a Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA) a agroecologia €

entendida por meio dos

campos cientifico tedrico, pratico e metodolégico, com base em diversas
areas do conhecimento que se propde a estudar processos de
desenvolvimento sob uma perspectiva ecoldgica e sociocultural e, a partir de
um enfoque sistémico — adotando o agroecossistema como unidade de
andlise — apoiar a transigdo dos modelos convencionais de agricultura e de
desenvolvimento rural para estilos de agricultura e de desenvolvimento rural
sustentavel (ABA, 2017, site oficial).

Assim, numa visao sistémica, pode-se entender a agroecologia como inter-
relacbes entre diversos componentes da agricultura e a dinamica complexa dos
processos ecologicos. Embora exista a compreensdo de que o0s produtos

agroecoldgicos sejam sempre organicos, pois 0 uso de agrotoxicos nao pode ser
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considerado ecologico, nem todos os produtos organicos podem ser considerados
agroecologicos, uma vez que produtos organicos cultivados em monocultura, como
no caso da cana para a producdo de agucar, trazem prejuizo a biodiversidade.

Além da adocdo de métodos ecoldgicos no manejo dos sistemas produtivos, a
agroecologia incorpora em seus principios uma dimensao sociopolitica, buscando
orientacdes multiculturais para o desenvolvimento dos sistemas de producédo, como
também o fortalecimento e empoderamento dos individuos e organizacdes sociais,
por meio dos movimentos sociais, (SOUSA, 2015, p. 18). Deste modo, torna-se
importante entender quais sao os principios que fundamentam a agroecologia.

Seguindo este pensamento, Cotrim (2013) descreve as 5 caracteristicas

distintivas da agroecologia, conforme o quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Caracteristicas basicas da agroecologia, segundo Cotrim

Trata-se de uma dimensdao interdisciplinar como campo de conhecimento ou matriz disciplinar,
em uma visdo holistica e uma abordagem sistémica, estando caracterizada no campo da

complexidade e da visdo contemporanea de ciéncia

Recebe aporte de outras disciplinas cientificas como a Fisica, a Economia, a Agronomia, a
Ecologia, a Educac¢éo, a Comunicacao, a Sociologia, a Geografia e a Antropologia, apenas para
citar as mais préximas

Entende que o saber popular (0 conhecimento tradicional) € um aporte fundamental na

construcdo do conhecimento e consequentemente uma centralidade no dialogo de saberes

Associacdo do carater pragmatico dos estudos agroecolégicos com a capacidade analitica,

viabilizando a acdo social coletiva de carater participativo

Deriva de um processo de transi¢cdo agroecologica multilinear e gradual, envolvendo aspectos

politicos, sociais, econémicos, culturais, que promovem mudanca de atitudes e valores

Promove uma transicdo na mudanca de modelos convencionais para modelos de
desenvolvimento rural e agricultura mais sustentaveis.

Fonte: a autora, baseado em COTRIM (2013).

Um aspecto central para viabilizar a disseminacdo da agroecologia, € o
desenvolvimento de alternativas que contribuam para a reaproximacgédo entre o
produtor e o consumidor, como o desenvolvimento das cadeias agroalimentares

curtas, como sera abordado no item que se segue.
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4.2 CADEIAS AGROALIMENTARES CURTAS E AGRICULTURA URBANA

O sistema alimentar global enquadra-se no formato da cadeia longa, caracterizado
basicamente pela agricultura convencional, uso amplo de agrotoxicos e criagao
intensiva de animais, valorizacdo das grandes Redes de mercado varejistas,
transporte de produtos para longas distancias e pelo uso de aditivos conservantes
para garantir a durabilidade dos alimentos (SILVA, 2020). J& as cadeias curtas
procuram reduzir o numero de intermediérios no processo de comercializacao, além
da producéo de produtos minimamente processados ou organicos.

Diante dos desafios encontrados para a producdo do préprio alimento, um
segmento da populacdo urbana tem buscado alternativas para garantir a seguranca
alimentar. Uma delas é por meio da reconexdo dos lagcos entre os produtores e
consumidores, que surge a partir da constru¢do de cadeias agroalimentares curtas
(FERRARI, 2011). Martilelli (2018) esclarece que além da valorizacdo dos circuitos
curtos que permitem a aproximacao do produtor com o consumidor, em um sistema

agroalimentar sustentavel devem prevalecer alguns principios:

O alimento deve ser acessivel e disponivel a todos, em quantidade e
gualidade, baseada em alimentos produzidos e processados na regido, por
agricultores familiares, de maneira agroecoldgica, fundamentada na
comercializagdo justa, aproximando a producdo do consumo. Além disso,
deve ser isenta de contaminantes fisicos, biol6gicos ou quimicos que causem
maleficios a todos os envolvidos, de maneira aguda ou crénica”.
(MARTINELLI, 2018 p. 237).

Santos e Martins (2012) também ressaltam a importancia da interlocucao direta
entre produtores e consumidores, pois um dos grandes obstaculos dos agricultores
familiares esta no escoamento da producao, pois acabam tendo pouco lucro por causa

da logistica até o mercado varejista e da negociacdo com os atravessadores.

Segundo os produtores, sua maior dificuldade é chegar ao mercado, pois isso
demanda grande esfor¢co em logistica e a distribuicdo acaba tornando-se uma
onerosa parcela do negécio. Assim, existem grandes Redes de
atravessadores, grupos e empresas organizadas que adquirem os produtos
agricolas para o mercado varejista a precos-limite e revendem-nos as
grandes Redes de supermercados e a outros pontos do varejo com grande
porcentagem de lucro. Os precos-limite sdo precos pelos quais os produtores
tém uma margem de lucro muito pequena, o que faz com que sejam lesados
na negociagdo, que nem sempre € vantajosa para os produtores, mas sempre
0 é para os distribuidores (SANTOS e MARTINS, 2012, p. 476).

Alguns autores argumentam que apesar dos avan¢os do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar, os resultados ainda ndo alcancaram seu potencial
(OLIVEIRA MACHADO, 2018; OLIVEIRA, 2019). Um numero consideravel de
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agricultores familiares possui baixos volumes para comercializacdo e ndo podem
garantir uma frequéncia na oferta de alimentos, compativel com os programas de
aquisicoes para a alimentagdo escolar (OLIVEIRA, 2019). Assim, os problemas
decorrem da falta de a¢Ges direcionadas para o cumprimento da legislagéo, ou seja,
um minimo de 30% das compras de alimentos, da falta de nutricionistas nas escolas
publicas e das dificuldades com logistica e de repasse de informacdes para o0s
pequenos agricultores (OLIVEIRA, 2019).

Visando propor alternativas ao sistema alimentar dominante, surgiram nas
tltimas décadas movimentos em defesa de sistemas agroecoldgicos locais,
incentivados, principalmente, pelas Redes e nulcleos de Agroecologia. Um dos
objetivos é o de apoiar a producdo de produtos agroecoldgicos e estimular o
desenvolvimento das cadeias curtas, sendo essas consideradas como formas de
incentivar a reaproximacdo do agricultor e consumidor, facilitando o processo de
comercializacdo dos produtos e evitando o dominio dos supermercados varejistas.
Entretanto, Oliveira e Cancela (2017) ressaltam que existe uma série de fatores que

também precisam ser considerados para facilitar este processo:

Todas as etapas do sistema alimentar urbano (producdo, distribuicéo,
comercializagdo, consumo e residuos) tém uma traducdo direta em termos
espaciais; portanto, sdo propensos a criagdo de lugares potencialmente
sustentaveis se tiverem por base os principios da economia circular: areas
agricolas rurais, periurbanas e urbanas produtivas relacionadas com as
infraestruturas verdes, Redes de circulacdo pedestres e ciclovias conectadas
com circuitos de distribuicio e consumo de alimentos, mercados de
agricultores, novas tipologias de construcao e de producgdo energética, etc...
[...] Importa ainda aumentar a consciéncia de que o ato de nos alimentarmos
constitui-se, assim, de uma enorme responsabilidade, ndo s6 porque através
dele influenciamos significativamente a salde e bem-estar individual, mas
também porque as opcdes inerentes a nossa dieta e a proveniéncia dos bens
alimentares tem um forte impacto na economia e no ambiente (OLIVEIRA;
CANCELA, 2017, p. 29).

Nas ultimas décadas, a reacdo dos agricultores familiares ao sistema
agroalimentar dominante vem acontecendo por meio de inumeras iniciativas e
praticas que buscam um reposicionamento nos mercados agroalimentares. Esses
agricultores tém procurado se inserir de forma autbnoma na construgdo de novos
oportunidades de comercializacéo de produtos alimenticios de qualidade
diferenciada, seja essa artesanal,organica, ou na identificacdo com a cultura e
valores do local (FERRARI, 2011).

Conforme explica Ferrari (2011), as cadeias agroalimentares curtas remetem a

formas de comercializagcdo que expressam proximidade entre produtores e
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consumidores, ndo Unica e necessariamente no aspecto espacial, mas a uma espécie
de conexdo que permita provocar interatividade, facilitando que ambos conhecam os
propdsitos um do outro. O autor explica que o termo curto se refere a aproximagéao
entre produtores e consumidores, reduzindo o papel do intermediério no processo de
comercializacao.

Para Darolt et al (2016), o que caracteriza um circuito curto deve-se ao fato de

um produto chegar nas maos do consumidor com informacdes que lhe
permitam saber onde o produto foi produzido (lugar), por quem (produtor) e
de que forma (sistema de producdo) em detrimento a alimentacdo
padronizada da agricultura industrial (DAROLT et al, 2016, p.2).

Dessa forma, as cadeias se caracterizam também por uma relacdo de confianca
entre produtores e consumidores (DAROLT et al. ,2016).
Ferrari (2011) define trés tipos de cadeias curtas: as cadeias face a face, as

de proximidade espacial e aquelas espacialmente estendidas.

1) As cadeias face-to-face: se aproximam do que comumente se chama de
vendas diretas, como as feiras livres, vendas em domicilio, vendas na porta
da fazenda, casas coloniais, rotas turisticas.

2) proximidade espacial: quando os produtos normalmente estdo associados
com algum atributo do local, do territério, do saber-fazer tradicional, da
producédo artesanal. O comércio se faz através de vendas a varejistas locais,
restaurantes, vendas institucionais (merenda escolar), rotas tematicas,
eventos na comunidade, feiras e mercados regionais.

3) Espacialmente estendida: embora de menor abrangéncia e mais recente,
sdo 0s casos que envolvem comércio justo (fair trade), processos de

certificacdo e indica¢do geogréfica. (FERRARI, 2011)

Ja Carvalho (2015), classifica os circuitos curtos de acordo com o tipo de venda,

conforme quadro abaixo:

Quadro 4 — Tipos de venda e caracteristicas dos principais circuitos curtos de comercializagdo

TIPO DE VENDA CARACTISTICAS

Venda na propriedade Vendas do que ¢é colhido diretamente na
propriedade, colheita combinada com o

consumidor e colheita integrante do turismo rural.

Vendas em cestas Vendas na forma de cestas, sacolas ou caixas e

com entregas em domicilio prevendo
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comodidade e praticidade ou envolvendo a

coproducéao para a distribuicéo

Feiras do produtor Vendas somente de produtos do agricultor ou de
sua rede de contatos de agricultores préximos.
Destaca-se a exigéncia da presenca do produtor

ou representante familiar

Pontos de venda coletiva Vendas em pequenas lojas administradas por
produtores

Beira de estrada Venda em barracas ao longo de rodovias

Salbes, Eventos e Feiras Venda em eventos organizados por instituicdes

Alimentacéo Escolar Vendas para instituicbes de ensinos locais

atendendo a leis pertinentes a tematica da

seguranca alimenta e nutricional

Lojas especializadas Vendas de alimentos sem agrotdxicos em

empreendimentos particulares

Restaurantes Vendas em restaurantes publicos ou privados
gue incluem alimentos sem agrotoxicos no

cardapio

Lojas Virtuais Vendas através de site que oferecem facilidade

no pagamento e na entrega

Redes de consumidores Vendas através de site e que envolvem o
consumidor como coprodutor, em alguma etapa

da cadeia, em particular na organizacdo da

distribuicao

Fonte: CARVALHO, (2015).

Com a disseminacéo do uso das tecnologias digitais, ttm aumentado o nimero
de lojas virtuais e Redes de comercializacdo de cestas com produtos agroecoldgicos
(CARVALHO, 2015; SANTOS; ISSBERNER 2013). Por integrar praticas alimentares
em relacdes eco sociais locais, essas cadeias curtas criam novos espacos
econdmicos que sao mais capazes de compensar as forcas da globalizacdo, uma
diviséo de trabalho crescentemente complexa e o poder das corporacdes (FERRARI,
2011).

4.3 A agricultura urbana

Estima-se que, por volta de 2050, dois ter¢cos da populagdo mundial viverdo

nas cidades (MORIN, 2015). Por isso, torna-se cada vez mais necessario investir em
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solucbes sistémicas e inovadoras para mitigar ou equacionar 0s problemas
socioambientais urbanos (OLIVEIRA; BRITO, 2013).

Como alternativa para os problemas urbanos relacionados a alimentacdo, Morin
(2015) sugere a “desmundializacdo” como alternativa, ou seja, desenvolver a

alimentacéo local:

Ela [a desmundializacdo] deve caminhar no sentido da autonomia da
agricultura de subsisténcia das nacdes, isto é, de sua soberania alimentar;
gracas a eventuais protecbes aduaneiras; gracas a ajudas estatais ou
internacionais na protecdo de pequenas exploragGes que respondem as
demandas locais [...]; gragas a uma melhor limitagdo e a uma regresséo
progressiva das monoculturas industrializadas; gracas a formagédo de modos
de exploracdo por meio de técnicas ndo poluentes e a protecdo do meio
ambiente (reflorestamento); gracas ao desenvolvimento da alimentacdo de
proximidade para as cidades; gracas a expansao dos sistemas locais,
incluindo ecologia (agricultura rural e biodinamica); gracas ao impulso dado
as praticas de distribuicdo direta do produtor aos consumidores (MORIN,
2015, p. 279).

Dentre as solucbes para esse processo de “desmundializacdo” proposto por
Morin (2015), esta o estimulo a producéo do préprio alimento ou a comercializacao
por meio da cadeia curta, principalmente em ambientes urbanos.

Com relacdo ao ambiente urbano, Pires (2016) argumenta que a agricultura
urbana (AU) tem prosperado proporcionado mudancas no panorama das cidades,
sendo desenvolvida geralmente em pequenas areas e destinada, sobretudo, a uma
producédo para consumo préprio ou para a venda em pequena escala em mercados e
feiras locais. A préatica acontece principalmente em quintais, escolas e terracos ou
ainda em hortas colaborativas urbanas — espacos comunitarios ou espacos publicos
nao urbanizados (VALLEJO, ISSBERNER, 2019).

A agricultura urbana é considerada uma forma de resisténcia ao modelo
predominante de agricultura. Conforme afirma SILVA, (2020), os grandes centros
urbanos sdo locais onde predomina a producdo e o consumo intensivo de bens
duraveis e servicos; isso acaba gerando repercussdo no modo de vida de seus
habitantes, “cujos habitos alimentares acabam sendo moldados pela conveniéncia das
grandes Redes distribuidoras de alimentos [...], esvaziando a fung¢do dos circuitos
curtos”, SILVA (2020, p. 31). Ao partir de um estudo de uma Rede de produtores e
consumidores de produtos agroecoldgicos na cidade do Rio de Janeiro, Santos e
Issberner (2013) identificaram que esses movimentos de resisténcia buscam, entre

outras coisas:
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a propagacao de um modelo também de producao, baseado na justica social
e ecoldgica e na solidariedade. Em paralelo, ha ainda articulages com outros
movimentos alinhados a questes como defesa da agricultura familiar,
urbana, organica e agroecoldgica, seguranca alimentar, pelo acesso a terra
e pela ecogastronomia (com o Slow Food) (SANTOS; ISSBERNER, 2013,
p.18).

Em relacdo ao cultivo do préprio alimento, estima-se que 800 milhdes de
pessoas por todo o mundo estejam envolvidas com a agricultura urbana (AU) (FAO,
2014). Nesse contexto, existem varias nomenclaturas para designar os tipos de horta
colaborativas. Sousa e Madureira (2017), em uma pesquisa desenvolvida na cidade

do Porto, em Portugal, destacam quatro delas, conforme apresentado no quadro 5:

Quadro 5 - Tipos de Hortas Urbanas

Quintais privados hortas agregadas a edificios: espacos cultivados em &reas adjacentes
aos edificios para satisfazer diferentes necessidades e func¢bes
(ambientais, sociais e econdmicas) dos proprietérios/locatarios;
podem ter dimensdes muito variadas e uma grande diversidade de

opcbes de cultivo.

Hortas privadas hortas desagregadas de edificios: espagos cultivados em areas
autdbnomas da cidade, ndo adjacentes aos edificios, detidos e/ou
geridos por particulares para satisfazer diferentes necessidades e
funcdes (ambientais, sociais e econdmicas); podem ter dimensdes

muito variadas e uma grande diversidade de op¢des de cultivo;

Hortas sociais/comunitérias | areas destinadas a horticultura ndo comercial que sdo utilizadas por
individuos ou familias para seu préprio usufruto. Usualmente as hortas
sociais sdo divididas em talhdes e cada uma das parcelas é cultivada
individualmente; no caso das hortas comunitarias toda a area é

cultivada em grupo;

Hortas pedagégicas areas reservadas para a horticultura ndo comercial com intencéo de
fomentar a educacdo ambiental. Em escolas sdo um meio
comprovado de promover a nutricdo infantil, pois aproximam as
criancas da natureza, fornecem frutas e hortalicas frescas para
refeicdes escolares saudaveis, ajudam os professores a desenvolver
cursos de nutricdo e, quando replicadas em casa, melhoram a nutricao
familiar.

Fonte: SOUSA; MADUREIRA (2017).

As varias modalidades de AU permitem ndo somente o cultivo de alimentos, mas
possibilitam a intensificacdo das relacdes entre vizinhos; a realizacdo de atividades

recreativas com poucos custos ou mesmo nenhum, a formacao de lacos de amizade,
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sobretudo por parte da populacéo idosa, que encontra na pratica da AU umas das
poucas oportunidades para conviver com pessoas, para além do seu agregado
familiar (GONCALVES, 2013; VALLEJO; ISSBERNER, 2019). Dessa forma, a horta
nas cidades pode ser considerada um tipo de inovagéo urbana, que também confere
sentido e oportunidade a areas negligenciadas e de dificil manutencdo, ou mesmo em
areas urbanas com outras carateristicas. Por outro lado, a implantacdo e manutencéo
de hortas colaborativas em espa¢o urbano é uma pratica que enfrenta diversas
dificuldades, desde a falta de planejamento urbano (planos diretores, planos
estratégicos, planos de urbanizacdo etc.), as dificuldades de acesso aos terrenos
vazios, e ainda, aos conhecidos problemas do acesso a agua, falta de conhecimento
da pratica agricola e garantia do apoio de voluntarios em todo o processo (SOUSA;
MADUREIRA, 2017); VALLEJO; ISSBERNER, 2019).

Existe atualmente uma proliferacdo de hortas urbanas como o projeto Hortas
Cariocas, que a Geréncia de Agroecologia e Producao Organica (GAP) do municipio
do Rio de Janeiro desenvolve, desde 2006, com viés pedagdgico. O Programa Hortas
Cariocas visa contribuir com a reducéo dos indices de ocupacdo irregular de terrenos
ociosos e elevacéo dos niveis de inclusdo social, reduzindo os riscos de inseguranca
alimentar na cidade. Atuam também na capacitacdo para a populacdo carente em
comunidades ou escolas que possuem areas passiveis de se implantar e gerir hortas
urbanas e comunitarias. (Hortas Cariocas, 2020).

Nas universidades, principalmente em areas urbanas, as hortas pedagogicas
sdo muitas vezes estruturadas por projetos de extenséo, através dos grupos e Redes
de agroecologia e possuem objetivos diversos: incentivar a constru¢cdo do
conhecimento agroecoldgico, a troca de experiéncias, por meio das préaticas e
vivéncias e como forma de estimular a elaboracdo de pesquisas e inovacdes; além de
buscar iniciativas publicas que contribuam para a agricultura familiar (SIMONI, 2014).

Nesse sentido, 0s conhecimentos tacitos, que vém das experiéncias acumuladas
por varias geracdes de agricultores familiares, podem ser compartilhados por meio de
um processo de socializacdo entre quem pretende transmitir conhecimentos e 0s
aprendizes, a partir do acompanhamento nas praticas do cotidiano, ou seja, 0
“aprender fazendo” (TAGLIAPIETRA, 2019).

Portanto, o consumo de alimentos locais possui diversos beneficios e atrativos
como o desenvolvimento dos territorios, estabelecimentos de vinculos entre

consumidores e produtores, além de ser menos predatério para 0 meio ambiente
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(menos poluicdo do ar, menos emissdo de gases efeito estufa, diminuicdo de
desperdicio, menos adicdo de aditivos para preservacdo de alimentos etc.)
(FERRARI, 2011). Com isso, muitos atores sociais urbanos tém investido em
alternativas inovadoras para os tempos atuais, como no desenvolvimento das cadeias
agroalimentares curtas e em hortas urbanas colaborativas.

A partir dos relatos nesse capitulo, acredita-se que propostas que levam em
conta os circuitos curtos, entre as quais a agricultura urbana, podem ganhar uma
proporcdo maior por meio de pesquisas interdisciplinares e inovagdes sociais
trabalhadas nos ambientes universitarios, pois conforme apontam Folke et al., (2021),
as inovacbes sociais sao essenciais para uma transformacdo da sociedade no

enfrentamento do Antropoceno.
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5 A UNIVERSIDADE E A PRODUCAO DE CONHECIMENTO PARA A
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

“Precisamos dissipar a ilusdo de que teriamos chegado a sociedade
do conhecimento. Efetivamente, chegamos a sociedade dos
conhecimentos separados uns dos outros, separacdo que nos impede
de religa-los para conceber os problemas fundamentais e globais,
tanto de nova vida pessoal, como de nossos destinos coletivos”
(MORIN, 2015, p. 184).

Este capitulo se propde a contribuir para o avanco na busca de alternativas para
a maior insercdo da universidade publica no desenvolvimento do sistema
agroecologico, particularmente no ambiente urbano.

Pretende-se investigar a relacdo entre o0s projetos de ensino, pesquisa e
extensdo universitarios com o desenvolvimento de inovagdes sociais, tendo como
base autores como Morin (2015); Pombo (2005); Mazilli (2011); Albagli, 2006)
Tagliapietra, 2019) entre outros. Serdo também apresentados os fundamentos da
Inovacédo Social (IS) e da constru¢cdo do conhecimento agroecolégico no ambiente
universitario, com objetivo de aprofundar o estudo da relacdo desses conceitos com

algumas atividades agroecoldgicas das universidades.

5.1 A INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

As ultimas décadas foram marcadas por grandes transformacfes nas formas de
uso, circulacéao e apropriacéo da informacao e do conhecimento, considerados fatores
essenciais para o desenvolvimento do capitalismo. A ado¢cdo e a difusdo das
tecnologias de comunicacao e de informacéo (TICs) contribuiram para a formacgéo da
chamada Sociedade do Conhecimento, tornando-se primordial o estudo das novas
relacbes sociais neste contexto. Castells (1999) considera a informacdo como
matéria-prima da era atual, e realca que o importante ndo € apenas adquirir
conhecimento, mas aplica-lo de forma a se conquistarem novos saberes, formando-
se um ciclo de realimentac&o entre inovagao e seu uso.

Em um contexto universitario, este ciclo de realimentacdo entre troca de
informacgdes, construcdo do conhecimento e geracao de inovacdes € estimulado pela

integracdo dos trés pilares de uma universidade: ensino, pesquisa e extensao.
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Conforme explica Mazilli (2011), a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao (prevista na Constituicdo de 1988, pelo artigo 207) gera um novo processo
de producéo e socializagcao do conhecimento na educagéo superior.

Um exemplo dessa relacéo € a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos em sala
de aula em projetos de extensdo. Essas praticas evidenciam lacunas que podem ser
transformadas em projetos de pesquisa e gerar inovacdes; que, posteriormente,
retornam ao ensino sob a forma de novos conhecimentos, que seréo retransmitidos e
adotados novamente pela extensdo; causando movimento interativo e constante de
aprendizado. Mazilli afirma ainda que é por meio da pesquisa e da extensao que o
futuro profissional se forma também como sujeito social, conhecedor da realidade
social; cumprindo dessa forma o papel social das universidades, principalmente das
publicas:

A transmissdo de conhecimentos (ensino), por si s@, pode servir a formacao
profissional, porém sem pesquisa e extensdo, o ensino tende a reduzir-se ao
aprendizado de técnicas, sem requerer compreensdo do significado social
desta mesma profisséo e do profissional que a executa. A educacao superior
pautada apenas pelo ensino pode, no méximo, preparar mao de obra para o
mercado de trabalho, mas longe esta de qualquer aproximagéo com formacgéo
de sujeitos sociais. Compreendida a funcdo social da universidade a partir
desta otica, a formacéo de profissionais para o mercado de trabalho deixa
de ser a razdo de ser da universidade para transformar-se em consequéncia:
através da formacéo do estudante como cidaddo conhecedor da realidade
social, da cultura e dos problemas existentes, comprometido com a busca de
solucdes para sua superacao e, ai sim, capacitado para fazé-lo através do
seu trabalho (MAZILLI, 2011, p.219).

Muitos estudiosos concordam com esse pensando e afirmam que o
aprendizado envolve a aquisicdo e a construcao de diferentes tipos de conhecimentos
(tacitos e explicitos), experiéncias, competéncias e habilidades, ndo se limitando a ter
acesso a informacgdes transmitidas (ALBAGLI, 2006; TAGLIAPIETRA, 2019).

Entretanto, embora muitas instituicbes de ensino tenham a expertise
necessaria para elaboracdo de um projeto de pesquisa, acabam tendo dificuldade de
acesso ao cotidiano de diversas populacbes e ndo conseguem criar propostas
inovadoras capazes de assegurar a dignidade humana e a sustentabilidade
socioambiental, por desconhecerem as reais necessidades dessas situagdes. Com
isso, muitas produg¢des tecnoldgicas, criadas em ambientes cientificos e universitarios,
nao atingem seu objetivo pratico porque foram pensados de forma isoladas, em
laboratorios fechados, sem a participacéo da sociedade. Portanto, é preciso ressaltar

gue as universidades tém um compromisso social que precisa ser trabalhado de forma
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planejada, integrada e com a participacédo da sociedade, principalmente das pessoas
que serdo beneficiadas, evitando as ilhas de exceléncia (BAUMGARTEN, 2008;
PAUNOV, 2013).

5.2 AINTER E TRANSDISCIPLINARIADE NOS PROJETOS DE PESQUISA
E EXTENSAO UNIVERSITARIOS EM SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

No livro A Via para o Futuro da Humanidade, Morin (2015) afirma que as
universidades precisam desenvolver projetos inter e transdisciplinares, que estimulem
uma visdo sistémica e ndo apenas para a formacdo segmentada de uma disciplina.
Dessa forma, estariam contribuindo para a formacdo do pensamento complexo: “o
todo e as partes”. Ratificando esse posicionamento, Pombo (2005) esclarece que a
especializacdo trouxe ganhos para a sociedade, mas gerou alguns custos. Um deles
seria a do especialista, que se transforma numa criatura estranha, “alguém que sabe
cada vez mais acerca de cada vez menos” (POMBO, 2005, p.7).

Para Sommerman (2011), a realidade ndo pode ser segmentada em partes,
pois 0s sistemas sdo complexos e apresentam conexdes que podem entender sua
funcionalidade apenas no seu conjunto. O autor esclarece que a representacédo da
abordagem sistémica € semelhante ao funcionamento dos ecossistemas, cujas
interacdes entre os diferentes seres vegetais, animais e unicelulares estabelecem
uma relacdo de dependéncia mutua (SOMMERMAN, 2011).

Seguindo este pensamento, Bernstein (2015) e Sommerman (2005)
esclarecem que a inter e a transdisciplinaridade surgiram em resposta a uma série de
preocupacdes sobre as armadilhas da especializacdo e da compartimentacdo do

conhecimento, de uma economia globalizada e diante da crise ambiental.

No que diz respeito a pesquisa académica, comegaram a reaparecer na
metade do século XX propostas que buscavam compensar a
hiperespecializac¢éo disciplinar e propunham diferentes niveis de cooperagéo
entre as disciplinas, com a finalidade de ajudar a resolver os problemas
causados pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela falta de dialogo entre os
saberes decorrentes dessa hiperespecializacdo. Essas propostas foram
chamadas, primeiro, de multidisciplinares e de pluridisciplinares, depois de
interdisciplinares e de transdisciplinares, e elas s6 comecaram a ter algum
espaco nas universidades com a criagdo de alguns institutos ou nucleos de
pesquisa interdisciplinares, a partir da década de 70, e o estabelecimento de
alguns institutos e nucleos transdisciplinares, a partir das décadas de 80 e
90. Surgiram também, nessa mesma época e nos primeiros anos da década
seguinte varios nlcleos e centros transdisciplinares e voltados para o
pensamento complexo tanto nas universidades como fora das universidades,
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mas com uma interacdo forte com o ambiente académico (SOMMERMAN,
2005, p.3).

A pesquisa interdisciplinar se restringe a transferéncia de modelos e conceitos
de uma disciplina para outras. Ja na pesquisa transdisciplinar, o préprio prefixo “Trans”
ja indica que a perspectiva do estudo vai além das disciplinas e em concomitancia
também estuda o que estd entre as disciplinas. O objetivo € buscar a solucdo de
problemas que afetam o cotidiano das pessoas. Neste caso, a pesquisa disciplinar se
interessa por um unico nivel de realidade; ja a transdisciplinar se envolve com diversas
realidades, mas depende dos conhecimentos disciplinares dos individuos. Portanto
sdo disciplinas distintas, mas nao antagbnicas. Em sintese, “disciplinaridade,
pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade séo as quatro flechas
de um mesmo arco: o do conhecimento” (NICOLESCU, 2007, p. 3; SOMMERMAN,
2011).

Pombo (2005) esclarece que a producdo cientifica foi muito afetada pelas
especializacbes e pela precoce busca por patentes. Atualmente, o projeto de
investigacdo demarca o seu terreno antes de haver qualquer descoberta, para que os
outros ndo possam trabalhar no mesmo projeto, prejudicando o carater publico e

universal da ciéncia.

Como se explica esta vontade de patentificacdo precoce? N&o é certamente
porgue os investigadores sejam hoje mais perversos do que antigamente, ou
tenham maus instintos, ou falta de modéstia, ou sejam incapazes de
colaboracédo. N&o! E porque, sendo a ciéncia cada vez mais cara, 0S
investigadores precisam de grandes financiamentos. E, para tal, precisam de
garantir lucros das suas descobertas futuras. E, para garantir lucros
antecipados, tém que obter financiamento de empresas que, em troca, ficam
com o direito de aplicar imediatamente as descobertas que 0s seus
programas de investigacdo se propBem realizar. Ora, para darem esse
financiamento, essas empresas exigem que as areas de pesquisa sejam
patenteadas antes que outras empresas se possam dedicar a essa mesma
investigacdo cientifica (ou sera exploragdo?). N&o sdo, pois 0s
investigadores, mas as proprias empresas que financiam as pesquisas que,
a partida, colocam como condicdo do seu financiamento, a existéncia de
resultados precisos e altamente especializadas, susceptiveis desse tipo de
patentificacdo (POMBO, 2005, p.9).

Neste contexto, Morin afirma:

A hiperespecializacdo rompe o tecido complexo do real, o primado do
guantificavel oculta a realidade afetiva dos seres humanos. Nosso modo de
conhecimento fragmentado produz ignorancias globais. Nosso modo de
pensamento mutilado conduz a ac¢des mutilantes. A isso, combinam-se as
limitacdes do reducionismo (que reduz o conhecimento das unidades
complexas ao dos elementos supostamente simples que as constituem; do
binarismo, que decompde tudo em verdadeiro/falso, ou seja, 0 que existe é
parcialmente verdadeiro ou parcialmente falso ou simultaneamente
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verdadeiro e falso; da causalidade linear, que ignora os circuitos retroativos
do maniqueismo, que ndo enxerga sendo oposi¢do entre bem e mal (MORIN,
2015, p. 183).

Para evitar tantas perdas, Pombo (2005) enfatiza a importancia da
interdisciplinaridade, ao considerar que a “universidade precisa perceber as
transformacdes epistemoldgicas em curso e, de alguma maneira, ir ao seu encontro”
POMBO (2005, p. 12). Ou seja, é necessario se preparar para facilitar novas formas
de configuracdes disciplinares e aceitar fazer investigacées sobre os novos problemas
gue se colocam a ciéncia contemporanea.

Para demonstrar como a universidade pode criar circunstancias e mecanismos
gue favorecam a compreensao dos fendmenos interdisciplinares, POMBO (2005) cita

quatro exemplos de acoes:

1) tornar vidvel a constituicdo e desenvolvimento dos novos campos
interdisciplinares de investigacdo e ensino que o progresso do conhecimento
cientifico requer;

2) promover o desenvolvimento de atitudes, habitos e formas de trabalho
interdisciplinares;

3) fomentar a pratica de um ensino que promova uma integracao dos saberes
cada vez mais profunda;

4) apoiar a constituicdo de programas de investigacdo e de ensino em Historia
das Ciéncias, em Epistemologia, em Filosofia das Ciéncias. (POMBO, 2005, p.
12).

Japiassu (1976) também reconhece que a colaboracdo se revela dificil num
grande namero de casos, isso devido, de um lado, a obstaculos psicologicos e
sociolégicos: competicdo dos estatutos e dificuldade de organizagcéo que perturbam a

colocagdo em comum das informagoes.

5.3 O PAPEL DA UNIVERSIDADE NA CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO
AGROECOLOGICO E A RELAQAO COM A INTER E A TRANSDISCIPLINARIDADE
Conforme ja apresentado, a crise na alimentacao e na agricultura sdo problemas
complexos (sistémicos), que precisam ser estudados em diversas areas do
conhecimento e que s6 poderdo ser enfrentados mediante uma mudanca radical na
educacdo (MORIN, 2015). Morin (2015) afirma que em todo o diverso e complexo

trajeto do sistema agroalimentar, ha inUmeras interfaces com a sustentabilidade
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socioambiental que precisam ser melhor e continuamente trabalhadas por diversas
areas de forma multi e transdisciplinar. O autor afirma que tanto a educacédo ambiental
e a agroecolégica requerem um enfoque holistico que permita apreender a
convergéncia de diferentes processos (ecolbgicos, produtivos, tecnolégicos, culturais,
econdbmicos e politicos), necessitando assim da articulacdo de diferentes saberes,
ciéncias e disciplinas.
O problema da agricultura € de dmbito planetério, indissociavel do problema
da agua, da demografia, da urbanizacéo, de ecologia (mudancas climaticas),
bem como, da alimentacdo, esses mesmos problemas interdependentes uns
dos outros (MORIN, 2015, p.269).
O debate sobre a relacdo entre producdo de conhecimentos e a
sustentabilidade socioambiental vem ganhando destaque no ambiente universitario

(BAUMGARTEN, 2008; LEFF, 2018).

As IES se tornaram um importante veiculo para a disseminacdo da nova
conscientizagéo necessaria frente ao desenvolvimento sustentavel através da
educacéo e da pesquisa de novas préticas e tecnologias. Nessa dire¢céo, 0s
exemplos de boas praticas nos seus préprios campi auxiliam a
conscientizacdo e ensino de seus alunos que possuem papel multiplicador,
no momento em que sdo convencidos das boas ideias da sustentabilidade e
influenciam a sociedade nas mais variadas areas de atuagcdo (TERMIGNONI,
2012, p17.).

Nessa mesma linha, Enrique Leff (2018), socidlogo e ambientalista, explica que
o processo de formagcdo ambiental em um contexto universitario vai além da
necessidade de estabelecer lacos formais para complementar os programas
ambientais existentes e orientar a tarefa universitaria para a demanda de
conhecimentos e a producdo de profissionais que emergem dos problemas
ambientais.

Leff também defende a ideia de que as universidades precisam estimular a
criagdo de projetos que englobem o saber holistico e a visdo critica de seus
participantes (LEFF, 2018). O autor ratifica que a educagdo ambiental ndo se reduz a
incorporacao de uma matéria adicional de ecologia aos conteudos curriculares atuais.
De acordo com o autor, a educacdo ambiental € “mais do que uma dimenséao, trata-
se de um saber emergente que perpassa todas as disciplinas e todos os niveis do
sistema educativo” (LEFF, 2018).

Para esses autores a educacdo ambiental gera um processo de intercambio e

transposicdo de conceitos e métodos entre diferentes campos do conhecimento. Por
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isso, € necessario passar da consciéncia social sobre os problemas ambientais a
criacao de novos conhecimentos e métodos na formacao profissional, o que constitui
um dos desafios mais importantes para a educacéo superior. (MORIN, 2015; LEFF,
2018). Leff afirma que ainda ha muitos obstaculos no ensino superior para que esse

processo se desenvolva:

O carater ambiental e interdisciplinar desses centros de formacao e pesquisa
ambiental ainda é incipiente. A maioria de seus programas se encontra em
processo de amadurecimento e sua consolidacao deve passar pela formacao
de pesquisadores e de pessoal docente para formar verdadeiras equipes
interdisciplinares. No entanto, uma condicao para isso é o reconhecimento do
valor que tem a producdo de conhecimentos e a formag&do de recursos
humanos para poder resolver os problemas ambientais do mundo atual e
poder transitar em direcdo a uma nova racionalidade social, fundada nos
principios da sustentabilidade ecoldgica (LEFF, 2018, p. 314).

Nesse caso, 0 tema sustentabilidade socioambiental em um ambiente
universitario, precisa envolver a relacdo entre producdo de ciéncia, tecnologia,
inovacao e necessidades sociais (BAUMGARTEN, 2008). Essas questdes colocam
em pauta os conceitos de inovacéo tecnoldgica convencional e tecnologia social e
suas rela¢cdes com desenvolvimento e inclusdo social (DAGNINO, 2014).

Baumgarten (2008) afirma que um elemento fundamental para a
sustentabilidade socioambiental parece repousar na articulacdo entre producédo de
conhecimento, seu locus privilegiado — a universidade — e as potencialidades e
necessidades locais. Esse ponto de vista permite retomar a ideia de planejamento
estratégico como ac¢ao coletiva que busca caminhos para o comportamento humano
e para as relacdes sociais através de estruturas capazes de assegurar a dignidade
humana e a sustentabilidade (BAUMGARTEN, 2008).

54 A CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO AGROECOLOGICO NO
AMBIENTE UNIVERSITARIO
Em muitas universidades do Brasil, a aproximag&o com a agroecologia ocorreu
por iniciativa de grupos de alunos interessados em vivenciar a experiéncia
agroecologica para além da sala de aula. Grande parte dos grupos de agroecologia
universitarios foram institucionalizados por meio de projetos de extensao, mas adotam
a autogestao participativa como forma de gestao, sem hierarquias (SIMONI, 2014).
Simoni (2014) afirma que a relagdo entre agricultores e grupos de agroecologia

em ambiente universitario, embora ainda aconteca de forma discreta, colabora para a
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superacao do abismo criado entre as demandas sociais e a universidade, fomentando
o debate agroecoldgico e a valorizacédo dos saberes dos agricultores.

Para a autora, ha cada vez mais espaco para a perspectiva agroecolégica nas
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo. Este cenario é consequéncia “de
sinais de mudanca na academia frente aos efeitos negativos da modernizacéo
agricola sobre a sociedade e a natureza” (SIMONI, 2014, p. 85). Simoni (2014)
explica que, ainda que ndo tenha havido uma mudanga estrutural, integrada
formalmente a instituicdo, sdo focos (de individuos ou coletivos) que produzem
inovacbes no processo de construcdo e socializacdo do conhecimento
agroecologico — onde, sem duvida, esta presente o trabalho dos Grupos de
Agroecologia (GAS).

Segundo a Rede de Grupos de Agroecologia do Brasil (REGA Brasil), os Grupos
de Agroecologia surgiram ha mais de 30 anos, como alternativa ao modelo tecnicista
e monocultor da atual agricultura convencional, atrelado ao pacote tecnoldgico da

chamada Revolucéo Verde.

Os GAs foram criados por pessoas que integravam as diversas correntes da
Agricultura Alternativa. Muitas participavam de executivas de cursos
universitarios e do préprio movimento estudantil. Essas pessoas comegaram
a sentir a necessidade de criar GAs para a Agroecologia ter um espac¢o maior
de estudos, pesquisa, debates e ser base para a¢des concretas, dentro e fora
das universidades”(REGA, 2020, p 6).

Além dessas iniciativas académicas, a partir de 2010 foram criados Nudcleos de
Agroecologia e Producao Orgéanica (NEAs) em diversas universidades, com apoio do
governo federal. Os primeiros NEAs foram fomentados por meio de chamadas

publicas, lancadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico (CNPQ).

Ao longo do tempo, os NEAs tém se constituido em espacos de didlogo e de
exercicio da indissociabilidade entre pesquisa-ensino-extensao, estando em
constante e permanente interacdo com a sociedade, pois 0os Ndcleos tém
procurado estabelecer parcerias com organiza¢Bes sociais, instituicdes
publicas e privadas e comunidades, possibilitando assim levar a cabo
processos cientificos-académicos e tecnoldgicos com profundos lastros
sociais (HAAS 2019, p. 193).

Conforme aponta Simoni (2014), a agroecologia deve estar contextualizada nas
universidades de forma holistica, por meio de varias acdes (vivéncias, hortas, feiras,

disciplinas, mutirdo em ambientes envolvendo sistemas agroflorestais (SFs) e
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eventos), que se relacionam com as trés dimensdes - praticas, politicas e cientifica -,
tendo como objetivo estimular a constru¢do do conhecimento agroecolégico.

Figura 4 — Dimensdes e acdes da agroecologia nas universidades
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Fonte: SIMONI, 2014, p. 123

Muitos desses grupos de agroecologia também englobam o conceito de
Permacultura em seus projetos. Esse conceito foi desenvolvido pelos ecologistas
australianos, Bill Mollison e David Holmgren, na década de 1970. Conforme explica
Neto, a Permacultura é uma ciéncia utilizada para desenhar espacos (desde casas
até cidades) de modo que os elementos sejam posicionados de acordo com a Vvisao
sistémica, onde tudo existe em relacéo, criando ciclos sustentaveis de aproveitamento
energético e beneficio mutuo (NETO, 2017).

Dentre os elementos que compdem esses projetos estdo a agricultura apoiada
pela comunidade, as construcdes eficientes quanto ao uso energético, as eco-vilas, a
agricultura organica e o comércio justo (HOLMGREN, 2007). Na pratica da
permacultura, destaca-se o banheiro seco e a compostagem como exemplos de
tecnologias sociais sustentaveis.

Com relacdo a construcdo do conhecimento agroecologico, destaca-se uma
iniciativa governamental por intermédio da Ater, com a institucionalizacéo da Politica

Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
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Reforma Agraria (Pnater). Inicialmente, a Ater era responsavel por disseminar as
tecnologias propostas pela Revolucdo Verde. Com institucionalizacdo da Pnater em
2010, as diretrizes passaram a ser a adocado da metodologia participativa e de
sistemas de producdo sustentéveis, a partir da valorizagdo conhecimento empirico e
tradicional (tacito dos agricultores), além do técnico-cientifico. A partir desse periodo,
0s técnicos (extensionistas) passaram a ter que adotar metodologias mais
participativas para o compartihamento dos conhecimentos, numa tentativa de
respeitar a cultura local dos agricultores familiares.

Tagliapietra (2019) ressalta que na agroecologia o conhecimento tacito se refere
aos conhecimentos sobre as praticas agricolas, sobre a natureza e valores culturais
predominantes que poderiam ser considerados como importantes no processo de
criacdo de novos conhecimentos, também chamados de conhecimentos praticos,

tradicionais ou populares. Sobre o conhecimento explicito, o autor assinala que

refere-se aos conceitos cientificos apresentados pelos técnicos e
extensionista que séo socializados com os agricultores para que ocorra a
combinagdo com os conhecimentos tradicionais, ou seja, interagdo entre
conhecimentos tacitos e explicitos, (TAGLIAPIETRA, 2019, p.21).

Entretanto, conforme mencionado anteriormente, esta proposta ainda enfrenta
muitos desafios, dentre eles, a dificuldade dos préprios extensionistas em valorizar o
conhecimento tacito e tradicional dos agricultores familiares (TAGLIAPIETRA, 2019).

O termo construcdo do conhecimento agroecoldgico

refere-se a processos de producéo e disseminagéo de novos conhecimentos
sobre a gestdo dos agroecossistemas que buscam a efetiva participacdo de
profissionais de diferentes &reas do saber técnico-cientifico e o tradicional dos
agricultores (conhecimentos tacitos), além de promover uma maior integracao
entre as acdes de ensino, pesquisa e Assisténcia Técnica e Extenséo Rural-
ATER. (ABA, 2007, p.2).

Na figura abaixo sdo apresentados os elementos essenciais para a construcéo
do conhecimento agroecolégico (CCA). Segundo Cotrim (2013), o dialogo de saberes
nao acontece em espacos hermeéticos ou Laboratoriais tradicionais, mas sim em
arenas. Essas arenas sao espagos onde os atores se relacionam e trocam
experiéncias. As arenas podem funcionar em ambientes rurais; sede de
cooperativas ou em um ambiente universitario. A figura representa o diagrama dos

elementos essenciais para a construcao do conhecimento ecoldgico.
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Figura 5 — Diagrama dos elementos essenciais para a CCA.
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Agricultura (c)
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nas relagdes socials

(U]

Imersao nas
relagOes socias e
comunitarias (d)

Participagao (e}

Construgdo social
dos projetos atores
(d)

Fonte: COTRIM 2013, p.33

A CCA, que envolve relagdes sociais, econdmicas, ambientais, culturais,
politicas e éticas, geralmente protagonizadas por agricultores familiares e

extensionistas, acaba promovendo o surgimento de inovagdes:

As novidades podem emergir no campo das ideias, praticas ou artefatos,
ou mesmo na combinagdo recursos e processos tecnolégicos. Podem ser
um processo de producéo, uma Rede, uma integracéo entre duas ou mais
atividades que funcionem melhor. Podem também ser artefatos
particulares, dispositivos organizacionais ou arranjos institucionais. O
processo de producdo de novidades estd ligado ao conhecimento
contextual. [...] Os principais fatores constituintes do processo do
conhecimento contextual sdo a socializacdo, enquanto um processo de
compartilhamento de conhecimento tacito pelos atores (COTRIM 2013, p.
77).

A ideia de que o surgimento de novidades acontece principalmente quando
ocorre o compartilhamento de conhecimentos, coincide com a visdo de Albagli
(2006) sobre a importancia das relacdes pessoais e sociais para a geracdo de

inovagoes.

Os varios tipos de interacdes, em ambito local, geralmente resultam, ainda
gue frequentemente de modo n&o-intencional, na geracdo e circulacdo de
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bens intangiveis — informacdes, conhecimentos, valores, praticas —, assim
como em aprendizado. O complexo de instituicées, costumes e relacdes de
confianca locais conducentes a cooperagao assume um papel critico para a
inovacgdo, assim como as relacfes — pessoais e sociais — que constituem os
principais veiculos ou canais por meio dos quais o aprendizado e a inovagdo
tém lugar (ALBAGLI 2006, p. 20).

Para a autora, as inovagfes sociais podem ser a base em torno da qual é
possivel articular uma ampla Rede de atores sociais. Esse tema sera trabalhado no

proximo capitulo.
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6 CONTEXTUALIZACAO DA INOVACAO SOCIAL

Nos ultimos anos, a Inovacéo Social (IS), tornou-se um tema de destaque em
estudos referentes ao Desenvolvimento Sustentavel, pelas contribuicbes que tem
aportado para o enfrentamento de desafios sociais, ambientais e econdmicos. Em
muitas pesquisas, € possivel encontrar diferentes conceitos para retratar a inovacao
social (SILVA, 2015; ONU, 2015).

As IS guardam relacdo com outros conceitos, tais como, inovacao cidada,
inovacédo de base, tecnologias sociais, tendo surgido em resposta a pressdes de
segmentos da sociedade que buscam melhores condicdes de vida (SMITH;
STIRLING, 2018). Neste caso, o que distingue a inovacédo social do conceito de
inovagao proposto por Joseph Schumpeter (TIDD; BESSAN, 2015), no inicio do século
XX, seria a busca pelo valor social e ndo, prioritariamente, o econémico (SILVA, 2015).
A relacdo com o lucro se aproximaria mais da proposta da inovacgao tecnologica.

Nesse contexto, uma das definicbes de Inovacao Social é a da Stanford Social
Innovation Review (2016), publicada pelo Centro de Stanford em Filantropia e
Sociedade Civil, na Universidade de Stanford: uma Inovag¢do Social € uma nova
solucéo, mais efetiva, eficiente, sustentavel ou justa que as solucdes ja existentes e
cujo valor gerado beneficia, prioritariamente, uma comunidade e ndo apenas alguns
poucos individuos. Nesse caso, o objetivo da IS € gerar solu¢cbes ascendentes (botton
up) que respondam a situacdo local e aos interesses e valores das comunidades. Para
Silva (2012), as IS propdem novos modelos de participacdo cidada, onde as iniciativas
bottom-up, com apoio top-down, promovem a colaboracao e a comunicacdo em Rede
entre os cidadaos, adoptando metodologias de cocriacdo centradas nas pessoas
(SILVA, 2012). Para Smith e Stirling (2018), a melhor forma de fazer isso acontecer é
incentivando o envolvimento da comunidade que sera beneficiada em todo o processo
de inovagao; buscando suas propostas sobre como eles poderiam ser ajudados.

A inovacdo social envolve diferente formas de metodologias participativas
(SILVA, 2015), uma delas seria a autogestédo. A autogestao €é utilizada para designar
grupos gue se organizam sem um comando centralizado. O principio da autogestédo
parte entdo do pressuposto filosofico e politico de que os homens séo capazes de se
organizarem sem dirigentes. A autogestao contribui para o desenvolvimento humano

ao proporcionar aos integrantes a possibilidade de participar das discussfes e de
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decisbes do coletivo, ao qual se esta associado, tornando-os mais seguros e
conscientes (LOPES; RUMIN, 2008).

Os resultados das inovagbes sociais podem ser melhorias ou novas
tecnologias, leis, modelos de negdcios, produtos ou servigos que contribuem para a
superacao dos desafios sociais, econémicos e ambientais (SILVA, 2015). Para isso,
a coordenacdao entre as diferentes partes interessadas € necessaria visando mediar a
mobilizacdo de recursos compartilhados e assim assegurar a efetividade da inovacao
social (SILVA, 2015, p. 170). O quadro 6 apresenta as formas de superacéo desses

desafios.

Quadro 6 — Formas de superacao dos desafios sociais, econdmicos e ambientais

Sociais Por meio do empoderamento da sociedade civil por meio de seus representantes
na Rede de inovacgéo social, aumentado sua capacidade para agir, na instituicdo
de novos modelos de negdcios, na oferta de novos servigos que permitam mudar
positivamente o cotidiano das pessoas e na promoc¢éo da colaboracdo entre as

partes interessadas

Econdmicos A partir do suporte a novos empreendimentos seja por meio de créditos, ambiente
fisico para o desenvolvimento de negécios existentes ou novos ou
funcionalidades de tecnologias da informacdo que estimulem o

empreendedorismo

Ambientais Via introducdo de novas tecnologias e servigos que permitem as pessoas
transformar o local onde vivem, seja a sua moradia, vizinhan¢ca ou mesmo a
cidade quanto a melhor utilizacdo e possibilidades de reaproveitamento de
recursos naturais e adoc¢do de préaticas ecologicamente aprimoradas. Ao serem
desenvolvidas, melhoram as relagcfes e capacidades das partes, aumentado a
capacidade de a sociedade agir por meio do empoderamento e possibilitam o uso

dos recursos de maneira nova ou melhorada.

Fonte: a autora, baseado em SILVA, 2015.

Diante disso, acredita-se que a Inovagédo Social, embora seja planejada para
melhorar as condi¢bes de vida de comunidades, sem ter como meta a obtencdo do
lucro pode, com o desenvolvimento do processo, acabar se tornando também um
projeto empreendedor e lucrativo (PAUNOV, 2013). Assim, solu¢cdes empreendedoras
que contribuam para a reducéo da desigualdade entre as classes sociais também séo
consideradas inovacgdes sociais (MULGAN, 2007; MORRIN, 2015). Em muitos casos,
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0S objetivos desses dois formatos, inovacdo tecnologica e social, podem estar
entrelacados (SILVA, 2015).

6.1 OS CONCEITOS DE INOVAGAO SOCIAL E TECNOLOGIA SOCIAL

Franzoni e Silva (2016), ao estudar uma cadeia curta de agricultores familiares
sob a perspectiva da inovacgao social e da tecnologia social (TS), consideraram esses
dois conceitos de forma distinta. Na visao desses autores, a tecnologia social abrange
produtos, técnicas e metodologias reaplicaveis, desenvolvidos com objetivo de
solucionar problemas sociais em alguma comunidade, mas que podem ser adaptados
ao uso em outra localidade; sendo considerado nesse caso como uma alternativa a
tecnologia convencional. Nesse contexto, o aspecto mais significativo que diferencia
esse conceito da Inovacéo Social é a replicabilidade da tecnologia, que ocorre quando
a tecnologia social é reinventada e adaptada de acordo com a realidade local, levando
em conta o conhecimento e as referéncias locais, produzindo dessa forma novos
resultados, mais relevantes e duradouros para 0 seu novo uso.

A TS foi conceituada por Dagnino (2014) como o resultado da acdo de um
coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que, em funcédo de um contexto
socioeconémico (que engendra a propriedade coletiva dos meios de producédo) e de
um acordo social (que legitima o associativismo), que ensejam um controle
(autogestionéario) e uma cooperacao (de tipo voluntario e participativo) no ambiente
produtivo, permitindo a modificacdo no produto gerado, passivel de ser apropriada
segundo a decisdo do coletivo. Para o autor, a TS pode ser definida como aquela que
visa a incluséo social (DAGNINO, 2014, p. 157).

Sintetizando, os autores Mulgan et al (2007), afirmam que as inovagdes sociais
sdo atividades e servicos inovadores, desenvolvidos com a participacao das préprias
partes interessadas, que possuem a finalidade de atender a uma necessidade social.
Quando a inovacao social ocorre por meio da criagcdo de um produto ou técnica
reaplicavel, caracteriza-se como tecnologia social (FRANZONI; SILVA, 2016).

Entre as definicbes mais adotadas de tecnologia social estd a proposta pelo
Instituto de Tecnologia Social (ITS, Brasil), que considera as tecnologias sociais como
um conjunto de técnicas e metodologias transformadas, desenvolvidas e/ou aplicadas
em interacdo com uma populacdo e que sejam apropriadas por ela, representando

uma alternativa para a incluséo social e melhoria das condi¢des de vida. Dessa forma,
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a tecnologia social serve como uma mediadora entre as demandas sociais e suas
possiveis solu¢cdes por meio da aplicacdo de conhecimento local, transformando-se
em uma solucao tecnoldgica a problemas sociais existentes (Instituto de Tecnologia
Social, 2007)

O Instituto de Tecnologia Social (ITS, Brasil, 2007) considera alguns principios

para a definicdo de tecnologia social, conforme descrito no quadro 7:

Quadro 7 - Principios para a definicdo de tecnologia social

Aspectos da tecnologia social

Descricdo

Compromisso com a transformag&o social

Transformar o mundo e torna-lo mais justo e menos

desigual. Encontrar as oportunidades de a¢bes

Criacdo de um espaco de descoberta de
demandas e necessidades sociais.

Ouvir os atores envolvidos, conhecer melhor a

realidade e descobrir as verdadeiras demandas locais

Relevancia e eficacia social.

Como a tecnologia contribui para a inclusdo social e a

melhoria das condi¢des de vida

Sustentabilidade socioambiental e
econdmica. Produzir riqueza para que seja

sustentavel.

Avaliar riscos e minimizar impactos sociais,

ambientais, econdmicos e culturais em todas as fases

do processo

Inovacao

Avaliar a eficacia e relevancia social ao conceber uma

inovac&o aos beneficiarios

Organizagéo e sistematizagéo

Organizar um planejamento para conjugar e
sistematizar o conhecimento e as experiéncias para

gue sirvam de referéncia

Acessibilidade e apropriagcéo de

tecnologias

Custo baixo e facilidade de acesso

Processo pedagoégico para todos os

envolvidos

Espaco de aprendizagem no qual todos os envolvidos

estejam implicados

Dialogo entre diferentes saberes

Considerar diferentes pontos de vista para uma

construcdo de projetos integrada

Difusdo e acao educativa

Informar e difundir a ideia de que a tecnologia social
deve estar socialmente implicada. Buscar diferentes
espacos para a divulgacdo e formacdo de futuros

cidadao

Processos participativos de planejamento,

acompanhamento e avaliacdo

Compartilhar as acdes de planejar, acompanhar e

avaliar a tecnologia social, provocando maior

engajamento

Construgéo cidada do processo

democratico

Adocao de formas democraticas de tomada de

deciséo. Estratégias de mobiliza¢@o popular

Fonte: INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL (2007).
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Observa-se que a inovacéao social com base em tecnologias sociais precisa ser

estruturada em modelos flexiveis, pois nem tudo que é viavel em um lugar ou em uma

determinada situacao, sera para outra, mesmo que semelhante.

O termo reaplicavel tem relagdo com adaptacdes e espirito inovador. A
reaplicacdo de uma determinada TS pressupde a existéncia de um padréo
tecnolégico cujos elementos essenciais permitam escala, (BAUMGARTE

2008, p 115).

Em sua tese intitulada Orquestracdo de Redes de inovacdo em Living labs

brasileiros para o desenvolvimento de inovagcdes sociais, Silva (2015) propfe que a

analise das inovacdes sociais em um Living Lab seja composta por sete dimensdes e

sugere alguns questionamentos a serem pesquisados, conforme apresentado no

quadro 8:

Quadro 8 - Dimensdes para analise das inovag8es sociais em um Living Lab

Dimensoes

Questionamento

Propésito: satisfagédo das
necessidades sociais novas ou até

entdo ndo atendidas

Qual a razdo de existéncia do Living Lab? Quais as

necessidades sociais a que se propde a satisfazer?

Manifestacdo: Por exemplo, novas

tecnologias, leis, modelos de

negocios, produtos ou servigos.

Qual o tipo de inovacéo social é desenvolvido?

Desenvolvimento da  inovagéo

social:  melhorando relagbes e

capacidades ou o uso de bens e

O que, de fato, ha de novo no que é desenvolvido? Ha melhoria
das relagBes e capacidades das partes interessadas? Sao

utilizados bens e recursos de uma maneira nova ou melhorada?

recursos.
Envolvimento das partes
interessadas em um processo

colaborativo e aberto.

De que maneira é promovido o envolvimento das partes
interessadas no processo decisério? De que forma é promovida

a colaboracéo entre as partes interessadas?

Coordenacéo das partes

interessadas para obter sucesso.

Como sédo coordenados os esforgos e a propria mobilizacéo das
partes interessadas para que se assegure a efetividade do

desenvolvimento das inovacdes sociais?

Empoderamento das partes

interessadas: capacidade da

sociedade para agir

De que forma as partes interessadas sdo estimuladas a agir?

Resultados: Criacédo de valor social,

contribuindo para a superacao dos

Como as inovagdes sociais desenvolvidas criam valor social?

Ou seja, como contribuem para a superacdo dos desafios
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desafios sociais, ambientais e | sociais, ambientais e econémicos, associados ao paradigma do

econdmicos. desenvolvimento sustentavel?

Fonte: a autora, adaptado de SILVA (2015).

O conjunto destas sete dimensdes pode ser compreendido como a
representacdo da concepcao das inovacdes sociais como processo e resultado que,
como categorias de analise, permitem a sua interpretacao, (SILVA, 2015, p.33).

Muitas das dimensdes propostas por SILVA, (2015) tem relacdo com os
aspectos propostos pelo Instituto de Tecnologia Social (2007). Destacam-se o0
envolvimento das partes interessadas, relevancia e propdésito para satisfazer a
necessidade sociais ainda ndo atendidas, o estimulo ao empoderamento das partes
interessadas e 0s processos participativos que contribuem para o engajamento dos
integrantes.

Diante da importancia dos valores sociais como formas de empoderamento do
grupo e de maior engajamento dos integrantes, no que se refere ao envolvimento e
compromisso, serd realizado em seguida um estudo mais detalhado da relacéo entre
os valores sociais e as IS.

6. 2 A IMPORTANCIA DOS VALORES SOCIAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
INOVACOES SOCIAIS

Muitos estudiosos apontam o empoderamento do grupo e o engajamento dos
envolvidos como valores sociais fundamentais para se trabalhar com inovacao social
(SILVA, 2015; FRANZONI; SILVA, 2016, KLEBA; WENDAUSEN, 2009).

Em um artigo intitulado Empoderamento: processo de fortalecimento dos sujeitos
nos espacos de participacdo social e democratizacédo politica, Kleba e Wendausen
(2009) apresentam o processo de empoderamento a partir de dimensdes da vida
social em trés niveis: psicolégica ou individual; grupal ou organizacional; e estrutural
ou politica.

Segundo as autoras, 0 empoderamento individual possibilita a emancipacao dos
individuos, com aumento da autonomia e da liberdade. O nivel grupal promove
diversos tipos de valores sociais, como respeito reciproco e apoio mutuo entre os
membros do grupo, o sentimento de pertencimento, a adogdo de praticas solidarias e

de reciprocidade. Ja o empoderamento estrutural favorece e viabiliza 0 engajamento,



68

a corresponsabilizacdo e a participacdo social na perspectiva da cidadania. O
empoderamento refere-se ao processo de mobilizacdes e praticas que objetivam
promover e impulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas condi¢cdes de
vida, aumentando sua autonomia (KLEBA; WENDAUSEN, 2009, p. 733).

Dessa forma, a proposta néo € realizar projetos e a¢des de cunho assistencial,
mas projetos que estimulem a cocriacdo, a autogestao e a cooperacdo envolvendo
todas as partes interessadas, principalmente a que serd beneficiada pela acdo
(KLEBA; WENDAUSEN, 2009; SILVA, 2015).

Com isso, os participantes de um grupo renunciam ao estado de tutela, de
dependéncia, passando 0s sujeitos que agem por conta prépria, de acordo com seus
interesses (KLEBA; WENDAUSEN, 2009). Essas atitudes geram respeito e apoio
mutuo entre os integrantes de trabalho em grupo e em Rede. A participacdo coletiva
estimula a busca pelos objetivos concebidos, know-how pratico, orgulho partilhado por
todos acerca do projeto em comum, além da sensacédo de pertencimento (SILVA,
2015).

No ambiente universitario, geralmente essa sensacdo de pertencimento
acontece por meio atividades desenvolvidas pelos alunos, tanto no ambiente de sala
de aula, como em projetos de pesquisa e de extensdo. O engajamento académico,
presente nesses contextos, sao definidos como um processo que envolve multiplos
aspectos (afetivos, cognitivos e comportamentais) que, quando mobilizados, permitem
0 envolvimento dos estudantes com 0 meio e com as atividades académicas. Nesses
casos, Costa e Vitéria (2018) destacam a importancia da criacdo de um ambiente
solidario, que estimule a criatividade, a empatia, e o trabalho cooperativo entre a
comunidade académica e sociedade para promover o engajamento, (COSTA;
VITORIA, 2018).

6.3 A IMPORTANCIA DO TERRITORIO NO DESENVOLVIMENTO DAS
INOVACOES SOCIAIS

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, a revolucdo da tecnociéncia introduziu novas

e modernas tecnologias que transformam ndo s6 o processo produtivo, mas também

o modelo de desenvolvimento e o préprio estilo de vida das pessoas. A partir desse

periodo, surgem 0s novos arranjos e ambientes de desenvolvimento denominados de

Ecossistemas de Inovacdo (Arranjos produtivos locais, Parques Cientificos e

Tecnologicos, Clusters, Cidades Inteligentes e outros), reduzindo o numero dos



69

antigos distritos industriais e passando a protagonizar o processo de desenvolvimento

econdmico e social e de geracdo de emprego e renda. (ALDY; PIQUE, 2016).

As chamadas aglomeragfes produtivas, cientificas, tecnoldgicas e/ou
inovativas — tais como distritos industriais, clusters, milieux inovadores,
arranjos produtivos locais, entre outros (Cassiolato e Lastres, 1999) — séo
consideradas ambientes propicios a interacdes, a troca de conhecimentos e
ao aprendizado, por meios diversos, tais como a mobilidade local de
trabalhadores; Redes formais e informais; existéncia de uma base social e
cultural comum que da o sentido de identidade e de ‘pertencimento’
(ALBAGLI; MACIEL, 2004 ).

Nesse contexto, destaca-se que 0os ambientes de inovagéo sao importantes néo
somente pela disponibilidade de recursos materiais ou dos investimentos em novas
tecnologias, mas por possuirem caracteristicas sociais, politicas, culturais e
institucionais que configuram esses ambientes, sendo dessa forma considerados
também como ambientes informacionais e cognitivos, e por terem a capacidade de
aplicar produtividade e beneficiar-se socialmente desses recursos imateriais
(ALBAGLI e MACIEL, 2007).

Nos estudos sobre territorios produtivos, o conhecimento tacito passou a ser
considerado um fator determinante para o desenvolvimento de inovacdes, reforgando,
o papel do ambiente local, onde ocorrem as trocas de informacbes e de
conhecimentos ndo codificados. Albagli e Maciel (2007) explicam que as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TIC), contribuiram para a propagacdo do
conhecimento codificado, fazendo com que muito passassem a ter acesso a
conhecimentos de forma mais imediata.

A partir da aproximacao entre os atores sociais, troca de conhecimentos tacitos
e explicitos, compartilhamento de valores sociais e de acdes, € que se forma a
identidade de um ambiente, que nesse caso, passa a ser conceituado como territorio.
Portanto, a definicdo de territério vai muito além da localizagé&o.

Carvalho e Pinheiro (2008) e Reis, (2020) concordam com esse posicionamento
ao afirmar que € por meio da cultura local e de seus codigos de comunicagao que se
forma a identidade de um territério. “A identidade sera dada n&o necessariamente pelo
que ha de tangivel nos territorios fisicamente localizados, mas pelo intangivel, pelo

que esta fluido, pelo que circula entre os territérios,” (REIS, 2020, p.53).

E esta identidade que ird também auxiliar na configuracdo das formas
especificas de compartilhamento de informacdo e de conhecimento,
principalmente o conhecimento tacito, e a efetivagdo dos mecanismos de
cooperacéo (CARVALHO e PINHEIRO, 2008, p. 3).
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Seguindo nesse pensamento, Albagli e Maciel (2004) explicam que a
territorialidade se refere a relagéo entre um individuo ou grupo social e seu meio de
referéncia. Essa relagdo acaba gerando um sentimento de pertencimento e

influenciando no modo de agir dos envolvidos neste territério.

A territorialidade reflete o vivido territorial em toda sua abrangéncia e em suas
multiplas dimensdes — cultural, politica, econdémica e social. Ela se
desenvolve a partir da coexisténcia dos atores sociais em um dado espaco
geografico, engendrando um sentimento de sobrevivéncia do coletivo e
referéncias socioculturais comuns, ainda que considerada a diversidade de
interesses ali presentes. A territorialidade, como atributo humano, é
primariamente condicionada por valores e normas sociais, que variam de
sociedade para sociedade, de um periodo para outro. A territorialidade nao
traduz, portanto, apenas uma relacdo com o meio; ela é uma relacéo
triangular entre os atores sociais mediada pelo espaco (ALBAGLI e MACIEL,
2004, p.11).

O territério torna-se protagonista dos processos inovativos na medida em que
estd imbuido do saber local, 0 conhecimento tacito, tendo em vista que € no ambito
do territorio que se estabelece o entrelagamento dos conhecimentos tacito e explicito.
Por isso, o conceito de territério deve ser entendido em seu sentido mais amplo e
fluido (REIS, 2020, p.53). Nesse caso, 0 conhecimento ndo é autbnomo, mas, sim,
contextualizado, influenciando e sendo influenciado pelo seu entorno, ai incluidos os
individuos e as instituicdbes agentes, promotores e difusores da informacdo e do
conhecimento. Existe a necessidade de levar em conta o contexto, a realidade
informacional e as facetas tacitas do conhecimento que podem estar difusas
(ALBAGLI; MACIEL, 2004, p. 13).

Albagli e Maciel (2004) explicam que a existéncia de um ambiente ou de um
espaco publico propicio a interacdo e a difusdo de informacdes e conhecimentos nao
implica automaticamente sua plena incorporacgao pelo conjunto dos agentes que ali se
situam. E preciso examinar a capacidade e a competéncia interna de cada individuo
e organizacdo de interagir e capitalizar os beneficios dessa interacdo, ou seja, sua
capacidade de viabilizar a interlocucdo com outros individuos e organizacfes e de
aprender com essa interlocucdo. Nesses casos, a localizagdo ou proximidade espacial
facilita a interacdo e a comunicacdo, mas ndo é um fator determinante para tal. S&o

necessarias também condig¢fes institucionais e socioculturais que as favorecam.
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No caso do ambiente universitario, Reis (2020) acrescenta:

A universidade, para atuar em um contexto que lhe é dado, deve, pois,
apropriar-se do saber local/regional para que as interacdes com os demais
agentes da inovacao, da informacdo e do conhecimento sejam capazes de
gerar saberes que, por sua vez, serdo apropriados pela sociedade. E um
processo que se retroalimenta. [...] o papel da universidade passaria,
inclusive, pela criacdo e producdo das tecnologias sociais, que é 0 uso da
ciéncia e da tecnologia para a resolucdo dos problemas sociais e para a
diminuicdo da desigualdade (REIS, 2020, p. 65).

Reis (2020) também descreve sobre a relacdo entre o territério, o sujeito

informacional e a retroalimentacdo do conhecimento:

[0] sujeito informacional esta limitado a um lugar, no sentido de que ele
pertence a um lugar. Porém, na medida em que ele busca a informagéo e o
conhecimento disseminados, ele se desterritorializa, adaptando-se ao tacito.
E um conhecimento dele, construido por ele. Esse sujeito ndo se prende ao
conhecimento do ambiente: ele pode absorvé-lo, desterritorializa-lo, adaptéa-
lo ao conhecimento tacito e, dai, surge um novo conhecimento territorializado,
contextualizado, construido pela experiéncia desse sujeito informacional. [...]
tratar do sujeito informacional ndo se refere apenas ao comportamento
daquele sujeito que tem a condicdo de processar mensagens. Ha que se
considerar que existe um contexto, um cenario, uma situacao especifica,
dentro da qual a informacé@o é processada, de maneira que uma mesma
informacé@o processada em ambientes distintos gerard, por conseguinte,
conhecimentos também distintos. [...] Na intencionalidade do buscar e
processar a informacao, o sujeito informacional extrapola o territorio e retorna
ao aplicar a informacédo relacionada ao seu tacito, construida em seu
contexto, relacionando-a as informacdes de outros territérios. E assim que a
inovacéo caminha (REIS 2020, p.57).

No contexto universitario, o processo de retroalimentacdo do conhecimento
acontece dentro do campus e no seu entorno, ao exercer as funcdes classicas de
ensino, pesquisa e extensdo, (REIS 2020, p. 59). Nesses casos, a finalidade dos
valores sociais compartilhados é semelhante aos dos presentes em qualquer outro
territério. Torna-se necessario que a instituicdo trabalhe o engajamento da
comunidade académica, em parceria com a sociedade do entorno, na construcéao de
projetos de pesquisa e extensdo em prol de um propésito em comum. Com isso,
estariam estimulando o desenvolvimento de inovagdes sociais.

Da mesma forma, no contexto de uma Rede, SILVA, (2015) assinala a
importancia da identidade comum entre membros, um aspecto essencial para motiva-
los a participar e compartilhar conhecimentos, uma vez que cria uma logica de
confianca e de boas intencdes, além de fornecer a forca de coesado, necessaria para
a criacdo de um ambiente adequado para o fluxo de conhecimento. Ainda segundo o

autor, sdo as ac¢0es conjuntas que criam as fronteiras organizacionais bem definidas
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por uma identidade comum, “é a interacdo entre os membros da Rede, com o
desenrolar do tempo, que da forma a uma organizacédo com identidade propria (SILVA
2015, p.59).

Nesses casos, 0 que definirhd a identidade dentro dos territérios € o carater
informacional que aproxima esses espacos. Assim, ndo necessariamente, a
localizacéo fisica tendera a ser determinante na questdo da identidade, mas a
identidade informacional serd (CASTELLS, 1999; ALBAGLI, 2014; REIS, 2020).

Dessa forma, as Redes colaborativas podem contribuir para a difusédo das
informacdes necessarias para a criacao de alternativas inovadoras para o territério. A
geracédo de inovacgdes sociais sera estimulada pelo compartilhamento de informacdes
entre as partes interessadas que integram a rede e até mesmo entre membros
externos (SILVA, 2015). Tais condi¢cdes sdo essenciais para o desenvolvimento das
inovacdes sociais e sao profundamente inter-relacionadas com a estabilidade da Rede
e mobilidade do conhecimento. Conforme aponta Baumgarten (2008), as Redes de
producédo, disseminacao e apropriagcdo de conhecimentos desempenham hoje um
papel central na sociedade, tornando estratégica a reflexao sobre as mesmas e sobre
suas potencialidades como instrumento para inovacao social, (BAUMGARTEN, 2008).

E com essa concepcdo de ambiente voltado para o desenvolvimento de
pesquisas e inovacgdes, estimulado pela coparticipacdo dos envolvidos, que os Living
labs foram propagados a partir da década de 1990. O diferencial dessa abordagem
seria a participacao do usuario desde o inicio do processo de criacdo, a possibilidade
de teste em ambientes que simulam a vida real e o investimento em inovacdes sociais,

além das tecnoldgicas.
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7 OS PRINCIPIOS QUE REGEM OS LIVING LABS

Este capitulo aborda os principais conceitos e 0s principios que regem um Living
Lab. O objetivo € contribuir com embasamentos teoricos para a identificacdo dos
elementos que configuram um campus universitario como Living Lab para sistemas
agroecologicos locais.

Em um contexto de pesquisa e inovacao, o termo Living Lab (LL) foi referenciado
pela primeira vez pelo professor William J. Mitchell, da Universidade americana
Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos anos 1990. O ponto de partida foi a
observacédo dos padrbes de vida dos usuarios de uma casa inteligente, em um estudo
do MediaLab e da Faculdade de Arquitetura e Planejamento Urbano, no MIT. Seu
interesse era envolver de forma mais participativa os cidaddos no planejamento e
desenho urbano da cidade.

Atualmente, os ambientes de inovagao envolvem basicamente duas dimensoes:
as areas de Inovacdo, também conhecidas por ecossistemas de inovacdo, e 0s
mecanismos de geracado de empreendimentos, podendo ser chamados de Living labs,
incubadoras etc. (ALDY E PIQUE, 2016). Entretanto, existem autores que conceituam
Living labs como ambiente de inovacéo e/ou abordagem metodoldgica (DIAS, 2016):
Living labs como ambientes ou Redes estruturadas com foco em inovacdes em
determinado tema ou ainda, em diversos temas em uma regido geografica delimitada,
ou ambos.

Living Lab como metodologia ou conjunto de instrumentos aplicado a um especifico

processo de inovacgao.

O foco desta tese tem relacdo com Living labs como ambientes ou Redes
estruturadas, que formam ecossistemas de inovagao sociais.

A concepcéao de Living Lab como ecossistema de inovacao ganhou repercussao
a partir de 2006, por meio da Rede Europeia de Living labs (ENoLL, 2006). A ENOLL
considera cinco principios para a definicdo de Living labs, conforme apresentado na

figura abaixo:
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Figura 6 — Principios que regem os Living labs

Fonte: ENOLL, 2006.
De acordo com a ENoLL (2006), os LLs sdo ecossistemas, com énfase na

pratica, que buscam promover a inovagao aberta e colaborativa. Nestes casos, 0s
processos de pesquisa e inovacao sao desenvolvidos com a participacao de multiplas
partes interessadas, podem ser planejados e testados com a presenca do usuario
(cocriacao) desde o inicio do processo em ambientes ou arenas da vida real. Ja a
metodologia utilizada pode contemplar multimétodos estratégicos, conhecimento e
expertise para o engajamento do usuario e outros stakeholders (DIAS, 2016).

Dias (2016) explica que a participacdo de usuarios e de outros stakeholders no
desenvolvimento de inovacfes ndo € algo novo nem exclusivo da abordagem Living
Lab. Alguns exemplos de métodos de inovacdo tecnoldgica que envolvem a
participacdo dos usuarios seriam Cddigo Aberto, Dados Abertos e Crowdsourcing,
entre outros. Na area de inovacao social sdo adotadas diferentes metodologias
participativas, principalmente os que promovam 0 engajamento, como a autogestao
(SILVA, 2015).

A partir da disseminagdo da abordagem adotada pela ENoLL, o conceito de
Living labs tem sido definido sob diferentes perspectivas por académicos e
organizacbes responsaveis pela promocado e articulagdo dos LLs, conforme

apresentado no quadro 9:
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Quadro 9 — Conceitos de Living labs

Autores Definicao

FRISSEN e Ambientes sociais conscientemente construidos nos quais a dinamica do dia a dia

VAN € aceita como parte do ambiente de inovacdo e que habilita desenvolvedores e

LIESHOUT usudrios na coproducao de produtos e servigos

(2004)

BALLON et al. | Ambiente de experimentagdo em que a tecnologia é dada forma em contextos da

(2005) vida real e em que os usuarios séo considerados coprodutores

REDE ENOLL | Ecossistemas de inovacdo aberto e centrados no usuario com base na abordagem

(2006) sistematica de cocriacdo de usuarios, integrando processos de pesquisa e
inovagdo em comunidades e ambientes da vida real

ERIKSSON et | Redes de Parceria Publico-Privada (PPP) em que as empresas, as autoridades

al. (2006) publicas e os cidaddos trabalham juntos para criar, prototipar, validar e testar novos
servigos, empresas, mercados e tecnologias em contextos da vida real, como
cidades, regides da cidade, areas rurais e Redes virtuais de colaboracéo

KATZY et al. Sistema de inovagdo aberta, em que empresas, governos e organizacdes sem fins

(2007) lucrativos interagem em torno de projetos complexos em diferentes dominios
sociais

LACASA etal. | Ambientes que se propde a examinar novas tecnologias em situagbes do

(2007) guotidiano, como o usado por pessoas, de acordo com seus proprios objetivos.
Nesses contextos, pessoas de diferentes geracdes exploram ferramentas
inovadoras por meio de sua intera¢cdo com elas e descobrem maneiras novas e
inexploradas de atuacéo

SCHAFFERS | Ambiente propicios a reunido de recursos para a organizacdo de atividades de

et al. (2008) apoio a inovacdo, incluindo o desenvolvimento de parcerias, bem como de
manutenc¢do, planejamento e gerenciamento de projetos e de infraestrutura
técnica. Nesta perspectiva a énfase esta em criar, manter e melhorar a
infraestrutura técnica e organizacional para a inovacdo continua no ambiente de
trabalho colaborativo dos profissionais. Esta infraestrutura inclui arranjos
colaborativos no ambito organizacional, financeiro e acordos entre as partes
interessadas (modelo de negdcio) e ainda a infraestrutura para testes e acesso a
comunidades de usuérios

PITKANEN E Ferramenta conhecida para estudar tecnologia, servicos, aplicativos e usuarios

LEHTO (2008) | em ambientes da vida real

FEURSTEIN Abordagem de inovacéo sistémica em que todos os interessados em um produto,

et al. (2008)

servico ou aplicativo
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BERGVALL-
KAREBORN
et al. (2009)

Meio social para inovacao centrada no usuario construido para a pratica e pesquisa
cotidiana, com uma abordagem que facilita a influéncia do usuario em processos
abertos e distribuidos de inovacédo, envolvendo os parceiros relevantes em

contextos da vida real, com o objetivo de criar valores sustentaveis

KALLAI (2010)

Ambiente vivo de teste com os usuarios finais reais e em cooperagdo com 0s
integrantes de uma cadeia de valor que irdo colaborar com as empresas a

avaliarem seus servicos e permitir ajustes e correcdes antes do langamento

WESTERLUN | Regibes fisicas ou realidades virtuais, onde as partes interessadas formam

D E LEMINEM | parcerias-pessoais-publico-privadas (4Ps) de empresas, agéncias

(2011) governamentais, universidades, institutos de ciéncia e tecnologia e usuarios, que
colaboram para a criacdo, prototipagem, validacdo e teste de novas tecnologias,
servicos, produtos e sistemas em contextos da vida real.

LEMINEN et Redes que auxiliam na criacdo de inovacfes e que tém uma identificacdo

al. (2012) superior com as necessidades do usuéario, podendo ser prontamente “escalada”
globalmente

KONSTI- Conceito de pesquisa e desenvolvimento que tem por objetivo criar inovagdes em

LAASKO et al. | no mundo real em multiplos contextos

(2012)

KATZY et al. Intermediarios de inovacao que coordenam os parceiros da Rede para a

(2012) execucao de processos de inovagéo com o envolvimento dos usuarios finais para
gue eles fornecam a infraestrutura técnica e organizacional necesséria

OLIVEIRA e Ecossistemas abertos que envolvem e motivam os parceiros dos processos de

BRITO (2013)

inovacgao, estimulam a colaboracéo de cidadaos, facilitam e aceleram a criagéo e

sustentabilidade de novos mercados e modelos de negdcio

SCHUURMAN | Modelo global de inovagéo aberta que envolve o usuario final igualmente como

et al. (2014) participante no processo de inovacao

BATTISTI Intermediarios de inovacdo em que permite a cocriagao de solugfes para lidar
(2014) com as necessidades do usuario

NYSTROM et | Redes de inovacdo baseadas na filosofia da inovagéo aberta

al. (2014)

VAN Ambientes delimitados para cocriacao e desenvolvimento, como um hospital ou
GEENHUIZEN | area residencial, ou / plataformas regionais como locais de inovacao aberta.
(2014)

DELL’ERAE Metodologia de pesquisa de design para a cocriacdo de inovacdes por meio do
LANDONI envolvimento de usuérios conscientes em um ambiente da vida real.

(2014)

BENEDIKT Mecanismos de participagdo sustentada do usudrio ao longo de um extenso
LEY et al. periodo e, muitas vezes, em mais de um projeto, sendo uma oportunidade de
(2015) introducé@o de tecnologias de prototipagem que pode ser usada como bancos de

ensaio para continuidade de trabalhos existentes
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BALLON Rede de partes interessadas, incluindo os usuarios e as comunidades de usuarios,

(2015) na exploracéo, cocriacdo e avaliacdo de inovacdes dentro de um cenario realista

SILVA (2015) Redes de inovacdo que possibiltam o compartihamento de recursos
complementares oriundos de diferentes partes interessadas, para o0
desenvolvimento de inovacdes sociais em meio a um contexto de inovacao
distribuida

Franz (2015) Espaco fisico ou virtual para resolver desafios sociais, especialmente para areas
et al. (2018) urbanas, reunindo varios tipos de stakeholders para a “colaboragdo” e ideacao
coletiva

Fonte: a autora, adaptado de SILVA, (2015).

Grande parte desses conceitos sédo atribuidos a funcdo dos LLs como
intermediarios no processo de criacdo de inovacfes tecnoldgicas e sociais capazes
de contribuir para sustentabilidade de grandes centros urbanos (SILVA, 2015; KONIG;
EVANS, 2013). Seu uso como abordagem para desenvolvimento participativo de
inovacodes atingiu grande diversidade de propdésitos e escopo, chegando a areas como
saude e bem-estar, turismo e entretenimento, uso eficiente de energia, agricultura,
entre outros. (SILVA, 2015; DIAS, 2016).

No contexto desta tese, além da conceituacdo defendida pela ENOLL (2016),
destaca-se o conceito proposto por Oliveira e Brito (2013); Hossain et al. (2018);
Franz (2015); e Silva (2015) que apontam o Living Lab como um espaco fisico ou
virtual para resolver desafios sociais, especialmente para areas urbanas, reunindo
varios tipos de stakeholders para a colaboracdo e ideacdo coletiva, dentre
pesquisadores, estudantes, cidaddos, comunidades de usuarios, organizacdes sem
fins lucrativos, pequenas empresas, consultores e comunidade universitaria, entre
outros. Nestes casos, Eriksson et al., (2005) destacam que para a inovacgao acontecer,
0 envolvimento das pessoas é fundamental, pois “a inovagao é criada por humanos,
nao por sistemas”. Por isso, se adota a denominagéo de Laboratério “vivo”. O objetivo
€ a unido de conhecimentos para a producao de produtos e/ou servigos sustentaveis
em ambientes reais.

Um dos grandes desafios dos LLs apontados por diversos autores é o de garantir
a permanéncia dos usuarios durante todo o processo. Outros problemas sédo a
obtencdo de eficiéncia, escalabilidade, recrutamento e governanga. Principalmente
porque os LLs que trabalham com inovacao social, érgdos publicos ou sem fins

lucrativos, lidam com usuarios e outros membros que realizam trabalho voluntario. A
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desisténcia e falta de comprometimento acabam acontecendo, gerando a
necessidade de novos recrutamentos, incluindo, as vezes, mudancgas na governanca.
Por isso a importancia de trabalhar o engajamento durante todo o processo. Mas, em
contrapartida, os beneficios incluem o a troca de conhecimento tangivel e intangivel.
(HOSSAIN et al. ,2018).

Por isso, Mazzuco e Teixeira (2017) afirmam ser essencial a
autossutentabilidade dos Living labs, mesmo quando sdo mantidos por entidades
publicas:

Caso contrario, ficam suscetiveis ao encerramento das atividades na
decorréncia de mudancas de governanca ou de reducgéo de gastos do poder
executivo. Isso evidencia a necessidade de um planejamento de longo prazo
dessas organizacg@es e a firmacdo de parcerias que viabilizem o processo de
inovacéo, demonstrado através de resultado, tanto financeiros como sociais
(MAZUCCO; TEIREIRA, 2017, p. 94).

No Brasil, os primeiros Living labs surgiram por intermédio da ENoLL, em 2009,
e eram focados em inovacgdes sociais (SILVA, 2015). De acordo com Silva (2015),
muitos desses Living labs pioneiros foram descontinuados em razdo de modificacdes
na governanca, término do incentivo proporcionado pela ENOLL e mudanca de foco
na proposta do projeto.

Nos casos de Living labs baseados em inovagédo social, Mazzuco e Teireixa
(2017) acreditam ser importante o investimento em soluc¢des inovadoras, cocriadas
com o objetivo de resolver problemas sociais identificados no ambito do territérios.

Nesse contexto, SILVA, (2015) esclarece que os LLs para inovagdes sociais
precisam oferecer estrutura e governanca para a participacdo de usuarios, desde o
inicio do processo de criacdo, disponibilizando servicos no entorno das experiéncias,
apoiando lideres e criando conexdes em Rede. Dessa forma os LLs podem assegurar
que a inovacao seja criada e planejada de acordo com a real necessidade do publico-
alvo. (HOSSAIN et al. 2018; COMPAGNUCCI et al., 2021).

7.1 CAMPUS COMO LIVING LAB PARA A SUSTENTABILIDADE

Diversas universidades no mundo (UBC — Canada; MIT, Harvard — EUA; USP,
Unicamp, UFRJ — Brasil; ULisboa — Portugal ; dentre outras) estdo adotando o
conceito de Campus como Living Lab para o desenvolvimento de pesquisas e
inovacdes que contribuam para mitigar os problemas socioambientais: edificios

sustentaveis, sistemas de energia renovavel, descarbonizacdo da mobilidade urbana,
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e sistemas alimentares sédo algumas das areas estudas e testadas pela comunidade
académica, contando com a participacdo do usuario final, no préprio ambiente
universitario. Esses projetos visam abordar as conexdes entre questdes ecoldgicas,
sociais e tecnoldgicas que contribuem para reduzir o impacto ambiental no Planeta
(PANTALEAO, 2017).

Para Konig (2013), o propoésito dos Living labs ndo é apenas construir coisas
novas, mas também monitorar cuidadosamente os impactos sociais e fisicos das

propostas estudadas em um ambiente de vida real.

Os arranjos institucionais, as normas e valores que 0s acompanham,
consideram os Laboratérios vivos como uma ferramenta de governanca que
liga a capacidade académica das universidades com os desafios de
sustentabilidades enfrentados hoje pelas cidades. Transformando esses
ambientes em "campos reais de implementacao” onde diversos stakeholders
se unem para gerar novas formas de vida urbana (KONIG, 2013, p. 2).

Destaca-se o fato de os campi universitarios possuirem um ecossistema
semelhante a nucleos urbanos, contando com a presenca diaria de pessoas com
perfis diferentes, alojamentos, restaurantes, espaco de convivéncia. Esse
ecossistema pode contribuir para a realizacdo de pesquisas e praticas de
sustentabilidade (PANTALEAO, 2017), que posteriormente, podem se replicadas em
cidades. Conforme apontam Pantaledo (2027) e Maruyama (2019), as Instituicdes de
Ensino superior (IES) séo responsaveis por implantar uma cultura de sustentabilidade
ambiental no ambiente académico, com o objetivo de formar lideres e cidadaos
engajados no processo de construcdo de um planeta mais sustentavel.
(PANTALEAO, 2017; MARUYAMA, 2019).

De acordo com Nystrom et al, os Living labs universitarios se diferenciam dos
Laboratérios tradicionais por ndo adotarem um estilo fechado para as pesquisas e
inovacdes. Nesses ambientes, 0os usuarios agem como fontes de informacédo no
processo de criacdo das inovacdes e participam dos testes em ambientes da vida real,
sao desenvolvedores e designers de inovagao, em igualdade com os outros atores
envolvidos. Por outro lado, nas Redes ou Laboratérios de inovacao tradicionais, 0s
usuarios sdo apenas observados por especialistas (NYSTROM et al., 2014). Nestas
circunstancias dos Laboratorios tradicionais, muitas inovagfes ndo sao absorvidas
pelo mercado e ndo é assegurada a sobrevivéncia a longo prazo das mesmas por nao

terem sido geridas de acordo com a real necessidade do usuério (DIAS, 2016).
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Pantaledo (2017), em sua pesquisa sobre campus como Living Lab para a
sustentabilidade definiu alguns critérios que caracterizam o campus universitario como
Laboratério Vivo para Sustentabilidade (PANTALEAO, 2017, p. 107). A abordagem da
pesquisa foi mais voltada para a andlise da gestdo do campus, tendo como objetivo
tornar a sua gestao mais sustentavel. Por isso, as dimensdes trabalhadas pela autora
foram gestdo administrativa, gestdo financeira, infraestrutura do campus, ensino e
pesquisa e comunicagao e treinamento. na categoria infraestrutura do campus, foram
ressaltadas a importancia da gestéo de residuos e da seguranca alimentar.

Durante a pesquisa bibliografica para esta tese, ndo foram encontradas
referéncias que apontassem 0S principios que regem um campus universitario para
sistemas agroalimentares sustentaveis. Por isso, sera apresentado no préximo item

uma proposta de quadro sintese desses principios.

7.2 PRINCIPIOS QUE REGEM UM CAMPUS UNIVERSITARIO COMO LIVING LAB
PARA SISTEMAS AGROECOLOGICOS

Com base na pesquisa bibliografica apresentada e contextualizada nos primeiros
capitulos desta tese, bem como no mapeamento bibliografico dos campi universitarios
gue ja trabalham com o conceito de Living lab, e da experiéncia adquirida a visita de
Campo na Universidade de Lisboa foi criado um quadro resumo, contendo 0s
principios que regem um Campus universitario como Living Lab para sistemas

agroecologicos, conforme apresentado no quadro 10:

Quadro 10 - Principios que regem um campus universitario como Living Lab para sistemas

agroecologicos

ENOLL: CAMPUS COMO LIVING LIVING LAB PARA CAMPUS COMO LIVING
PRINCIPIOS | LAB PARA INOVACAO SOCIAL | LAB PARA SISTEMAS
QUE REGEM | SUSTENTABILIDADE AGROECOLOGICOS
UM LIVING

LAB
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Participacéo
de mdltiplas
partes

interessadas;

Cocriacao;

Abordagem
multi-método;

Cenario de

vida real;

Envolvimento
ativo do

usuario.

Trabalha a gestao
ambiental em seus campi e
desenvolve pesquisas e
inovag¢des com foco na
sustentabilidade
socioambiental
Desenvolve estudos
relacionados com o tema
sustentabilidade como
eficiéncia energética,
mudancas climaticas,
meios de transportes e
sistema alimentar
sustentavel (KONIG, 2013).
Propde que os Campi
possuam um ecossistema
semelhante a nucleos
urbanos (presenca diaria
de pessoas com perfis
diferentes, &reas verdes
para plantio (laboratérios
vivos) alojamentos,
restaurantes, espago de
convivéncia), que, podem

se replicadas em cidades

Recomenda investir
em solucdes
inovadoras,
cocriadas com o
objetivo de resolver
problemas sociais
identificados em

territorios.

Envolve os usuarios
desde o inicio do
processo como
forma de garantir
que a inovagdo seja
criada e planejada
de acordo com a
real necessidade do
publico-alvo

Sugere que devem
oferecer estrutura e
governanca para a
participacéo de
usuarios, desde o
inicio do processo

de criagao,

Ter como base os principios
que regem um Living lab
(ENOLL, 2016)

Participagdo de multiplas

partes interessadas;

Cocriacao;

Abordagem multi-método;

Cenario de vida real;

Envolvimento ativo do

usuario.

Trabalha a gestdo ambiental
em seus campi e desenvolve
pesquisas e inovagcfes com
foco na sustentabilidade
socioambiental

Estimula a cultura alimentar
saudavel e sustentavel em
todo o campus - de

refeitérios a Laboratorios - e
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disponibilizando
servigos no entorno
das experiéncias,
apoiando lideres e
criando conexdes
em Rede.

Propde investir no
engajamento dos
atores sociais para

evitar desisténcias

a conexdo com lideres de
diferentes pensamentos para
criar uma viséo sistémica de
um sistema alimentar
sustentavel no campus.
Devem oferecer estrutura
(areas verdes para plantio de
agroflorestas, feiras,
restaurantes, Laboratdrios,
espacos de convivéncia
etc.), além de criar conexdes
em Rede para garantir a
troca de conhecimento entre
0s envolvidos.

Prop06e investir no
engajamento dos atores
sociais para evitar
desisténcias e estimular a
troca de conhecimentos
tacitos e explicitos com os
agricultores familiares.
Desenvolve pesquisas,
inovacgdes sociais e
tecnologias sociais por meio
de projetos de ensino,
pesquisa e extensao (inter e
transdisciplinares) para
serem testadas no campus
universitario relacionadas
com todas as etapas de um
sistema agroecolégicos
local: desde a producéo
agroecologica,
comercializagdo por meio de
cadeias agroecolégicas
curtas locais, consumo de
alimentos que garantam a
seguranca alimentar e

compostagem dos residuos
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organicos, visando a

replicacdo em cidades.

Fonte: a autora, (2021).

De acordo com o0 ENOLL (2016) é de fundamental importancia que um campus
universitario como Living lab para sistemas agroecoldgicos siga os principios de um
Living lab, o que significa: adotar um cenario de vida real (para a realizagdo dos testes,
principalmente das tecnologias sociais desenvolvidas); envolvimento ativo do usuario
(NYSTROM et al., 2014; DIAS, 2016); fomentar a cocriacdo (de diversas partes
interessadas; troca de conhecimentos tacitos e explicitos) e seguir a abordagem multi-
método.

O método participativo de autogestdo (adocdo de formas democréaticas de
tomada de decisdo) é o mais utilizado nos Laboratoérios vivos, contribuindo para o
engajamento e empoderamento dos envolvidos por proporcionar uma certa liberdade
para agir. Entretanto, o desafio da autogestéo € lidar com as normas institucionais de
uma universidade publica.

Para Matrtinelli (2018), trabalhar a cultura alimentar saudavel e sustentavel no
campus e a gestdo de sustentabilidade também sdo importantes porque é a partir das
acOes, das praticas sustentaveis que se cria a cultura, a formacdo do sujeito
informacional. Por meio das vivéncias, durante o desenvolvimento das acoes

agroecologicas de ensino, pesquisa e de extensao que serdo desenvolvidas as trocas
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de conhecimento e a identificacdo das demandas dos usuarios (HOSSAIN et al. 2018;
COMPAGNUCCI et al., 2021; Permalab ULisboa, 2019).
No proximo capitulo serdo definidas as categorias analiticas do regime de

informacdo dos campi como laboratérios vivos.
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8 REGIME DE INFORMACAO

Este capitulo apresenta um estudo sobre o0s principais apontamentos a respeito
de Regime de Informacdo (RI), com o objetivo de analisar os elementos que o
representam e como esses podem ser utilizados como categorias analiticas. O
conceito de Regime de Informacao vem sendo intensamente discutido e aperfeicoado
na area da Ciéncia da Informacéo, desde que Frohmann lancou suas bases, em 1995,
tendo como referéncia a Teoria Ator-Rede (TAR), de Bruno Latour e de outros

cientistas sociais franceses.

Frohmann (1995) considera o Rl como um conjunto de sistemas ou Redes mais
ou menos estaveis em que a informacéo é transferida de seus produtores especificos,
por canais determindveis, através de estruturas organizacionais especificas. O autor
ressalta a importancia da interacdo entre os atores, organizacdes, dispositivos e
artefatos, constantemente ligados a uma Rede social de carater hibrido. Nesses
casos, podendo envolver elementos materiais e imateriais, utilizadores especificos ou
consumidores: radio e televisdo, distribuicdo de filmes, publicacdo académica,
bibliotecas e fluxos de dados transfronteiricos. Todos esses considerados nos de
Redes de informacédo ou elementos de regimes especificos de informacao.

Para Frohmann, é a partir da analise dos RI que se torna possivel entender um
pouco mais sobre seus atores sociais e suas necessidades, bem como evidenciar os
seus diversos artefatos relacionados com a informacéo (estoques, produtos, canais,
sistemas etc.), (FROHMANN, 1995).

Enquanto Frohmann aborda o Regime de Informacéo evidenciando os fluxos
de informacdo e seus artefatos tecnologicos, Gonzélez de Gomez considera,
inicialmente, o RI sob os aspectos da Gestéo da Informacdo Entretanto, a visdo desse
dois atores se convergem gquando o delineamento da pesquisa envolve uma analise
de como se propicia uma melhor circulacdo de informacdo entre um determinado
grupo de atores sociais, em um contexto especifico, bem como a verificacdo de como
tudo isso interfere no engajamento de suas ac¢des (SANTOS, 2020).

De um modo geral, quando se fala em regime, logo se associa esse termo a
ideia de regras, normas e modelos. “Etimologicamente, o vocabulo regime vem do
latim regimen e significa acdo de conduzir, guiar, direcdo, comando, governo,
administragao”, (BEZERRA, 2016, p.63).
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No cenario das politicas internacionais, o regime de informacéo abrange uma
esfera de responsabilidade que redne o governo (instituicbes formais, regras e
praticas de entidades geopoliticas historicamente constituidas), a Rede ampliada de
organizacoes e atores estatais e ndo estatais. Suas decisOes e comportamentos tém
efeito sobre a sociedade e, consequentemente, geram a necessidade de formulacéo
de programas de governanca, em um determinado contexto cultural e social, a partir
do qual surgem e sdo sustentados os modos de governanca, garantindo a
possibilidade de governabilidade (BRAMAN, 2004, p. 13).

Em seu artigo, Braman (2004, p.4), apontou exemplos desses trés termos:

° Governo: instituicbes formais, regras, normas praticas e histérias de

entidades geopoliticas;

L Governancga: instituicbes formais e informais, regras, acordos e
praticas (a¢bes e comportamentos) de atores estatais e ndo-estatais com

efeito constitutivo na sociedade;

o Governabilidade: contexto social e cultural no qual modelos de

governanca emergem e sdo sustentados.

Em se tratando de governanca, destaca-se que a participacdo social nas
politicas publicas de uma nacéo se caracteriza como um importante instrumento de
fortalecimento da sociedade civil, notadamente dos setores mais excluidos, na medida
em gue a superacao das caréncias acumuladas depende, basicamente da integracao
entre agentes publicos e privados e o marco de arranjos socio-instrumentais
estratégicos (MARUYAMA, 2019). Essa Rede ampliada de organizacdes e atores
estatais e ndo estatais é que estabelecem as politicas de informac&o e administram
estrategicamente a propostas dessa governanca (BRAMAN, 2004).

Conforme explica Mayurama (2019), a governanca é de responsabilidade
comum entre governo, sociedade e demais instituicbes da sociedade civil. Seu
conceito tem relacdo com a capacidade de uma sociedade adotar um sistema de
representacao, instituicdes, processos e corpos sociais, para que possam agir de
forma voluntaria em sua propria defesa e de acordo com seus préprios interesses.

Neste contexto, Gomides e Silva (2009) ponderam:
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gue esta capacidade de consciéncia (voluntaria), de organizacdo (pelas
instituicbes, corpos sociais), de conceitualizacdo (por sistemas de
representacdo), de adaptagdo a novas situagdes é uma caracteristica das

sociedades humanas (GOMIDES; SILVA, 2009, p. 178).
No contexto desta tese, que trata das questdes do Antropoceno e que envolvem
desafios planetérios, uma governanca global também €& especialmente exigida, na
medida em que as interrelacdes precisam ser consideradas em termos globais. Veiga

e Issberner (2012), destacam que:

a questao ecolégica ndo pode ser explicada e muito menos solucionada,
segundo outra légica que néo seja global. [ ] a adocao de um pais de medidas
voltadas para a sustentabilidade, ndo implica uma apropriagdo local da
totalidade dos beneficios gerados por essas medidas. Os limites séo
definidos em escala global e requerem, portanto, uma governanca em escala
correspondente (VEIGA; ISSBERNER, 2012, p.128).

Entretanto, os paises ainda ndo foram capazes de avalizar a criagdo de uma
instituicdo com o poder necessario para tratar da governanca global em areas criticas
como as relacionadas com os problemas ambientais, “0 que implica cessédo de
soberania em favor de acordos intergovernamentais mais robustos” (VIOLA; BASSO,
2016, p.2). Os compromissos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel &
um passo ainda limitado de tratar as questbes do Antropoceno em termos globais.
Trata-se de um acordo internacional assinado por 196 paises membros da
Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU), durante a Conferéncia sobre
Desenvolvimento Sustentavel, na Sede da ONU, em Nova York (set. de 2015). A
proposta ratificada em 2016, engloba 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas a serem realizadas até 2030, que englobam as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental (ONU, 2015).
Desses 17 objetivos, quatro tém relacdo direta com o tema do presente trabalho,

conforme descritos no quadro 11:

QUADRO 11 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel relacionados com o tema da tese

Objetivo Metas
Objetivo 2 - Fome zero e agricultura Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producao
sustentavel de alimentos e implementar praticas agricolas

resilientes, que aumentem a produtividade e a
producdo, que ajudem a manter 0s ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de adaptacdo as
mudancas climaticas, as condi¢cdes meteoroldgicas

extremas, secas, inundacdes e outros desastres, e




88

que melhoram progressivamente a qualidade da
terra e do solo.

Objetivo 4 - Educacao de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necesséarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive,
entre outros, por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promo¢do de uma cultura de paz e nado
violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para

o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. 11.a
Apoiar relagbes econdmicas, sociais e ambientais
positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais,
reforcando o planejamento nacional e regional de

desenvolvimento.

Objetivo 12 - Assegurar padrdes de

producédo e de consumo sustentaveis

12.3 Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de
alimentos per capita mundial, nos niveis de varejo e
do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao
longo das cadeias de producdo e abastecimento,
incluindo as perdas pds-colheita

12.4 Até 2020, alcangar o0 manejo ambientalmente
saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos,
ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo
com 0Ss marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberagdo destes para o ar, agua
e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre
a saude humana e o meio ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragéo
de residuos por meio da prevencdo, reducao,
reciclagem e reuso.

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos 0s
lugares, tenham informacdo relevante e
conscientizagdo para o desenvolvimento sustentével
e estilos de vida em harmonia com a natureza

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer

suas capacidades cientificas e tecnoldgicas para
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mudar para padrdes mais sustentaveis de producéo
e consumo.

12.b desenvolver e implementar ferramentas para
monitorar 0s impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo sustentavel, que gera

empregos, promove a cultura e os produtos locais.

Fonte: ONU (2015), adaptado pela autora

Os ODS se propdem a ter uma aplicabilidade em nivel de paises e grupos
sociais diversificados, 0 que os torna mais efetivos do que sua versdo anterior, 0s
Objetivos do Milénio, representando assim, novas formas de governanca e
envolvimento publico (GUERRA E SCHMIDT, 2016; MAYURAMA, 2019; SILVA,
(2020). A partir da definicdo e assinatura da Agenda 2030, cada pais deveria criar
suas metas e trabalhar nestas questdes de forma especifica, conforme suas
necessidades e desafios. No Brasil, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) ficou responsavel por definir as métricas para acompanhar a evolugédo desses
compromissos). Essa perspectiva € aqui destacada apenas para contextualizar a
guestdo ecoldgica e dimensionar os desafios, porém, conforme ja mencionado, a
pesquisa desta tese trata se volta para o contexto local, podendo ser replicado em

varios ambientes.

8.1 REGIME DE INFORMACAO EM UM CONTEXTO LOCAL

Nas ultimas décadas, muitos autores tém construido e reconstruido o conceito
de Regime de Informacdo. Observa-se que essas definicbes trazem em si as
particularidades da analise e necessidades de cada contexto em que geralmente se
originam ou se instalam. Isto faz com que acabem surgindo caracteristicas gerais
similares, porém especificas, de cada realidade: atores sociais, regras, leis,
tecnologias e mecanismos informacionais (BEZERRA, 2018).

Segundo Gonzalez de Gomez (2012), seria 0 modo informacional atrelado as
relacdes sociais dos atores em certo tempo, lugar e circunstancias, com base em suas
regras e agdes, que determinam um regime de informacgdo (GONZALEZ DE GOMEZ,
2012). Em um outro artigo em que aborda o conceito de regime de informacao,
Gonzélez de Gomez (2008), destaca a importancia das a¢des de informacao e do local

em que essas acontecem.



90

O que denominamos regime de informacédo constituiria 0 horizonte em que
acontecem as ac¢6es de informacéo, acbes que especificam e ddo ancoragem
espaco-temporal as intersec@es entre as dindmicas sociais e as variacdes
tecnoldgicas (GONZALEZ DE GOMEZ, 2008, p. 3)

7

Essa visao seria uma forma de ampliar o escopo de quem é afetado por
politicas, ndo restringindo aos agentes governamentais como ministérios, agéncia,
comités e elites ligadas a esses tipos de informacdo. Frohmann (1995) também
defende essa ideia ao argumentar que de algum modo, mesmo sem governo direto,
existem controles suficientes exercidos sobre os que participam de um sistema de
informacgao e onde Redes, mais ou menos bem definidas, surgem e se estabilizam.
Nesses casos, os fluxos de informacionais existentes (culturais, académicos,
financeiros, industriais, comercial, institucional ou seus muitos hibridos) possuem
formas e estruturas especificas (FROHMANN, 1995).

Para esses casos, Braman (2004) salienta que a institucionalizacdo de grupos
sociais, onde ndo ha uma participacdo efetiva de agentes governamentais, é
materializada por meio de documentos. Na sua visdo, o documento funcionaria como
forma de legitimar as praticas sociais, passando dessa forma a ter algum peso politico.
A formacé&o do regime, entdo, € o processo que levaria a criacdo de politicas fora do
campo da politica (BRAMAN, 2004). Nestes casos, 0s regimes de informacao abrigam
fontes de informacao que podem exercer influéncia no contexto social em que estao
inseridos. Deste modo, podem influenciar os sujeitos, 0s grupos sociais e o proprio
poder publico nas decisdes e interesses em disputa (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012).

Diante disso, na concepcao de Frohmann (1995) e Gonzéalez de Gémez (2012),
entender como se origina e se estabiliza um regime de informacdo, quais seus
elementos e contextos envolvidos e como acontece as relagdes entre grupos sociais
plurais, a estabilizacdo de conflitos e formas de poder é a genealogia para o
entendimento das politicas de informacéo, visando alcancar um nivel mais eficiente
do poder publico, fomentando o0 acesso democratico a informacao.

Portanto, para descrever um regime de informacao torna-se necessario, entre
outras coisas, analisar as dinamicas informacionais em um determinado contexto
social, com seus produtores, canais, estruturas e consumidores (incluindo descri¢ao
dos dispositivos informacionais e artefatos tecnoldgicos). Além disso € necessario
também analisar as rela¢des entre 0s atores sociais, seus interesses, praticas e regras

vigentes.
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A Ciéncia da Informacao tem apresentado estudos que buscam entender os
elementos de regimes de informacdo utilizando determinados procedimentos
metodoldgicos: a esséncia da proposta é analisar as interagdes entre os atores sociais
(individuais ou institucionais), os artefatos tecnoldgicos e/ou informacionais, 0s
dispositivos de regulacdo estabelecidos, bem como as acdes de informacéo
desenvolvidas, levando em conta que “um regime de informacéao esta exposto a certas
possibilidades e condi¢Bes culturais, politicas e econémicas, que nele se expressam
e nele se constituem ” (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012, p. 43).

Com isso, compreende-se que diferentes tipos de Regime de Informacéo,
podem ser percebidos em diversas configuracdes sociopoliticas — desde organizacao
privada ou publica, salas de aula, entre outros. Bezerra et al, concordam com essa
ideia quando assinalam que o Regime de Informacéo é formado pela relacdo desses
atores por meio de acbes de informacao relacionadas a producédo e as politicas de
informacéo de espacos sociais (BEZERRA et al, 2016).

Magnani e Pinheiro (2011) afirmam que a analise dos RIs permite revelar
politicas de informagéo explicitas e tacitas dentro de determinado contexto,
manifestando uma especial preocupacdo com o carater social e discursivo das

tecnologias.

8.2 REGIME DE INFORMAC}AO COMO CATEGORIA ANALITICA
A literatura cientifica aponta pesquisas que utilizam o regime de informacao

como categoria analitica. De acordo com Gonzalez de Gomez e Chicanel (2008):

O conceito de regime de informagdo, como instrumento analitico, visaria a
reconstrucdo dos modos de producdo de acdes e préticas de informacdo,
ancoradas nas Redes densas de relacdes culturais, sociais e econdmicas e
condicionadas pelas estruturacdes preferenciais das relacbes de poder
(GONZALEZ DE GOMEZ e CHICANEL, 2008, p. 2).

Deste modo, na concepc¢ao de Gonzéalez de Gomez, o regime de informacéo
€ um instrumento analitico para pensar a zona de cruzamentos em que varias areas
de estudos, inclusive a da Ciéncia da Informagéo, buscam um caminho convergente
de entendimento e descricdo (COSTA, A., 2016).

A literatura cientifica apresenta trabalhos que utilizam o regime de informacao

como instrumento analitico (SANTOS, R., 2020). Durante a realizacdo da pesquisa
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para esta tese, em uma busca® realizada em abr. de 2021 na Base de Dados de Teses
e Dissertacbes (BDTD), foram encontradas trés teses que abordam um tema
semelhante com a proposta de andlise desta pesquisa e que utilizam o regime de
informacdo como instrumento analitico.

Em sua tese Adriane Carvalho (2009), analisou o regime de informacdo em um
contexto que possui similaridades com os Living labs: a autora pesquisou o0 arranjo
produtivo local de Santa Rita de Sapucai (Minas Gerais). A pesquisa teve como
objetivo geral propor um quadro analitico para subsidiar a conformacao de regimes de
informacéo direcionados a inovacao, localizada em arranjos produtivos locais.

Ursula Maruyama (2019) na sua tese de doutorado, utilizou o conceito de regime
de informacgé&o, para elaborar uma analise critica das relagbes entre os atores, 0s
processos de mediacdo e praticas informacionais na Rede Federal de Ensino
Profissional Cientifico Tecnolégico (RFEPCT), com o objetivo de investigar e analisar
qgual o comprometimento da RFEPCT com a questdo ambiental.

A terceira tese encontrada, defendida por Sampaio (2019), também envolveu
estudos sobre arranjos produtivos locais, inovacgao e territério. A pesquisa teve como
foco estudar a importancia da informacéo e o conhecimento para o desenvolvimento
local, objetivando analisar os fatores que viabilizam ou que impedem a Universidade
Federal da Paraiba, como agente integrante do processo de producéo e disseminagao
de informagfes e conhecimento, a possibilitar a dinamizacéo do territorio paraibano.
As categorias utilizadas para analisar o regime de informacéo local foram as propostas
por Gonzalez de Gomez (Atores sociais; dispositivos de informacéo; artefatos de
informacédo acdes de informacado) e teve como referéncia os estudos de Carvalho
(2009).

As categorias analiticas propostas pelos trés autores podem ser analisadas no

quadro abaixo:

Quadro 11 — Categorias analiticas propostas por outros autores

Adriane Carvalho Ursula Maruyama Sampaio

GONZALEZ DE GOMEZ

Principais autores de

referéncia

FROHMANN (1995);
GONZALEZ DE GOMEZ
(2003)

FROHMANN (1995);
GONZALEZ DE GOMEZ
(2003)

(2003); CARVALHO,
ADRIANE

Objetivo

propor um quadro

Investigar e analisar qual

Analisar por meio do

8Busca avancada por “teses” pela palavra-chave “Regime de Informagao”. Foram encontradas 10 teses que tratam do

“assunto” regime de informagéo. Dessas 10 apenas trés utilizam o regime de informagao para definir as categorias analiticas.




analitico para subsidiar a
conformacéo de regimes
de informacao
direcionados a inovagao,
localizada em arranjos

produtivos locais.

0 comprometimento da
RFEPCT com a questéao
ambiental, por meio do
conceito de regime de

informacéo.

regime de informacgé&o os
fatores que viabilizam ou
que impedem a
Universidade Federal da
Paraiba a dinamizacéo do

territério paraibano

Categorias analiticas

Atores;

Servigos de informagéo,
bases de dados,
mecanismos

informacionais;

Formas de interacdo entre
os atores, de
compartilhamento de
informacéo e de

conhecimento;

Regras, normas, acdes;

Valores, cultura e
identidade presente no

territorio.

Atores e ambiente

informacional;

Dispositivos e artefatos

informacionais;

Ac0es informacionais;

Comportamento de uso da

informacéo;

Prioridades atribuidas na
IES

Mudangas resultantes.

Atores sociais;

Dispositivos de

informacao;

Artefatos de informacéo

Ac0es de informagédo

Fonte: a autora, (2021).
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Observa-se que as categorias analiticas atribuidas pelas trés pesquisas, embora

de um modo geral, apresentem similaridades por terem tido como base 0s conceitos
dos mesmos autores (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003; FRHOMANN, 1995), tém

também suas especificidades por apresentarem relacdo com um contexto especifico.

Com isso, pode-se considerar que as atribuicdes teoricas e metodologicas do regime

de informacg&o permitem varias possibilidades de recorte, de acordo com o contexto

informacional (BEZERRA et al, 2016).

Para desenhar um contexto local dos Laboratérios vivos de um R, utilizamos aqui

a abordagem de Albagli e Maciel (2004), que considera os estudos empiricos sobre a

dimenséo socioespacial do conhecimento, inovacao e aprendizado em ambito local,

sugerindo algumas variaveis e parametros de analise:
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1) a identificacdo e a caracterizacdo dos atores-chave;

2) 0 mapeamento dos tipos, formas e caracteristicas das interagdes entre
esses atores;

3) a verificacdo do papel da proximidade territorial, do ponto de vista das
praticas produtivas, da acdo cooperativa e das fontes de informacéo e de
conhecimento para a inovacao;

4) as interfaces entre o arcabouco institucional, os niveis de capital
social;

5) e a dindmica cognitiva e inovativa local; os canais, mecanismos e
intensidade dos fluxos de conhecimento nas intera¢cBes locais (ALBAGLI,
MACIEL, 2004, p. 13).

De um modo geral, o regime de informacdo pode se configurar como uma
formacdo social conjunta de elementos em Rede — contando com 0s atores sociais
(sujeitos), mecanismos ou dispositivos informacionais, artefatos tecnoldgicos, acdes
sociais; 0s quais sdo estruturados por regras e valores que geram as politicas da
informacdo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003; BEZERRA et al, 2016).

Os atores sociais sdo considerados 0s sujeitos e/ou organizacdes que
constroem suas identidades por meio de ac@es e praticas, contando com algum grau
de institucionalizacdo e estruturacdo das agcbes de informacdo. Nesse contexto, 0s
atores sociais operacionalizam o fluxo informacional, sendo responséaveis por fases
do processo de construcdo, desenvolvimento e atuacdo das politicas de informacao,
em constante interacdo com todos os outros elementos do regime de informacéao.
(GONZALEZ DE GOMEZ, 2003; SANTOS, 2020).

Conforme afirma CARVALHO (2015):

para o surgimento e estabilizacdo de um regime de informacéo, os diferentes
atores locais precisam desenvolver praticas informacionais e rela¢des sociais
/ praxis em torno de uma atividade econémica especifica e localizada, as
guais ndo se encontram desvinculadas do exercicio de poder (CARVALHO,
2015, p. 21).

As acdes de informacgéo sédo responsaveis por gerar, organizar e compartilhar
a informagé&o oriundo de um determinado produtor de informacao para os diferentes
tipos de usuérios, por meio de selecdo e utilizacdo de dispositivos e artefatos de
informacdo adequados em um processo interativo de intercambio de informacdes
caracterizado pela mediacdo de informacdo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003;
FROHMANN, 1995; SANTOS, 2020).

Segundo Gonzalez de Gomez (2012), as acdes de informacdo derivam de



95

variaveis de ordem politica e ética presentes em estratos diversificados (GONZALEZ
DE GOMEZ, 1999): “informacional ou semantico” (pragmatico), “dispositivos de
informagédo” (tecnoldgico) e “metainformacional ou infraestrutural” (regulatorio),
formando zonas de intersecdo tecnoldgicas de transmissao cultural (narragées),
integracdo social (configuracdo de coletivos; acordos e solidariedade) e de
socializa¢&o (identificacbes) (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012; MAYURAMA, 2019).
Cmo define Gonzélez de Gémez (2003, p. 36), as acbes de informacdo se

articulam e se manifestam no regime de informacao por meio de trés modalidades:

a) Acdo formativa: quando a acéo de informacgéo € orientada a informacéo
como finalizagdo e ndo como um meio, sendo produzida por “sujeitos
heuristicos” ou “experimentadores”, que transformam “os modos culturais de
agir e de fazer, nas artes, na politica, na ciéncia, na industria e no trabalho,
iniciando um novo dominio informacional’, ou seja, direcionada para um
grupo ou comunidade de interesse;

b) Ag&o de mediacéo: quando a a¢do de informagéo fica atrelada aos fins e
orientacdo de uma outra acdo e seus atores S8o0 Vistos como sujeitos
funcionais “cujas praticas serao definidas pelo contexto acional em que atua,
dentro das multiplas atividades sociais”; e

¢) Acdo relacional: quando a acdo de informag&o intervém em uma outra
acdo para obter direcdo e fins, ampliando seu espaco de realizagao, “o qual
alarga nas formas de descricdo, da facilitacdo, do controle ou do

monitoramento”, sendo realizada por atores sociais articuladores.

Os trés tipos de acao de informacéo representam as diferentes formas de como
podem agir no contexto em que estdo inseridas. Ressalta-se ainda que a acao de
informacdo relacional esta diretamente ligada ao estrato meta-informacional ou
regulatorio, que segundo Gonzalez de Gémez (2003) trata-se daquele que responde
a normas e contratos que formalizam aliangas entre instituicdes, monitorando e
controlando as ac¢fes que regem e condicionam o Ri (podendo ser universidades
parceiras, orgaos de fomento a pesquisa), (BEZERRA, 2018). A acéo de informacéao
pode modificar o Regime de Informag&o com artefatos e dispositivos de informagao
presentes no contexto, relacionando-os aos diferentes atores que compdem o Regime
de Informacgéao (SAMPAIO, 2019).



96

Nesse contexto, os dispositivos de informacao séao:

tudo aquilo que, como matéria informada, mediagcdo maquinica ou como
passado instituido do mundo social, condiciona uma ac¢éo de informacéo, e
pode atuar como variavel causal na ocasido pontual de sua
intervencdo”(GONZALEZ DE GOMEZ, 1999c, p. 10).

Gonzalez de Gomez fundamenta-se no conceito de dispositivo de Foucault, que
se trata de [...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicdes, organizacdes arquitetdnicas, decisbes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filoséficas, morais, filantropicas.
Os dispositivos de informacéo referem-se aos mecanismos operacionais, ao corpo
regulatorio, normativo e estruturante do ambiente informacional e que determina suas
caracteristicas e seu funcionamento (SANTOS, 2020).

Os artefatos de informacdo sdo elementos materiais que 0s atores sociais
utilizam na producdo, organizacdo, registro, acesso, uso e comunicacdo da
informacéo. Referem-se as infraestruturas de “armazenagem, processamento e de
transmissdo de dados, mensagem, informagédo”, ou seja, a “cultura material”, os
recursos tecnolégicos e informacionais, podendo estar relacionados com 0s canais de
informacéo utilizados (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999; SANTOS, 2020).

Na préxima secao, serdo estudadas as politicas publicas que estéo diretamente

relacionadas com o tema da tese.

8.3 GOVERNANCA E POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA SISTEMAS
AGROECOLOGICOS NO BRASIL

O regime de informacdo € um caminho para entendimento das politicas de
informacgao, privilegiando os contextos, o0s atores sociais, as regras, o fluxo
informacional e as relacdes de poder dentro do quadro politico administrativo das
politicas publicas (BRAMAN, 2004).

No caso desta tese, além da comunidade académica, existem os atores externos
ao campus universitario que também influenciam e participam do regime de
informacdo dos Living labs universitarios para sistema agroecoldgicos, agricultores
familiares, comunidade externa e governo. A partir de um regime de informagéo
consolidado, esses atores que compdem uma governanca podem, por meio da
intermediacdo desses Living labs, elaborar propostas de politicas publicas que

estimulem a criagao de inovagdes sociais.



97

A Agricultura Familiar é a principal responsavel pela producao dos alimentos que
sdo disponibilizados para o consumo da populacdo brasileira. E estruturada por
pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da
reforma agréria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. O setor se
destaca pela producédo de milho, raiz de mandioca, pecuéaria leiteira, gado de corte,
ovinos, caprinos, olericolas, feijao, cana, arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona,
fruticulturas e hortalicas. (MAPA, 2021)

A Lei 11.326, de 24 de jul. de 2006, define as diretrizes para formulagéo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e os critérios para identificacdo desse publico.
De acordo com essa lei, € considerado agricultor familiar e empreendedor familiar rural
aquele que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro médulos fiscais,
mao de obra da prépria familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e
gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela propria familia. O Censo
Agropecuario de 2017 aponta que 77% dos estabelecimentos agricolas do pais foram
classificados como da agricultura familiar.

A Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF) foi criada em 2 de
Janeiro de 2019, pelo Decreto n° 9.667, com a transferéncia das competéncias da
Secretaria Especial da Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario (Sead), até
entdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica, para o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa). Compete a Secretaria, como consta no Decreto n®
10.253, propor, normatizar, planejar, fomentar, orientar, coordenar, supervisionar e
avaliar, no ambito do Ministério da Agricultura, as atividades relacionadas com a
agricultura familiar e os assentamentos da reforma agraria, 0 cooperativismo e o
associativismo rural, a agricultura urbana e periurbana, o agroextrativismo e a
infraestrutura para area rural no ambito de projetos produtivos (BRASIL, MAPA, 2021).

Com relacéo as politicas publicas voltadas para a comercializacao sustentavel de
alimentos no Brasil, foi criado, em 2003, o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA),
por meio do art. 19 da Lein®10.696. O PAA possui duas finalidades basicas: promover
0 acesso a alimentacao e incentivar a agricultura familiar. Para o alcance desses dois
objetivos, o programa compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, com
dispensa de licitacdo, e os destina as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar
e nutricional e aquelas atendidas pela Rede socioassistencial e pela Rede publica e
filantropica de ensino (PAA, 2021), conforme descrito abaixo:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9667.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.253-de-20-de-fevereiro-de-2020-244585023
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.253-de-20-de-fevereiro-de-2020-244585023
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Um dos principios do PAA é favorecer estratégias de mercado em circuitos
curtos. Com isso, os consumidores de alimentos n&o precisam ir muito longe
de onde estéo localizados para comprar o que precisam. ISso representa mais
sustentabilidade nas relagbes de compra, menos combustivel gasto no
transporte, além de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico local
em diferentes regides do Brasil. O PAA-CI é uma das modalidades do
Programa de Aquisicao de Alimentos. Permite que 6rgdos publicos, federais,
estaduais e municipais, realizem compras diretamente da agricultura familiar,
pelo instrumento de chamada publica, com dispensa do processo licitatorio.
E a fonte dos recursos € o orcamento préprio do 6rgdo publico (site oficial
MAPA, 2021).

Como ja mencionado, em 2009, foi langcado o Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE), com a aprovacao da Lei n. 11.947/2009 que propde a compra pelas
Escolas de produtos organicos produzidos pela agricultura familiar, proporcionando
avancos significativos, principalmente no que diz respeito a promocao da alimentacao
saudavel (BRASIL, 2009). A Lei tornou obrigatéria a aplicacdo minima de 30% dos
recursos repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)
aos municipios, na compra de alimentos da agricultura familiar (BRASIL, 2009).

Em 2012, foi criada a Politica Nacional de Agroecologia e Producao Orgéanica
(Pnapo) com o objetivo de integrar, articular e adequar as politicas publicas que
contribuem para a producdo sustentavel de alimentos saudaveis e livres de
contaminantes quimicos, aliando o desenvolvimento rural com a conservacdo dos
recursos naturais e a valorizacdo do conhecimento dos povos e comunidades
tradicionais.

Conforme explica Martinelli (2018), as recomendacdes e iniciativas, tanto
governamentais quanto ndo governamentais, reconhecem que as compras
sustentaveis de alimentos devem priorizar a aquisicdo de alimentos orgéanicos, de
producéo local e sazonais (MARTINELLI, 2018, p. 28). Recentemente, metas para
aquisicdo de alimentos da agricultura familiar também foram impostas para outras
instituicbes que fornecem refei¢cdes e possuem vinculo governamental com hospitais,
restaurantes universitarios e forcas armadas.

A modalidade Compra Institucional do Programa de Aquisigcéo de Alimentos - PAA,
instituida pelo Decreto n® 7.775, de 04 de jul. de 2012, permite que 6rgados e entidades
das trés esferas de governo comprem produtos diretamente da agricultura familiar
(agricultores individuais ou suas organizacdes) para atendimento das suas demandas
de alimentos, utilizando seus proprios recursos financeiros, por meio de chamadas

publicas, com dispensa de procedimento licitatério (PAA, 2021), assim:
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Particularmente para restaurantes com vinculo governamental, o

direcionamento para a aquisi¢ao sustentavel pode ser interessante na medida

em que contribui para o desenvolvimento da oferta de produtos também nos

mercados privados, além de apoiar a organizacéo dessas cadeias produtivas

e estabelecer circuitos de compras sustentaveis” (MARTINELLI, 2018, p. 33).

Sao compradores os 0rgdos ou entidades da administracdo publica, direta e
indireta, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, conforme

apresentado no quadro 12 abaixo:

Quadro 12 - Resumo marco legal - agricultura familiar

QUEM COMPRA QUEM VENDE
As compras sd@o permitidas para quem Agricultores e agricultoras familiares, assentados
fornece alimentacdo, como hospitais da reforma agraria, silvicultores, agricultores,
publicos, forcas armadas (Exército extrativistas, pescadores artesanais,
Brasileiro, Marinha do Brasil e Forca Aérea comunidades indigenas, comunidades
Brasileira), presidios, restaurantes guilombolas e demais povos e comunidades
universitarios, hospitais universitarios, tradicionais que possuam Declaragéo de Aptidao
refeitérios de creches e escolas ao Pronaf (DAP). As cooperativas e outras
filantrépicas, entre outros organizagdes que possuam DAP Juridica
também podem vender nesta modalidade, desde
que respeitado o limite por unidade familiar

Fonte: a autora, (2021).

Resumo Marco Legal (site oficial MAPA, 2021):

Lei n®10.696, de 2 de jul. 2003 — art. 19: cria 0 Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA);

Lei n°® 12.512, de 14 de outubro de 2011, art. 17 - autoriza a aquisicéo de produtos dos beneficiarios
fornecedores, por meio de dispensa de licitagéo;

Decreto n° 7.775, de 4 de jul. de 2012, art. 17, 18 e 21 regulamenta os normativos e estabelece as
formas de execucédo do PAA;

Decreto n° 8.473, de 22 de jun. de 2015, que estabelece no ambito da Administracdo Publica
federal, o percentual minimo de 30% destinado a aquisicdo de géneros alimenticios de agricultores
familiares e suas organizacfes, a partir de 1° de janeiro de 2016.

Resolucao GGPAA n° 84, de 10 de ago. de 2020, disp8e sobre a execucdo da modalidade "Compra
Institucional”, no ambito do Programa de Aquisi¢éo de Alimentos da Agricultura Familiar — PAA e revoga
as Resolucdes GGPAA n° 50/2012, n® 56/2013, n° 64/2013 e n°® 73/2015.

Fonte: site MAPA


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.696.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7775.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8473.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-84-de-10-de-agosto-de-2020-272236313
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O PAA promove a inclusdo econdmica e social da agricultura familiar com
fomento a:

- Aquisicao de géneros alimenticios;

- Producéo de alimentos com sustentabilidade em bases agroecologicas;

- Circuitos locais e regionais;

- Redes de comercializacéo;

- Associativismo e cooperativismo.

As compras publicas de géneros alimenticios devem priorizar os agricultores do
municipio, as comunidades tradicionais, grupos de mulheres, assentados da reforma
agraria, quilombolas e produtores organicos.

A modalidade Compra Institucional possibilitou as universidades publicas
adquirir géneros alimenticios da agricultura familiar para atendimento as demandas
regulares dos Restaurantes Universitarios, garantindo desta forma a seguranca
alimentar nos campi. Ja para o0s agricultores, os beneficios de participar do
PAA incluem:

- Garantia na comercializagéo;

- Acesso a canais de comercializacéo direta com precos justos;

- Formalizacao das atividades;

- Estimulo aos organicos que podem receber até 30% em relacdo aos produtos
comerciais.

O Governo Federal vem produzindo normas legais que tém regulado muitos
aspectos especificos de diversos fatores de risco ambientais (residuos perigosos, de
construcédo, substancias proibidas etc.) e vem, também, abordando iniciativas ligadas
a gestao publica. Busca, com isso, estimular os gestores publicos a incorporar
principios e critérios de gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), de adesé&o voluntéaria, &
uma dessas iniciativas. Baseada em principios ja definidos na NBR ISO 14001 (ABNT,
2015), visa a fornecer meios ao administrador publico de introduzir, manter e
aperfeicoar os cuidados com o meio ambiente em sua gestéo.

Na mesma direcdo, a IN no 10/2012 (BRASIL, 2012e), compulsoria, estabelece
regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS ou
PLS), de que trata o art. 16 do Decreto n®7.746, de 5 de jun. de 2012 (BRASIL, 2012d).

Ambas as iniciativas sdo ferramentas de gestdo baseadas em principios, métodos e
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técnicas amplamente aceitas e utilizadas em organizacdes publicas e privadas de
todos os setores.

O PLS, mais do que diretriz legal, € uma eficiente forma de obter e manter a
visdo institucional acerca dos esforcos socioambientais desenvolvidos em
organizacdes complexas. Sua estrutura considera as condicdes locais dos ambientes
de aplicacdo, aceita e incorpora iniciativas existentes, estimula iniciativas em temas
ainda nao abordados, compartilha e aperfeigoa técnicas e métodos e, principalmente,
cria um acervo global de informagdes (MAYURANA, 2019).

Além desses, as universidades publicas possuem alguns outros planos como
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano Diretor, que acabam

englobando itens relacionados com a sustentabilidade na Institui¢cdo.

8.4 DEFINICAO DAS CATEGORIAS ANALITICAS DO REGIME DE INFORMACAO
DE UM CAMPUS COMO LIVING LAB PARA SISTEMAS AGROECOLOGICOS

Tendo por base o levantamento bibliografico e documental realizados para esta
tese e a visita técnica realizada na ULisboa (apéndice A), foram definidas as

categorias analiticas do estudo de caso proposto para a tese.

O esquema abaixo apresenta as categorias analiticas de um campus como
Living lab para sistemas agroecolégicos locais. Estas categorias foram aplicadas,
posteriormente, no estudo de caso da UFRJ, desenvolvido no ambito do presente
trabalho.

12 CATEGORIA ANALITICA: Atores sociais locais

Considera-se a identificagdo dos atores sociais locais como de suma importancia
por serem estes 0s responsaveis pela geracdo do fluxo informacional e pelo
planejamento e desenvolvimento das ac¢bes (formativas, mediadoras e relacionais)
gue irdo compor o regime de informacdo do campus como Living lab. Constam nesta
categoria 0s atores sociais individuais e institucionais. (GONZALEZ DE GOMEZ,
1999, 2009, 2003; CARVALHO, 2009; SILVA, 2015). Os atores sociais compartilham

informagdes e trocam conhecimento por meio de Redes colaborativas, (SILVA, 2015).
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22 CATEGORIA ANALITICA: Ambientes informacionais e construcdo do

conhecimento agroecoldgico

Neste caso, inclui-se a analise da universidade como uma minicidade, por
possuir espacos como areas verdes (laboratérios vivos) para plantio de agroflorestas,
testes de tecnologias sociais, realizacdo de Feiras Agroecolégicas, restaurantes que
garantam a seguranca alimentar e espacos para producao de compostagem; além
dos Laboratorios dos cursos de graduacao e de pés-graduacgdo para testes das etapas
dessas pesquisas e inovacdes sociais (PANTALEAO, 2015). Além disso, torna-se
necessario investigar quais sdo os ambientes disponibilizados para troca de
informacdes e de conhecimentos tacitos e explicitos (aproximacao entre produtores,
consumidores, pesquisadores e técnicos) e analisar os desafios de se trabalhar com

agroecologia dentro de um Campus universitario.

32 CATEGORIA ANALITICA: Agbes informacionais integradas e sustentaveis

A ideia aqui € analisar as acdes agroecoldgicas sustentaveis desenvolvidas e a
importancia da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao no desenvolvimento
destas a¢cdes (MARTINELLI, 2018). Por meio dos projetos de extensao, a comunidade
académica tem acesso ao cotidiano da sociedade, e a partir desta constatacao, pode
desenvolver pesquisas e inovacdes sociais, além de aplicar tecnologias sociais de
acordo com a necessidade do usuario (ALBAGLI E MACIEL, 2015); SILVA, Silvio,
2015; (MARTINELLI, 2018). Além disso, é necessario pesquisar sobre a importancia
da participacdo do usuario no desenvolvimento das acbes. Verificar se as acfes
informacionais sdo realizadas priorizando projetos interdisciplinares, e
transdisciplinares, contanto com a participacao de profissionais multidisciplinares e se
estimulam os integrantes a obterem uma visédo sistémica e o desenvolvimento do
pensamento critico a respeito dos desafios socioambientais.

Faz parte também desta etapa a andlise dos tipos de ac¢des propostas por
Gonzélez de Gémez (1999) e a verificacdo se estas acdes podem ser consideradas
sustentaveis do ponto de vista socioambiental (ecologicamente corretas e socialmente
justas). Como esta tese esta focada apenas na analise socioambiental, ndo havera
uma analise da parte econdmica (economicamente viavel). Embora acredita-se que

estes espacos de agroflorestas ndo envolvam um investimento muito alto: apenas
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recursos para manutencao do espaco (plantio, rega e poda) e seguranca. No caso da
Feira Agroecologica o investimento seria mais com o material para a montagem das
barracas. Ja o RU seria por meio da compra de alimentos agroecolégicos (PAA); e em
relacdo aos grupos de agroecologia, seria o investimento em bolsas de pesquisa para

0s estudantes envolvidos nos projetos.

42 CATEGORIA ANALITICA: Dispositivos de regulacdo estabelecidos; estrutura de

governanca

Esta categoria engloba os dispositivos relacionados as a¢des desenvolvidas no
campus, como as regras, regulamentos, planos institucionais e normas das acdes
relacionadas ao objeto em estudo. Inclui-se também nesta analise a importancia da
institucionalizacéo das acfes agroecoldgicas na universidade, ou seja, como funciona
na pratica a adocdo de formas democraticas de tomada de decisdo, como a
autogestao (metodologia participativa).

52 CATEGORIA ANALITICA: Fluxos informacionais; artefatos tecnoldgicos e/ou
informacionais

Os artefatos referem-se as infraestruturas de “armazenagem, processamento e
de transmissao de dados, mensagem, informagao”, ou seja, a “cultura material”, os
recursos tecnoldgicos e informacionais utilizados no ambiente (GONZALEZ DE
GOMEZ, 1999c, p. 11). Esta etapa envolve a andlise das dindmicas informacionais
desenvolvidas pela ReAu, pelos grupos de agroecologia e agricultores familiares, por
meio das Redes sociais e pelo entendimento sobre a importancia desses recursos
para a transmissdo do conhecimento agroecoldgico e para a educacao ambiental.
Inclui também a analise de como acontecem o compartilhamento de informacéo e de
conhecimento (tacito e explicito) que se estabelecem a partir das rela¢des horizontais

e verticais, entre 0s atores sociais internos e externos ao campus universitario.

62 CATEGORIA ANALITICA: Valores sociais presentes no territério, geracio de
inovacdes sociais e aplicacéo de tecnologias sociais

Os valores presentes no territorio derivam da relacéo entre um individuo ou grupo
social e seu meio de referéncia, muitas vezes gerando um sentimento de
pertencimento e influenciando o modo de agir dos envolvidos em um territorio
(ALBAGLI e MACIEL, 2004). Desta forma, esta categoria inclui uma analise sobre a

importancia do planejamento de a¢fes que possam contribuir para 0 engajamento e
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a sensacdo de pertencimento aos integrantes dos projetos agroecolégicos
desenvolvidos no Campus. O contato com o usuario desde o inicio do processo de
desenvolvimento das ac¢des colaborativas gera a oportunidade de se conhecer a real
necessidade destes usudrios, contribuindo dessa forma para o desenvolvimento de
inovacdes sociais. Sera também analisada o papel das inovacdes sociais e das
tecnologias sociais para o desenvolvimento socioambiental sustentavel a partir do
territorio trabalhado.

No quadro 13 séo apresentadas as categorias analiticas definidas para a anélise
do estudo de caso e as questdes essenciais que deverdo ser abordadas por cada

categoria.

Quadro 13 - Categorias analiticas de um campus universitario como Living lab para sistemas

agroecologicos: questdes essenciais a serem trabalhadas

CATEGORIAS QUESTOES

ANALITICAS

Atores sociais Quais sao os tipos de atores sociais locais envolvidos? Possuem Redes
locais colaborativas?

Ambientes Quais os ambientes no campus que sdo utilizados para troca de conhecimento
informacionais e agroecoldogico e para testes de pesquisas e inova¢des sociais?

construcdo do Onde ocorrem a integragdo entre a comunidade académica, sociedade e
conhecimento agricultores familiares?

agroecolégico -Quais os desafios para se trabalhar com a agroecologia dentro de um

ambiente universitario?
Esses ambientes séo favoraveis para o desenvolvimento dos principios que

regem um Living lab?

Acdes Quais os tipos de acdes desenvolvidas?

informacionais Como ocorrem a integracao entre essas acdes?

integradas e Como estimulam a integrac&o entre ensino, pesquisa e extensao?
sustentaveis As acgles sdo sustentaveis?

As acdes estimulam o desenvolvimento de projetos inter e

transdisciplinares?

Dispositivos de Quais as regras, normas, politicas informacionais dos grupos, das Redes ou
regulacéo dos projetos?

estabelecidos; Existe algum dispositivo informacional que regulamenta o campus como
estrutura de Living lab para sistemas agroecolégicos?

Qual o tipo de metodologia utilizada? Adota-se a autogestao?
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governanca

institucionalizacao

Fluxos
informacionais;
artefatos
tecnologicos e/ou

informacionais

Como as informacdes e conhecimentos sobre agroecologia e inovagéo social
séo disseminados para a sociedade?

Quem cria o contetido disponibilizado nas Redes sociais dos grupos? Como
planejam esse conteido?

Como séo feitos os registros das pesquisas; inovagfes sociais e tecnologias
sociais?

Como acontecem o compartilhamento de informacao e de conhecimento
(tacito e explicito) que se estabelecem a partir das relagdes horizontais e

verticais entre 0s atores sociais internos e externos ao campus universitario?

Valores sociais
presentes no
territério, geracao
de inovacgbes
sociais e aplicacéo
de tecnologias

sociais

Quais necessidades sociais a agdo pretende satisfazer?

Quais as formas adotadas para estimular o engajamento dos integrantes?
Quais valores s@o compartilhados? Qual o proposito do grupo?

Quais as medidas adotadas para promover a participagdo dos usuarios ou
da comunidade durante todo o processo?

Como evitam as desisténcias dos integrantes?

A forma de divisédo de tarefas contribui para o empoderamento?

De que forma se busca gerar a sensacao de pertencimento nos participantes
do grupo?

Com estimulam o desenvolvimento de inovagfes sociais?

Como definem a aplicacdo de tecnologias sociais has comunidades?

Fonte: a autora, baseado em Carvalho(2009), Silva (2015) e Pantaledo (2017).

No quadro 14 séao apresentados os elementos do processo de investigacao

para posterior analise:

Quadro 14 - Categorias analiticas: elementos do processo de investigacdo para posterior

analise

Categorias analiticas

Elementos do Processos de investigacao

Atores sociais locais

Identificac@o dos atores sociais locais (individuais ou institucionais).

Identificacdo de Redes colaborativas pelas quais o0s integrantes

compartilham informag8es e compartilham conhecimentos.

Ambientes

informacionais para

Identificagdo dos ambientes informacionais utilizados para a troca de

conhecimento agroecoldgico e para testes de pesquisas e inovacdes sociais
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a construcédo do
conhecimento

agroecoldgico

(de producéo de agroflorestas, Laboratérios dos cursos de graduacéo e de
pods-graduacao, restaurantes universitarios, locais de testes de tecnologias
sociais, feiras agroecolodgicas, encontros informais), que possibilitem
identificar e atender demandas sociais (produgdo agroecoldgica,
restaurantes que garantam a seguranca alimentar, espagos para produgéo
de compostagem etc.). Dentre outros, destacamos os ambientes que

promovam:

- A construcdo do conhecimento agroecoldgico: integracdo e troca de
conhecimento tacito e explicito entre os atores sociais (comunidade

académica, sociedade e agricultores familiares);

Confirmagdo se os ambientes sdo favoraveis para o desenvolvimento dos

principios que regem um Living lab:

- Cocriagao;

- Participacao de multiplas partes interessadas;

- Envolvimento ativo do usuério;

- Cenario de vida real — campus como uma minicidade

Identificag@o dos desafios para se trabalhar com agroecologia dentro de um

ambiente universitario.

Acdes informacionais
integradas e

sustentaveis

Identificag8@o das ag¢des informacionais e praticas colaborativas com as

seguintes caracteristicas:

- Promocao de ac¢des que estimulem a integracdo entre ensino, pesquisa e

extensao;

- Desenvolvimento de praticas colaborativas que promovam uma
visdo sistémica dos problemas socioambientais e estimulem aos integrantes

a obterem uma visao critica a respeito.

- Promocéo de acdes e projetos que estimulem a inter e a

transdisciplinaridade
Identificacdo dos tipos de acdes:

Acdes de mediacao: atividades sociais, praxis (transformar o mundo

social):

Ac0es finalista: atividades heuristicas ou de inovagao; (transformar o

conhecimento):




107

Acdes relacionais inter-meta-pds mediatica: atividades sociais de

monitoramento, controle e coordenacao.

Promocéo de Agdes sustentaveis: ecologicamente correta;

economicamente viavel; socialmente justas

Dispositivos de
regulacéo
estabelecidos;
estrutura de
governanca

institucionalizacéo

Identificagéo das dos dispositivos, tais como:

Regras; normas; politicas de uso; documentos contendo o modus operandi
e politicas informacionais (PDI, Plano Diretor, PLS, editais, regulamentos

etc.);

Mecanismos para a construcao cidada do processo democratico (adocao de
formas democraticas de tomada de decisdo: metodologia participativa,

autogestao;

Mecanismos operacionais; corpo regulatério, normativo e estruturante do
ambiente informacional e que determina suas caracteristicas e seu

funcionamento.

Politicas de acesso e uso da informacao

Fluxos
informacionais;
artefatos
tecnoldgicos e/ou

informacionais

Identificacéo de:

Meio de circulagéo de informacéo entre um determinado grupo de atores
sociais, inclusive do papel da Rede de agroecologia para a integracdo entre
as acdes; otimizagéo das trocas de informacéo e construcdo do

conhecimento agroecoldgico; troca de conhecimento tacito e explicito.

Canais de informacédo para e divulgacéo das a¢Bes informacionais e
armazenamento de informagdes, inclusive para a divulgacdo de
informacgdes sobre agroecologia; educagdo ambiental; seguranca alimentar

e inovacao social;

Armazenamento e divulgacéo, publicacdo de artigos, teses e dissertacdes
de pesquisas desenvolvidas, bem como o histérico das acdes, registro de

dados dos atores sociais locais;

Demais modos tecnoldgicos responsaveis por armazenar, processar e

transmitir os dados e as informacdes;

Elementos materiais que os atores sociais utilizam na producéo,

organizacéo, registro, acesso, uso e comunicacao da informacao
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Valores sociais
presentes no
territorio, geragéo de
inovacdes sociais e
aplicacdo de

tecnologias sociais

Identificacdo de elementos que colaboram na formacao/consolidacéo de
valores na comunidade, no estabelecimento de relagBes de confianca e

reciprocidade, na formacao de uma identidade comum:

Participag&ol/inclusédo da comunidade na circulagéo da informagéo visando

0 engajamento;

Facilitadores da manifestacao dos valores compartilhados pelos atores
sociais locais, do empoderamento; engajamento; sensacao de

pertencimento etc.;

Identificagcdo de mecanismos de interagdo para a geracao de conhecimento
para a inovacao social a partir das necessidades da comunidade ou do

usuario que sera beneficiado;

Aplicacao das tecnologias sociais no territorio, de acordo com a

necessidade dos usuarios.

Fonte: a autora, baseado em Carvalho (2009), Silva (2015) e Pantaledo (2017).




109

9 ESTUDO DE CASO: CAMPUS UNIVERSITARIO DA UFRJ COMO LIVING
LAB PARA SISTEMAS AGROECOLOGICOS

Conforme j& antecipado nos procedimentos metodologicos, foi realizada a analise
do regime de informac&o do Campus da Cidade Universitaria da UFRJ como um Living
lab para sistemas agroecoldgicos, a partir das categorias analiticas pré-definidas.

O critério para a escolha dessa universidade ja foi anteriormente justificado. A
seguir sdo apresentadas informacdes sobre a UFRJ, visando dimensionar o seu papel

como promotora de um Campus como Living lab.

9.1 CARACTERIZACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

O ensino superior no Brasil teve inicio por meio da estruturacdo faculdades
isoladas que foram, ao longo do tempo, sendo integradas e formando as universidades
publicas. Seguindo esses moldes, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
foi a primeira universidade publica brasileira efetivamente instalada no ano de 1920
(SAMPAIO, 2019), pelo Decreto n° 14.343 (BRASIL, 1920).

Sua formacéo originou-se da integracdo entre a Escola Politécnica, entdo Real
Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho (1792), a Faculdade de Medicina,
entdo Escola de Anatomia, Medicina e Cirurgia (1808) e a Faculdade Nacional de
Direito (1891). Deste modo, conforme consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a “Universidade ja nasceu centenaria e repleta de desafios para
sua implementacgao, construcao e estabelecimento na realidade do pais” (PDI UFRJ
—2020-2024, p.50).

Conforme o quadro 15, baseado no PDI da UFRJ (2020-2024), a missao da
Universidade é contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, promovendo

a formacéo de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.
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Quadro 15 - Visdo, Missao e valores institucionais da UFRJ

A missdo da UFRJ é contribuir para o A visdo da UFRJ é posicionar-se entre 0s
avango cientifico, tecnoldgico, artistico e | lideres mundiais na formacdo qualificada e
cultural da sociedade por meio de suas | emancipadora em diferentes areas do saber,
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, | integrando-as de maneira a construir respostas
promovendo a formacdo de uma sociedade | para os inumeros desafios do nosso século,
justa, democrdatica e igualitaria. destacando-se como um veiculo transformador da

realidade socioecondmica e ambiental.

Valores institucionais e objetivos estratégicos

A Universidade Federal do Rio de Janeiro tem como objetivos estratégicos proporcionar a
sociedade brasileira os meios para produzir, dominar, ampliar, cultivar, aplicar e difundir o patrimdnio
universal do saber humano, capacitando todos o0s seus integrantes a atuar como forca
transformadora.

A universidade destina-se a completar a educacao integral do estudante, preparando-o para:
exercer profissdes de nivel superior; valorizar as multiplas formas de conhecimento e expressao,
técnicas e cientificas, artisticas e culturais; exercer a cidadania; refletir criticamente sobre a
sociedade em que vive; participar do esforco de superacdo das desigualdades sociais e regionais;
assumir o compromisso com a construcdo de uma sociedade socialmente justa, ambientalmente
responsavel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas de opresséo ou discriminagéo
de classe, género, etnia ou nacionalidade; lutar pela universalizagdo da cidadania e pela
consolidacdo da democracia; defender a soberania nacional e contribuir para a solidariedade
nacional e internacional.

A UFRJ se rege por valores organizacionais fundamentais, assumidos e partilhados por toda a
comunidade, destacando-se:

Transparéncia— consiste em critérios claros para a tomada de decisdo, compartilhamento das
informacgdes disponiveis e comunicacao agil internamente e com a Sociedade;

Eficiéncia— consiste em realizar as fun¢des tempestivamente, de maneira correta, atendendo os
preceitos legais e nos prazos programados;

Integridade— consiste na atuacgdo ética, isenta e imparcial;

Integracdo— consiste em maximizar a colaboracdo entre as unidades académicas e
administrativas, assegurando a visdo integrada da Universidade e sua insercéo na Sociedade;

Criatividade e Inovacdo— consiste na busca por novas solugdes factiveis, mantendo atitude
constante de inovacdo em todos 0s niveis e areas funcionais da organizacao, do ensino e pesquisa
aos servicos e dos processos internos a cooperagdo com a sociedade;

Exceléncia— consiste na busca permanente do estado da arte das atividades desenvolvidas para
fazer frente aos novos desafios promovendo uma cultura organizacional de prossecucao de elevados
niveis de desempenho em todas as areas de atuacao, académicas e administrativas.

Fonte: PDI, (2020-2024, UFRJ).
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Atualmente, a UFRJ possui um ecossistema que funciona como uma cidade de
meédio porte, voltado para a producédo de conhecimento e para o desenvolvimento de
pesquisas e inovagodes.

A Universidade oferece 176 cursos de graduacdo, dentre os quais figuram
licenciaturas e bacharelados, em modalidades presenciais e a distancia, a um
contingente de mais de 50 mil estudantes. Os cursos de graduacdo na modalidade
presencial compreendem 31 licenciaturas e 141 bacharelados. Ha cursos em regime
de funcionamento integral e também cursos diurnos, vespertinos e noturnos. Os
cursos de graduacéao a distancia séo oferecidos na modalidade semipresencial, pelo
consorcio Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(Cederj). Além disso, oferece quatro cursos semipresenciais: trés licenciaturas e um
bacharelado Por decisdo de seu Conselho Universitario, utiliza a prova do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) para o
ingresso nos cursos de graduacgao presenciais, preservado o procedimento da etapa
de Teste de Habilidade Especifica (THE) para os cursos especificos que o utilizam.
Em cada curso, 50% das vagas sé&o ocupadas na modalidade Acéo Afirmativa e 50%
na modalidade Ampla Concorréncia. O acesso aos cursos EaD é realizado por meio
de edital elaborado pelo consércio Ceder.

Além dos cursos de natureza stricto sensu, a Universidade também oferece em
diferentes areas do conhecimento cursos lato sensu, que tém como propdésito atender
a demandas mais especificas, dialogando de forma estreita com a sociedade e, mais
particularmente, com o setor produtivo.

Com relacédo aos ambientes informacionais que podem ser usados para testes
das pesquisas e inovacdes na area de agroecologia e seguranca alimentar, o Campus
da Cidade Universitaria da UFRJ possui 11 Espacos de Convivéncia e
Experimentacdo Agroecoldgica (ECOEAS), também chamados de Laboratoérios vivos
ou arenas, coordenados pelos grupos de agroecologia e uma area administrada pelo
Horto Botanico; Cinco restaurantes universitarios, um alojamento para estudantes,
um horto botanico e trés locais onde acontecem a Feira de agroecologica da UFRJ.
Além dos laboratérios tradicionais dos cursos e um parque tecnoldgico que podem
servir de apoio para complementacdo de determinadas pesquisas. O quadro abaixo

oferece a dimensao dos recursos da UFRJ:
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Quadro 16 - UFRJ em numeros

176 cursos de graduagdo. Sendo que nenhum deles contempla a area de Engenharia Agrbnoma
ou Agroecologia. Os que mais se aproximam da area ambiental sdo Engenharia Ambiental, Ciéncias
Biolégicas e Geografia.

9 mil vagas anuais em cursos de graduacédo oferecidas pelo Sistema de Selecdo Unificada
(Sisu), que utiliza as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) como referéncia.

200 cursos de especializacao (lato-sensu), aproximadamente.

130 cursos de mestrados académico e profissional.

94 cursos de doutorado.

53.500 estudantes de graduacéo (presencial e a disténcia), aproximadamente.

15.700 estudantes de po6s-graduacéo (especializagéo, residéncia médica, mestrados académico
e profissional e doutorado), aproximadamente.

4.218 docentes.

3.611 técnicos-administrativos que atuam em hospitais e 5.542 técnicos-administrativos que
atuam nas demais unidades da UFRJ.

30% dos estudantes tém renda familiar igual ou inferior a 1,5 salario-minimo, aproximadamente.

245 alunos vivem na Residéncia Estudantil, localizada na Cidade Universitaria.

1.456 Laboratérios tradicionais e 10 Laboratérios vivos ou também chamados de ECOEAs

45 bibliotecas.

13 museus.

9 unidades de saude.

1.863 projetos pedagdgicos, atividades artisticas e cursos para a populacdo, na &rea de
extensdo universitaria. Dentre esses, 18 Projetos de agroecologia interconectados pela Rede de
Agroecologia da UFRJ.

100 mil pessoas circulam diariamente pelo campus Cidade Universitaria, aproximadamente.

Abriga o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduacéo e Pesquisa de Engenharia (Coppe),

maior centro de ensino e pesquisa em engenharia da América Latina.

Dispde de um Parque Tecnolégico de 350 mil metros quadrados com startups, empresas de

protagonismos nacional e internacional.

Possui 5 Restaurantes universitarios:

Fonte: a autora, baseado em UFRJ em numeros, (UFRJ, Site Oficinal, 2021).
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A UFRJ possui uma estrutura hierarquica, composta por Reitoria, Pro-reitorias,
Prefeitura, demais cargos de gestores, técnicos-administrativos e alunos. E movida
por uma governanga, por artefatos e dispositivos oficiais organizados por meio de leis
e regras que contribuem para o seu funcionamento e para o cumprimento de sua
missédo; tendo como base os trés pilares: ensino, pesquisa e extensao.

Com base neste contexto, reafirma-se que o objetivo dessa tese nao € analisar
o regime de informacdo da UFRJ, mas do Campus Universitario como um living Lab
para sistemas agroecoldgicos locais. Com isso, a gestdo de sustentabilidade da
instituicdo ndo esta no delineamento desta pesquisa. Serdo citados apenas 0s itens
gue interseccionam com 0s objetivos da tese.

Ressalta-se o fato de a Universidade nao possuir cursos de graduagao e pos-
graduacdo na area de agrarias. A proposta dos projetos e programas desenvolvidos
pela instituicdo é disseminar a cultura da agroecologia e da sustentabilidade ambiental
em todas as pessoas da sociedade, envolvendo esta proposta em todas as areas, de
forma inter e transdisciplinar. Os projetos buscam desenvolver o pensamento
cientifico, associado a responsabilidade social e o desenvolvimento da cidadania.
(video 4, 2020).

Area verde na UFRJ:

A UFRJ possui cerca de 950 mil de metros quadrados de é&rea construida,
distribuidos em quatro campi universitarios: Cidade Universitaria, Praia Vermelha,
Macaé, Duque de Caxias e unidades isoladas. A manutencdo destas areas é

administrada pela Prefeitura Universitaria, conforme quadro abaixo:

Quadro 17 — Area verde na UFRJ

Campus Area Construida | Area do terreno Vias e Area verde
(m?) (m?) estacionamento (m?)
Cidade 738.904 5.238.338 212.654 1.504.435
Universitaria
Praia Vermelha 51.096 116.251 6.806 55.526
Unidades 116.054 144.466 6.462 97.575
Isoladas
Macaé 38.005 84.518 N&o informado N&o informado
Duque de Caxias 2.529 15.983 N&o informado N&o informado
Total 946.588 5.599.555 225.922 1.657.535
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*Areas arborizadas, gramadas, ajardinadas e patios com jardins.

Fonte: PR- 6/UFRJ, 2019.

A partir dos dados apresentados, observa-se que a UFRJ possui um ecossistema

favoravel para o desenvolvimento de um LL voltado para sistemas agroecologicos.

9.2 CARACTERISTICAS E PROCEDIMENTOS DO ESTUDO DE CASO NA UFRJ

A escolha dos atores sociais para as entrevistas semiestruturadas levou em conta

as respectivas funcoes/atuacbes na Instituicdo e/ou o envolvimento no projeto

analisado.

No quadro 18, estédo o conjunto de atores entrevistados para essa tese. Cabe

esclarecer as instituicbes aqui listadas serdo mais adiante apresentadas e descritas.

Quadro 18 — Apresentacéo dos atores sociais definidos para as entrevistas semiestruturadas

ATORES AREA Data

Ator “A” Coordenador da Feira Agroecolégica e coordenador do Projeto de| 13 de ago. de
extenséo Convivium 2021
Forneceu uma visdo geral de como as acbes da Feira de
IAgroecologia impactam na instituicéo

Ator "B" Diretor de ensino do Nuacleo Interdisciplinar para o| 24 de ago. de
Desenvolvimento Social (NIDES) 2021
Participou de todo o processo de implantacdo do NIDES na
UFRJ.

Ator "C" Coordenadora do Grupo Mutirdo de agroecologia (MUDA), desde| 26 de ago. de
0 periodo da criagcdo do grupo até 2021 2021
Discorreu sobre os beneficios e desafios da constru¢édo do projeto
MUDA dentro de uma Universidade.

Ator "D" Coordenadora do Grupo Comunidade Académica que d& suporte| 17 de mar. de
@ Agroecologia (CASA) 2021
Tratou da importdncia da troca de conhecimento entre o0s
agricultores e os futuros técnicos, desde o inicio de sua formacgéo na
Universidade e da importancia da valorizacdo dos produtores
lagroecoldgicos.

Ator "E" lAluna da Graduacéo do Curso de Ciéncias Biologicas, bolsista do| 05 de abr. de
Projeto de Extenséo Capim Liméo e da Rede de Agroecologia da| 2021
UFRJ
Apresentou uma visdo de aluno que vivencia as préticas e se
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relaciona de varias formas dentro da comunidade académica.
Explicou as formas de divulgacdo das ac6es dos Grupos e da

Rede de Agroecologia.

Ator “F”

Engenheiro Ambiental formado pela UFRJ, empreendedor na
area de compostagem, integrante do grupo Muda e um dos

fundadores do Grupo da Horta do Restaurante Universitario.

Apresentou sua visdo dos impactos causados pela sua formagéo

em sua vida profissional.

24 de jun. de
2021

Ator “G”

Coordenadora de Operag¢des Urbano-Ambientais do Horto

Botanico, vinculado a Prefeitura Universitaria

Falou sobre as acdes do Horto Boténico e sobre as parcerias com
0s grupos de agroecologia. Relatou as propostas ambientais da
instituicBo e sobre os principais dispositivos institucionais

relacionados com 0 meio ambiente e sustentabilidade no campus.

12 de ago. de
2021

Ator “H”

Paisagista - vinculado a Prefeitura Universitaria

relatou sobre o trabalho com agroeflorestas ho campus e sobre
0os desafios de se incorporar éarvores frutiferas nativas no

paisagismo da Universidade.

12 de ago. de
2021

Ator “I”

Diretora do Sistema de alimentacdo e do Restaurante
Universitario (RU) da UFRJ

Falou sobre perspectivas de compra de produtos agroecolégicos
pelo RU e explica a importancia dos projetos da horta, numa

perspectiva socioambiental.

25 de ago. de
2021

Ator “J”

Agricultora familiar da regido do Fojo de Guapimirim (RJ),
participante da Feira Agroecoldgica da UFRJ e membro do Grupo
CASA

Parte dos relatos dos agricultores tem como fonte depoimentos
gravados pelos grupos de agroecologia. A entrevista feita para
esta tese foi com o objetivo de tirar davidas, em especial sobre a

feira dentro do campus.

30 de ago. de
2021

Ator “K”

Coordenador da Rede de agroecologia da UFRJ e do Projeto

Capim Liméo

Relatou sobre a importancia da criacdo da Rede, como forma de|
integracdo das acgbes da Universidade. Explicou as din&micas

informacionais da Rede e as caracteristicas do fluxo informacional

na Rede de agroecologia.

02 de set. de
2021

Fonte: a autora, (2021).
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Os dados secundarios foram coletados por meio de videos disponibilizados nas
Redes sociais pelos grupos de agroecologia, registros em artigos, teses e
dissertacdes, além de informacdes disponibilizadas no site institucional da IES.

Assim, a pesquisa documental foi utilizada ndo somente durante o levantamento
bibliografico, mas também durante a coleta de dados.

Destaca-se dessa forma a importancia do documento como informacéo
registrada, para além do suporte de texto escrito, impresso, virtual ou
eletrbnico [...] ao considerarmos a internet como documento e fonte de

informacgéo (SANTOS, 2020, p.32).
Conforme apresentado no quadro 19, as evidéncias vieram de trés fontes
distintas: documentos, publicacdes cientificas, entrevistas semiestruturadas e acesso
a diferentes midias, incluindo Redes sociais, informacdes e videos disponibilizados

pelos grupos nas Redes sociais.

Quadro 19 - Definicdo das fontes de evidéncia

Dados primarios: Dados secundarios (i): Dados secundarios (ii):
Entrevistas Documentos Oficiais da UFRJ Canais de Informagéo
semiestruturadas Plano de Desenvolvimento Site oficial da UFRJ e sites

Institucional (PDI — 2020-2024) especificos dos Grupos de
Agroecologia

Estatuto (versdo atualizada em Videos disponibilizados na
21 de janeiro de 2021) - Internet pelos Grupos de
Regimento Agroecologia;

Editais de Extenséo Videos da V Semana de

Agroecologia da UFRJ

Documentos e registros Informacdes disponibilizadas
complementares oriundos de nas Redes sociais pelos
eventos cientificos ou Grupos de Agroecologia

publicacdes sobre experiéncias
dos casos selecionados,
incluindo artigos cientificos,
trabalhos de concluséo de curso,
teses e dissertacoes.
Publicacdes cientificas (artigos,

dissertacdes e teses)

Fonte: a autora, 2021.
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9.3 ELABORACAO DO REGIME DE INFORMACAO: APRESENETACAO E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A apresentacédo e a analise dos resultados foram organizadas e desenvolvidas
concomitantemente, seguindo a sequéncia de cada categoria analitica pré-
estabelecida, e de acordo com a perspectiva de Frohmann (1995) e Gonzalez de
Gbomez (2003) sobre regime de informacéo.

Em um primeiro momento, as categorias serviram como guia na identificacéo e
coleta de evidéncias que comprovassem o0 objetivo da pesquisa, articulando a teoria
com a realidade empirica a respeito da analise de um campus como Living lab para
sistemas agroecoldgicos locais. Posteriormente, os dados levantados a partir das
entrevistas semiestruturadas e da pesquisa documental foram classificados de acordo
com cada categoria e comparados com o padréo geral de resultados oriundo da
literatura j& apresentada neste trabalho. A interpretacao dos dados exige o retorno ao
referencial tedrico que sustentaréo os resultados obtidos pela pesquisa, dando sentido
a interpretacéo (BARDIN, 2006).

Para esta andlise foi utilizada a técnica de andlise de conteudo. Esta técnica
permite decodificar a realidade que esta subentendida nas informacdes levantadas
pelo pesquisador, expressoes, palavras, gestos e textos (BARDIN, 2006). Bardin
afirma que “a analise de conteddo consiste em um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contetdo das mensagens” (BARDIN, 2006, p. 38).

9.3.1 Categoria analitica 1: atores sociais locais (individuais ou institucionais)

Os atores sociais atuam no fluxo informacional, sendo responsaveis pelas fases do
ciclo de planejamento, implementacdo e avaliacdo das acbes e das politicas de
informacgao no contexto local ou nacional, estando em constante interacdo com todos
os outros elementos do regime de informacdo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003;
SANTOS, 2020), por meio de relacdes formais e informais (CARVALHO, 2009).

O quadro abaixo apresenta uma sintese dos atores sociais (individuais ou
institucionais) envolvidos com a questdo agroecolégica no campus da Cidade

Universitaria da UFRJ. Em seguida, apresentou-se uma descricdo dos principais
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atores sociais internos que contribuem para a realizacao das acdes agroecoldgicas no

campus universitario.

Quadro 20 — Sintese dos atores sociais

Atores sociais locais:

Comunidade académica: alunos, professores, técnicos administrativos, terceirizados.

A Extensdo na UFRJ: Coordenadores dos projetos de extensdo envolvidos com agroecologia,

sistemas alimentares, entre outros.

Grupos de Agroecologia da UFRJ
Rede de Agroecologia da UFRJ (REAU)
Instituto de Nutricdo (INJC)

Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES), vinculado ao Centro de
Tecnologia (CT)

Agéncia da UFRJ de Inovacao

O Parque Tecnolégico da UFRJ

A Prefeitura Universitaria

Agricultores familiares da Associagéo do Fojo de Guapimirim que atuam no Campus da Cidade

Universitaria da UFRJ. Participam do Projeto CASA e da Feira Agroecoldgica

Atores sociais que participam indiretamente dos Projetos do Campus como Living lab para
sistemas agroeocoldgicos
Redes de Agroecologia: REGA RJ e REGA Brasil

Governo — Politicas Publicas

Orgéos de Fomento: fornecedores de bolsas de pesquisa e extenséo

Comunidades atendidas pelos projetos: Comunidade da Maré, Vila Residencial da UFRJ

Sociedade: Frequentadores da Feira agroecoldgica; prosumidores de produtos da Feira
(envolvidos com o Projeto CASA); pessoas da sociedade interessadas em saber a origem e como

produzir seu préprio alimento.

Fonte: site oficial UFRJ.

Informagdes sobre os atores sociais internos da UFRJ envolvidos com o tema

agroecologia:

A Comunidade Académica da UFRJ
A comunidade académica da UFRJ é formada pelos alunos, professores,
técnicos administrativos e terceirizados, totalizando uma média de 90 mil pessoas.
Sao diversos cursos de graduacgdo, pds-graduacdo e de extensdo ofertados pela
Universidade periodicamente. Como toda universidade publica, a UFRJ procura

trabalhar com a indissociabilidade entre ensino, pesquisas e extensao, estimulando a
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realizacdo de projetos interdisciplinares e promovendo 0 pensamento sistémico.

A Extensédo na UFRJ

A Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) é responsavel pela gestdo das acbes de
extensdo realizadas pela UFRJ. Na Universidade, as acfes de extensdo séo
classificadas nas modalidades de Programas, Projetos, Cursos de Extensao, Eventos
de Extensdo e Prestacdo de Servicos. Essas acdes acontecem por meio das
diferentes areas de conhecimento, focando principalmente em temas que possam
contribuir para as demandas da sociedade e que permitam uma formacéao cidada, indo
dessa forma, além da formacao técnico-cientifica. As areas que concentram mais
projetos sdo: educacdo, saude, cultura, direitos humanos e justica e meio ambiente.
Em seguida, aparecem as areas tecnologia e producdo, comunicacao e trabalho (PDI
UFRJ — 2020-2024, p.77).

Conforme consta no PDI, as acfes de extensdo procuram atender a regiao proxima
do Campus da Universidade, com o objetivo de contribuir para a transformacao da
realidade local. Esta constatacdo também ficou evidente nos depoimentos dos
participantes dos grupos de agroecologia. Conforme ja apresentado, essa relacéo de
troca de informac¢des com a comunidade local é de suma importancia para a formacéao
da cultura do territério, além de contribuir para testes de tecnologias sociais de acordo

com a necessidade destes usuarios.

Especialmente nos ultimos anos, vém se intensificando as iniciativas de
extensdo académica por toda a Universidade. Elas tém por base o
atendimento e a aproximagdo entre a instituicdo e os demais setores da
sociedade, em especial a populacdo fisicamente préxima aos limites da
UFRJ, de modo a realizar, em suas dindmicas, um crescente trabalho nos
mais diversos aspectos e formatos, desde a promog¢&o de cursos até eventos
e atendimento especializado, que de fato contribua para a transformacéo da
realidade local. As agbes de extensdo impactam em areas estratégicas
relacionadas ao desenvolvimento social (saude, educagédo, meio ambiente,
cultura, comunicacéo, direitos humanos), na melhoria da qualidade de vida,
na formulagdo de politicas publicas, na inovacdo social e cidadd e se
articulam com todos os setores da sociedade. E, em sua maioria, atendem
aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (UFRJ, PDI, 2020-2024).

Os grupos de agroecologia que compdem a Rede de Agroecologia da UFRJ
estdo sendo institucionalizados como Projetos ou Programas de Extensao. Ja a Feira
Agroecoldgica possui um regimento interno préprio, ndo necessitando seguir 0s
procedimentos regulatérios de um Projeto ou Programa de extenséo.

As acdes de extensdo tém como caracteristica basica o atendimento as cinco
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diretrizes definidas pelo Férum de Pro-Reitores de Extenséo das Instituicdes Publicas
de Educacéao Superior Brasileiras e ratificadas pela Resolu¢cdo do Conselho Nacional
de Educacédo (CNE) n® 7, de 18 de dez. de 2018, sendo essas diretrizes: interagao
dialégica; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; interprofissionalidade
e interdisciplinaridade; impacto na formacao do estudante e impacto na transformacao

social.

As atividades devem envolver, obrigatoriamente, a participacdo de
professores, técnicos-administrativos em educacao, estudantes e setores da
sociedade, formulando, em conjunto, projetos, cursos e eventos que atendam
as demandas sociais e incorporem a producéo dos saberes ndo académicos
e praticas pedagoégicas inovadoras. Sendo assim, a proposta da extensao
universitaria é permitir ao estudante uma formag&o mais cidadéa e possibilitar
a interacdo com novas realidades que complementam as experiéncias vividas
no mundo académico (PDI UFRJ — 2020-2024, p.76).

O marco legal da extenséo universitaria foi firmado na Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, 1988), no seu artigo 207, que traz a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao; na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira (LDB)
(BRASIL, 1996), que, além de trazer a concepc¢ao de flexibilizacdo curricular, inclui,
entre as finalidades da educacao superior, o0 seu envolvimento com a educacao basica
(EB); na Politica Nacional de Extensdo (FORPROEX, 2012) publicada em 2012; no
Plano Nacional de Educacgéao 2014-2024 (BRASIL, 2014); e na Resolucdo n° 07/2018
do Conselho Nacional de Educacéo (BRASIL, 2018a). Cabe destacar que o Brasil € o
anico pais que incluiu a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo como um
principio constitucional (PDI UFRJ — 2020-2024, p.62).

A extensdo universitaria € fundamental na formacéo de nossos estudantes
nos cursos de graduacao e pos-graduacdo, colaborando para a criagdo de

espacos de convergéncia que estimulem a integracdo entre as unidades
académicas para o desenvolvimento dessas ac¢fes (Site Oficial UFRJ).

Os grupos de agroecologia da UFRJ
Os 18 grupos de Agroecologia da UFRJ desenvolvem agdes interdisciplinares
e estdo sendo cadastrados como Projetos ou Programas de Extensao, associados ao
ensino, a pesquisa e a inovagdo. Todos compdem a Rede de Agroeocologia (ReAU)
da UFRJ, fundada em 2010. Cinco desses grupos possuem Laboratorios vivos para
cultivo de agroflorestas. Estes espacos sdo utilizados para plantio de produtos
agroecologicos, praticas de pesquisas, trilhas ecologicas, realizacdo de cursos e

oficinas, aplicacbes e testes de tecnologias sociais, mutirbes, aulas praticas de
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disciplinas, dentre outras acdes. Todos trabalham com a metodologia participativa da
autogestdo, embora precisem seguir os regulamentos da Universidade e do Ministério
da Educacdo, por pertencerem a uma universidade publica, regidos principalmente
pelos editais da Pro-Reitoria de extenséao.

O esquema abaixo sintetiza as informacbes sobre os 18 grupos de
agroecologia da UFRJ, como: ano de fundacéo, objetivos, principais artefatos para

divulgacao de suas acdes; principais acdes desenvolvidas.

1 - NOME: Abrico

ANO DE CRIAGAO: nio informado

VINCULO INSTITUCIONAL (CURSO E DEPARTAMENTO, COORDENADOR): EMAU significa Escritério Modelo de Arquitetura
e Urbanismo. O Abric6 é o EMAU da FAU-UFRJ e possui sede na sala 326 do prédio da Reitoria.

OBJETIVO: Desenvolver Processos participativos a partir de demandas apresentadas por comunidades desassistidas.
PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Oferece Oficinas de Técnicas alternativas de construg&o.

LABORTORIO VIVO: n&o possui porque néo é o objetivo deste grupo

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: ndo possui atividades diretamente ligadas aos agricultores
familiares

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Saciais

Facebook: @midiasaudavelufrj

Instagram: https://www.instagram.com/biodiversidadeecultura/

Email: pancufri@gmail.com

2 - NOME: Alimentagao saudavel nas midias sociais

ANO DE CRIACAO: 2017.

VINCULO INSTITUCIONAL: Curso de Nutricdo da UFRJ.

OBJETIVO Ampliar 0 acesso a informag¢8es confiaveis sobre alimentacéo saudavel e promogédo da saude por meio das midias
sociais. Valorizag&o dos sistemas agroalimentares sustentaveis.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Oficinas culinarias,

Vivéncias.

LABORTORIO VIVO: n&o possui porque néo é o objetivo deste grupo

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: néo possui atividades diretamente ligadas aos agricultores
familiares

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Saciais

Facebook: @midiasaudavelufrj

Instagram: https://www.instagram.com/biodiversidadeecultura/

Email pancufrj@gmail.com

3 - NOME: Capim Liméo

ANO DE CRIAGAO: 2006

VINCULO INSTITUCIONAL: Ciéncias Bioldgicas

OBJETIVO: Realizagdo de atividades que possibilitem o intercAmbio entre os agricultores familiares e a Universidade, demais
atores da sociedade; atividades que aproximem o produtor e o consumidor e que instiguem a reflex&o critica nos consumidores
a respeito da origem e producdo dos seus alimentos, bem como a realizacdo de atividades de Educacdo Ambiental,
comprometidas em criar espagos para a reflexdo e debate acerca dessas questfes, através de uma linguagem didatica capaz

de comunicar e sensibilizar alunos dentro e fora do campus.


https://www.instagram.com/biodiversidadeecultura/
https://www.instagram.com/biodiversidadeecultura/
mailto:pancufrj@gmail.com
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PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Cursos sobre agroecologia; vivéncais, mutirdes, aplicaco de tecnologias sociais
etc.

LABORTORIO VIVO: Possui espaco verde (laboratério vivo) para cultivo agroecolégico vinculado ao Instituto de Biologia
AGOES COM A PRESENGA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais

Facebook: @projetocapimlimao

Instagram: @projetocapimlimao

Email agroecologiacapimlimao@gmail.com

4 - NOME: Comunidade académica que da suporte a Agricultura (CASA)

ANO DE CRIACAO: 2016.

VINCULO INSTITUCIONAL: Criado em parceria com a Feira Agroecoldgica da UFRJ e a Rede de Agroecologia da UFRJ, o
CASA promove a interacéo, afeto e a proximidade entre os prossumidores e os agricultores familiares. Atualmente participam do
projeto quatro agricultores organicos de Guapimirim e do bairro de Campo Grande, no Rio de Janeiro.

OBJETIVO. O estreitamento da relagdo produtor-consumidor, baseados em conceitos da Agroecologia e Permacultura. Trata-se
de uma CSA (Comunidade que Sustenta a Agricultura), um sistema de associag&o entre agricultores e consumidores que objetiva
cobrir os custos de produgéo, garantir alimentos agroecolégicos para os consumidores e aproximar estes atores, atualmente téo
pouco articulados, tendo em vista o afastamento campo-cidade.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Producédo de Cestas com produtos agroecolégicos.

LABORTORIO VIVO: sim, o Lavaper , em parceria com do Grupo MUDA.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim.

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais:

Instagram: https://www.instagram.com/projetocasaufrj/

Email: prosumidoresufrj@gmail.com

Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=leSjigDuSvlI

facebook/casaufrj

5 - NOME: Convivium

ANO DE CRIACAO: 2018

VINCULO INSTITUCIONAL: Curso de Gastronomia

OBJETIVO: Fortalecer e ampliar o dialogo entre produtores e consumidores no campo da alimentagéo, visando a promogé&o de
relagfes mais sustentaveis em toda sua cadeia produtiva, apresentando alternativas rumo a sustentabilidade em contraposi¢éo
aos modelos hegemdnicos vigentes, principalmente nas grandes industrias. Valorizagdo do sistema agroalimentar sustentavel.
PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: O projeto é o que denominamos “guarda-chuva’, pois atua em varias acées por
um determinado tempo aplicando conhecimento tedrico para que sejam executados na pratica e, nessa pratica, fazemos o
acompanhamento de perto, colaborando para que o objetivo final seja alcancado. Atuamos fazendo visitas técnicas, oficinas
tedricas e préaticas, pesquisas de campo, rodas de conversa e muito mais.

LABORTORIO VIVO: Ndo possui espaco verde (laboratério vivo) porque néo é o objetivo do grupo.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim

CANAIS DE COMUNICAGAO: Redes Sociais:

Instagram

https://lwww.instagram.com/convivium.ufrj/

Facebook: https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=3067218683308545&id=287340877963020
https://convivium.gastronomia.ufrj.br/

6 - NOME: EAPEB: Educagéo ambiental com professores de escola basica

ANO DE CRIACAO: 2010

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extenséo. Estudantes do Instituto de Biologia e da Faculdade de Educagéo, juntamente
com professores de Escola basica.

OBJETIVO Desenvolver um trabalho de extens&o, ensino e pesquisa com professores de escola basica sobre educacgédo
ambiental critica.


https://pt-br.facebook.com/projetocapimlimao
https://www.instagram.com/projetocasaufrj/
mailto:prosumidoresufrj@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=leSjigDuSvI
https://www.instagram.com/convivium.ufrj/
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=3067218683308545&id=287340877963020
https://convivium.gastronomia.ufrj.br/
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PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: atividades de extensdo, ensino e pesquisa com professores de escola basica
sobre educagdo ambiental critica.

LABORTORIO VIVO: No possui espaco verde (laboratério vivo) porque néo é o objetivo do grupo.

ACOES COM A PRESENGCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: &o desenvolve porgque n&o é o objetivo do grupo

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais:

Instagram: https://www.instagram.com/eapeb/

Email: edambientalufrj@gmail.com

7 - NOME: ECOPONTO MUDA

ANO DE CRIAGAO: 2018

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extens&o. Varios cursos da UFRJ

OBJETIVO: Tem como objetivo educar as pessoas em relagéo ao gerenciamento de residuos.
PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Oficinas, debates, mutiréo.

LABORTORIO VIVO: utiliza o Lavaper.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: N&o diretamente

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais:

Instagram:

https://www.instagram.com/explore/tags/ecopontomuda/

Email: mudaraven@gmail.com

8 - NOME: Govz ao Pé da Letras

ANO DE CRIACAO: 2017

VINCULO INSTITUCIONAL: Estudantes de Letras e Belas Artes

OBJETIVO: desenvolver atividades préticas voltadas para a agroecologia

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: atividades praticas voltadas para a agroecologia

LABORTORIO VIVO. Possui uma agrofloresta no prédio de Letras

Em fase de regulamentacdo da area verde (laboratério vivo) com a Prefeitura do Campus. Sera vinculado a Unidade do Centro
de Letras e Artes

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES:

CANAIS DE COMUNICACAOQ: Redes Sociais

Facebook: @govzaopedaletra Instagram: @govzaopedaletra

E-mail : govzufri@gmail.com

9- NOME: Horto da Vila Residencial

ANO DE CRIAGCAO: nio informado

VINCULO INSTITUCIONAL: Iniciativa em parceria com os moradores da Vila Residencial (localizado na llha do Fundéo)
OBJETIVO: Trabalhar as questdes ambientais ligadas a conservacdo do mangue

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Trilhas ecoldgicas junto com o grupo MUDA; desenvolve projetos de
compostagem e agricultura urbana no bairro.

LABORTORIO VIVO: Mangue Situado nos arredores da Cidade Universitéaria.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: nao

CANAIS DE COMUNICAGAO: Redes Sociais: isaacrmhnd@hotmail.com

10- NOME: Feira Agroecolodgica da UFRJ

ANO DE CRIACAO: Projeto surgiu em 2019. A Feira surgiu em 2010.

VINCULO INSTITUCIONAL: Parceria entre agricultores da Associagéo do Fojo, de Guapimirim e Restaurante Universitario da
UFRJ.

OBJETIVO: Trazer ao alcance da comunidade do Fund&o alimentos agroecolégicos. Valorizagdo da agricultura familiar e do

comércio


https://www.instagram.com/eapeb/
mailto:edambientalufrj@gmail.com
https://www.instagram.com/explore/tags/ecopontomuda/
mailto:mudaraven@gmail.com
mailto:govzufrj@gmail.com
mailto:isaacrmhnd@hotmail.com
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PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: A Feira é realizada toda quinta-feira em quatro pontos no capus do Fund&o: CT,
CCS, Parque tecnoldgico e Letras

LABORTORIO VIVO: néo

AGOES COM A PRESENGA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais:

Facebook: https://www.facebook.com/feiraagroecologicaufrj/

Email: prosumidoresufri@gmail.com

11- NOME: Horta organica, com Plantas Alimenticias Ndo Convencionais - PANCS e especiaria Restaurante Central (RU)
ANO DE CRIAGAO: 2018

VINCULO INSTITUCIONAL: Curso de Nutricéo e Gastronomia da UFRJ

OBJETIVO: O Objetivo deste projeto de extensao € o cultivo de uma horta organica, com Plantas Alimenticias N&do Convencionais
- PANCS e especiarias, com participagdo da comunidade universitaria envolvida com o Sistema Integrado de Alimentagéo
(SIA/UFRJ). A horta faz parte da formacgé&o de desenvolvimento académico dos alunos envolvidos com o RU. Principalmente com
alunos da Nutricdo e Gastronomia da UFRJ, mas a participacéo é aberta a demais interessados.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Realizam Compostagem de parte dos residuos do RU. J& realizaram Oficinas
com a participagéo de escolas da Rede publica e agricultores familiares. Evento: incorporaram uma PANC em uma refeigdo de
comida vegana servida em um dia do RU Central da UFRJ. Para suprir a demanda, foi feita uma colheita dessa PANC em todas
as hortas do Campus Universitario.

LABORTORIO VIVO: sim, nos arredores do RU.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: néo diretamente

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais:

Facebook:

https://lwww.facebook.com/hortaufrj

Instagram: https://www.instagram.com/hortaufrj/

E-mail: hortaufr@gmail.com

http://sigproj.ufrj.br/apoiados.php?projeto_id=285579

12- NOME: Mercado Vivo

ANO DE CRIACAO: 2016

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extensdo da UFRJ.

OBJETIVO: disseminar a cultura do consumo consciente. Troca solidaria. Troca solidaria.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Troca de produtos entre os produtores de artesanato. Atuam na Feira da UFRJ,
no CCS.

LABORTORIO VIVO: n&o

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim, na Feira agroecolégica.

CANAIS DE COMUNICAGCAO: Redes Sociais:

Instagram: @mercadovivoalternativo

13- NOME: Muda Maré

ANO DE CRIACAO: 2011

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extensdo da UFRJ.

OBJETIVO: Proporcionar o didlogo entre a universidade e o complexo da Maré. Promover a troca de saberes, a elaboracédo de
acdes conjuntas e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.
PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: atividades de extens&o.
LABORTORIO VIVO. néo

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: nao
CANAIS DE COMUNICAGAO: Redes Sociais:

Blog: https://mudamare.blogspot.com/?view=classic

Facebook: https://www.facebook.com/mudamare/

Instagram: https://www.instagram.com/mudamare/


https://www.facebook.com/feiraagroecologicaufrj/
mailto:prosumidoresufrj@gmail.com
https://www.facebook.com/hortaufrj
https://www.instagram.com/hortaufrj/
mailto:hortaufr@gmail.com
http://sigproj.ufrj.br/apoiados.php?projeto_id=285579
https://mudamare.blogspot.com/?view=classic
https://www.facebook.com/mudamare/
https://www.instagram.com/mudamare/
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14- NOME: Mutirdo de agroecologia e permacultura (MUDA)

ANO DE CRIAGAO: 2009.

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extensdo. Curso de Engenharia ambiental e NIDES.

OBJETIVO: O objetivo do grupo é testar e disseminar solu¢gdes harménicas para a vida urbana e rural a partir dos conceitos
Agroecologia, Permacultura e tecnologias sociais, possibilitando a geragédo de renda, a solugdo de problematicas ambientais
locais, a melhoria da saude individual e coletiva, além de promover a aproximag&o entre campo e cidade.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Mutirdo; vivéncias nos sitios dos agricultores; cursos; oficinas; troca de sabes e
aplicacéo de tecnologias sociais em comunidades do entorno da Universidade; trilha ecopedagodgica no Lavaper;
LABORTORIO VIVO. Sim. O Laboratério Vivo de Agroecologia e Permacultura (LaVAPer) surgiu como a primeira ac&o préatica
do grupo com o intuito de promover a recuperagdo de areas degradadas por meio de sistemas agroflorestais. A pesquisa no
LaVAPer se divide em quatro grandes linhas: Agrofloresta, Bioconstru¢do, Saneamento Ecol6gico e Ecopedagogia. O Laboratério
ja conta com um Sistema Agroflorestal (SAF) de sete anos, dois banheiros secos, leiras de compostagem, minhocario, espiral de
ervas, hortas, estruturas de bambu, telhado verde, areas de convivéncia, sala de reuniéo e trilha ecopedagégica.

Esse espago recebe mutirbes semanais e aulas praticas da disciplina de extensdo MUDA. Visitas guiadas s&o realizadas
periodicamente com turmas de escolas e universidades e mutires;Tecnologias Sociais: O Grupo MUDA trabalha com projetos
de extensdo relacionados a tematica “tecnologias sociais” desde 2013. Trata-se de tecnologias adaptadas, facilmente
reaplicaveis e que podem solucionar probleméaticas sociais locais. O primeiro projeto do grupo esta relacionado ao
desenvolvimento e manejo do Laboratério Vivo de Agroecologia e Permacultura (LaVAPer/CT) como um Centro de Tecnologias
Sociais. As tecnologias estudadas no LaVaper sédo também aplicadas em comunidades do Rio de Janeiro (Vila Residencial, Vila
Kennedy e Maré)

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: sim.

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais: Site:

http://muda.poli.ufrj.br/

Redes Sociais:

Instagram: https://www.instagram.com/mudaufrj/

Interna: Google Drive e e-mails

- Comunicag&o Visual:

Placas de sinalizagcao no Lavaper

Banners expostos na Feira e distribuicao de cartilhas na agroecolégica com informagdes sobre o Projeto

- Participacdo em eventos cientificos;

- Publicagao de artigos cientificos sobre as pesquisas e a¢des do Programa

- Troca de mensagens entre os membros da Rede de Agroecologia UFRJ

Email: muda@poli.ufrj.br .

Comunicacdo integrada. Incorporou essa linha em 2016. Objetivos: desenvolver uma imagem e identidade estética do grupo,
organizar as formas de interagdo entre os integrantes, entre esses e a comunidade externa ao projeto e a divulgagao das
atividades desenvolvidas. A interagdo interna do grupo € realizada através de tecnologias de informagéo e comunicagdes
diversas, como e-mails, Redes sociais, aplicativos de mensagens multiplataforma e google drive. Isto permite maior eficacia na
concretizacdo das a¢des planejadas e melhor comunicagéo interna no sentido organizacional. A comunicagao com a
comunidade externa se da através das Redes sociais (Facebook e Instagram) e deste site, nos quais séo divulgados os
eventos, os mutirdes semanais, abertos ao publico em geral, oficinas, os registros das atividades do grupo em forma de fotos
ou videos, bem como reportagens e informacdes relevantes a ideologia do grupo. Pelas Redes sociais é possivel ter contato
mais direto com o publico interessado, com a possibilidade de trocar mensagens e responder duvidas.

No nosso espaco fisico, o Laboratorio Vivo de Agroecologia e Permacultura (LaVAPer), a comunicagdo esta presente através
da confecgéo de placas que interagem com os frequentadores. O trabalho é desenvolvido no sentido de complementar a
dinamica da trilha ecopedagdgica, com identificacdo de plantas, instru¢cdes de como utilizar um banheiro seco e composteira,
dando sentido a seu propoésito pedagégico.O trabalho de comunicagéo visual também é realizado na Feira Agroecoldgica da
UFRJ através da divulgacéo do Projeto com banners e distribuicdo de cartilhas sobre agroecologia. A atuagdo da linha inclui
producgéo de rétulos instrutivos para os adubos distribuidos pelo Grupo na Feira, e de conscientizacdo do publico em relagéo ao

retorno das embalagens dos mesmos.


mailto:mudamare@gmail.com
http://muda.poli.ufrj.br/
https://www.instagram.com/mudaufrj/
mailto:muda@poli.ufrj.br
https://www.facebook.com/grupomudaufrj/
https://www.instagram.com/mudaufrj/
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15 - NOME: Plantando na Moradia

ANO DE CRIAGAO: 2014

VINCULO INSTITUCIONAL:.projeto de extenso

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Realiza atividades de socializagdo e integracdo por meio de almogos
colaborativos, fogueiras, oficinas de artes, expresséo corporal, artesanato e manejo de solo. Mutirdes para toda a comunidade.
LABORTORIO VIVO. Sim, Horta na Residéncia estudanti do Campus da Cidade Universitaria (Funddo). Em faze de
regulamentacédo. Sera vinculado a Residéncia Estudantil.

ACOES COM A PRESENGA DE AGRICULTORES FAMILIARES: ndo

CANAIS DE COMUNICACAO: Redes Sociais: Instagram: https://www.instagram.com/plantandonamoradiaufrj/

Email: plantandonamoradiaufri@gmail.com

16- NOME: QADE - Laborat6rio Questao Agraria em Debate

ANO DE CRIACAO: 2012

VINCULO INSTITUCIONAL: Escola de Servigo Social (Praia Vermelha)

OBJETIVO: Ampliar o debate dentro e fora da universidade sobre: questéo agraria no Brasil, poder popular na América Latina,
agroecologia e sistemas de abastecimento de alimentos

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Através de assessoria aos movimentos sociais do campo, busca estreitar os
lacos entre universidade, trabalhadores urbanos e rurais.

LABORTORIO VIVO: ndo. Grupo de estudos. N&o possui espaco verde (laboratério vivo) porque néo é o objetivo do grupo.
ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: Ndo desenvolve porque néo é o objetivo do grupo.

CANAIS DE COMUNICAGAO: Redes Sociais: Redes Sociais:

Instagram:

https://www.instagram.com/gadeufrj/

Email: grupogade@gmail.com

17- NOME: Raizes e Frutos

ANO DE CRIACAO: 2007

VINCULO INSTITUCIONAL: Projeto de extensao.

Unidade de Origem: IGEO - Instituto de Geociéncias - Departamento de Geografia

OBJETIVO: Promover o didlogo entre a comunidade caicara e a universidade. Trabalha com a populagéo caicara da Reserva
Ecolégica da Joatinga, em Parati, RJ. Fortalecer as lutas da populagdo, como o acesso a educacéo diferenciada das praticas
tradicionais e permaculturais caigara.

PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Vivéncias nas comunidades

LABORTORIO VIVO: N&o é o objetivo do grupo ter uma area verde (laboratério vivo) na Universidade.

ACOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: Ndo desenvolve porque néo é o objetivo do grupo.

CANAIS DE COMUNICACAOQ: Redes Sociais: Site: https:/raizesefrutos.wordpress.com/missao/

Email: raizesefrutos@gmail.com

18- NOME: Projeto de extensdo. Curso de Geografia

ANO DE CRIACAO: nio divulgado

VINCULO INSTITUCIONAL:.projeto de extensdo — Curso de Geografia

OBJETIVO: Atuar junto & sociedade na valorizagdo e promocado da agrobiodiversidade urbana através da agéo direta e da
educacdo ambiental critica, na conscientiza¢éo sobre autonomia alimentar e dos problemas do modo de vida urbana.
PRATICAS DESENVOLVIDAS PELO GRUPO: Oficinas, mutirdes em comunidades da Zona Oeste, atividades de plantio e
manejo agroecolégico no Geomata, a agroflorestal do CCMN. Trilhas ecopedagogicas. Desenvolvimento de pesquisas sobre
agricultura urbana.

LABORTORIO VIVO: Area agrofleresta no campus do curso da Geografia

AQOES COM A PRESENCA DE AGRICULTORES FAMILIARES: ndo diretamente

CANAIS DE COMUNICAGAO: Redes Sociais: Redes Sociais:

Instagram: https://www.instagram.com/vivageomata/

Facebook: https://www.facebook.com/vivageomata/


https://www.instagram.com/plantandonamoradiaufrj/
mailto:plantandonamoradiaufrj@gmail.com
https://www.instagram.com/qadeufrj/
mailto:grupoqade@gmail.com
https://raizesefrutos.wordpress.com/missao/
mailto:raizesefrutos@gmail.com
https://www.instagram.com/vivageomata/
https://www.facebook.com/vivageomata/
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De um modo geral, a formacdo dos grupos de agroecologia ocorreu por meio
dos mutirdes a promovidos pelos grupos pioneiros Capim Lim&o e MUDA (pioneiros).
Grande parte dos grupos realizam suas atividades no proprio Campus da Cidade
Universitaria da UFRJ (Fund&o) ou em comunidades vizinhas ao campus da Cidade
Universitaria (Fundao).

Durante a entrevista para esta tese, a coordenadora do Grupo CASA, ator “C”,
explicou que grande parte dos envolvidos nas acdes dos grupos e,
consequentemente, da Rede sado os estudantes da prépria Universidade. “Sao eles
que planejam e executam a maior parte das agbes e atividades desenvolvidas”,
(depoimento, ator “C”).

Com relacdo a inscricdo de novos integrantes, a entrevistada (ator “C”) afirmou
gue qualquer pessoa da Comunidade académica ou da sociedade pode participar das
acOes desenvolvidas pelos grupos e pela Rede de Agroecologia; basta entrar em
contato com os integrantes e definir em que area quer participar. No entanto, por se
tratar de um ambiente universitario, o grande desafio é lidar com a rotatividade dos
universitarios, o que acaba gerando uma constante selecdo e capacitacdo de novos
integrantes. Conforme explica PINHEIRO et al., (2020):

uma forte caracteristica no contexto universitério € a rotatividade continua de
estudantes. Isso implica na necessidade de inclusdo continua e planejada de
novos membros nos grupos membros da Rede. Essa rotatividade, na pratica,
também define um limite de tempo para o engajamento e formacao de
pessoas que potencializem as ac¢fes e organizacdo em Rede. A atuacao
continua de um coletivo, nesse contexto, passa pela necessidade do
acolhimento de novos membros, e da “passada de bastdo”: o processo no
qual um novo membro se sente seguro de atuar de forma autbnoma, segundo
a proposta do coletivo. Entendemos que é o papel da ReAU facilitar esses
processos de insercdo e formacgéo (PINHEIRO et al., 2020, p.5).

Esta constatacdo, vai de encontro a afirmacgédo de Hossain et al (2018) sobre os

desafios dos Living labs ja apresentados no capitulo 7 desta tese.

Pelo fato da criagcado do Grupo CASA estar relacionado diretamente com o tema
desta tese (aplicacdo de uma inovacao social), serdo detalhadas abaixo mais

informacdes a respeito deste projeto:

Grupo CASA


mailto:vivageomata@googlegroups.com
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Os Grupos Capim Limao e MUDA, a partir de acdes desenvolvidas em parceria
com os organizadores da Feira de Agroecologia da UFRJ (formada por membros da
Comunidade académica da UFRJ e agricultores familiares), comecaram a realizar
vivéncias nos territérios dos agricultores familiares na regido de Guapimirim, Rio de
Janeiro. Por meio dos mutires nos sitios desses agricultores aconteceram as trocas
de saberes tradicionais e técnicos entre alunos, professores e agricultores familiares.

A partir dessas agbes, em 2017, devido a constatagdo da dificuldade dos
agricultores familiares em garantir a venda de seus produtos na Feira de Agroecologia
da UFRJ, os integrantes dos Grupos Capim Limdo e MUDA, em parceria com 0S
agricultores familiares, decidiram criar o Grupo Comunidade académica que da

suporte a Agricultura (CASA).

O Muda e o Capim Limdo comecaram a conhecer os agricultores que
participavam da Feira e comegaram a fazer essas Vivéncias. Os lagos foram
se estreitando. E 0 CASA surgiu a partir dai. Em 2015, um aluno comecgou a
fazer essas cestas agroecoldgicas para as pessoas que quisessem fazer as
encomendas antes. Comecaram a perceber que havia uma variacdo muito
grande no nuimero de pedidos. Tinha semana que tinha muitos e tinha
semana que tinham dois pedidos. Ai ficava dificil do agricultor s organizar a
producéo dela em fungéo disso. Al veio a ideia de se construir uma CSA.
Cada agricultor que participa da Feira Agroecol6gica da UFRJ é um nucleo
da CSA. Cada um tem seus prosumidores associados (Ator “D”).

O Grupo CASA visa o estreitamento da relacdo produtor-consumidor, baseados
em conceitos da Agroecologia e Permacultura. Trata-se de uma CSA (Comunidade
que Sustenta a Agricultura), um sistema de associacdo entre agricultores e
consumidores que objetiva cobrir os custos de producdo, garantir alimentos
agroecologicos para os consumidores e aproximar estes atores, atualmente tdo pouco

articulados, tendo em vista o afastamento campo-cidade.
Esta inovadora modalidade de cadeia curta, direta, proporciona o contato
entre produtores e meios de producdo com consumidores finais, simplificando
e desburocratizando questfes ligadas a rastreabilidade e certificagcdo de
produtos organicos, (SOUSA JUNIOR, 2020, p. 126).

O termo “CSA”, que vem do termo em inglés Community Supported Agriculture
ou Community-shared Agriculture, mas que também recebe outras denominacgdes,
como o Teikei no Japao, (SOUSA JUNIOR, 2020). As CSA’s compreendem um
modelo diferente, quando comparado com as relac¢des tradicionais de vendas, onde
0s consumidores passam a compartilhar, junto a seus agricultores, 0s riscos da
producéo, proporcionando o suporte para se concentrar nas atividades de cultivo, e

com a qualidade da producédo e cuidado da terra, de maneira a ndo esgota-la. Os
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consumidores (prosumidores) passam a conhecer de onde vém seus alimentos, como
sao cultivados e quem os produz, estabelecendo-se assim, uma conexao entre os
agricultores e os membros da comunidade (MELO et al. 2018). Nesse contexto, passa-
se a valorizar mais a origem do alimento, mesmo que tenham que pagar um pouco
mais por esse.

O projeto CASA pode ser considerado uma inovacéao social por se tratar de uma
aplicacdo de um modelo ja existente, no caso uma CSA, mas que foi adaptado para
uma realidade local, no contexto de uma Universidade. A proposta surgiu a partir dos
dois grupos ja existentes (MUDA e Capim Limao), com apoio dos agricultores da Feira
da UFRJ, ao perceberem uma dificuldade desses agricultores em relacdo ao
escoamento (distribuicdo e comercializacéo) de seus produtos. Somente com a Feira
nao era possivel planejar o plantio, pois ndo havia a garantia da venda dos produtos.
Além disso, durante o periodo de férias, ndo ha publico para consumir na Feira.
Percebe-se na criacdo desta proposta, a importancia da coparticipacdo do agricultor
familiar (usuario da inovacgéo social) desde o inicio do processo, sendo esse um dos
principios fundamentais propostos pelo conceito de Living Lab, (SILVA, 2015).

Rede de Agroecologia da UFRJ (REAU/UFRJ)

A Rede de Agroecologia da UFRJ (ReAU) foi criada em 2015 com objetivo de
fortalecer o conceito da Agroecologia e da Permacultura na UFRJ e contribuir para o
desenvolvimento de acfes integradas entre os grupos de Agroecologia.

Conforme mencionado anteriormente, atualmente, a Rede é formada por 18
grupos de Agroecologia da UFRJ, compostos por estudantes e servidores que atuam
em diversas areas de conhecimento da UFRJ, em parceria com agricultores

agroecologicos e comunidades do entorno da UFRJ.

A vivéncia que os alunos adquirem é muito forte ao participar desses grupos
de agroecologia. Eles tém um amadurecimento muito grande, principalmente,
por ter que lidar com o desafio da autogestdo. Fortalece a formacéo
profissional também. Esta questéo do envolvimento, da responsabilidade de
ter que cumprir as regras da Universidade, de um projeto de extenséo, da
Rede como um todo e dos projetos de agroecologia individuais que estao
acontecendo. A Rede contribui para integrar essas acdes. E muito
complementar esta experiéncia para os alunos. Principalmente porque a
Universidade ndo possui curso na area de agrarias. Essas experiéncias com
essas acdes agroecoldgicas, que permitem a participacdo de pessoas de
todas as areas, contribui muito para a formacéo dos alunos (entrevista, ator
“K").
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Por ser uma Rede, todos os grupos desenvolvem atividades conjuntas, embora
cada um tem também suas peculiaridades. (Lucas Marques — grupo MUDA, video V

Semana de Agroecologia, 2020)
a Rede busca integrar iniciativas populares, projetos de extensao, e nucleos
de pesquisa que dialogam com as tematicas que orientam o trabalho da
Rede: tecnologias sociais, economia solidaria, educagdo ambiental critica,
autogestdo, agricultura urbana, permacultura, saneamento ecoldgico,
producdo de agroecossistemas sustentaveis, preservacao e conservacao da
biodiversidade (PINHEIRO et al., 2020).

Conforme apontado por Pinheiro et al (2020), a proposta da Rede € integrar os
projetos de agroecologia da UFRJ e despertar a consciéncia agroecologica em todas
as profissdes. A criagcdo da Rede de Agroecologia foi um meio de horizontalizar as
acOes, mesmo mantendo a estrutura hierarquica vertical da instituicdo. Tanto na Rede
como nos Grupos procura-se prevalecer a autogestdo, mesmo tendo que cumprir a
burocracia demandada por estar dentro de um campus universitario.

O apoio e reconhecimento pelo trabalho realizado dentro da UFRJ se
materializou principalmente através da atuacdo dos coletivos no campus e da
institucionalizacdo enquanto Projetos de Extensdo. Ja a articulagdo no campo de
decisédo dentro da UFRJ, se formalizou com a participacdo da Rede na criacdo do
Forum Ambiental da UFRJ com presenca da Rede no Conselho Gestor do Férum, na
participacdo do Grupo de Trabalho de Meio Ambiente na reformulacdo do Plano
Diretor da UFRJ, no que diz respeito ao paisagismo e urbanismo do campus. E no
campo dos movimentos sociais se fortalecendo através do aprofundamento das
relacbes com a AARJ e a RedeCAU através da organizacdo de eventos e
mobiliza¢des politicas (PINHEIRO et al., 2020).

A ReAU tem com o propdsito disseminar os principios da Agroecologia no
contexto da UFRJ e seu entorno, bem como em diferentes territérios do RJ
[...]essas relagBes que se tecem tém como base mutirdes e troca de saberes,
ou seja, o trabalho coletivo em prol do coletivo. Assim, a Rede promove a
divulgacdo, o debate e a pratica da agroecologia, dentro e fora da
universidade, por uma transicdo agroecolégica de nossos contextos
(PINHEIRO, Luisa et al., 2020, p. 3).

A ReAU foi oficializada 2015 como Projeto de extensdo da UFRJ, mas ja
realizava eventos em conjunto com os Grupos de Agroecologia da UFRJ e com outros
Projetos de Extensdo desde 2009, como a | Semana de Agroecologia da UFRJ. Em
2021, foi institucionalizada como Programa de extensdo, passando a oferecer mais
bolsas-auxilio para alunos selecionados por meio de um edital da Pro-reitoria de

extensao.
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Desde sua criacdo a ReAU vem contribuindo com ac¢des autogestionadas e
transdisciplinares de motivagao agroecoldgica dentro e fora da universidade,
a niveis local, estadual, regional e nacional. Em suas ag¢0es, alinha teoria e
pratica, com base nos conhecimentos académicos da universidade e
tradicionais, das comunidades que vivem. O potencial das a¢bes aumenta
com a organizagcdo em Rede, pois ha cooperagdo sinérgica entre 0s que a
compdem. A ReAU atua enquanto movimento organizado que participa da
construcdo do conhecimento popular agroecoldgico, a partir de acdes,
eventos e articulacéo de Redes (PINHEIRO et al., 2020, p. 1).

Eventos e diversas outras atividades organizadas pela Rede acontecem nos
Laboratérios vivos dos proprios grupos como: cursos, mutirdes, trilhas
ecopedagogicas, oficinas de variados temas, praticas de disciplinas de diferentes
institutos parceiros, e atividades culturais ndo académicas de outros grupos de
estudantes. “Os ECOEAs ou também chamados de Laboratérios vivos tém papel
muito importante na convivéncia e interacdo dos coletivos que acontecem neles

através dos mutirdes” (PINHEIRO et al., 2020, p. 1).

A articulagdo no campo de decisdo dentro da UFRJ, se formalizou com a
participagdo da Rede na criagdo do Férum Ambiental da UFRJ com presenga
da Rede no Conselho Gestor do Férum, na participacdo do Grupo de
Trabalho de Meio Ambiente na reformulacdo do Plano Diretor da UFRJ, no
que diz respeito ao paisagismo e urbanismo do campus. E no campo dos
movimentos sociais se fortalecendo através do aprofundamento das relagfes
com a AARJ e a RedeCAU através da organizacéo de eventos e mobilizacdes
politicas” (PINHEIRO, Luisa et al., 2020, p. 1).

Essa articulacdo da Rede em procurar a institucionalizacédo e integracdo dos
atores sociais envolvidos no Campus da UFRJ, deixa clara a importancia de uma Rede
colaborativa diante de um regime de informacao e para posterior definicdo de sua

governanca e formacgéo das politicas informacionais.

O Instituto de Nutricdo José de Castro (INJC)

O INJC é considerado um ator social por englobar os cursos de Nutricdo e
Gastronomia da UFRJ. Esses dois cursos proporcionam diversas acgdes
agroecologicas e pesquisas Vvoltadas para o0 desenvolvimento do sistema
agroecoldgico.

A historia do Instituto de Nutricdo José de Castro remete ao ano de 1946, quando
o Instituto de Tecnologia Alimentar (ITA) foi incorporado a entdo Universidade do
Brasil (UB), por iniciativa do professor José de Castro, estudioso de grande expressao
das questdes relacionadas a alimentagédo e nutricdo humana. Em 1948, passou a
oferecer o Curso de Graduacdo em Nutricdo e, em 2011, o INJC implantou o curso de

graduacédo em Gastronomia.
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O INJC colabora na formacéo de outros profissionais, ministrando disciplinas e
gerando conteudo para outros cursos de Graduacdo da UFRJ como Enfermagem,
Educacdo Fisica, Medicina, Fonoaudiologia e Engenharia de Alimentos; além de
cursos de especializagéo Lato Sensu e Scricto Sensu e diversos eventos, cursos e
projetos de pesquisa e extensdo na area de seguranca alimentar. Muitos desses
envolvendo a participacéo de agricultores familiares.

Desde o ano de 2009, o INJC em parceria com a Agéncia UFRJ de Inovagéo e
o Sistema de Alimentag&o da UFRJ oferecem o evento Encontro Sabores e Saberes,
como parte das comemoracdes do Dia Mundial da Alimentacdo, criado pela
Organizacéao para Agricultura e Alimentacdo das Nacfes Unidas- FAO para marcar a
luta contra a fome mundial e o estimulo a producdo agricola do planeta e aos

produtores rurais.

O evento trata de assuntos relacionados a alimentacdo, meio ambiente e
sustentabilidade articulando com os temas propostos para discussao, a cada
ano, pelas Nac¢des Unidas- ONU. Sdo programadas atividades cientificas e
culturais em torno do tema Alimentacdo, em suas perspectivas culturais,
ambientais, sociais e culturais e da saude, integrando atividades académicas
dos cursos de Nutricdo e Gastronomia, incluindo exposi¢céo e apresentacao
de trabalhos cientificos, debates, oficinas culinarias, visitas guiadas em
espacos agroecoldgicos e atividades académicas coordenadas por docentes
do INJC, além de atividades culturais. A programacdo se integra a feira
agroecologica da UFRJ, com a participacao de agricultores familiares do
interior do estado do RJ, com exposicdo e comercializacdo de hortifrutis e
produtos alimenticios artesanais (Site Oficinal UFRJ, 2021).

Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES)

O NIDES, é um Orgdo Suplementar do Centro de Tecnologia (CT) da UFRJ,
composto por programas e projetos que fundamentam suas acdes de extenséo,
pesquisa e ensino (disciplinas de graduacdo e mestrado) nos principios da
solidariedade, alteridade, cidadania, transparéncia, do respeito a diversidade cultural
e ao meio ambiente. O NIDES tem como objetivo o desenvolvimento de tecnologias
sociais, utilizando metodologias participativas, para promover o desenvolvimento
social e contribuir com a elaboracéo de politicas publicas

O NIDES atua prioritariamente com trabalhadores e estudantes da universidade,
movimentos sociais, comunidades e povos tradicionais, comunidades escolares,
trabalhadores associados e grupos e organizacdes de territérios populares. Além de

oferecer disciplinas na Graduac&o, o NIDES possui um curso de mestrado e nove
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programas, dentre estes o programa de extensdo que agrega o Grupo Mutirdo de

Agroecologia (MUDA), um dos grupos pioneiros da UFRJ, criado em 2010.

Objetivos do NIDES

Realizar pesquisas e desenvolver solugcdes e tecnologias, de forma
integradora e interdisciplinar, para problemas complexos que afetam setores
sociais com interesses diversos e com capacidades de atuagéo desiguais;
Assessorar movimentos sociais e poder publico no intuito de construcédo de
Politicas Publicas;

Formar professores para 0 ensino técnico na perspectiva politécnica;
Desenvolver projetos de extensdao em municipios do estado do Rio de
Janeiro, contribuindo com a estratégia de interiorizacdo da UFRJ e de
incorporagdo a pauta académica cientifico-tecnolégica de temas de interesse
da sociedade;

Contribuir para a popularizagédo da ciéncia e da tecnologia;

Participar no ensino da graduacdo e pos-graduacdo na perspectiva
sociotécnica;

Articular, a partir do Centro de Tecnologia a contribuicdo académica
interdisciplinar da UFRJ no fortalecimento da vinculacdo institucional aos
interesses da sociedade civil. (SITE OFICIAL UFRJ, 2021)

A partir desses objetivos, que sédo focados na relacdo com o desenvolvimento
social, na geracdo de tecnologias sociais e metodologias participativas, os alunos,
tanto da graduagdo como do mestrado sdo incentivados a participar ativamente dos
projetos de extensao da UFRJ:

A gente estimula muito que nossos alunos vivenciem os projetos de extensao.
Tanto alunos da graduacao, quanto os do mestrado. A gente tenta articular
esses vinculos no NIDES. Esta é uma caracteristica muito forte que vem
dando frutos na Tecnologia Social. Os alunos do mestrado precisam
desenvolver um produto. Por isso, a gente ja estimula esta aproximagao com
os projetos de extensdo. Tendo uma visdo mais critica sobre metodologia
participativa, uma formacdo mais interdisciplinar. Temos tido trabalhos
bastante ricos envolvendo mestrando da engenharia, com mestrandos vindo
das artes, sociologia e de outras areas (entrevista, ator “B”).
Conforme consta no depoimento do entrevistado “B”, o NIDES estimula a criacao
de projetos que integrem 0 ensino, a pesquisa e a extensao, priorizando as agdes
voltadas para o Desenvolvimento Social e aplicagcdo de Tecnologias Sociais, sendo

gue esses dois temas compdem as linhas de pesquisa do mestrado do NIDES.

Agéncia UFRJ de inovacéo
Vinculada a Pré-reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa, a Agéncia UFRJ de
Inovacdo € uma iniciativa voltada a aplicacdo e difusdo dos multiplos aspectos da

Inovagcao dentro da UFRJ. Entre suas atribuicbes estdo a difusdo da Inovagao na


http://nides.ufrj.br/index.php/identidade/objetivos
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universidade, o gerenciamento dos processos de protecdo do conhecimento oriundos
de pesquisas académicas, o licenciamento de tecnologias, e a promoc¢ao de parcerias
entre empresas e a UFRJ de modo que o conhecimento produzido na instituicao
possa, de fato, chegar a sociedade. Além das atividades relacionadas a Protecdo
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, também é atribuicdo da Agéncia
desenvolver uma auténtica Cultura da Inovacédo, dedicando-se a promover a
articulacao entre os atores envolvidos em torno de uma ideias ou projetos relativos a
esta tematica.

Dentre as propostas da Cultura da Inovacao esta a de buscar solucfes para 0s
desafios do contexto contemporaneo, além de fomentar, apoiar e estruturar iniciativas
sociais que contribuam para o estabelecimento de um canal de troca efetiva com a
sociedade e aumentar concretamente o impacto gerado por estas acdes. A Feira de
Agroecologia e o Projeto Sabores e Sabores sdo alguns dos projetos de inovacéo

social apoiados pela Agéncia de Inovacao da UFRJ (Site Oficial UFRJ, 2021).

Parque tecnologico da UFRJ

Para o contexto tematico dessa tese, destaca-se o programa Living lab,
desenvolvido pelo Parque tecnoldgico da UFRJ, em parceria com a prefeitura do Rio
de Janeiro, para transforma-lo em um Laboratoério vivo urbano de aplicacdo, uso e
estudo de solugdes inovadoras para o desenvolvimento das cidades. Inaugurado em
2019 pela UFRJ por meio do Parque Tecnolégico da UFRJ e pelo Laboratério de
Métodos Computacionais em Engenharia (LAMCE) da COPPE/UFRJ.

Informacdes sobre o Parque tecnoldgico da UFRJ

Aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) em 1997 e inaugurado em
2003, o Parque Tecnoldgico da UFRJ (PTEC-UFRJ) tem como misséo gerar conexdes
gue potencializem a transformacdo do conhecimento em inovacao, fortalecendo a
UFRJ e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. (Site Oficial
da UFRJ).

Com relacdo a sustentabilidade ambiental, o Parque possui uma horta
comunitéria e realiza a anualmente a Semana do Meio Ambiente, a Feira
Agroecoldgica da UFRJ todas as quintas-feiras na parte externa ao Parque. Esses
projetos compdem o Programa Parque Verde. O objetivo do programa Parque Verde
€ construir acbes que minimizem o0s impactos da atuacdo do Parque

Tecnoldgico da UFRJ no meio ambiente. Atuar para a utilizacdo adequada e racional
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dos recursos naturais, proporcionando assim um ambiente de integracdo entre as
pessoas e aproximagao com a natureza.

Horto do Parque— Atende as necessidades e demandas internas de producéo
e paisagismo e ainda conta com uma composteira de residuos de podas, a qual
produz parte da terra adubada usada nos nossos plantios.

Semana do Meio Ambiente— Ocorre anualmente desde 2014 e foi criada para
celebrar o Dia Mundial do Meio Ambiente e difundir conscientizag&o sobre o tema.

Projeto paisagistico do Parque— O Parque nasceu com o principio de criar um
ambiente de acordo com o projeto paisagistico composto por areas de manguezais e
de vegetacdo nativa

Dentre as propostas de engajamento e qualidade de vida (Relatério de
Sustentabilidade do Parque tecnolégico, 2019), estd a realizacdo da Feira
Gastrondmica e Cultural do Parque. Nascida em 2016 da parceria com o Curso de
Gastronomia da UFRJ (Instituto de Nutricdo Josué de Castro) e Empresa Janior de
Gastronomia e Nutricdo (Cibus), a Feira Gastrondmica e Cultural do Parque é um
ambiente de integracdo da comunidade do Parque que promove comida de rua
eLaborada por alunos da UFRJ. Desta maneira, estimula-se a cultura empreendedora
para os alunos do curso de Gastronomia e demais cursos de graduacdo e pos-
graduacéo, além de disseminar a¢fes culturais produzidas por projetos de extensao
da UFRJ.

Também ¢é objetivo do Parque desenvolver o relacionamento entre as
organizacdes, instituicbes e Laboratérios residentes, visto que dessa forma
aumentamos a capacidade de inovacdo do ecossistema. Em dez. de 2019, o Parque
tinha 31 organizacdes residentes, sendo dez centros de pesquisas de grandes
empresas, 12 pequenas e medias e nove Laboratérios da UFRJ. Ao longo do ano
também estiveram presentes trés startups do CrowdRio, programa de aceleracdo de
empresas em parceria com a Telefénica Open43.

No quadro 21, descreve-se 0s eventos por categorias realizados pelo Parque em
2019 e o publico alcancado. Ao total, os eventos de integracao produzidos pelo Parque
em 2019 tiveram a participacéo de 6.125 pessoas. Entre elas encontram-se docentes,
discente e técnicos administrativos da UFRJ, funcionarios do Parque, funcionarios de
empresas que transitam pelo ambiente de inovagdo do Parque, e um publico externo
a UFRJ.



Quadro 21 — Eventos realizados pelo Parque tecnoldgico da UFRJ

136

Evento

Descricao

Publico

CrowdRio

Nestes eventos o Parque realiza workshops para
o desenvolvimento de startup. Alguns eventos sdo
especificamente para startups do Programa
CrowdRio e outros sdo abertos para startups do

ambiente de inovag&o do Parque.
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Divulgacéao

Neste modelo, o Parque lanca programas proprios
de parceiros, cujos temas sejam pesquisa,

desenvolvimento e inovacgéo

389

Conexoes

Neste formato, pesquisadores e organizagdes
residentes se apresentam a uma organizagao ou
conjunto delas. O objetivo é aproximar e
estabelecer novos relacionamentos universidade-

empresa

220

Encontros no Parque

Nestes eventos, um tema é discutido sob mais de
uma perspectiva, sendo abordado pela academia,
pela indUstria, e muitas vezes também por

profissionais especialistas e outras organizagtes

328

Eventos Unicos

Neste formato, o Parque executa eventos de
integracdo da Comunidade Parque-UFRJ sem

vinculo com outros programas existentes

238

Feira Gastrondmica e Cultural do

Parque

Nesses eventos, € disponibilizado um ambiente
propicio para a integracéo das organizacdes e
instituicbes residentes entre si e com a UFRJ. S&o
ofertadas trés edi¢cbes anuais com comida de rua
elaborada por alunos da UFRJ, além de um happy

hour com musica ao vivo

4.265

Open talks

Nesse modelo, o Parque abre suas portas para
que especialistas compartilhem seus
conhecimentos com as empresas residentes e a

rede de relacionamento do Parque em geral

36

Trajetéria X

Neste formato, realiza-se encontros para
discussdes de temas ligados a mulheres e

trabalhos

32

Responsabilidade ambiental

Nesse modelo, o Parque mobiliza sua
comunidade para a¢6es de responsabilidade

ambiental

80

Arraia Pirapoca no Parque

Neste evento, é disponibilizado um ambiente

propicio para a integracdo das organizacdes e

400
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instituicGes residentes entre si e com a UFRJ por

meio de uma festa Junina

Fonte: Relatério de Sustentabilidade do Parque Tecnolégico da UFRJ, (2019, p.61).

Dentre outras acdes e projetos desenvolvidos pelo Parque, estdo os Projetos
Especiais. Estes projetos séo iniciativas que promovem interacdes interdisciplinares
entre diversas areas da UFRJ e o Parque Tecnologico. A edigdo 2021 do programa
Projetos Especiais da UFRJ tem como objetivo atuar diretamente no fomento a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) na Universidade. De acordo com o
Edital, os projetos deverdo privilegiar abordagens interdisciplinares, equipes
multidisciplinares e acdes em Rede, de modo que ao final possam gerar contribuicbes
relevantes para o avango do conhecimento em seus campos de atuacdo. O edital
contempla ainda a seguinte questao:

Art. 17° - Visando evidenciar a contribuicdo da UFRJ para a superagéo dos
desafios globais da humanidade, nesta chamada pretende-se fomentar
projetos que se coadunem com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, a qual contém o conjunto de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS3 . §1° - Do ponto de vista temético, as
propostas submetidas a este edital deveréo se enquadrar em pelo menos um
dos quatro ODS a seguir: a) ODS 6: Agua Potavel e Saneamento: Assegurar
a disponibilidade e a gestao sustentavel da 4gua e saneamento para todos;
b) ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econbmico: Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho decente para todos; c) Objetivo 10. Reducéo da
Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles; d)
ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Tornar as cidades e os

assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
(Edital Projetos Especiais 2021 — Parque Tecnol6gico UFRJ).

Alguns projetos que foram pleiteados pelo edital 2021 tém relag&o direta com o
tema de agroecologia, isso demonstra mais uma iniciativa de setores da Universidade
gue apoiam o desenvolvimento das cadeias agroecoldgicas curtas, que estédo
interessados em investir no desenvolvimento de pesquisas e inovagdes voltadas para
a sustentabilidade do Campus universitario e das cadeias agroecologicas curtas.

A Prefeitura da UFRJ

A Prefeitura da UFRJ é responsavel pelo controle da ocupagéo do solo, pela criacao
de politicas de sustentabilidade, pelo gerenciamento da coleta e do tratamento dos
residuos solidos, pela conservacao das areas verdes e por toda a ambientacédo urbana
dos campi.

Destaca-se entre suas atribuicdes a gestdao do ambiente, que responde pela

producdo dos insumos necessarios para a manutencdo das areas verdes da UFRJ,
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por meio do Horto botanico Universitario e pela gestdo do patriménio cultural e
ambiental, representado pela peninsula do Cataldo (Parque da Mata Atlantica Frei
Velloso). Com relacdo a esse ambiente, € responsével pela integridade documental,
historica, geografica e ambiental, além de oferecer a comunidade universitaria,
mediante agendamento, um espaco orientado para aulas de campo, desenvolvimento
de pesquisas, para a promoc¢éao de educacao socioambiental, e passeios ecoldgicos.

Para essas iniciativas, procura fortalecer parceria externas e internas com as
areas académicas (ensino, pesquisa e extensdo). Além disso, contribui com a
construcdo e execucao das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), (Site
Oficial da UFRJ); (PDI — 2020-2024).

Andlise dos resultados da Categoria analitica 1: Atores sociais locais:

individuais e institucionais

De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica,
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), a categoria 1 procura identificar quais 0s
tipos de atores sociais locais que compdem o regime de informacional do Campus da
UFRJ como Living lab para Sistemas agroecoldgicos e a existéncia de uma rede
colaborativa:

Os atores sociais locais que atuam diretamente no regime de informacédo do
Campus sdo: a comunidade académica; os 18 grupos de agroecologia da UFRJ, que
estdo integrados por meio da Rede agroecoldgica da UFRJ e; alguns setores da
Universidade que desenvolvem projetos e programas de pesquisa e extensao
voltados para a agroecologia como a Pro-reitoria de extensao, o NIDES; o Instituto de
Nutricdo (INJC); a Agéncia de Inovacéo e o Parque Tecnoldgico. Além desses, existe
a presenca constante dos agricultores familiares da Associacdo do Fojo de
Guapimirim, RJ, que atuam semanalmente na Feira agroecoldgica, no Projeto CASA
e constantemente participam de palestras, cursos e vivéncias, trocando conhecimento
com a comunidade académica. A presenca desses agricultores familiares no Campus
e fundamental para a constru¢do do conhecimento agroecolégico dos envolvidos, pois
permite a troca de conhecimento tacito e explicitos.

Jéa os atores sociais externos se envolvem de forma indireta, apoiando as a¢fes
praticas e de pesquisa relacionadas com o tema sustentabilidade socioambiental e/ou
seguranca alimentar, o que contribui para estimular o desenvolvimento de pesquisas

e inovacgdes sociais e aplicacao de tecnologias sociais nas comunidades do entorno
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da Cidade Universitaria (UFRJ), principalmente da Maré. Séao eles: membros da
sociedade que compram na Feira agroecoldgica; 6rgdos de fomento; governo e Redes
agroecologicas nacionais.

A pesquisa apontou que a criacdo da Rede agroecoldgica da UFRJ foi
fundamental para integrar os 18 grupos de agroecologia e despertar a consciéncia
agroecologica em toda a comunidade académica, além de contribuir para
horizontalizar as agfes, mesmo mantendo a estrutura hierarquica vertical da
instituicao.

Outra constatacéo da pesquisa é que a diversidade de conhecimento por parte
dos integrantes da rede (profissionais multidisciplinares) € um fator preponderante e
gue acaba contribuindo para a o desenvolvimento de inovagdes sociais, conforme
apontado por Albagli e Maciel (2004).

O desafio esta em garantir a permanéncia dos envolvidos, formada em grande
parte por estudantes-voluntarios que acabam desistindo de participar antes mesmo
de finalizarem a formacdo académica. Essa € uma situacdo recorrente apontada por
diversos autores e verificada ao longo das entrevistas para esta tese, acarretando a
necessidade de recrutamento e capacitacdo constante de pessoal (HOSSAIN et al.
,2018). Acbes como o mutirdo e a “passagem de bastdo” sdo fundamentais para
repassar o conhecimento.

Foi observada também a importancia de se estabelecer vinculos
informacionais, estimular a troca de informacdes entre atores de perfis diferentes, de
diversas areas (multidisciplinares). O projeto CASA foi criado a partir da identificacédo
pelos grupos de agroecologia MUDA e Capim Lim&o da necessidade de os
agricultores familiares venderem seus produtos. Esta convivéncia entre os atores
sociais na Feira agroecolégica proporcionou a identificacdo desta necessidade o que
resultou em uma proposta inovadora para o escoamento da producao dos agricultores
(ALBAGLI; MACIEL, 2004).

O fato de o campus ainda néo ser reconhecido oficialmente como um campus
Living lab para sistemas agroecolégicos, impede a formagéo de uma visao sistémica
do campus, o que dificulta a identificacdo de atores sociais que trabalham com esta
tematica e respectivas acdes. Observou-se que a identificagdo dos atores sociais seria
0 primeiro passo para esta integracao entre 0s atores sociais e posterior geracao de

politicas informacionais capazes de contribuir para o desenvolvimento da ideia de
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campus como Living lab para sistemas agroecolégicos (GONZALEZ DE GOMEZ,
1999, 2009, 2003; CARVALHO, 2009; SILVA, 2015).

9.3.2 Categoria analitica 2: ambientes informacionais e constru¢do do conhecimento

agroecologico

As acles agroecolbgicas compartilhadas entre os atores sociais permitem a troca
de conhecimentos técitos e explicitos. Essas préaticas acontecem nos ambientes da
Universidade, os quais representam locais semelhantes a ambientes de uma cidade
como: area de plantio (agricultura urbana); restaurante universitario; feira
agroecologica; espacos para compostagem de residuos organicos, dentre outros,
(PANTALEAO, 2015) (TAGLIAMPIETRA, 2019). O quadro 22 apresenta 0os ambientes
de intercambio de informacdes identificados no campus da Cidade Universitaria do

Funddo, UFRJ, propicios ao intercambio de informacfes agroecoldgicas.

Quadro 22 - Ambientes identificados ho Campus da Cidade Universitaria da UFRJ propicios ao

intercambio de informac&es agroecoldgicas

Etapas do Circuito Curto de Ambientes Na UFRJ
Produgéo

agroecologica/aproximacao produtor/

consumidor

Producéo/cultivo agroecoldégico: Foram encontradas |Agrofloresta Govz ao Pé da Letras;

Espaco para cultivo de agroflorestas | diferentes - Geomata;

e para aplicacdo de tecnologias nomenclaturas para |Horta do RU;

sociais. estes espagos: Laboratério Vivo de Agroecologia e
Espacos de Permacultura (Lavaper)- Projeto
Convivéncia e MUDA,;
Experimentagéo Laboratorio Vivo — Projeto Capim
Agroecoldgica Limé&o;

ECOEAs - também Plantando na Moradia.
sao chamados de
Espagos Verdes,

Laboratérios vivos ou

arenas
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Distribuicdo e Comercializacao de

Produtos agroecoldgicos

Feira Agroecolégica
Locais de
distribuicdo das
Cestas
Agroecolégicas
Projeto CASA

Locais dentro do campus onde mais
acontecem a troca de conhecimento
entre produtores e consumidores e
entre produtores e integrantes dos

grupos de agroecologia.

Experimentag&o e Consumo

Restaurante

Universitario (RU)

A UFRJ possui 5 restaurantes. O
Restaurante Central da UFRJ é o que
possui uma Horta voltada mais para o
cultivo de PANCs.

Laboratérios que possam servir de
apoio para testes de pesquisas e

inovacgoes

Outros Laboratorios
dos cursos de
graduacéo e de pos-
graduagédo que
possam auxiliar na
realizagéo de testes
para pesquisas e

inovacgdes

Pouco explorado ainda na forma de
parceria. O modo mais utilizado € o
tradicional: alunos aprendem o

contelido durante as disciplinas dos

cursos e aplicam nas ECEAs.

Espacgos no Campus destinados

para a realizacdo de compostagem

Locais para
realizacéo de

compostagem

As compostagens séo realizadas nos
Laboratérios vivos, pelos integrantes
dos grupos de agroecologia,
localizados no préprio campus da
Cidade Universitaria do Fundao.

Fonte: a autora, (2021).

Espagcos de Convivéncia e Experimentagdo

Laboratdérios vivos

Agroecologica (ECOEAS) ou

No campus da Cidade Universitaria, existem o0s ambientes informacionais

chamados de Espacos de Convivéncia e Experimentagdo Agroecoldgica (ECOEAS)

ou de Laboratérios vivos utilizados pelos grupos de agroecologia e pela Prefeitura do

Campus para realizacdo de plantio agroflorestal, praticas de disciplinas, aplicacdo de

tecnologias sociais, trilhas ecopedagogicas, compostagens, dentre outras atividades.

Os espacos adotam métodos ecologicos de manejo. Nao existe nestes espacgos 0

reaproveitamento de agua de chuva, apenas no Horto botanico essa pratica €

adotada. Muito destes espagos ndo possuem acesso a agua para irrigacdo, contando
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apenas com a agua da chuva para manutencao da agroflorestal, o que vulnerabiliza a
sobrevivéncia dos espacos.

No PDI (2020-2024), consta como meta da Prefeitura Universitaria a elaboracao
de um projeto e orcamento para instalacédo de piso tatil nas areas do Horto botanico
da PU. Destaca-se nesta meta a preocupacao com a acessibilidade.

As acdes de compostagens e aplicacdo de outras tecnologias sociais como
bioconstrugdo acontecem também durante as oficinas, mutires e cursos. Conforme
explica Simoni (2014) “estes espacgos, ainda que fossem ambientes de
“experimentacdes cientificas”, nem todos séo reconhecidos ou institucionalizados,
apesar de todos os grupos o serem” (SIMONI, 2014, p. 70). A autora assinala que

estes espacos

sdo hortas, Laboratérios agroflorestais, espacos permaculturais (com
bancos, composteiras, banheiros produzidos a partir de técnicas da
permacultura). Todos 0s grupos constroem espacos deste género, que
sdo, ao mesmo tempo, lugar de convivéncia, de experimenta¢cdes e de
préticas; l6cus de realizacao de eventos (notadamente as oficinas e rodas
de conversa das Semanas de Agroecologia); e, por fim, espacos de
contraposi¢gdo ao padrdo homogéneo, ao espacgo “liso” da Universidade,
ao passo que sdo a concretizacdo da identidade desses GAs no ambiente
académico, (SIMONI, 2014, p. 70).

Atualmente, a UFRJ possui 5 Laboratérios vivos institucionalizados ou em fase
de regulamentacdo. Os que estdo dentro de alguma unidade académica, foram
institucionalizados como pertencentes a esta unidade (Lavaper, vinculado ao Nucleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES); agrofloresta do Capim Limao
vinculado ao Instituto de Biologia; o espaco verde (laboratério vivo) do grupo Govz ao
Pé da Letras esta em fase de institucionalizacéo e sera vinculado a Unidade do Centro
de Letras e Artes); e o espaco do Grupo Viva Geomata sera vinculado a Unidade
académica do Curso de Geografia; ja 0s que ocupam espagos externos serao
vinculados a Prefeitura Universitaria. O espaco de agrofloresta do Grupo Plantando
na Moradia, situado aos arredores da Residéncia Estudantil da UFRJ, € um caso
especifico e sera vinculado a Residéncia.

Um desses espacos seria o Laboratorio Vivo de Agroecologia e de Permacultura
(Lavaper), explorado pelo grupo MUDA e vinculado ao NIDES. O Lavaper surgiu como
a primeira acao pratica do grupo MUDA, com o intuito de promover a recuperagéo de
areas degradadas por meio de sistemas agroflorestais e aplicacdo de tecnologias

sociais



143

Desde o inicio o LaVAPer procurou se constituir como centro de experiéncias
e producgédo de tecnologias sociais e partilha de conhecimento que integra as
demais linhas de atuag&o do projeto: Tecnologias sociais em comunidades,
Aproximag&o consumidor-produtor, Educag&o ambiental no ensino formal e
Comunicacéo (site oficial da UFRJ, 2021).

Em uma area de 1820 m?, cedida pela decania do Centro de Tecnologia (CT) e
pela Prefeitura Universitaria em 2010, o grupo MUDA comecou a explorar o local onde
sdo desenvolvidas acdes como a Trilha Ecopedagodgica, mutirbes ciranda (atos
coletivos de plantio em alternancia entre as areas de cada grupo interno da UFRJ),
realizacdo de cursos, oficinas e pesquisas de alunos da graduacao e pds-graduacéo
da UFRJ e praticas de disciplinas (entrevista, Ator “D”). Foi a partir das acfes
desenvolvidas no Lavaper, com apoio do Projeto Capim Limao, que os outros Grupos
foram surgindo. Estudantes empoderados com as acdes desenvolvidas neste espaco,
resolveram criar outros grupos de agroecologia vinculados aos seus Centros
Académicos, mas que continuam realizando acdes em parceria com a Rede de
Agroecologia da UFRJ.

As acles de ensino, pesquisa e de extensao realizadas no Lavaper permitem
tanto a capacitacdo dos participantes em cultivo agroflorestal como a producéo e
envolvimento de novos conhecimentos em tecnologia social. Conforme explicam
Almeida e Lima (2018)

As atividades de extensdo que vém sendo desenvolvidas pelo projeto sao
fortemente embasadas nas experiéncias realizadas no Laboratério Vivo.
Estas permitem tanto a capacitacdo dos integrantes como a producgdo e
envolvimento de novos conhecimentos em tecnologia social. Além disso as
pesquisas sao frutos das demandas levantadas nas demais ac¢des do projeto,
0 que comprova que o0s resultados possuem uma importancia muito além de
simples publicacdes de artigos em meio académico, mas se verificam
resultados praticos quando estas sdo levadas para além dos limites da
universidade, causando transformagfes sociais profundas. Com isso, fica
evidente a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao sendo estas
cruciais para o projeto (ALMEIDA E LIMA, Tomé, 2018, p.48).

Com relacao a troca de conhecimento entre os frequentadores do Lavaper e 0s

agricultores familiares, o ator “D” explica

Os agricultores familiares ndo manejam no Lavaper. A gente aprende com
eles nas vivéncias [realizadas nos sitios dos agricultores que participam da
Feira de agroecologia da UFRJ] e traz para o Lavaper e vice-versa. Eles ndo
tém tempo para ficarem se deslocando. Eles estdo sempre presente na Feira
Agroecoldgica da UFRJ, que acontece uma vez por semana [no campus da
Cidade Universitaria]. O contelido que a gente vé nas disciplinas tedricas e
na pratica no Lavaper a gente leva para eles nas vivéncias. Os agricultores
familiares j& participaram de alguns cursos, mas néo existe essa rotina deles
frequentarem constantemente o Lavaper. (Entrevista ator “D”).
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Conforme mencionado pelo ator “D”, outro ambiente muito utilizado pelos atores
sociais para a realizacao de vivéncias sao os sitios dos agricultores familiares. Nestes
locais, os estudantes participam das atividades dos agricultores, trocam experiéncias,
aplicam tecnologias sociais, aprendem sobre outras formas de plantio, receitas etc.
Como o objetivo da tese € estudar o campus universitario como um Living lab, este

ambiente ndo sera detalhado no contexto desta pesquisa.

Espacos da Feira Agroecolégica da UFRJ

Existem locais no campus onde ocorrem a Feira Agroecologica da UFRJ.
Durante o periodo da realizacdo da Feira, além da comercializacdo dos produtos
agroecologicos acontece também a troca de conhecimento com o0s agricultores
familiares. Esse ambiente informacional foi reconhecido tanto pelos agricultores
familiares quanto pelos estudantes como fundamental para a CCA (Referéncias, video
4, 2020).

Feira de agroecologia da UFRJ

Pelo fato de a tese envolver o tema agroecolégico, as feiras apresentam-se como
um local privilegiado para analise, pois suas caracteristicas se enquadram no contexto
de um LLs obre sistema agroecoldgicos locais: permitem a aproximacao entre
agricultores, consumidores e comunidade académica, envolvendo o
compartilhamento de conhecimentos (tacitos e explicitos), em um cenario de vida real,
criando, dessa forma, possibilidades para a geracéo de inovacdes sociais. Além disso,
contribuem para o comércio de alimentos saudaveis e sustentaveis no campus, e a
valorizagédo das cadeias curtas.

A Feira Agroecoldgica teve inicio em 2010, com objetivo de incorporar a cultura
agroecologica na UFRJ. Na época, foi criado um Grupo Organizador da Feira,
composto por representacdes de docentes do Instituto de Nutricdo; servidoras
técnicas da administracdo central da UFRJ; discentes do Instituto de Biologia, e
agricultores de seis associacdes localizadas em seis diferentes municipios do Rio de
Janeiro: Guapimirim, Tangua, Petropolis, Magé, Seropédica e Nova Iguacu.

A proposta inicial era garantir a seguranca alimentar a partir do restaurante
universitario. Entretanto, os agricultores familiares da regido nao tinham condi¢cfes de
atender a demanda do RU. Diante desta constatacdo, optou-se pela realizacdo da
Feira.
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[...] Ocorreram reunides de forma a estimular a integracao de pessoas de
diferentes saberes e interesses, enriquecendo a reflexdo com a proposta de
ajustar a ideia inicial a uma proposta factual aos contextos dos agricultores
familiares do Rio de Janeiro e ao RU no campus. O desafio que se
apresentava era o de fazer acontecer uma feira livie com a producgéo da
agricultura familiar, no campus de uma universidade federal situado numa das
maiores metrépoles do pais. O entendimento era o de que esse tipo de
comércio aproximaria aquele que planta daquele que consome, o rural e 0
urbano, o conhecimento técnico e os saberes tradicionais, provocando assim
reflexdo sobre o caminho percorrido pelo alimento da “terra até a boca” em
seus variados aspectos, (CARVALHO, 2015, p.3)

Atualmente, a Feira € um Projeto de extensdo da UFRJ, que faz parte do
Programa de extensdo Rede de Agroecologia da UFRJ. A inauguracao da Feira foi
em 2010, durante o evento Sabores e Saberes, que é organizado pelo INJC, em frente
ao RU. Inicialmente, a Feira contou com 15 grupos de agricultores familiares,
principalmente da regido de Guapimirim. Hoje a Feira acontece em quatro polos
dentro da Cidade Universitaria (Centro de Ciéncias da Saude - CCS, Parque
Tecnoldgico, dois polos no Centro de Tecnologia - CT).

De acordo com o regimento interno a feira tem como principios a
sustentabilidade ambiental, social e econbmica, baseados nos seguintes pilares:
producao agroecoldgica; gestao participativa; comeércio direto; precos justos; encontro
de saberes e culturas; modelo de relagdes colaborativas. Nesse mesmo regimento
interno constam os objetivos da feira da UFRJ (CARVALHO, 2015).

- Comercializar alimentos organicos/ agroecoldgicos, in natura ou
processados, diretamente do pequeno agricultor/ agricultor familiar do Estado
do Rio de Janeiro;

- Estimular a producdo e o consumo de produtos agroecoldgicos, além de
uma forma de agricultura economicamente sustentavel,

- Criar um novo espaco para o escoamento dos produtos dos pequenos
agricultores e agricultores familiares de manejo agroecoldgico do Estado do

Rio de Janeiro;

- Eliminar o atravessador na comercializagdo dos produtos, garantindo o
comércio direto e um preco justo aos consumidores e agricultores o que, com
0 tempo, leva a fidelidade da clientela;

- Proporcionar a troca de conhecimentos e o encontro de saberes e sabores
entre agricultores, entre agricultores e consumidores e entre consumidores,
possibilitando modelos relacionais colaborativos;

- Contribuir para a diminuicdo da agressdo planetéaria fortalecendo a
agricultura que despreza o uso de contaminantes quimicos;

- Constituir-se como campo de pesquisa nos temas relacionados a agricultura
agroecologica, gestdo participativa, consumo consciente e outros que
envolvam essas tematicas;

- Socializar as experiéncias com os diversos Restaurantes Universitarios das
InstituicBes Federais de Ensino bem como com outras instituicdes ou grupos
interessados, (Regimento interno da Feira Agroecoldgica da UFRJ, 2012).

Conforme apresentado no quadro 23, a Feira Agroecologica da UFRJ se

enguadra nos principios que regem um Living lab.
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Quadro 23 - Caracteristicas de uma Feira Agroecoldgica em um ambiente universitario como um

Living lab para sistemas agroecolégicos locais.

PRINCIPIOS QUE REGEM UM

LL(descrito no capitulo 7)

CARACTERISTICAS DE UMA FEIRA AGROECOLOGICA EM
UM AMBIENTE UNIVERSITARIO

Ecossistema voltado para a
geracao de pesquisa e

inovacdes

Projetos de extensdo envolvidos: indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extenséo

Mdltiplas partes interessadas

Presenca de agricultores, consumidores e comunidade
académica (com formacao em diferentes areas) desde o inicio

do processo

Envolvimento ativo do usuario/

Coparticipacdo

Aproximagéo consumidor/agricultor (cadeia curta);
Troca de informacdes e de conhecimento= geracéo de

inovagdes sociais de acordo com a necessidade do usuério

Cenario de vida real/testes reais

Comércio de produtos agroecolégicos

Fonte: a autora, (2021).

A Feira € um local onde geralmente ocorre a venda direta entre produtor e

consumidor (cadeia curta). Destaca-se nesse modelo de comercializacdo diversas

vantagens: possibilidade de o consumidor conhecer a origem de seu alimento;

valorizacdo do trabalho do agricultor familiar; consumo de produtos menos

industrializados, agroecologicos; elimina o papel do fornecedor, muitas vezes exercido

pelos donos de supermercado, que acabam cobrando mais caro pelos produtos. O

fato desse comércio acontecer dentro da universidade gera outra vantagem: a

presenca de estudantes e professores de diversas areas que podem aproveitar esse

ecossistema para a realizacdo de pesquisa e geracéo de inovagdes sociais, conforme

apontado pelo entrevistado “A”.

A Feira um modelo de comércio baseado no "olho no olho", na negociacéo,
no contar histdrias. No contexto universitario, o estabelecimento de uma Feira
€ um elemento chave para promover o encontro entre os saberes tradicionais,
populares e o saber dos especialistas, mas também dos saberes
especializados entre si, em torno da questdo do alimento e mais
especificamente, da promocado da agroecologia [...] Outro aspecto positivo, é
gue este projeto de extensdo envolveu uma interacdo nova entre diversas
instadncias da UFRJ, houve uma parceria entre o curso de Gastronomia, 0
instituto de Biofisica, o instituto de Nutricdo e a Agéncia UFRJ de Inovacéo,
entidades que nunca haviam colaborado anteriormente entre si, para
desenvolver a perspectiva agroecoldgica, e trazendo institutos mais técnicos
(como a Biofisica) para o enfrentamento direto de uma questéo social tal qual
a promoc¢do a agricultura familiar. [...] A Feira em um campus universitario
portanto traz um empoderamento ainda maior para o0s agricultores na



147

afirmacao de seus saberes diante de uma instituicéo totalmente dedicada ao
conhecimento (CARVALHO, 2015, p.191) .

Além disso, a pesquisa apontou sobre a importancia da feira como um lugar de

encontro, troca de saberes e de afetos.

A vantagem de a Feira acontecer dentro da Universidade é que vocé tem um
namero grande de pessoas sensiveis a este tema. Interessadas em saber a
origem do seu alimento. Pessoas que frequentam o mesmo lugar. Vocé tem
uma clientela fixa. Os funcionarios e os professores estéo ali por muito tempo.
Os alunos que tém um ciclo mais curto, minimo de quatro anos, também
geram vinculo. Ndo € uma relacao de consumo s6. Até tem a venda. A relacao
econbmica faz parte disso. Mas os vinculos que se estabelecem ali
extrapolam isso. Uma caracteristica muito forte da Feira agroecolégica da
UFRJ é o abraco. A gente frequenta a Feira ndo é para comprar coisas. Eu
ficava la [antes da pandemia do coronavirus] meia hora, uma hora batendo
papo. Quem frequenta a feira com uma certa frequéncia, cria esses vinculos,
porque os agricultores estdo abertos a isso, (entrevista, ator “A”).

Esta convivéncia entre diversos saberes é essencial para o desenvolvimento
dos projetos de extensao, ratificando o papel da Universidade que é contribuir para o

desenvolvimento da sociedade.

A Feira é muito mais que um espago de comercializagdo de produtos. E um
espaco de troca de conhecimento, de convivéncia entre duas realidades,
entre campo, cidade e comunidade académico. A gente esta o tempo todo
estimulando esta troca. Existem varios projetos de extens&o vinculados a
Feira. E importante que a Feira seja reconhecida como um espaco
institucional da UFRJ. Além dos agricultores, varios grupos de agroecologia
interagem com a Feira: MUDA, Capim Lim&o, Projeto Casa, Mercado vivo,
Rede de agroecologia da UFRJ e o Projeto Convivium (lvan Bursztyn, atual
coordenador da Feira de agroecologia da UFRJ, Live Festival do
Conhecimento da UFRJ, 2021).

Esse depoimento é constatado também na afirmacdo de SIMONI (2014), ao
destacar a a importancia da Feira como local favoravel a troca de conhecimento. Do
ponto de vista cientifico, a Feira € assunto discutido em aulas da graduacdo, tem

vinculo com projetos de pesquisa e de extensao, além de ser tema de artigos e de
pesquisas de mestrado e doutorado (SNIMONI, 2014).

De certa forma, pode-se dizer que a experiéncia da Feira € um marco na
historia da Universidade, tanto do ponto de vista do cotidiano do ambiente
universitario (e das praticas e dialogo de saberes que dai emanam) quanto
da perspectiva da propria produgdo de conhecimento cientifico (SIMONI,
2014, p. 78)

Durante a Pandemia do Coronavirus, iniciada em 2020, as atividades no Campus
ficaram suspensas. Conforme jA mencionado, as relacdes sociais e 0s eventos
organizados pelos grupos e pela Rede de agroecologia aconteceram de forma remota,

por meio de lives virtuais, rodas de conversas online e reunides virtuais. Neste
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periodo, o escoamento da producao dos agricultores familiares envolvidos com a Feira
Agroecoldgica da UFRJ foi garantido por meio da venda das Cestas do Projeto CASA
e de Cestas vendidas em Condominios da cidade do Rio de Janeiro, garantindo dessa
forma o sustento desses agricultores. Entretanto, no depoimento de uma agricultora
familiar, observa-se que as Cestas contribuem para o escoamento da produc¢ao, mas

0s agricultores sentem falta do convivio com a comunidade académica na Feira:

Para mim, é muito interessante sim trabalhar dentro da Universidade. A gente
ja trabalha héa bastante tempo. E uma coisa muito boa. Porque além de vocé
vender um pouco mais, vocé tem um contato maior com as pessoas. Vocé
pode parar, conversar bastante tempo. Com as entregas das cestas é
diferente. Porque vocé ndo conversa muito, né? Vocé tem que entregar as
cestas muito rapido. Vai entregando tudo muito rapido. Da uma paradinha,
para conversar, mas € muito pouco. Na Feira vocé expde seus produtos, fala
dele. Da para vocé falar bastante sobre seu produto. Entdo para mim, € muito
interessante no campus da Universidade, sabe? E Eu estou sentindo muita
falta mesmo. Estou doida para a gente voltar para Feira logo. Claro que toma
bastante tempo da gente e muito sacrificante, mas eu acho bem melhor
(Entrevistado “Ator J”, agricultora familiar, participante da Feira de
Agroecologia e do Projeto CASA).

Da mesma forma, em uma Roda de Conversa, realizada por videoconferéncia
em jul. de 2020, os agricultores familiares que participam do projeto CASA e da Feira
de Agroecologia da UFRJ relataram a importancia da parceria com a Universidade,
como forma de garantir o escoamento da producao por meio da Feira agroecolbgica
e com a parceria com o Projeto CASA. No quadro 24, foram selecionadas as partes
mais significativas dos depoimentos de alguns agricultores. Além disso, durante uma
fala da Coordenadora do Projeto CASA, fica nitida a valorizacdo do trabalho dos

agricultores (Video (Re)existir: Plantando Saude em Tempos de Pandemia, 2020).

Quadro 24 — Depoimentos dos agricultores familiares que participam da
Feira Agroecoldgica da UFRJ
DEPOIMENTO DOS INTEGRANTES AGRICULTOR FAMILIAR

Saudade de vocés todos. Nossos clientes. Nés temos muito que | Agricultora Familiar 1,

agradecer ao projeto Casa. E o projeto que estd segurando a | Participante da Feira de

nossa onda. Agroecologia da UFRJ e do
Projeto CASA. Sitio em
Guapimirm, RJ

“A gente trabalha com produto organico. Sistema agroflorestal. | Agricultor Familiar, Participante
Coisa rica nosso trabalho. O Projeto Casa fortaleceu nossa | da Feira de Agroecologia da
producdo. A gente nunca esperava que ia acontecer isso tudo. A | UFRJ e do Projeto CASA. Sitio
guestdo da venda, esse projeto segurou muito a nossa venda. | em  Guapimirm, RJ (in

Satisfacdo nossa. Aumentou muito a producdo da roca. A gente | memorian)
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esta feliz, gracas a Deus. A gente nao sabe o0 que vem por ai. A
gente tem que se preparar. Colher os valores que a gente tem. O
valor do nosso consumidor. Hoje faz a cesta aqui nés temos um
custo a mais, mas ela mantém a nossa venda. A gente sente falta
do abraco, da viséo do nosso consumidor. A gente tem que cuidar
de nds, de nossos filhos e de nossos netos. [...] A gente queria
agradecer essa oportunidade de comunicar. Essa participacdo é o
gue a gente espera, né? Essa parte de comunicacdo que a gente
esta tendo aqui € o que a gente tem de mais rico. A feira de
Teresépolis esta abrindo, mas o povo esta com medo de chegar.
Isso que esta sendo mais dificil. A Feira agora esté aberta. Mas a
gente vai vender para quem? Vocés vao ter que arrumar umas
cestinhas a mais pra gente encher elas, t4? A produ¢éo daqui uns
trés meses vai ser grande e a gente ndo sabe o que vai acontecer
até |4. O trabalho cansa. Servico de roca é pesado porque néo €
trator que ta fazendo, mas é nossa riqueza. Essa bolsa que a gente
vende é a nossa riqueza. Quando era novo e vendia outro tipo de
alimento eu passava nervoso com meus clientes. Eu levava um
alimento que tinha problema. O nosso produto agora € rico. A

gente passa essa farmécia rica é para vocés, nosso consumidor”.

“Esta pandemia esta sendo muito dificil para nés. Eu s6 estou com
a cesta. Ndo estou com outra fonte de renda. E gracas a Deus que
eu tenho a cesta. No comecgo da pandemia eu s sabia chorar. Nao
sabia nem o que eu ia fazer. Foi tudo muito rapido. De uma semana
para outra. Eu ndo esperava. Fiquei com depressdo mesmo. A vida
ficou sem sentido. Pensei: Vou ter que parar com tudo, fazer outra
coisa. Mas gracas a Deus foi tudo se encaixando. Foram
aparecendo as cestas. Eu fiquei feliz com isso. Com as cestas. E
com o que eu estou vivendo agora. Tem gente ainda muito pior
né? A gente ainda tem nosso alimento. Que a gente planta, que a
gente colhe. E agora 0s outros que nem isso tem? Agora estou
muito mais animada.

A gente perdeu muito de ficar longe dos nossos clientes da Feira.
Eu gostava de ficar conversando com todo mundo. Eu mais
conversava que vendia. Quem vendia era meu filho. Muita
saudade de todos. A gente as vezes mata um pouco da saudade

pelo WhatsApp”.

Agricultora Familiar 2,

Participante da Feira de

Agroecologia da UFRJ e do

“Ndés que estamos na cidade, que ndo produzimos alimentos, é que
temos que agradecer a vocés todos os dias. A gente tem o

privilégio de ter o alimento todos os dias; alimento sem veneno.

Projeto CASA. Sitio em
Guapimirm, RJ.
Coordenadora do  Projeto

CASA
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Produzidos com amor por pessoas que estdo fazendo isso com
todo o carinho. Entender de onde vem 0 nosso alimento, poder
conhecer quem esté produzindo o nosso alimento e saber que ele
esta sendo produzido sem nenhum tipo de insumo quimico, sem
nenhum agrotéxico, sem nenhum fertilizante quimico. Isso pra
gente ndo tem prego, sabe. Pra gente que tem essa oportunidade,
¢ muito bonito de ver. E bonito de ver também que tem o
envolvimento de toda a familia, no processo. Os filhos, os netos.
Vocés estdo deixando para eles e para o Planeta uma terra mais
limpa. Um ar mais limpo, uma agua mais limpa. Vocés estédo
contribuindo para isso. E tanta gratiddo que eu nem sei mais o que
falar”.
Fonte: a autora (2021).

Nas falas dos integrantes, fica clara a importancia do Projeto CASA como forma
de contribuir para a comercializacdo dos produtos agroecolégicos, considerada a
Unica fonte de renda desses produtores, mas observa-se também a importancia do
afeto, da atencao, da valorizacao do trabalho dos agricultores, garantindo dessa forma
a aproximacéao entre produtores, consumidores e comunidade académica.

Nesse contexto, € possivel analisar que a troca de experiéncias entre
agricultores e comunidade académica no ambiente universitario, além de contribuir
para geracdo de pesquisas e inovacdes, pode contribuir para a valorizacéo do trabalho
dos agricultores familiares por parte dos futuros profissionais de diversas areas. No
capitulo sobre Agroecologia, foi citado que mesmo depois da mudanca nos
procedimentos da Ater em relagdo a Revolucdo Verde, ainda persiste o0 pensamento
de muitos extensionistas que lidam profissionalmente com agricultores familiares de
gue as populacdes ruais séo atrasadas, que 0os conhecimentos locais sao irrelevantes
(TAGLIAPIETRA, 2019, p. 57).A criacéo desses espacos para troca de conhecimentos
agroecologicos (Living labs) ainda no periodo universitario pode contribuir para mudar
este paradigma.

Horto botanico universitario

O Horto botanico da Prefeitura da UFRJ caracteriza-se por desenvolver
educagdo, pesquisa e extensdo, com a execucdo de projetos que visem a melhoria
da qualidade de vida da comunidade universitaria e do entorno. Promove a producao
dos insumos necessarios para a manutencao das areas verdes da UFRJ, procurando

uma atividade sustentavel no aspecto ambiental e econdémico. Dentre outras
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atividades, o Horto da Prefeitura da UFRJ desenvolve: compostagem para produzir
terra vegetal, plantas ornamentais, medicinais e aromaticas; pomar de frutas;
arborizacao da Cidade Universitaria e dos campi da UFRJ (Polos de Xerém e Macaé);
recuperacdo da Mata Atlantica na Peninsula do Cataldo e manutengcdo desta area
como corredor verde; apoio a revitalizacdo do mangue e acfes que visem preservar
ecossistemas ameacados da Ilha do Fund&o como restingas e lagos; cultivo de mudas
arboreas; apoio a todas as demandas do Plano Diretor 2020 da UFRJ; aulas préticas
e pesquisas de diversas disciplinas; apoio aos grupos de agroecologia da UFRJ e o
empréstimo de vasos ornamentais em eventos da universidade.

Com relacdo ao plantio de arvores frutiferas nativas, a entrevistada, ator “H”,
explicou que ja existem &rvores frutiferas nativas plantadas no campus,

principalmente, em areas urbanas:

Depoimento 1

Consta no Plano Diretor Ambiental da UFRJ o plantio de arvores frutiferas
nativas. A gente procura fazer o plantio junto ao ambiente urbano do campus,
principalmente para garantir a seguranca das pessoas nos espagos publicos.
As espécies escolhidas sdo as de menor porte como a jabuticabeira, a
pitangueira, principalmente para evitarmos acidentes, com frutos de maior
porte. J4 no caso de uma bananeira, por exemplo, precisa ser cultivada em
alguma unidade académica por exigir um manejo constante. Existem também
em algumas unidades académicas os espacos para o cultivo de agroflorestas,
como o Lavaper. O Horto Botanico também possui um pomar. (entrevista,
ator “H”).

Com relagéo a estas areas de plantio de agroflestas no campus, ainda é um
assunto polémico que precisa ser discutido. Conforme apontado pelo ator G, é preciso

pensar em estratégias de manutencdo e seguranca para estes espacos.

Depoimento 2

O campus da UFRJ é um campus aberto. Existem sérios problemas como o
vandalismo nestes locais que estamos tentando mitigar. Cada grupo de
agroecologia que ocupa um espaco no campus também precisa ser
regulamentado. Os que ocupam dentro de uma unidade académica procura
a regulamentacdo com a decania desta unidade. Os que ocupam areas
abertas, a regulamentacao acontece com a Prefeitura da UFRJ. Existem
regras de manutencdo que eles precisam cumprir. Fica complicado,
principalmente no periodo de férias, a manutengdo destes espacos pelos
integrantes dos grupos. [...] No ambiente do Horto, existe a irrigacéo feita com
reaproveitamento de agua. Nos outros espacgos de agroflorestas ainda néo.
Esses espagos precisam ser tratados como Laboratorio, para o
desenvolvimento de projetos sociais. Ndo como uma area de producao de
alimento, porque esta ndo € uma atividade fim da Universidade. Existem
vérios projetos de educagdo ambiental que acontecem no Horto. Recebemos
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alunos de escolas publicas, alunos da graduacéo e pés-graduacao da UFRJ
gue realizam pesquisa no Horto. Existem também projetos de pesquisas que
ficam abrigados no horto por ser uma area mais controlada. A Universidade
esta passando por uma crise para enfrentar os problemas urbanos. Porque a
Universidade é uma cidade. Problemas de infraestrutura, dificuldade de
manutencgdo dos contratos de area verde que sdo importantissimos para a
seguranca da populagdo que frequenta o campus, além das questfes
sanitarias. A proposta da Universidade é ser aberta. A comunidade do entorno
ja usa o campus para lazer no final de semana. A Universidade precisa buscar
parcerias para conseguir melhorar a qualidade ambiental da Cidade
Universitaria. O Plano Diretor 2030 da UFRJ estd com este viés focado na
sustentabilidade. O 2020 foi mais voltado para a expansdo do Campus, com
um olhar no REUNI. Criar espagos, alojamentos, Laboratorios. Este 2030
agora nao € isso. E melhorar os espagos multiusos, melhorar o transporte, as
ciclovias. Melhorar os espacos abertos, que precisam ter qualidade, né?
Esses espacos ja sdo muito utilizados, se houver algum investimento melhor
ainda. Falando em nome da Prefeitura Universitaria, € o que a gente quer
(entrevista, ator “G”).

Ratifica-se no depoimento desses atores sociais a importancia da geracdo das
politicas informacionais e do reconhecimento institucional do campus como um LL
para sistemas agroecoldgicos. As agroflorestas da UFRJ precisam ser reconhecidas,
principalmente pela comunidade local como laboratdrios estratégicos, que necessitam
de recursos para a sua operacao e também para a vigilancia e a manutencéo das
instalagdes. O reconhecimento dos ambientes informacionais faz parte da construcao
do regime de informacgédo, que juntamente com a formagdo da governanca, irdo

compor as politicas informacionais (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999).

Restaurante Universitario (RU)

O restaurante universitario (RU) faz parte do Sistema de alimentacdo da UFRJ. O
Sistema de Alimentacdo da UFRJ tem como objetivo assegurar o fornecimento de
uma alimentacéo balanceada para comunidade universitaria, em condic¢des higiénico-
sanitarias adequadas, respeitando a cultura local e com ateng¢édo socioambiental. Ele
€ um meio importante de combate a evasdo escolar, uma vez que favorece a
permanéncia dos estudantes no espaco universitario. O Sistema é composto por um
Restaurante Universitario (RU) Central, dois RUs satélites localizados no prédio da
Faculdade de Letras e no do Centro de Tecnologia (CT), localizados no Campus da
Cidade Universitaria, na llha do Fundao, um restaurante no centro da cidade e outro
da Campus da Praia Vermelha.

A producdo das refeicbes é realizada no RU Central, onde uma empresa
terceirizada fornece os alimentos e realiza todo 0 processo de pré-preparo e preparo

da refeicdo. Uma parte € consumida neste local e a outra transportada até os demais
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RU. O numero de refeicdes por dia varia entre mil e duas mil refeicdes.

Além da producdo das refeicbes, sao realizadas diversas atividades
articuladas com as demais unidades académicas, buscando efetivar a
interdisciplinaridade e a transversalidade do conhecimento, como elementos
norteadores e indispensaveis, (site oficial da UFRJ, 2021).

O RU Central tem como objetivo prestar servi¢cos de producao, distribuicao local
e expedicao de refeicBes para os outros RUs, além de oferecer atividades de ensino
(aulas para os cursos de Nutricdo e Gastronomia e estagio para o curso de Nutricdo),
pesquisa (para graduacdo, mestrado e doutorado), projeto de extensdo e outras
atividades como cursos, oficinas etc., sendo um Restaurante-Escola. O acesso ao RU
deve ser feito mediante a apresentacdo de Documento oficial que comprove o vinculo
com a UFRJ.

O Restaurante Universitario € utilizado principalmente para prética de disciplinas e
pesquisa dos alunos dos Cursos de Nutricdo e Gastronomia. O RU possui um grupo
chamado que pratica pesquisas com as Plantas Alimenticias Ndo Convencionais
(PANCs), em uma horta ao lado do Restaurante Central. Neste espago também
acontecem mutirbes ciranda, que contam com a participagéo de integrantes de outros
grupos de agroecologia da Universidade.

A Universidade possui cinco restaurante universitarios distribuidos pelos seus
campi, que sao administrados pelo Sistema Integrado de Alimentacédo (SIA/UFRJ):
um Restaurante Universitario (RU) Central e dois Refeitdrios Satélites — no Centro de
Tecnologia e na Faculdade de Letras —, localizados no campus da Cidade
Universitaria; uma unidade no campus da Praia Vermelha; outra no Centro do Rio, no
prédio do IFCS; um restaurante no campus de Sta. Cruz da Serra; outro na Escola de
Educacéo Infantil; atendimento & Residéncia Estudantil, bem como ao CAp/UFRJ.

O SIA/JUFRJ é responsavel pela elaboracdo e implementacdo de uma
proposta baseada na producdo e distribuicdo de refeicbes que sejam
culturalmente diversificadas, equilibradas nos principios nutritivos, seguras do
ponto de vista higiénico-sanitario, economicamente justa e em consonancia
com os principios de protecdo ambiental e uso racional dos recursos naturais,
agregando, inclusive, oportunidades a participacdo da agricultura familiar.
Nesse sentido, a proposta do SIA/UFRJ é ter sua rotina realimentada por
atividades de ensino, especialmente dos cursos de Nutricdo e Gastronomia;
de pesquisa e de extensdo, contemplando, dentre outras acdes, atividades

educativas, cursos de capacitacdo e oficinas culinarias, conferindo ao
SIA/UFRJ um carater de restaurante-escola (PDI 2020-2024, p. 332).

A Politica de Alimentacdo da UFRJ visa a garantir efetivas oportunidades de

formacao integral ao conjunto dos estudantes, reafirmando o seu compromisso social
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e pedagogico ao formular politicas publicas eficazes que ampliam o suporte a

assisténcia estudantil, principalmente aqueles desprovidos de recursos, assim,

inUmeras atividades sdo realizadas de forma sistémica, articuladas com as
demais unidades académicas, buscando efetivar a interdisciplinaridade e a
transversalidade do conhecimento, como elementos norteadores e
indispenséaveis. O papel do Restaurante Universitario transcende, portanto,
ambiente de formacao qualificada de pessoal como também, espaco de
encontros e reflexdo sobre questdes que envolvam o alimento e o ato de
alimentar-se, e aprofunda a consolidacdo de uma cultura de direitos humanos
e de novos espacos de sociabilidade, com soélidos investimentos na dimensao
politico-cultural, fornecendo subsidios para a producdo de andlises e a
implementacéo de ac¢des, de maneira que se amplie o conhecimento da
instituicdo universitaria e que se estabeleca a difusdo do mesmo na
comunidade (Site oficial, UFRJ, 2021).

Um dos projetos de extensdo desenvolvidos pelo RU é o Projeto de Horta
Organica de PANCs e especiarias nos arredores do RU Central da UFRJ. A horta faz
parte da formacéo de desenvolvimento académico dos alunos envolvidos com o RU.

Integra principalmente com alunos da NutricAo e Gastronomia da UFRJ, mas a

7

participacdo é aberta a demais interessados. Realizam compostagem de uma
pequena parte de residuos do RU Central, pelo fato de ndo possuem tecnologia e nem
mao de obra suficiente para suprir a demanda de todo residuo gerado. Segundo o
Ator “I”,

O projeto da Horta do RU foi uma iniciativa de sustentabilidade. A gente
sempre apoiou a Rede de Agroecologia da UFRJ e a Feira de agroecologia.
Participamos do evento Sabores e Saberes, que sempre teve esta pegada.
Neste sentido, pensando em desenvolvimento local mesmo, em
sustentabilidade, aqui nos arredores tudo era grama e com uma proposta de
agroecologia, sustentabilidade, integracdo e desenvolvimento montamos o
projeto da horta, eu sou a coordenadora do Projeto, a gente resolveu montar
espécies ali de hortalicas, PANCS, nos arredores do RU. E fazer também
compostagem. A gente consegue compostar parte do residuo que sai do RU.
Em 2019, antes da Pandemia, a gente conseguiu compostar 16 toneladas de
residuos organicos. Pensando sempre nos principios da agroecologia,
permacultura, agrofloresta, a gente utiliza material da prépria poda da grama
da Universidade. A gente ndo compra terra. E tudo residuo daqui mesmo. A
manutencéo € feita por mutirdes. A maioria € estudante, mas estes mutirées
sdo abertos para a comunidade interna e externa. Para quem quiser
participar. O perfil & bastante eclético. Isso é muito legal (Entrevista, ator “I).

Durante a entrevista, foi destacado um evento agroecoldgico que integrou varias
acOes e ambientes da Universidade. Foi um projeto com uma espécie de planta
alimenticia ndo convencional (PANC), cultivada nas agroflorestas do Campus da
Cidade Universitaria denominada Chaya. Esse projeto envolveu a Rede de

agroecologia, as agroflorestas do campus e o restaurante universitario de uma forma

interdisciplinar.
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A interdisciplinaridade € um pouco da nossa realidade. A gente transita de
uma forma muito tranquila pelas diferentes areas da Universidade. A
alimentacéo é uma linguagem universal. Dialoga com diversas areas. A gente
estd sempre interagindo com os mais diferentes campos. A chaya cresce
muito rapido. Na época, havia uma necessidade de fazer uma poda no
Lavaper do grupo MUDA. Dai veio a ideia de incluir a chaya no cardapio de
um dia da opc¢éo vegana. Houve um mutirdo; fizemos a poda de toda a chaya
dos espacos de agroflroestas da UFRJ. Levamos para o RU. A equipe de
nutricionistas fez os testes de receitas e servimos no RU. Foi um sucesso.
Testamos varias receitas e servicos em um dia no RU, como opcédo
vegetariana e para a Escola de Educacéo Infantil (CAP da UFRJ), um bolo de
Chaya totalmente verde. As criangas adoraram (Entrevista, ator “I”).

O ator “I” também ressaltou os desafios da sustentabilidade envolvendo o RU:
antes da pandemia ja estava ocorrendo o aproveitamento integral dos residuos dos
alimentos do RU e a reciclagem dos plasticos, papeldo, vidro e 6leo, entretanto, no
periodo da crise do Coronavirus, houve um aumento no uso de embalagens, uso de

talheres de plasticos, gerando um problema que ja vinha sendo superado.

Espero que tudo volte depois da pandemia. E até uma questdo que a gente
precisa refletir o quanto tudo relacionado a sustentabilidade mudou com a
pandemia. Antes ndo tinha comida para viagem, por exemplo. Pelo menos no
RU central ndo tinha. Agora vocé tem um volume muito maior de quentinhas.
Talheres descartaveis que n&o tinha. Entdo isso gerou um volume de
problema que a gente ja tinha superado. Sao desafios que teremos que
enfrentar, pés-pandemia (Entrevista, ator “I”).

Conforma ja& mencionado, a modalidade Compra Institucional do Programa de
Aquisicao de Alimentos - PAA, instituida pelo Decreto n°® 7.775, de 04 de jul. de 2012,
permite que Orgaos e entidades das trés esferas de governo comprem produtos
diretamente da agricultura familiar (agricultores individuais ou suas organizacdes)
para atendimento das suas demandas de alimentos, utilizando seus proprios recursos
financeiros, por meio de chamadas publicas, com dispensa de procedimento licitatorio
(PAA, 2021). Antes da criacdo da Feira agroecolégica da UFRJ, a proposta era
comercializar produtos agroecolégicos de agricultores familiares da regido do Rio de
Janeiro para o RU. Entretanto, em 2009, apos um levantamento feito por uma
comissao responsavel, foi verificado que os agricultores familiares ndo teriam como
atender a demanda em curto e médio prazo e por isso, optaram pela Feira.
Atualmente, a compra dos alimentos para o RU é feita por uma empresa terceirizada,

via processo licitatério, conforme explica a Diretora do RU, entrevistada “I':



156

O Restaurante Universitario da UFRJ na verdade compra refeicdes. E um
processo de terceirizagdo, por licitagdo. A gente coloca na clausula do
contrato esta questéo de ter que comprar 30% dos alimentos da agricultura
familiar. Poderia dizer que a parte de hortalicas, quase que 100% sdo da
agricultura familiar. Quem compra os alimentos € a empresa terceirizada.
Existe a dificuldade de encontrar fornecedores. Nos precisamos nédo é de
pouca batata, por exemplo. Quando se fala em batata, € uma tonelada de
batata. Comprar de muitos pequenos agricultores é dificil, pelo volume.
Existem produtores, principalmente da regido serrana, que conseguem nos
atender. Alguns nio conseguem por causa desse volume. As vezes eles
precisam se reunir por causa da logistica, mas acabam conseguindo. O
volume nosso, fora da pandemia, chega a 10 mil refeic@es diarias (Entrevista
ator “I").

Conforme apontado pelo entrevistado I, o Sistema integrado de alimentacao da
UFRJ segue a lei do PAA, que atribui aos restaurantes universitarios a compra de 30%
dos alimentos da agricultura familiar, embora o desafio seja grande por causa da
grande demanda.

Andalise dos resultados categoria 2: Ambientes Informacionais e

construcdo do conhecimento agroecolégico

De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), esta categoria 2 procura identificar quais séo
os ambientes informacionais que promovem a interacdo entre os atores sociais no
plano do conhecimento agroecoldgico (troca de conhecimento tacito e explicito entre
0S atoes sociais, principalmente entre comunidade académica, sociedade e
agricultores familiares). Ou seja, identificar ambientes favoraveis para o
desenvolvimento dos principios que regem um LL; conforme explicitado no capitulo, 7
e quais sdo os desafios para se trabalhar com agroecologia em um ambiente
universitario.

O campus da Cidade Universitaria possui atualmente 5 agroflorestas utilizadas
para praticas agroecolégicas, testes de tecnologias sociais e de pesquisas cientificas
interdisciplinares, além da realizacdo de compostagem.

A Feira agroecoldgica € o local onde mais acontecem as trocas de informacdes
entre a comunidade académica, sociedade e agricultores familiares. Esse local foi
identificado como favoravel para a construgdo do conhecimento agroecolégico (troca
de conhecimentos tacitos e explicitos) e a possibilidade de geracdo de inovacdes
sociais, por permitir o contato direto com os agricultores familiares, garantindo a

possibilidade de identificagcdo de suas demandas sociais; seguindo dessa forma os
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principios apontados por Tagliapietra (2019), Cotrim (2016) e Silva (2015). Os outros
Laboratérios tradicionais ja existentes na Universidade s&o pouco explorados pelos
integrantes dos projetos para realizagéo de testes.

Em locais como agroflorestas, feira agroecoldgica e restaurantes do campus €
possivel realizar pesquisas cientificas, testes de tecnologias sociais, realizacdo de
cursos contando com pessoas de diversas areas (perfis multidisciplinares). Séo
ambientes do campus que podem simular espagos de centros urbanos e, por isso,
contribuem para os testes e geracdo de inovagbes sociais, pois contam com a
coparticipacdo de usuarios (SILVA, 2015).

Na Feira e nos restaurantes sao desenvolvidas acfes que contribuem para
disseminar a cultura agroecoldgica, a valorizacdo da alimentacdo saudavel e
sustentavel e da comercializacdo de produtos agroecolégicos via cadeias curtas,
aproximando desta forma o produtor do consumidor, conforme apontado por Martinelli
(2018).

Portanto, todos estes espacos ser considerados como Living labs para sistemas
agroecoldgicos porque seguem o0s principios dos LLs (SILVA, 2015): cocriagéo;
participacdo de multiplas partes interessadas; envolvimento ativo do usuario; Cenario
de vida real; utilizacdo de multimétodos (sendo o mais utilizado o método
participativo/autogestao). Os outros Laboratérios da instituicdo também podem servir
de apoio para as pesquisas cientificas interdisciplinares relacionadas com
agroecologia e para testes das tecnologias sociais.

Foi constatado durante a pesquisa para esta tese que os desafios dos ambientes
de agroflorestas sdo: a manutencéo; o acesso a agua e seguranca, inclusive contra o
vandalismo. E preciso que estes ambientes sejam institucionalizados e reconhecidos
como laboratdrios, pois como todo laboratério, necessitam de manutencao, regras de
funcionamento e seguranca, infraestrutura e governanca, sendo esse ultimo elemento
importante em um regime de informacao.

Outro fator observacédo foi que os espacos das agroflorestas ainda ndo séo
acessiveis para deficientes, mas consta no Plano ambiental a criagéo de piso tatil nos
locais. Esta questdo € importante, pois 0s projetos de extensao desenvolvidos nestes
espacos incluem a participacdo de todas as pessoas interessadas,
independentemente de ter vinculo com a Universidade, demostrando desta forma a

preocupacao com a incluséo.
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A partir da troca de conhecimento entre os integrantes dos grupos de
agroecologia (MUDA e Capim Lim&o) e os agricultores familiares que pertencem a
Feira de agroecologia da UFRJ, foi diagnosticado que um dos grandes desafios dos
agricultores era o escoamento da producdo, confirmando o posicionamento de
Martinelli (2018). Os agricultores ndo tinham uma previsédo de quando era necessario
produzir para atender a demanda porque essa era variavel, principalmente no periodo
de férias da Universidade.

Diante disso, surgiu a proposta de criacdo do Projeto CASA, que pode ser
considerada uma tecnologia social, por se tratar de um método mais efetivo em
relacdo a forma de comercializacdo ja existente e porque o método pode ser
reaplicado (STANFORD SOCIAL INNOVATION REVIEW, 2016). A pré-venda das
cestas permite um melhor planejamento dos agricultores com relacdo ao
planejamento da producéo e a comercializacdo de seus produtos (BROWN, 2008).

Partindo desta constatacéo, observou-se também que a aproximacao entre
comunidade académica, produtores e consumidores foi fundamental para garantir a
subsisténcia destas familias de agricultores durante a Pandemia do Covid 19. O
campus universitario ficou fechado durante toda a Pandemia, gerando um grande
desafio para os envolvidos nos Grupos de Agroecologia. A crise na saude acabou
gerando uma crise na distribuicdo de alimentos, tdo necessarios para garantir a
seguranca alimentar da populagéo (SVAMPA, 2021). Vale ressaltar que esse mesmo
problema ocorreu em propor¢des variadas em todo o mundo, 0 que resultou em
inovacdes sociais que puderam contribuir para a seguranca alimentar e muitas
localidades (CEPAL, 2020).

Foram identificados diversos desafios para a realizacdo das praticas
agroecoldgicas nos ambientes do campus universitario. Um deles foi o proprio terreno
da Cidade Universitaria. A llha do Fundao (localizacdo da Cidade Universitaria da
UFRJ) foi criada artificialmente por um processo de aterros. Eram nove ilhas que foram
aterradas para formar a Illha do Fundao. Por isso, no inicio do processo de formacéo
da agrofloresta do Capim Limé&o, grupo pioneiro, foi muito dificil o plantio, pelo fato de
o solo néo ser fértil, conforme aponta Matheus Cremona:

Nao existe um solo envelhecido geologicamente. O aterro € um solo
extremamente fraco, ausente de nutrientes e de toda a microbiota que faz um
solo ser fértil, que é a base para toda a vida que cresce em cima dele. Essas

dificuldades acabaram se tornando uma das grandes potencialidades do
Capim Lim&o, que devido a essa necessidade procurou estudar e aprender
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cada vez mais sobre recuperacao de areas degradas. Ja a compostagem nao
s6 da um destino ecologicamente correto para os residuos organicos, mas
aqui na nossa agrofloresta ela é muito importante como utilizagdo de adubo
fértil para o bergo de novos plantios. Nesta agroflorestal ndo hé irrigagdo, nem
reaproveitamento de agua. Dependem da agua da chuva, (Matheus
Cremona, integrante do Projeto Capim Liméo, depoimento video Trilha Verde:
conhecendo o projeto Capim Lim&ao).

Um outro desafio constatado é a questdo do vandalismo, que é recorrente em
diversos relatos sobre hortas urbanas, dentro ou fora do ambiente universitario. De
acordo com a pesquisa de Gomes de Oliveira (2016), as hortas universitarias em
Portugal que nado sofreram vandalismo, foram as que optaram por realiza-las em
ambientes cercados. J& com relag@o ao Laboratorio vivo de Permacultura (Lavaper -
UFRJ), mesmo diante de diversas acdes de vandalismo, os integrantes do grupo
MUDA e CASA da UFRJ optaram por deixar o espaco aberto.

A gente entende que um Laboratério vivo precisa interagir com a sociedade.
Por isso, a gente optou por ele ndo ser fechado com cadeado. Por entender
gue o papel da universidade, da extensdo universitaria ndo é fazer para
dentro. E construir junto. Mas essa interacdo pode ser positiva: criancas da
Maré [comunidade préxima ao campus] vao la pegam fruta e trocam ideias
com a gente. Como podem ser negativas: houve vandalismo, roubo de
equipamentos; o forno bioconstrucao foi destruido (entrevista, ator “D”).

O ator “C” também destacou alguns pontos relacionados a manutengao e a

seguranca dos Laboratérios vivos:

A grande vantagem do nosso Laboratério vivo é que a comunidade
académica vé ali um espaco que o tema da agroecologia recebe a atencdo
gue merece. Interessante é que eu o cadastrei desde o inicio como
Laboratorio (Lavaper). Ninguém me perguntou se tinha que ter maquinério,
de computadores para ser considerado Laboratério. Fui 14 e cadastrei.
Quanto aos desafios, sdo muitos: a manutencdo €é muito dificil.
Frequentemente tem morador de rua que se instala. E a gente precisa
gentilmente explicar que aquele espaco é um espago de pesquisa, que
precisa de manutencgdo. Problema de usudrio de droga, que quando a mata
esta mais fechada, eles se sentem mais protegidos. Em alguns momentos ja
pensamos em fechar o espacgo. Mas os integrantes do grupo falavam que se
a gente fizesse isso estaria indo contra tudo que a Universidade propbe, de
ser uma Universidade aberta, que as pessoas precisam ter acesso. A logistica
€ bem dificil e a compostagem também exige muita dedicagéo (entrevista ator
“C”).

Conforme apontado pelo entrevistado “C”, é fundamental que a comunidade
académica passe a reconhecer as agroflorestas do campus como Laboratorios
destinados a experimentagcfes agroecoldgicas, aplicagdo de tecnologias sociais e,
principalmente, como espagos para a troca de conhecimentos; tornando-se
necessario investir em manutencéo, preservacao e seguranca desses espacos, COmo

qualquer outro Laboratorio. Para isso, € preciso incluir esses espagos nas politicas e
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diretrizes da UFRJ. A partir do reconhecimento e inclusao desses espacos no Plano
Diretor Universitario e definicdo de suas diretrizes e normas institucionais torna-se
viavel a sua manutencdo. Esse posicionamento ratifica o regime de informacgéo

contribui para viabilizagdo das politicas informacionais (Gonzélez de Gémez, 1999).

9.3.3 Categoria analitica 3: acfes integradas e sustentaveis

De acordo com a proposta da tese, torna-se importante destacar quais séo, como

e onde acontecem as a¢des desenvolvidas pelos atores sociais.

Conforme a definicdo apontada por Gonzélez de Goémez, apresentada no

Capitulo 8, as acdes formativas; de mediacdo e relacionais sdo produzidas pelos

atores sociais no regime de informacdo. No caso da presente tese, agrega a

comunidade académica, agricultores familiares e sociedade.

O quadro 25 apresenta uma analise das ac¢des desenvolvidas pelos grupos de

agroecologia da UFRJ.

Quadro 25 - Andlise das acdes de acordo com o pensamento de Gonzalez de Gémez (1999)

agricultores

familiares

que muitos

outros grupos

Acéo Descricéo Tipo de acéo | Atores Principais Principais
sociais beneficios desafios
envolvidos

Mutirdo Atos coletivos Formativa, Integrantes - Troca de Os ambientes

Ciranda de plantio em mediadora; de todos os saberes entre | ndo possuem

alternancia grupos de estudantes de | suporte como
entre as areas agroecologia | diferentes irrigacéo; alguns
de cada grupo da UFRJ; Cursos, dos integrantes
interno da UFRJ qualquer disciplinas. dos grupos séo
pessoa Interdisciplinari | voluntarios, por
interessada dade. isso acabam
tanto da - Possibilidade | ndo mantendo o
comunidade | de testar comprometimen
académica pesquisas e to; muitos
guanto da tecnologias integrantes sao
sociedade sociais; alunos que
em geral. - Foi a partir terminam a
Os dessas acdes | graduacdo ou a

pés e perdendo

o vinculo com a
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nao de Universidade.
costumam agroecologia Por isso,
participar da criaram o ‘passa
dessas Universidade bastdo”, onde
acoes. foram criados. | por meio de
Alunos de uma acao os
outros cursos | veteranos
que transmitem o
participaram conhecimento
desses para os
mutirbes e ingressantes
decidiram criar | nos grupos.
um grupo no
ambiente de
Seus Cursos.
Troca de Comercializagéo | Formativa, Integrantes Aproximacao Manutencéo e
saberes na dos produtos mediadora; do grupo produtor/consu | armazenamento
Feira de agroecologicos relacional MUDA,; midor das barracas;
Agroecologia | Aproximagéo Capim Limao Transporte dos
campo e cidade e CASA. produtos
Agricultores (campos —
familiares; cidade).
Escoamento da
producéo
durante o
periodo de
férias e da
pandemia.
Aulas de Aulas préticas Formativa, Alunos da Troca de Integracao entre
disciplinas das disciplinas mediadora; graduacé@o e | conhecimento | ensino,
ministradas do NIDES no pos- entre 0s pesquisa e
pelo NIDES Lavaper graduacéo; participantes extensdo
no Lavaper realizam
atividades
em parceria
com 0s

projetos de

extensao
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Cursos de Cursos abertos | Formativa; Comunidade | Troca de Integracao entre
extensao a comunidade mediadora interna e conhecimento | ensino,
interna e externa entre os pesquisa e
externa sobre participantes extensdo
tecnologias
sociais,
compostagem
etc.
Vivéncias Vivéncias nos Formativa; Por meio das | Troca de
sitios dos mediadora vivéncias nos | conhecimento
agricultores sitios desses | entre os
familiares na agricultores participantes
regido de aconteceram
Guapimirim, Rio as trocas de
de Janeiro. saberes
tradicionais e
técnicos
entre alunos,
professores
e agricultores
familiares

Fonte: a autora, 2021.

As acles tém como publico-alvo a comunidade interna e externa a instituicao,
incluindo consumidores da Feira e os préprios agricultores, além dos participantes das
Vivéncias nos sitios dos agricultores e de outras organizacdes que atuam nesta
temética e sdo parceiras dos Projetos.

As categorias de acBes propostas por Gonzélez de Gémez (2008), que se
enquadram como de mediagdo, formativa e relacional, sdo encontradas de forma
integrada nas principais atividades desenvolvidas pelos atores sociais nos ambientes
informacionais agroecologicos da UFRJ. Isso ocorre por envolverem acoes
predominantemente praticas e por valorizarem principalmente a troca de informacdes
e a construcao do conhecimento. Como a metodologia utilizada para a realizacao das
acOes é a autogestdo, muitas normas e formas de conduta sédo pensadas e articuladas
de forma integrada, construidas democraticamente pelos integrantes. Por isso, a
maioria das acdes também sao relacionais, além de serem formativas e mediadas

pelos préprios integrantes.
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De acordo com as entrevistas realizadas com os atores, observou-se que mesmo
nas disciplinas que sdo ministradas nos Laboratorios vivos, as aulas ndo sdo apenas
formativas. Nesses ambientes, procura-se desenvolver agcdes como os mutirbes
ciranda e aplicagao de tecnologias sociais de forma que o conhecimento possa ser
adquirido, compartilhado e aplicado durante o momento de realizacdo dessas acoes.
Diante disso, percebe-se que as acfes sdao ao mesmo tempo formativas e de
mediacao.

A prética da Rede que eu considero mais estruturante é o mutirdo. E a gente
se juntar para fazer o manejo da agroflorestal de cada grupo. As pessoas
comecgam a participar do mutirdo ciranda. Que é vocé fazer uma ciranda entre
essas agroflorestas. Que é o mutirdo que acontece em cada agrofloresta, de
cada grupo. Todo mundo participa, troca ideias e leva para os seus espacos.
E uma pratica incrivel. A gente se sentia fortalecido, unido. A gente ia junto
para Encontros. A gente faz parte da REGA (Rede Nacional dos grupos de
agroecologia). A gente ia junto nesses encontros nacionais e estaduais. Foi
fortalecendo a nossa Rede, (entrevista ator “E”).

Com relacdo as disciplinas e aos cursos de extensdo, os participantes tém a
oportunidade de aplicar o conhecimento adquirido em sala de aula (acdo formativa)
por meio de acdes mediadoras realizadas nestes espacos (trilha agroecoldgica,
plantio nas hortas, troca de conhecimentos tacitos e explicitos na Feira Agroecoldgica
e mutirGes ciranda).

A Feira agroecoldgica envolve acdes formativas e mediadoras (troca de
conhecimentos) e relacionais, pois as regras para 0 seu funcionamento sao
articuladas por uma comisséo que envolve os grupos de agroeocologia, agricultores

familiares e integrantes do Restaurante Universitario e do departamento de Nutricdo.

Analise da Categoria 3: Acdes informacionais integradas e sustentaveis
De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), a categoria 3 procura identificar os tipos de
acOes informacionais (mediacéo, finalista e relacionais) e préaticas colaborativas inter
e transdisciplinares que promovem uma Vvisdo sistémica dos problemas
socioambientais e estimulam os integrantes a obterem uma visao critica a respeito,
além de estarem de acordo com os objetivos sustentaveis (ODS, Agenda 2030).
Foi observada a existéncia de projetos interdisciplinares desenvolvidos pelos
atores sociais, mas conforme apontado por Japiassu (1976), Pombo (2005) e Morin
(2015), falta uma integragdo maior entre os atores sociais e 0 reconhecimento de

todas acdes e projetos da Universidade. Essa integracao € realizada, ainda de forma
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modesta, pela Rede agroecologica. Observou-se que o Parque tecnoldgico estimula
o desenvolvimento de projetos sustentaveis, por meio de editais que exigem a criacao
de projetos interdisciplinares e com a participacao de integrantes multidisciplinares.
Entretanto, as a¢c6es atualmente desenvolvidas no Parque Tecnoldgicos ndo possuem
integracdo com as acdes desenvolvidas pela Rede agroecologica, por exemplo.

Observou-se que o fato de o grupo MUDA pertencer ao NIDES, estimula o
processo de aplicacdo de tecnologia socias nas comunidades do entorno da
Universidade e o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a tecnologia social;
considerando que o NIDES possui o curso de mestrado nesta area.

Acredita-se que o reconhecimento e a divulgacdo do campus como um LL para
sistemas agroecoldgicos possam contribuir para que os atores sociais identifiquem
similaridades entre os objetivos dos projetos e passem a integrar as acoes
desenvolvidas.

Conforme apontado por Leff (2018), as universidades precisam estimular a
criacdo de projetos que englobem o saber holistico e a visdo critica de seus
participantes (LEFF, 2018). A educagdo ambiental ndo se reduz & incorporacédo de
uma matéria adicional de ecologia aos conteudos curriculares atuais, é preciso ser
trabalhada de forma integrada por meio por meio de atividades praticas e do
desenvolvimento de pesquisas e inovac¢des (LEFF, 2018, p. 315).

Alguns projetos desenvolvidos no Lavaper contam com a participacdo do
Instituto de Biofisica, integrados com os alunos de Engenharia Ambiental. Nos
mutirdes ciranda, acontece a troca de conhecimento entre alunos de Ciéncias
Bioldgicas, Geografia, Engenharia Ambiental, Letras, Artes, Nutricdo, Gastronomia,
entre outras areas.

Conforme ja apresentado por Leff (2018), a producdo de alimento perpassa
todas as areas. O estudo da Agroecologia é transdisciplinar. JA em relacdo as
pesquisas cientificas sao realizadas apenas por uma area ou de forma interdisciplinar.

As acdes desenvolvidas pelos grupos de agroecologia da UFRJ também estéo
de acordo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS - 2030): Fome
zero e agricultura sustentavel, Educacdo de Qualidade; Cidades e Comunidades
Sustentaveis e Assegurar padrées de producdo e de consumo sustentaveis.

Alguns editais de projetos da UFRJ também estdo sendo planejados de acordo
com os ODS. Como foi o caso do Edital de Projetos Especiais, lancado pelo Parque

Tecnoldgico, ja apresentado.
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A autora desta tese, com base na pesquisa desenvolvida, sugere algumas acoes
que podem contribuir para o desenvolvimento de atividades mais sustentaveis no
campus e que atendem a certos principios, pois séo:

- Economicamente viaveis:

Investir na manutencédo e seguranca dos laboratérios vivos (gasto com agua,
semente etc.);

Oferecer bolsas de pesquisas para estudantes envolvidos nos projetos;

Garantir a manutencao e compra dos equipamentos para a realizacéo da feira
agroecologica (barraca, mesas etc.).

Utilizar os laboratérios ja existentes no campus que possam auxiliar nas
pesquisas relacionadas com os projetos.

- Socialmente justas

Inclusdo de agricultores familiares e membros externos da sociedade (criancas,
idosos, e demais interessados);

Acessibilidade para deficientes e idosos nas hortas pedagdgicas e outras
dependéncias.

- Ecologicamente corretas

N&o utilizacdo de agrotoxico nas hortas pedagogicas dos campi;

Acdes para evitar desperdicio de agua no cultivo das hortas pedagdgicas e em
outras acoes;

Cultivo de agroflorestas e/ou de arvores frutiferas no campus;

Compostagem (residuos dos restaurantes);

Acdes de apoio ao desenvolvimento das cadeias curtas (consumo dos produtos
agroecologicos da regido);

Producédo de hortas nos telhados dos prédios do campus; compra de produtos

agroecologicos para o RU etc.

Esses principios estdo em sintonia com o pensamento de Mazzuco e Teixeira
(2017) ao afirmarem ser essencial a autossutentabilidade dos Living labs, mesmo
quando sao mantidos por entidades publicas. “Caso contrario, ficam suscetiveis ao
encerramento das atividades na decorréncia de mudancas de governanga ou de
reducado de gastos do poder executivo (MAZUCCO; TEIREIRA, 2017, p. 94).

Por fim, observou-se que € preciso também trabalhar a gestdo de

sustentabilidade do campus, porque é a partir das a¢gdes e das préaticas sustentaveis
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que se cria a cultura, a consciéncia agroecologica (PANTALEAO, 2017; MARUYAMA,
2019).

9.3.4 Categoria analitica 4: dispositivos de regulacao estabelecidos; estrutura de

governanca institucionalizacéo

Durante a analise documental para esta tese, observou-se que a Universidade
nao possui um regulamento interno que integre as acdes agroecoldgicas que
acontecem no campus. Conforme apontado por diversos autores, os Laboratorios
vivos precisam oferecer estrutura e governanca para a participacdo de usuarios,
desde o inicio do processo de criacdo, disponibilizando servicos no entorno das
experiéncias, apoiando lideres e criando conexdes em rede (SILVA, 2015; HOSSAIN
et al. 2018; COMPAGNUCCI et al, 2021).

Os documentos oficiais como Plano Gestor 2020 e o Plano de
desenvolvimento Institucional (PDI) citam a importancia das acdes ambientais e da
preocupacao com a seguranca alimentar no campus, mas o tema agroecolégico nao
é detalhado nesses documentos e nem sao apresentados no site oficial da instituicdo
de forma integrada. Também n&o consta em nenhum dispositivo o reconhecimento da

Universidade como um Campus como Living lab para sistemas agroecoldgicos.

Conforme consta no PDI institucional, a UFRJ ja desenvolve e opera
inimeras iniciativas ambientais em suas diversas unidades. Entretanto, nao
dispbe de uma gestdo integradora em funcdo das dimensbes e
complexidades operacionais da propria instituicdo

[...] observa-se a necessidade imperiosa de promover o desenvolvimento
sustentavel da UFRJ como politica publica de execucdo obrigatéria. Nao
obstante, a elaboracdo do PLS deverd harmonizar-se com as condi¢des e
necessidades especificas de cada unidade. Além disso, como ferramenta de
planejamento e instrumento de gestdo, o referido plano devera estar
vinculado aos demais planos da UFRJ. Nesse sentido, o Férum Ambiental da
UFRJ contribuira decisivamente nos processos de elaboracgéo, implantacdo e
acompanhamento do seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS) — modelo de
gestdo socioambiental capaz de incentivar e desenvolver praticas de
sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) no &mbito da Universidade
(PDI 2020- 2024, p. 352).

As universidades publicas possuem alguns dispositivos de regulagdo e
planejamento estratégicos como Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o PLS
e no caso da UFRJ, o Plano Diretor e o Forum Ambiental que s&o planejados pela

Comunidade académica, mas seguem as diretrizes governamentais. O Plano Diretor

é:
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um instrumento basico para orientar o desenvolvimento da Universidade, nos
proximos 10 anos, nos planos fisico-territorial e patrimonial. Assim como as
cidades, a instituicdo requer um planejamento adequado e racional de uso
para todas as areas e todo o patriménio dos quais é responsavel. O objetivo
principal do Plano Diretor é ordenar a expansdao da UFRJ e planejar a
destinacéo e o0 uso de seus recursos em espacos e instalacfes (Site Oficial
UFRJ, 2021).

O Plano Diretor 2030, esta em fase de construcdo no ano de 2021. Dentre os
principios norteadores, destaca-se 0 que cita Inovacdo e experimentacdo, o qual
propde que:

As acbes previstas no Plano Diretor devem envidar esforcos na aplicacdo de
soluc¢des inovadoras, com emprego de tecnologias consolidadas ou em fase
avancgada de desenvolvimento, de modo a auxiliar a universidade a operar de
forma inteligente, inclusiva, segura, resiliente e sustentavel. Sempre que
possivel, deve-se aplicar solugbes desenvolvidas pela UFRJ, de modo a
integrar 0s processos de pesquisa e inovagdo a vida real dos campi,
mostrando para a sociedade a capacidade de gerar impactos positivos a partir
da sua exceléncia académica. As inovac¢des devem considerar a participacéo
dos atores envolvidos, a realidade orgamentaria, os desafios de manutencao
e 0 impacto de sua implementacdo no médio e longo prazos (Site Oficial
UFRJ, 2021, Principios Norteadores — Plano Diretor UFRJ 2030).

A comissao é composta por grupos de trabalho (GTs), sendo o GT2 destinado a
propor acdes relacionadas ao meio ambiente, areas verdes e infraestrutura urbana. A
autora desta tese apresentou uma proposta para o GT 2, por meio da consulta publica
realizada em set. de 2021, sugerindo o reconhecimento do Campus universitario como
Living Lab para sistemas agroecoldgicos.

A proposta foi aprovada pelo Grupo de trabalho e esta na fase de elaboracdo
das normas e diretrizes. Conforme ja apresentado anteriormente nesta pesquisa, a
governanca é de responsabilidade comum do governo e da sociedade, assim como
de suas respectivas instituicbes (MAYURAMA, 2019). Acredita-se que este possa ser
um primeiro passo para a geracao de politicas relacionadas com este tema e como
forma de estimular a criacdo de pesquisas e inovacdes sociais, além do
desenvolvimento de parceria com outras universidades e 6rgaos de fomento.

Além desses dispositivos, o0 PLS da UFRJ também esta na fase de construcao
no ano de 2021, quanto ao Plano de Gestao ambiental, coordenado pela Prefeitura
da instituicdo, a autora desta tese ndo teve acesso. Existem também os editais aos
quais concorrem 0s projetos de extensdo que podem ser considerados como

dispositivos, principalmente, por se tratar de um mecanismo operacional como:

um sistema composto por regras, produtos ou servi¢cos de informacdo que


https://planodiretor.ufrj.br/o-plano-diretor/principios-norteadores/
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caracteriza o Ri facilitando o fluxo de informacéo entre os atores sociais [...].
Como exemplo podemos citar regulamentos, regimentos, editais, grade
curricular etc. (BEZERRA, 2018, p.84).

Os grupos e a Rede de agroecologia foram institucionalizados como Projetos de
extensdo, portanto seguem os regulamentos dos editais da Pré-reitoria de extensao.
Ja a Feira Agroecologica possui um regulamento interno préprio, a Feira se constitui
como um projeto permanente da Pré-Reitoria de Extenséo, vinculada ao Laboratorio
de Tecnologia e Desenvolvimento Social (LTDS) do Programa de Engenharia de
Producéao da Coppe/UFRJ (CARVALHO, 2015).

Conforme afirma Bezerra (2018), os editais para projetos de extensdo podem
ser considerados como dispositivos principalmente por se tratar de um mecanismo
operacional, “um sistema composto por regras, produtos ou servi¢cos de informacao
que caracteriza o Ri, facilitando o fluxo de informacdo entre os atores sociais do
Laboratério” (BEZERRA, 2018, p.84).

O quadro 26, apresenta um resumo das referéncias relacionadas com

sustentabilidade ou sistema agroecologico da UFRJ:

Quadro 26 — Sintese das referéncias citadas nos principais dispositivos da UFRJ

Dispositivo Descricdo

Estatuto e Regimento da https://ufrj.br/acesso-a-informacao/institucional/estatuto/ . Nao

UFRJ consta nenhuma informacao diretamente relacionada a questao
ambiental.

Regimento Geral da UFRJ - Procuradoria Federal - UFRJ:
http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-

ufrj/regimento-geral-da-ufrj

Plano Diretor 2020 da UFRJ A UFRJ que estamos construindo serd também espaco e
instrumento de luta pela justica social e pela constru¢cdo de um
projeto nacional, simultaneamente enraizado na soberania
nacional e voltado para a inser¢éo do Brasil numa América Latina
e num mundo mais igualitirios e solidarios, social e

ambientalmente responsaveis (Plano Diretor, 2020 p.7)

O papel social da Universidade ndo se esgota na formacdo de
profissionais qualificados, de professores, de cientistas e

pesquisadores; ela tem o compromisso igualmente de formar



https://ufrj.br/acesso-a-informacao/institucional/estatuto/
http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-ufrj/regimento-geral-da-ufrj
http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-ufrj/regimento-geral-da-ufrj
http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-ufrj/regimento-geral-da-ufrj
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cidadaos, aptos a pensarem criticamente e a serem agentes de
transformacdo de nossa sociedade, marcada por profundas
desigualdades, pela injustica social e ambiental (Plano Diretor
2020, p. 60).

Promover, nos restaurantes universitarios e demais servigos de
permissionarios, alimentacdo saudéavel e organica (Plano Diretor
2020, p. 47).

Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRJ 2020-
2024 (PDI)

Destacam-se as seguintes acdes planejadas na area ambiental:
reduzir os passivos ambientais (ndo conformidades) nos campi;
buscar a implantacdo plena do Plano Diretor Ambiental
Paisagistico da Cidade Universitaria (PDAP); participar da
construcdo e da implantacéo das diretrizes do Plano de Gestdo de
Residuos Sdélidos (PGRS); implantar o Recicla PU, em
consonéancia com o Recicla UFRJ; atualizar o inventario botanico
dos campi; buscar a implantacdo do circuito educambiental da
Cidade Universitaria; e buscar a regulamentagdo da criacdo do
parque da mata atlantica Frei Velloso, Cataldo (PDI 2020-2024, p.
350).

A UFRJ ja desenvolve e opera inlmeras iniciativas ambientais em
suas diversas unidades; elas permanecem localizadas e carecem
de uma gestdo integradora em funcdo das dimensBes e
complexidades operacionais da prépria instituicdo, (PDI 2020-
2024, p. 351).

Plano Diretor 2030

Em faz de planejamento. O Plano Diretor UFRJ 2030 tem como
guia os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e nove principios
norteadores: (1) Visdo estratégica e institucional; (2)
Biosseguranca; (3) Sustentabilidade socioambiental e econémico-
financeira; (4) Acessibilidade; (5) Integragéo interna na UFRJ e
com a cidade; (6) Promocdo do bem-estar, de convivio e de
inclusdo social através dos espacos fisicos; (7) Construcédo

coletiva; (8) Inovacao e experimentacéo; (9)Transformacao Digital.

A autora desta tese sugeriu a Comissao do Plano Gestor 2030 que
0 Campus da Cidade Universitaria da UFRJ fosse reconhecido
como um Living lab para sistemas agroecoldgicos. A partir disso,
houve uma apresentacéo da proposta, realizada pela autora desta
tese, para o Grupo de trabalho 2 (GT2), da Comissédo do Plano
Gestor 2030, no dia 22 de set. de 2021.
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Ambiental
Paisagistico da Cidade
Universitaria - UFRJ (PDAP)

Plano Diretor

O plano que prop8&e minimizar os impactos ambientais inerentes as
mudancas no campus com o Plano Diretor da universidade (PDI,
UFRJ 2020).

Plano de Gestdo de Residuos
Solidos (PGRS)

A autora desta tese ndo teve acesso a este Plano.

Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFRJ

Em fase de planejamento. O Férum Ambiental da UFRJ contribuira
decisivamente nos processos de elaboracdo, implantacdo e
acompanhamento do seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS) —
modelo de gestdo socioambiental capaz de incentivar e
desenvolver praticas de sustentabilidade (social, ambiental e

econdmica) no ambito da Universidade, (PDI 2020-2024, p. 351).

Politica Nacional de Extenséao

A Politica Nacional de Extensdo é pactuada pelas Instituicdes
Publicas de Educacdo Superior, reunidas no Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educagéo
Superior Brasileiras (FORPROEX), tendo como referéncia o Plano
Nacional de Extenséo, publicado em novembro de 1999 (que
atualmente encontra-se em revisdo), o documento Politica
Nacional de Extensado Universitaria, aprovado em maio de
2012, e os seus demais documentos basicos disponiveis na
pagina do Forum www.renex.org.br .

A UFRJ adota o conceito de extens&o universitéria, definido pelo
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacgédo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2010):

‘A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um
processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interagdo transformadora entre universidade e outros

setores da sociedade” (FORPROEX, 2010; ufrj.br)

Editais

Projetos de extenséo

para Programas e

Site oficial da UFRJ, Pré-reitoria de extenséo (PR-5).

Regimento Interno da Feira

Agroecoldgica da UFRJ

(CARVALHO, Nadia, 2015, p. 280)

Regulamento espacos verdes

(laboratorios vivos)

A entrevistada (ator G) citou que foi criado pela Prefeitura do
Campus um regulamento com instru¢des de uso e manutencéo
dos espacos verdes (laboratorios vivos) mantidos pelos grupos de
agroecologia. A autora desta tese ndo teve acesso a este

documento.

Fonte: a autora, (2021).


http://www.renex.org.br/
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Dentre os desafios apontados pelos grupos e pela Rede de Agroecologia para
desenvolver as acdes agroecologicas no ambiente universitario, estd a adocao da
metodologia participativa da autogestdo. Embora predomine a autogestéo, a liberdade
de agir é de certa forma limitada por estarem dentro de uma universidade. O ambiente
de uma universidade publica demanda acdes relacionais que geram os dispositivos
informacionais como os editais de projetos de extensdo. A regulamentacéo dos grupos
como projetos ou programas de extensdo é uma forma de se institucionalizar no
ambiente universitario. Isso gera beneficios como a liberacdo de bolsas para os
discentes, participacao efetiva de mais professores, mas por outro lado, torna-se

necessario seguir as normas institucionais.

O grupo [MUDA] é aberto para a participacdo de qualquer pessoa e se
organiza através da autogestdo e lideranca circular: as decisGes, o
planejamento e a execucdo das acdes do projeto estdo sob o controle de
cada integrante e as tarefas sdo distribuidas a partir da demanda, aptidao e
interesse individuais. (Entrevista, ator “F”).

Conforme Sampaio (2019) a cultura instituida da informalidade é também um
dispositivo a ser considerado, para além do padrao formal dos dispositivos que regem
a instituicdo, coloca-se também na perspectiva dos dispositivos como passado
instituido, que, na visdo de Gonzalez de Gomez (1999), seria o0 carater de
institucionalidade nao formal, ou seja, a cultura instituida também € um dispositivo
importante na acdo, ainda que nao esteja presente em documento (SAMPAIO, 2019,
p. 132). Nessa linha, em entrevista, o ator “D” declarou “a gente pode se reconhecer
como um grupo autogestionado, mas a Universidade ndo reconhece desta forma. Na
hora de assinar um documento, quem tem que assinar € um professor ou um técnico”
(Entrevista, ator “D”).

Foi constatado também que a institucionalizacdo de muitos grupos que hoje
compdem a Rede de Agroecologia da UFRJ aconteceu bem depois da data da
fundacgéo. Isso dificultou 0 acesso a bolsa de incentivo para os integrantes. Com a
institucionalizacdo por meio de formalizacdo dos grupos como projetos e programas
de extensdo, 0s integrantes consideram que passaram a ter acesso a muitas
vantagens pelo fato de estarem dentro de uma universidade. Entretanto, ponderam
gue agora precisam cumprir 0s regulamentos internos institucionais e se submeter a

hierarquia estabelecida:
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O ensino universitario ainda é muito teérico. A burocracia na verdade néo
invalida a autogestdo. Ela traz somente alguns impasses. O formato do
ensino hoje ainda ndo prepara o aluno para ser um cidaddo, que precisa
tomar decisdes, ter uma viséao critica. A partir do momento que vocé esta em
um grupo que vocé precisa tomar decisdes, 0s alunos se veem em uma
situacdo que precisam saber qual caminho seguir. Eu preciso conversar com
essas pessoas, entende qual caminho seguir, dentro da extenséo os alunos
tém total liberdade para agir nesses casos. E a partir dai que surgem outros
projetos, surgem as pesquisas. E isso que € estimulado. Os minicursos foram
eles que decidiram comecar a fazer (Entrevista, ator “F”).

Andalise dos resultados da Categoria 4 - Dispositivos de regulacédo

estabelecidos; estrutura de governanca, institucionalizagéo

De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), esta categoria 4 procura identificar os
dispositivos da UFRJ voltados para o tema da agroecologia; as politicas de acesso e
uso da informacéo; as regras, normas etc.

A pesquisa demonstrou que a Rede agroecoldgica tem sido fundamental para
articular a institucionalizacdo dos grupos de agroecologia, conformacdo de uma
governanca e criacdo das politicas informacionais da UFRJ no tema da agroecologia.
Esse apontamento esta relacionado com as afirmac¢des de Braman (2004). A autora
explica que € a partir da governanca que se introduz a participacdo social nas politicas
publicas de uma nacdo. Maruyama (2019) complementa, assinalando que a
governanca, € um importante instrumento de fortalecimento da sociedade civil,
notadamente dos setores mais excluidos, na medida em que a superacdo das
caréncias acumuladas depende, basicamente da integracéo entre agentes publicos e
privados e 0 marco de arranjos socio-instrumentais estratégicos. Essa Rede ampliada
de atores estatais e ndo estatais € que estabelece as politicas de informacéo e
administram estrategicamente a propostas da governanca (BRAMAN, 2004). A
governanca tem relacdo com a capacidade de uma sociedade adotar um sistema de
representacao, instituicbes, processos e corpos sociais, para que possam agir de
forma voluntaria em sua propria defesa e de acordo com seus proprios interesses
(MAYURAMA, 2019; GOMIDES; SILVA, 2009).

Conforme apontado por Braman (2004) a institucionalizacdo de grupos sociais
(no contexto da UFRJ, refere-se aos grupos de agroecologia) onde ndo ha uma
participacdo efetiva de agentes governamentais, € materializada por meio de

documentos. Nesses casos, o documento funcionaria como forma de legitimar as
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praticas sociais, passando dessa forma a ter algum peso politico onde a formacéao do
regime de informacdo levaria a criacdo de politicas (policies) fora do campo politico
(politics) (BRAMAN, 2004).

Esses apontamentos ratificam a importancia de se analisar o regime de
informacéo, pois esse abriga fontes de informacédo que podem exercer influéncia no
contexto social em que estéo inseridos. Deste modo, podem influenciar os sujeitos, os
grupos sociais e o proprio poder publico nas decisfes e interesses em disputa,
conforme afirmado por GONZALEZ DE GOMEZ (2012).

A pesquisa apontou ainda que a Institucionalizacdo do campus universitario
como LL para sistemas agroecologicos esta sendo realizada por meio do Plano Diretor
2030, que contou com a proposta da autora desta tese. Este reconhecimento é
fundamental para a criacdo de politicas informacionais relacionadas com este tema e
como forma de estimular a criacdo de pesquisas e inovacdes sociais; desenvolvimento
de parceria com outras universidades e orgdos de fomento; além de permitir a
institucionalizacdo de uma governanca voltada para esse proposito (BRAMAN, 2004).

A institucionalizacéo dos grupos e espacos agroecologicos sdo de fundamental
importancia para a sua manutencdo e perpetuacdo, ratificando desta forma a
importancia do regime de informacéo, (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999). E por meio
das politicas informacionais que as diretrizes sédo planejadas e administradas. Nao é
porque se utilizada uma metodologia participativa, de autogestdo que um LL né&o
precisa ser regulamentado. Politicas de uso, procedimentos de manutencdo sao
necessarios justamente para garantir a continuidade do trabalho e dos projetos
desenvolvidos.

9.3.5 Categoria analitica 5: fluxos informacionais; artefatos tecnoldgicos e/ou
informacionais

Quanto aos fluxos informacionais, observou-se na pesquisa que este ndo é
formalizado. N&o existe um procedimento documentado, institucionalizado para essa
troca de informacé&o. O que ocorre é atroca de informacéao e geracdo de conhecimento
envolvendo a comunidade académica, que inclui pessoas de areas diferentes, e os
agricultores familiares por meio das Redes sociais. Esta interacdo acontece também
durante as vivéncias agroecologicas, durante a realizagdo dos cursos e na Feira
agroecoldgica.

A Rede Agroecoldgica procura integrar a comunicacdo entre os grupos de

agroecologia e os outros setores da Universidade. De um modo geral, conforme relata
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o entrevistado “E”, esta troca de informacdo acontece naturalmente, entre os
integrantes dos projetos. Aquele que domina determinado assunto repassa para 0s

outros e o aprendizado acontece naturalmente.

E incrivel como o conhecimento é compartilhado, como as informagées se
interrelacionam na prética. Vocé convive com pessoas de diferentes areas e
o conhecimento é compartiihado o tempo todo. Aquele que domina
determinado assunto acaba transferindo o conhecimento para 0s outros.
(entrevista, ator “E”).

Compartilhando essa opinido, o “ator D”, em entrevista, relatou sobre a troca de

informagdes com os agricultores familiares:

A universidade ganha muito com a presencga dos agricultores no campus. Se
nado a gente se fecha muito. A gente aprende muito com eles. A universidade
nado pode se fechar. Existem muitos tipos de saberes e a gente precisa saber
ouvir. Acaba que a gente vira uma comunidade mesmo (entrevista, ator “D”)

Ja o ator “C” explicou que a troca de informacdo entre pessoas de areas
diferentes, embora seja importante, € também desafiadora, principalmente por causa

dos termos técnicos de cada area:

Em um projeto de extensdo vocé tem corpo a corpo com aluno muito mais
intenso. Que por um lado é muito bom. Mas por outro lado, abre espaco para
situagbes que vocé ndo imagina que vai acontecer. Uma coisa é vocé dar
aula. Outra é vocé construir esses projetos que sao abertos para a
comunidade. Construir solu¢cdes abertamente com comunidade. Vocé
comecga a misturar as pessoas da ciéncia e tecnologia com a ciéncias sociais,
diversos tipos de visdes. Isso é muito bom. Muito rico. E o melhor que pode
haver, mas a gente precisa aprender a falar com as pessoas, saber usar uma
linguagem que as pessoas entendam. Isso € um dos grandes problemas na
guestdo ambiental. Por isso, é que muitas acabam exercendo o papel de
mediadores. Porque vem o engenheiro falando “engenharés”, o agricultor fala
“agriculturés”. Por isso é fundamental esta experiéncia de projeto que atuem
pessoas de vdrias areas. A vantagem é que a seguranca alimentar dialoga
com todas as areas. E muito interessante essa participagdo dos alunos de
outros cursos, mas nem sempre é facil.

O professor que consegue trabalhar de forma integrada ensino, pesquisa e
extensdo é de se impressionar. Quando vocé se envolve com uma
comunidade, com um projeto de extensdo, falta tempo para desenvolver a
pesquisa. E muito complicado na préatica. Outro desafio é que, nestas cidades
grandes, principalmente, ficou muito distante o consumidor do campo. Por
isso, é importante colocar o estudante em contato com o agricultor. Ver o
trabalho que da o plantio. Valorizar o trabalho deles. Ndo é s6 ir ao
supermercado e comprar o alimento. E como se a cenoura nascesse Nno
supermercado. E importante fazer esta valorizagéo, (entrevista, ator “C”).

O desafio da comunicacéo entre diferentes especialistas, apontado pelo ator “C”,
ratifica o posicionamento de Japiassu (1976); Albagli e Maciel (2004) com relagao aos
obstaculos linguisticos da formacdo dos diferentes pesquisadores. Os autores

reconhecem que é necessario que haja o reconhecimento dos coédigos linguisticos

pelos sujeitos da comunicacdo, mas destacam a importancia da interatividade, do
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meétodo interdisciplinar e da presenca de mecanismos e canais de comunicacao que
propiciem os varios fluxos de conhecimento e aprendizado interativo. Ressaltam ainda
que a pluralidade de agentes, mais do que a concentragcdo em um tipo dominante de
interacdo, € uma das principais fontes de inovacao (ALBAGLI; MACIEL, 2004).

Diante disso, destaca-se a importancia de a relacéo entre agricultores familiares
e futuros técnicos-extensionistas acontecer ainda no periodo de formacéao profissional
desses futuros profissionais. Esse fato contribui para quebrar o paradigma apontado
por Taguiapietra (2019) onde o conhecimento das populacdes rurais é atrasado.

A troca de conhecimentos entre produtores agroecoldgicos e estudantes
universitarios contribui, portanto, para o reconhecimento e a valorizacdo do trabalho e
do conhecimento tradicional dos agricultores, minimizando a possibilidade de que os
futuros técnicos-extensionistas (atuais estudantes) queiram impor seus
conhecimentos quando se tornarem profissionais (TAGLIAPIETRA, 2019).

Conforme o mapeamento realizado, observou-se que os atores sociais envolvidos
com o tema de agroecologia na UFRJ utilizam principalmente as Redes sociais como
mecanismo informacional. As Redes sociais Facebook e Instagram s&o as mais
utilizadas pelos grupos de agroecologia para postarem dicas agroecoldgicas, divulgar
eventos, postar videos relacionados com educacdo ambiental e alimentacéo
saudavel. O Youtube é utilizado para postagens de videos de eventos como Rodas
de conversas, Semana de Agroecologia, videos sobre os mutires que acontecem nos
Laboratorios vivos, entrevistas com agricultores familiares, lives que ocorreram
durante a Pandemia do Coronavirus etc.

Além das formas virtuais de divulgacao, os grupos pioneiros Capim Limao e
MUDA divulgam informacdes sobre sistema alimentar sustentavel, agroecologia e
informacgdes sobre os grupos de agroecologia na Feira de Agroecologia da UFRJ, por
meio de banners e tirando davidas com os frequentadores da Feira.

No contexto da UFRJ, existem os canais de informacao oficiais, mantidos pela
Coordenadoria de Comunicacdo da UFRJ, como o site oficial e as Redes sociais.
Nesses veiculos sdo eventualmente publicadas noticias sobre as acfes da Rede de
Agroecologia, da Feira Agroecolégica e acbes isoladas de alguns grupos de
agroecologia da UFRJ, mas néo existe interatividade.

Contudo os artefatos principais sdo aqueles gerados pelos proprios grupos de
agroecologia e divulgados nos canais de comunicagéo dos proprios grupos, conforme

demonstrado no quadro 26.
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Internamente, o fluxo de informac&o entre os integrantes da Rede acontece por
meio de reunides quinzenais para decidirem sobre as acdes da Rede. Da mesma
forma agem os grupos com 0s seus integrantes com relacdo as ac¢fes isoladas de

cada grupo.

Antes das Pandemia, a gente fazia as reunifes presenciais para decidir as
acOes da Rede. O que se fala na reunido € o que vale. Pelo Whatsapp néo
dé para levar a sério tudo que esta |4, muita coisa se perde também. A gente
fazia reunides da Rede quinzenais ou mensais. Cada reunido acontecia em
uma agroflorestal diferente, de cada grupo diferente. Dependendo das
necessidades do momento, a gente mudava a periodicidade das reunides. A
Rede é um meio para a gente se apoiar, uma forma de criar forca dentro da
Universidade. Agora as reunides sao por videoconferéncia. A gente sente
muita falta de encontrar todo mundo. [...]. A gente faz um processo de
acolhimento para os novos integrantes. Existe também o ritual da passagem
de bastéo, que é explicar as dinAmicas do grupo para 0s novos integrantes.
Por ser dentro de uma Universidade, hd sempre esse problema dos
estudantes se formarem e sairem dos grupos. O conhecimento precisa ser
passado para 0s novos integrantes (Entrevista, ator “E”).

A citagdo abaixo descreve os mecanismos informacionais do grupo MUDA,
sendo que foi observado durante a pesquisa, que os demais grupos adotam o mesmo

modelo para troca de informacdes.

A interacao interna do grupo [MUDA} é realizada através de tecnologias de
informagdo e comunicagBes diversas, como e-mails, Redes sociais,
aplicativos de mensagens multiplataforma e google drive. Isto permite maior
eficacia na concretizacdo das acgbes planejadas e melhor comunicacao
interna no sentido organizacional. A comunicagdo com a comunidade externa
se da através das Redes sociais (Facebook e Instagram), nos quais séo
divulgados os eventos, os mutirdes semanais, abertos ao publico em geral,
oficinas, os registros das atividades do grupo em forma de fotos ou videos,
bem como reportagens e informacg@es relevantes para a ideologia do grupo.
Pelas Redes sociais é possivel ter contato mais direto com o publico
interessado, com a possibilidade de trocar mensagens e responder davidas.
[...] No nosso espago fisico, o Laboratério Vivo de Agroecologia e
Permacultura (LaVAPer), a comunicacao esta presente através da confeccao
de placas que interagem com os frequentadores. O trabalho é desenvolvido
no sentido de complementar a dinamica da trilha ecopedagogica, com
identificacdo de plantas, instru¢cdes de como utilizar um banheiro seco e
composteira, dando sentido a seu proposito pedagdgico. O trabalho de
comunicacao visual também é realizado na Feira Agroecol6gica da UFRJ
através da divulgacdo do Projeto com banners e distribuicdo de cartilhas
sobre agroecologia. A atuacdo da linha inclui producéo de rétulos instrutivos
para os adubos distribuidos pelo Grupo na Feira, e de conscientizacdo do
publico em relacdo ao retorno das embalagens deles (site do grupo MUDA).

Quanto ao registro das informacfes, 0 mapeamento apontou que nao existe
um meio oficial de registro de informacdes relacionadas as acdes agroecologicas da
UFRJ e nem um sistema de cadastros oficial contendo o nimero de frequentadores
dos grupos, trabalhos publicados, histérico das agbes desenvolvidas etc. O acesso a
teses, dissertagdes e trabalhos de final de curso a respeito dos grupos de agroecologia

ou publicacdes de pesquisas realizadas nos Laboratorios vivos da UFRJ foi feito pelo


https://www.facebook.com/grupomudaufrj/
https://www.instagram.com/mudaufrj/
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contato direto com 0s grupos ou por diversas tentativas de busca em repositorios
nacionais.

ApOs diversas buscas minuciosas em repositorios, base de dados e das entrevistas
realizadas com alguns integrantes dos projetos de extensdo, € que foi possivel
encontrar alguns artigos, TCCs e Teses sobre as acOes de agroecologia
desenvolvidas no campus. Observa-se que ha uma maior preocupacdo dos
integrantes dos grupos e da Rede de agroecologia em registrar as acoes
desenvolvidas e posta-las nas Redes sociais.

O numero de projetos de pesquisas, dissertacfes e teses desenvolvidas a respeito
desses projetos ainda é bem pequeno, considerando que os grupo MUDA e o Capim
Limdo foram formados ha& mais de dez anos. Durante as entrevistas, alguns
integrantes disseram que muitos estudantes da graduacéo e p6s-graduacao utilizam
0s espacos verdes (laboratérios vivos) para desenvolverem suas pesquisas e
trabalhos de concluséo de grupo. Portanto, verificou-se que o espaco é utilizado como
laboratério e fornece suporte para pesquisas sobre temas diversos. As Unicas
pesquisas encontradas que tratam de um tema que se aproxima desta tese foi sobre
a Feira de Agroecologia da UFRJ e uma dissertacdo sobre os grupos de
agroeocologia. TCC aluno de engenharia.

Questionados durante a entrevistas sobre o motivo dessa falta de registro dos
dados e informacdes sobre as acdes desenvolvidas pelos grupos, as entrevistadas
“D” e “E” disseram que 0s grupos estdo mais focados nas agdes praticas: cursos,
mutirGes ciranda e vivéncias.

Observou-se que cada Grupo de Agroecologia realiza os seus registros
principalmente via Redes sociais de noticias sobre eventos do grupo, dicas sobre
agroecologia e educacao ambiental, sendo essas criadas pelos préprios grupos. Da
mesma forma, agem a Rede de Agroecologia, o Horto, a Feira e o Restaurante
Universitario.

Durante a entrevista a entrevistada “D”, explicou sobre o motivo da falta de
registros dos dados sobre os Grupos. A professora respondeu que esse realmente é
um dos pontos fracos dos Grupos. “Estamos sempre focados nas ac¢des, nos mutirdes
ciranda, das vivéncias e nas trocas de conhecimento com os agricultores familiares”,
(entrevista, ator “D”).

Com a mesma opinido, a entrevistada “E” explicou que os dados estao

armazenados no Google Drive, onde todos tém acesso. “Utilizamos a ferramenta
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“Notion” para planejamento e controle interno sobre as a¢des dos integrantes da Rede.
Para a sociedade, disponibilizamos informacdes via Redes sociais, mas hossa maior
preocupacao € realizar as acdes”.

Essa mesma constatacdo foi observada na Universidade de Lisboa.

NUmeros e registos ndao tém mesmo sido o nosso forte, € algo que ainda
lutamos para mudar, mas € uma consequéncia da abordagem “mé&aos-na-
massa” de quem se tem importado mais com ag¢ao do que parar para pensar
e registar. E na verdade lamentavel porque para nds seria certamente
recompensante saber estes numeros também. N&o havendo nada
formalmente institucionalizado com cadéncia regular, existem diversos cursos
da faculdade que tendem a convidar o projeto a fazer uma apresentacéo e a
visitar o espaco (apéndice A).

No quadro 27 sao apresentados 0s principais mecanismos informacionais

utilizados pelos atores sociais envolvidos nos projetos de agroecologia da UFRJ.

Quadro 27 - Principais mecanismos informacionais utilizados pelos atores sociais locais.
MECANISMOS INFORMACIONAIS PARA COMUNICACAO COM O PUBLICO EXTERNO:

Videos em Canais do Youtube ou disponibilizados nas Redes sociais dos grupos e da Rede de

Agroecologia da UFRJ

Noticias sobre agroecologia e educacéo ambiental nas Redes sociais dos grupos e da Rede de

agroecologia

Noticias e reportagens sobre os projetos que envolvem agroecologia no site oficial da UFRJ

Banners disponibilizados na Feira agroecolégica da UFRJ com informagdes sobre agroecologia;
alimentacéo

saudavel etc.

Artigos, dissertacdes e teses publicados em Congresso sobre a Rede de Agroecologia e sobre 0s
Grupos de
Agroecologia

Lives, Palestras, Roda de Conversas, Mesas-redondas relacionadas a seguranga alimentar e/ou
Agroecologia

gravadas e disponibilizadas em canais do Youtube.

MECANISMOS INFORMACIONAIS UTILIZADO ENTRE OS ATORES SOCIAIS:

e-mail; aplicativos como o Notion, reunifes presenciais e virtuais, WhatsApp

Fonte: a autora, 2021.

Anadlise dos resultados da Categoria 5 - Fluxos informacionais, artefatos

tecnolégicos e/ou informacionais
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De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica,
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), esta categoria 5 procura identificar os meios
de circulacao de informagéo entre um determinado grupo de atores sociais; canais de
informagdo para a divulgacdo das acdes informacionais e armazenamento de
informacdes; publicacdo de artigos, teses e dissertacdes; bem como o historico das
acoOes; registro de dados dos atores sociais; demais modos tecnoldgicos responsaveis
por armazenar, processar e transmitir dados e informagées (GONZALEZ DE GOMEZ,
1999).

A Rede agroecologica estimula a troca de informacbes entre os grupos e
contribui para a disseminacdo da cultura agroecoldgica por meio de realizacdo de
eventos, cursos sobre educacdo ambiental, e pela divulgagdo em Redes sociais,
demonstrando a importancia de uma rede colaborativa, conforme apontado por Silva,
(2015).

As dinamicas informacionais entre Rede de Agroecoldgica, grupos de
agroecologia e agricultores familiares acontece por meio das vivéncias nos sitios dos
agricultores familiares e por meio das a¢cfes na Feira Agroecoldgica, onde também
participam a comunidade académica e a sociedade. A Feira é o local do campus onde
mais acontece o compartilhamento de conhecimentos tacitos e explicitos dos atores
envolvidos, sendo essencial para a CCA, conforme apontado por Tagliapietra (2019).
Entretanto, o grande desafio para os grupos esta em trabalhar com os diferentes
termos técnicos de cada area, conforme apontado por Japiassu (1979) em outros
contextos.

A divulgacao das acdes dos grupos e da Rede de agroecologia séo feitas pelos
proprios integrantes, via Redes sociais. Nas Redes sociais também séo divulgadas
informacOes sobre agroecologia, agricultura familiar, permacultura, ratificando a
importancia dos canais de informacéo, conforme apontado por Frohmann (1995). Os
grupos utilizam as Redes sociais para interagir com a sociedade e trabalhar temas
relacionados a educacédo ambiental. Os grupos e a Rede de agroecologia também
realizam cursos, oficinas com objetivo de transmitir conhecimentos relacionados a
agroecologia e permacultura.

A pesquisa apontou que ndo existe um meio oficial especifico de registro de
informacdes relacionadas as acdes agroecoldgicas da UFRJ e nem um sistema de
cadastros oficial contendo o numero de frequentadores dos grupos, trabalhos

publicados e histérico das a¢des desenvolvidas. Considera-se esta falta de registro
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como um desafio pelo fato de haver uma troca constante entre os integrantes dos
grupos de voluntarios que participam dos projetos, dificultando o processo de
continuidade das acdes, conforme apontaram Hossain et al (2018). Pendendo-se o
registro, perde-se também a historia dessas iniciativas e as oportunidades de estudo
dos acontecimentos.

Existem dissertacoes, teses e artigos relacionados (conforme apresentados nas
referéncias) sobre os laboratérios vivos, grupos de agroecologia e sobre a Feira
Agroecolégica, mas o numero ainda é pequeno. Observou-se que 0S grupos estao
mais focados em desenvolver as acfes praticas e vivéncias, aplicacao de testes das
tecnologias sociais, e menos focados em publicacdes cientificas. Também € notavel
que o conhecimento acumulado ndo esteja organizado em bibliotecas, mesmo

virtuais, dificultando assim o acesso dos usuarios, inclusive dos membros das redes.

9.3.6 Categoria analitica 6: valores sociais presentes no territorio, geracdo de
inovacodes sociais e aplicacéo de tecnologias sociais

Durante a realizacdo das entrevistas, foi constatado que os valores sociais
compartilhados nas a¢fes colaborativas contribuem para a integracao entre os atores
sociais envolvidos com a proposta de disseminar a cultura da agroecologia, a partir
da Universidade. As relacdes entre os atores locais acontecem principalmente em
torno do planejamento e execucdo das acbes agroecoldgicas. Nos depoimentos,
observa-se a importancia dessas relagcdes como forma de garantir o engajamento dos
participantes:

Depoimento 1:

A universidade n&o é s6 um lugar para passar conhecimento. E um lugar de
muito acolhimento, de muito afeto. A universidade é a casa da gente durante
muito tempo. As vezes é uma casa dura, uma casa dificil. A partir do momento
em gue vocé esta em um grupo que esta produzindo alguma coisa para tantas
pessoas, surge essa sensacdo de pertencimento. A partir do momento que
eles aprendem na disciplina ou aprendem para ministrar 0os minicursos, ou
guando trocam experiéncias com as comunidades. Acho que é um salto muito
grande no ensino. Que eu ndo sei mensurar, mas a gente sente, a gente vé.
Seguimos principalmente o principio da horizontalidade nas decisdes,
respeito e cooperacao. [...] O mais importante para manter o engajamento é
o protagonismo dos estudantes. Os professores sé@o o alicerce para fazer a
coisa acontecer. A coordenadora sempre trabalhou a partir das demandas
dos estudantes. Tem questdes burocraticas para se decidir, mas quem esta
na linha de frente ndo somos nés. Sao os estudantes. Isso € uma troca de
conhecimento incrivel e isso engaja os estudantes mais ainda. Porque é uma
linguagem que eles tém entre eles. A gente faz reunido semanais, esta
sempre junto. [...] As pessoas precisam entender que nosso consumo é
politico. Isso vai ter uma diferenga enorme. Cada vez mais comprar dos
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pequenos. Ir na feira e comprar de quem produz. Isso faz diferenca. Isso se
soma. Um dos grandes pilares que a gente tem é esse. Mudar as pequenas
coisas. Mudancas pequenas no dia a dia. Faz a diferenca. (entrevista, ator
HD”).

Esse depoimento aponta também para a importdncia do apoio as cadeias

agroecologicas curtas e para a valorizacdo da agricultura familiar. A partir de

mudancas pequenas, na acdo de cada um € que se faz a diferenca, conforme propde

Morin (2015). Esse autor adverte que € preciso olhar a alimentagcdo por uma

perspectiva sistémica, onde a “desmundializa¢do”, as a¢des e movimentos locais s&o

fundamentais para garantir a sustentabilidade. Destaca-se também no depoimento do

entrevistado “D” que o consumo € considerado um ato politico. “Ir na Feira e comprar

de quem produz, ndo optando por comprar em um supermercado, jA pode ser

considerada um movimento politico e sustentavel”’. Assim, as mudancgas pequenas no

dia a dia podem ser entendidas como formas de empoderamento.

Depoimento 2:

Depoimento 3:

A agroecologia te toca muito profundo. A gente sente que esta fazendo parte
de um movimento realmente relevante. Fazendo parte de alguma coisa
concreta, que estd sendo construida. A gente vé que NnOSSOs parceiros
valorizam nosso trabalho. E muito gratificante participar. Tanto para vida
profissional, quanto para vida pessoal. A gente cresce muito participando
desses espacos. Quando a pessoa vé a nossa “vibe”, nosso jeito, ela se
encanta. A gente faz também um processo de acolhimento. (entrevista, ator
“E")

Eu estava totalmente sem propdésito, sem ter uma motivagdo muito grande.
Até que um amigo me apresentou 0 Grupo MUDA. Foi um projeto que mudou
tudo para mim. Foi muito importante conhecer o MUDA. O que foi mais legal
foi 0 espirito de acolhimento que existe no projeto. Que é tipo: se vocé esté a
fim de contribuir, aqui € seu lugar. O grupo me apresentou temas e
motivacBes que o curso em si ndo me apresentava. Me apresentou a
agricultura familiar, a agroecologia. Nunca tinha ouvido falar de nada disso. E
fantastico como um projeto de extensao, que esta fora da grade obrigatéria,
gue te apresenta coisas tdo interessantes e que pra mim serviu para olhar
para a faculdade de uma outra forma completamente diferente.

O ator “F” fala também do seu processo de tomada de consciéncia e de

empoderamento a partir de sua vivéncia nos projetos de agroecologia

Eu passei a deixar de me sentir um objeto de um mercado ou de uma
faculdade. Para inverter completamente essa relacéo. Para agora eu ter os
meus propdsitos e a faculdade é a minha ferramenta, e ndo o inverso. Essa
mudanca foi fundamental para minha moral, para minha motivagéo, para
minha autoestima. Foi 0 que me motivou a mudar de curso. Fui para a
Engenharia Ambiental. Me engajei no MUDA. Foi ai que passei a conhecer
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um pouco sobre essa tematica da agricultura familiar. Conheci na pratica
algumas realidades de agricultura familiar. Especificamente através dos
parceiros da Feira agroecolégica da UFRJ. Com o trabalho do pessoal do
Fojo de Guapimirim. Foi com essa articulacdo da Feira que passei a conhecer
outros grupos de agroecologia. Como Capim Lim&o, Geomata. O que foi
muito legal. E uma integragdo. Entra o aspecto da interdisciplinaridade. Tudo
faz sentido. Todas as disciplinas tém ali alguma coisa que da para a gente
dialogar junto, dentro da agroecologia, da justica ambiental, do saneamento
ecolégico, das areas técnicas e outros assuntos. Foram muitas vivéncias,
muitas disciplinas de extensdo, de monitoria, ajudando no planejamento e vao
surgindo as oportunidades (entrevista, ator “F”).

Conforme consta nos relatos dos entrevistados, foi a partir da participacdo nas
acOes desenvolvidas que passaram a se sentir integrados a Universidade. Esta
percepcao também foi relatada por Carvalho (2009) ao citar, “0 pertencimento é
validado por relacdes de confiangca que se constroem a partir de relagbes pessoais e
se solidificam nas relacdes de trabalho” (CARVALHO, 2009, p. 177). Nessa
perspectiva, a percepcdo de pertencimento é fundamental para a geracdo do
empoderamento, sendo esse também fundamental para a realizacdo das acodes
agroecoldgicas colaborativas locais.

Foi constado também durante a pesquisa que a forca das relagcfes informais, por
meio da confiancga e da reciprocidade, também contribuem para gerar vinculos e acdes
de cooperacgfes. Observou-se ainda, conforme ja mencionado por Carvalho (2014),
gue “as relacdes de confiangca ndo se concretizam exclusivamente na amizade, mas
por meio da competéncia técnica” (CARVALHO, 2014, p. 211). Isso ficou claro com
relacdo as acdes interdisciplinares desenvolvidas pelos projetos de extensao, em que
séo valorizadas as competéncias técnicas multidisciplinares.

J4 a relacdo com os agricultores familiares e o desenvolvimento de acdes
voltadas para os sistemas agroecoldgicos sdo essenciais para a formacdo da
identidade deste territorio, que € composto por pessoas da comunidade académica,
comunidades vizinhas ao campus envolvidas no projeto e agricultores familiares.

O envolvimento das partes interessadas, em busca desse mesmo propoésito,
gerou também a formacédo da Rede de agroecologia da UFRJ. A partir da circulacdo
das informagfOes via Rede, aumentou ainda mais o0 engajamento e as acdes
colaborativas passaram a atrair ainda mais pessoas, com objetivos comuns (SILVA,
2015; FRANZONI; SILVA, 2016; KLEBA; WENDAUSEN, 2009).

O compartilhamento de valores sociais e de conhecimentos, com a participagéo
dos que serdo beneficiados € o que possibilita a geracdo de inovagdes sociais,

conforme apresenta Albagli (2006):
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Os vaérios tipos de interagc6es, em ambito local, geralmente resultam, ainda
gue frequentemente de modo n&o-intencional, na geracdo e circulacdo de
bens intangiveis — informacdes, conhecimentos, valores, praticas —, assim
como em aprendizado. O complexo de instituicées, costumes e relacdes de
confianca locais conducentes a cooperagcdo assume um papel critico para a
inovacdo, assim como as relacdes — pessoais e sociais — que constituem os
principais veiculos ou canais por meio dos quais o aprendizado e a inovacao
tém lugar, (ALBAGLI, 2006, p.19/20).

Este compartiihamento dos mesmos propdsitos, dos mesmos valores, gera
também o empoderamento (ALBAGLI, 2006, p. 20). O empoderamento € fundamental
para que estas comunidades locais tomem outras iniciativas e passem a desenvolver
suas proprias acdes, sem ficar dependendo de acgles sociais beneficentes. Este
posicionamento vai de encontro com a opinido de SILVA, (2015) sobre os LLs,
conforme apresentado no embasamento tedrico desta tese. Para o autor, a proposta
nao é realizar projetos e a¢cdes de cunho assistencial, mas projetos que estimulem a
cocriacdo, a autogestdo e a cooperacao envolvendo todas as partes interessadas,
principalmente a que sera beneficiada pela acao.

Muitos projetos desenvolvidos pelo grupo MUDA no Lavaper envolvem
pesquisas e aplicacdo de testes de tecnologias sociais como relacionadas a
bioconstrucédo, banheiro seco e compostagem. Os estudantes da graduacdo em
Engenharia Ambiental e alunos do Mestrado em Desenvolvimento Social, vinculado
ao NIDES, realizam pesquisas e inovacgdes sociais, participam de disciplinas préaticas
no Lavaper e testam diversas tecnologias sociais em comunidades do entorno da
UFRJ e nas vivéncias nos sitios dos agricultores familiares. Tanto os integrantes das
comunidades da Maré (proxima ao campus da UFRJ), como os agricultores familiares
de Guapimirim participam de todo o processo relacionado ao seu territério.

Conforme mencionado por Silva (2015), esta integracdo € fundamental para
que a inovacao seja pensada de acordo com a necessidade do usuario. Conforme ja
mencionado, o objetivo da IS é gerar solu¢des de baixo para cima, que respondam a
situacdo local e aos interesses e valores das comunidades (SILVA, 2012). Nesses
casos, 0 papel da universidade é articular o desenvolvimento destes projetos,
integrando a Instituicdo e a sociedade, evitando as ilhas de exceléncia, como foi

apontado por Baumgarten (2008) e Paunov (2013).
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Analise dos resultados da Categoria 6 - valores sociais presentes no

territério, geracdo de inovacdes sociais e aplicacdo de tecnologias sociais

De acordo com os elementos definidos para cada categoria analitica,
(apresentados no quadro 14, capitulo 8), esta categoria 6 procura identificar os
elementos que colaboram para a formacao/consolidacdo de valores sociais na
comunidade, no estabelecimento de relacdes de confianga e reciprocidade, na
formacdo de uma identidade comum; quais valores sdao compartilhados; quais as
formas adotadas para estimular o engajamento dos integrantes e evitar a desisténcia

e como estimulam a geracao de inovacgdes sociais e aplicacao de tecnologias sociais.

A pesquisa comprovou por meio dos depoimentos dos atores sociais, que a
agroecologia vai além da prética agricola, sendo também considerada uma ciéncia
fundamentada nas questdes sociais, politicas, culturais, ambientais e éticas
(GONZALEZ DE MOLINA, 2016; COTRIM, 2013). Numa visdo sistémica, pode-se
entender a agroecologia como inter-relagbes entre diversos componentes da
agricultura ecolégica, além de incorporar em seus principios uma dimenséao
sociopolitica; buscando orientacdes multiculturais para o desenvolvimento dos
sistemas de producdo, como também o fortalecimento e empoderamento dos
individuos e organizac¢@es sociais, por meio dos movimentos sociais, (SOUSA, 2015,
p. 18).

Conforme apontado pelos entrevistados, ao priorizar a compra em uma Feira
agroecologica, além de consumir produtos agroecoldgicos, estamos contribuindo para
o desenvolvimento das cadeias agroalimentares curtas, para a valorizacao do trabalho
dos agricultores familiares e para a sustentabilidade socioambiental (MARTINELLI,
2019).

Ainda neste contexto, observou-se durante a pesquisa que a proposta néo é
realizar projetos e acbes de cunho assistencial, mas projetos que estimulem a
cocriacdo, a autogestdo e a cooperacao envolvendo todas as partes interessadas,
principalmente a que sera beneficiada pela agdo, conforme apontado por (KLEBA,;
WENDAUSEN, 2009; SILVA, 2015). Com isso, os integrantes das comunidades
beneficiadas pelos projetos de extensdo abandonam o estado de dependéncia,
passando a agir por conta propria, de acordo com seus interesses, (KLEBA;

WENDAUSEN, 2009). Essas atitudes tém um potencial de gerar importantes valores
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sociais, como 0 respeito e 0 apoio, que sdo compartilhados por todos aqueles
integrantes que pertencem ao territério trabalhado, podendo a partir dessa
coparticipacdo, gerar vinculos sociais.

Observa-se que tais percepg¢des sao compartilhadas por Costa e Vitoria (2018),
que destacam a importancia da criagdo de um ambiente solidario, que estimule a
criatividade, a empatia, e o trabalho cooperativo entre a comunidade académica e a
sociedade para promover o engajamento e o empoderamento (COSTA; VITORIA,
2018).

Por fim, observou-se que a Rede agroecoldgica procura estimular a geracao de
novos projetos de pesquisa, extensao e inovacdes sociais. Conforme apontado por
SILVA, (2015), as Redes colaborativas podem contribuir para a difusdo das
informacdes necessarias para a criacdo de alternativas inovadoras para o territério de
acordo com a necessidade de cada usuario. A geracdo de inovacfes sociais é
estimulada pelo compartilhamento de informacfes entre as partes interessadas,
profissionais multidisciplinares, contando com a participagao do usuério final (SILVA,
2015).
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Sao0 aqui apresentadas as principais contribuicdes desta pesquisa de tese, suas
limitagOes e os encaminhamentos para pesquisas futuras.

Esta tese teve como objetivo analisar, a partir dos elementos do Regime de
Informacdo, como os Campi universitarios podem funcionar como LLs para a
realizacdo de pesquisas e inovagdes sociais voltadas para o desenvolvimento dos
sistemas agroecolégicos. Tal iniciativa estd em sitonia com a necessidade de
enfrentamento do Antropoceno, ao propor alternativas a um modelo de agricultura
predatéria e socioambientalmente insutentavel, bem como o engajamento de
instituicdes de ensino nesse enfrentamento.

A abordagem de Regime de Informagé&o foi utilizada para descrever o modus
operandi do Campi da UFRJ como um LL. Conforme apontado durante a
apresentacdao da pesquisa da tese, foi necessario entender como se origina e se
estabiliza um regime de informacao; quais sédo seus elementos e contextos envolvidos;
e como acontece as relagbes entre grupos sociais plurais. Observou-se que a
estabilizacao de conflitos e formas de poder € a genealogia para o entendimento das
politicas de informacao, visando alcancar um nivel mais eficiente do poder publico,
fomentando o acesso democratico a informagdo, FROHMANN (1995) e GONZALEZ
DE GOMEZ (2012).

Para atender ao objetivo geral- construir um regime de informacdo de um
campus como Living lab para sistemas agroecoldgicos - optou-se pela pesquisa de
natureza aplicada, exploratéria, com abordagem qualitativa e um estudo de caso
realizado na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Os procedimentos de
coleta de dados para este estudo de caso foram por meio de entrevistas
semiestruturadas com atores-chave, analise de documentos e de depoimentos de
atores sociais.

A pesquisa bibliografica e documental contribuiu para a investigacao de temas
relacionados com o aporte tedrico da tese e para a definicdo das categorias de analise,
que foram baseadas pelos elementos do Regime de Informag&o, propostos por
Frohmann e Gonzélez de Goméz. Para a andlise dos resultados, apos a categorizagédo

do conteudo, foi utilizada a técnica de analise de conteudo.
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Primeiramente, foram apresentados os principais desafios socioambientais em
tempos de Antropoceno, envolvendo a crise ecoldgica global e a insustentabilidade do
modelo agroalimentar hegemdnico. Observou-se que o grande desafio estd em
resgatar a relagdo da humanidade com a natureza; em garantir a valorizacdo da
cultura agricola tradicional, agroecologica, que prioriza a seguranca alimentar, voltada
para a producdo de uma alimentacdo saudavel e sustentavel.

O estudo apontou que para enfrentar com os desafios socioambientais é
necessario ter uma visédo sistémica, abordar a sustentabilidade de forma global, mas
também agir por meio de acdes locais. Foi estudada uma alternativa para enfrentar os
desafios da seguranca alimentar, a partir da disseminacdo das cadeias
agroecologicas curtas, as quais procuram reaproximar o produtor e o consumidor;
principalmente os consumidores dos grandes centros urbanos, que ndo conseguem
produzir seus proprios alimentos, necessitando de alternativas mais saudaveis e
sustentaveis de alimentacdo. O ambiente universitario foi abordado como o locus de
iniciativas inovadoras, como o desenvolvimento de uma agricultura urbana e a
comercializacdo de cestas agroecoldgicas.

O segundo questionamento da tese envolveu a analise das formas que um
campus universitario pode contribuir para a construcdo do conhecimento
agroecoldgico e para a geracao de inovacdes sociais. Observou-se que € a partir das
praticas agroecoldgicas desenvolvidas nos campi universitarios, com a participacao
dos grupos de agroecologia e agricultores familiares, que acontecem as trocas de
conhecimento tacitos e explicitos entre os futuros profissionais técnicos-
especializados e os agricultores familiares.

Essas acfes agroecoldgicas sustentaveis ocorrem em espacos de plantios, na
Feira Agroecologica e em outros ambientes da Universidade, que promovem a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, envolvem a construcdo do
conhecimento agroecolégico, desenvolvem novas competéncias e habilidades entre
0s participantes e estimulam a aplicacéo de tecnologias sociais e o desenvolvimento
de inovagbes sociais.

Os desafios encontrados foram a comunicagdo entre 0S participantes por
envolver profissionais de areas diferentes, pois existem termos técnicos especificos
de cada area; além de envolver a troca frequente de participantes. Pelo fato da maioria

ser estudante, quando terminam o curso ou quando comecam a trabalhar precisam
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abandonar o projeto. Por isso, € necessario estruturar formas de passar o
conhecimento para 0s novos integrantes.

Diante disso, foi possivel observar o papel da universidade como intermediaria
neste processo, contribuindo para a disseminagéo da cultura agroecolégica, para a
formacao de cidadaos e profissionais mais conscientes com seus valores sociais. Os
universitarios irdo atuar no mercado de trabalho e tomar decisdes que poderéo
influenciar o futuro das novas geragdes. O contato com a agroecologia no ambiente
universitario proporciona ndo somente novos conhecimentos, mas também mudancas
de atitude e criacdo de novos valores sociais.

Conforme discutido, os LL sao estruturados por humanos e néo por sistemas. O
que acaba gerando uma relacdo de valores sociais, que superam a relacao
profissional: a autogestao, embora seja limitada dentro de um ambiente universitario,
contribui para a sensacéao de pertencimento; os integrantes tornam-se mais envolvidos
com os projetos, gerando o empoderamento.

O estudo apontou que as universidades podem contribuir neste processo
estimulando o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes sociais voltadas para o
desenvolvimento das cadeias agroecoldgicas curtas. Por meio da indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo as universidades tém procurado desenvolver
projetos inter e transdisciplinares, contando com a participacdo da sociedade e dos
grupos de agroecologia no desenvolvimento destas acoes.

Diante deste contexto, procurou-se responder ao terceiro questionamento da
tese sobre quais seriam os principios que regem um Campus universitario como Living
lab para sistemas agroecoldgicos.

Contatou-se que € a partir das abordagens defendidas pela ENOLL (2016) e dos
conceitos propostos por OLIVEIRA E BRITO (2013); HOSSAIN et al. (2018); FRANZ
(2015); DIAS (2016) e SILVA, Silvio (2015) que apontaram estes principios como: o
LL funcionando como um espaco fisico ou virtual, representando um cenario de vida
real para resolver desafios sociais, especialmente para areas urbanas, reunindo
varios tipos de stakeholders (participacdo de multiplas partes interessadas) para a
colaboragéo e cocriacdo, podendo utilizar abordagens multimétodos.

Nestes casos, observou-se que para a geracdo de inovacgao social ou para a
eficacia da aplicacdo da tecnologia social, 0 envolvimento das pessoas que serdo
beneficiadas é fundamental. Nestes casos, a denominacéo de laboratorio “vivo” esta

relacionada com este envolvimento das partes interessadas, tendo como objetivo a
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unido de conhecimentos para a producdo de produtos e/ou servicos sustentaveis em
ambientes semelhantes aos da vida urbana.

Embora a necessidade de seguir as regras de uma universidade publica tenha
sido apontada como um desafio, observou-se que a criacdo de dispositivos para a
criacdo, organizacdo e manutencdo de LL sdo necessarios, principalmente para
facilitar a capacitacdo dos novos integrantes e para garantir a seguranca e
preservacdo dos espacos. Além disso, ficou claro durante a pesquisa que 0s LLs
precisam oferecer estrutura e governanca para a perpetuacédo dos projetos. Sendo
essencial para isso, analisar o regime de informacdo deste ecossistema (BRAMAN,
2004).

O quarto e ultimo questionamento da tese esta relacionado com a definicdo das
categorias analiticas, tendo como base a analise do regime de informacdo de um
campus como LL para sistemas agroalimentares sustentaveis locais. Diante disso,
foram definidas as 6 categorias analiticas e aplicadas no estudo de caso da UFRJ.
Em seguida, os resultados foram apresentados e comparados com 0S pensamentos
dos autores estudados a partir do levantamento bibliogréfico.

O estudo apontou que o ecossistema universitario pode funcionar como uma
minicidade (presenca de restaurantes, alojamentos, Sistemas agroflorestais (SAFS),
feiras agroecoldgicas, pessoas com perfis diferentes, envolvendo diversas areas
profissionais e gerando potencial para a criacdo de Redes colaborativas e de
inovacdes sociais etc.) e, por isso, possa servir como Living lab para a realizacao de
testes no préprio ambiente trabalhado. E preciso que os ambientes sejam
institucionalizados e reconhecidos como laboratérios, pois como todo laboratoério
tradicional, necessitam de manutencdo, regras de funcionamento, seguranca,
infraestrutura e governanca, sendo esse Ultimo elemento importante em um regime de
informac&o.

A partir dessa observacgéo, a autora desta tese apresentou uma proposta para
a comissao responsavel por construir o Plano Diretor 2030 da UFRJ, com o objetivo
de sugerindo o reconhecimento do Campus universitario da UFRJ, como uma living
lab para sistemas agroecolégico. A apresentagéo foi realizada no més de outubro de
2020 e teve como argumento o estudo realizado para esta tese. O fato de a proposta
ter sido aprovada pela Comissao do Plano Diretor demonstra que a pesquisa teve um

impacto relevante.
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A pesquisa da tese apontou também a importancia da rede colaborativa e do
compartilhamento dos valores sociais. Durante a Pandemia do Coranavirus foram
desenvolvidas Lives para a realizagdo de Rodas de Conversa entre os agricultores
familiares e os membros da Rede agroecolégica da UFRJ. Esses eventos foram
importantes ndo somente para permitir a troca de conhecimento agroecologico, mas
para demostrar a preocupacao com estes agricultores, com relacdo a saude deles,
como estavam conseguindo manter suas atividades econdmicas. Os integrantes do
grupo CASA e da Feira Agroecoldgica conseguiram manter as atividades de venda
das cestas destes agricultores durante a Pandemia. Demonstrando que a Rede é
formada por lacos sociais, compartilhamento de valores, que vao além dos vinculos
profissionais. Essa distribuicdo de cestas durante a Pandemia garantiu a
sobrevivéncia dos agricultores familiares e de muitas pessoas que tiveram 0 acesso a
alimentos saudaveis e sustentaveis, em um periodo que a saude estava sendo
afetada.

Além disso, a criagdo da Rede agroecoldgica contribuiu para a troca de
informacdes, integracdo entre os grupos de agroecologia, apoio muatuo, para o
engajamento de todos os envolvidos. Colocando em evidéncia a importancia do
empoderamento e do verdadeiro significado de rede “colaborativa”. A relagédo entre os
atores demonstrou também que o vinculo e a troca de informacf6es de um LL nédo
precisa ser necessariamente presencial; que um Living lab pode ser formado pela
coparticipacao de pessoas e que a manutencao da rede colaborativa virtual também
é de fundamental importancia para a manutencao deste vinculo e compartilhamento
de informacdes.

Por fim, considera-se que a criacdo do quadro contendo as seis categorias
analiticas, além das questdes e elementos essenciais para a analise, possa contribuir
para que outras universidades definir o regime de informacdo de seus campi para
sistemas agroecologicos e, desta forma, contribuir como alternativa para o
desenvolvimento socioambiental planetario.

A pesquisa teve limitacOes que precisam ser explicitadas, ja que durante esse
processo seria util fazer um levantamento mais preciso do numero de inovagdes
sociais ja desenvolvidas para as comunidades locais no ecossistema da UFRJ.

A partir da visita técnica na Universidade de Lisboa, observou-se que ha muitas
similaridades nas agOes desenvolvidas em relagdo a UFRJ. Entretanto, devido a

Pandemia do Coronavirus, tornou-se inviavel realizar entrevistas com agricultores
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familiares da regido de Lisboa que participam das acdes agroecoldgicas na ULisboa.
A sugestao € utilizar o quadro com as categorias analiticas definidas por esta tese
para aplicagdo em outras instituices de ensino superior. Dessa forma, seria possivel

identificar semelhancas e diferencas em funcdo do contexto e enriquecer as
experiencias em termos académicos e empiricos.
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2021. Duragao 11°05”. Disponibilizado no Youtube em 13 de novembro de 2016.

Video 13 — Webinar — Living labs no Brasil. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=1Uh8u95ktn0&t=6214s . Acesso em: 31 de ago.
de 2021.

Video 14 — Urban Living labs - Learning for Urban Transitions? by Timo von
Wirth

Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=0ghLODsO0rIM Acesso em: 1 de
set. de 2021.


https://www.youtube.com/watch?v=HgyzLr4YKH8
https://www.youtube.com/watch?v=OzG8LTsAW9Y
https://www.youtube.com/watch?v=0qhLODs0rlM
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APENDICE A - ENTREVISTA COORDENADORES HORTA FACULDADE DE CIENCIAS,
UNIVERSIDADE DE LISBOA (HORTA FACUL) — Realizada pela autora em Janeiro de 2020

Quais séo os objetivos do Projeto?

O projeto HortaFCUL foi criado na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(FCUL) no ano de 2009, dinamizado por um grupo de estudantes interessados na tematica
da permacultura e de como esta podera providenciar solu¢cdo para alguns dos atuais
problemas ecolégicos, sociais e econdbmicos.

Este projeto surgiu com o objetivo de sensibilizar e demonstrar praticas mais
ecoldgicas, baseando-se nas éticas, principios, estratégias, técnicas e ferramentas propostas
pela permacultura.

Os jardins que construimos sdo mais produtivos, férteis e apelativos para o convivio
social. Em 10 anos de projeto, a maior revelagdo € que o mais importante € sensibilizar e
incluir as pessoas, construindo uma verdadeira comunidade. Desta forma, o foco do projeto
ndo € apenas a producao alimentar ética e sustentavel, apesar de incentivar a demonstragéo
de técnicas que o permitem levar a cabo, proporcionando oportunidades Unicas de
investigacdo neste contexto. Nomeadamente, no cultivo de espécies em consorcio em
detrimento de monoculturas, bem como na compostagem e vermicompostagem. Noés
achamos que os residuos organicos sao um recurso precioso. Em simultdneo a compostagem
de residuos de jardinagem, fazemos também a vermicompostagem de residuos organicos de
alguns dos bares da faculdade permite-nos fertilizar a horta. Mais ainda, anteriormente estes
residuos tinham de ser transportados até ao local de tratamento. A compostagem local além
de ser um tratamento ecologicamente adequado, permite a reducéo as emissdes e 0s custos
para a faculdade. Mais do que plantas, crescemos solo em pleno meio urbano! Temos como
objetivo progredir no sentido de tornar a gestdo de residuos alimentares organicos da
faculdade um ciclo fechado, contribuindo significativamente para a sustentabilidade ambiental
do campus. A horta também tem tido um papel na educacdo para a sustentabilidade, ao
receber e visitar escolas e levando a cabo outras acfes pedagodgicas. Muitas pessoas que
passaram pela horta trabalham com criancas e em escolas. Temos como objetivo desenvolver

e disponibilizar um programa pedagogico em breve.

Quais cursos estdo envolvidos com a Horta? Que tipo de projeto desenvolvem?
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Inicialmente a maior parte das pessoas envolvidas na horta eram alunos de Biologia e por
alguns anos se manteve essa tendéncia. Hoje em dia temos representantes de varios cursos
da faculdade, das licenciaturas aos doutoramentos, passando pelos mestrados e alunos
Erasmus. A horta é também frequentada por professores, bolsistas e outros trabalhadores da
faculdade. Mais ainda, muitas pessoas externas, que ndo estudam na faculdade visitam e
participam frequentemente nas atividades da horta. Também aqui se estuda, nomeadamente
sobre o solo, as plantas e as relaces sociais. Ao longo dos anos, ja perdemos a conta aos
envolvidos e aos varios projetos desenvolvidos com a comunidade externa a faculdade. Inclui
todo o contato e apoio do grupo de investigacdo da faculdade Center for Ecology, Evolution
and Environmental Changes (CE3C). Alberga também as escolas que nos visitam, as
formacdes pedagodgicas com centenas de criancas, aos workshops de Introducdo a
Permacultura que realizamos na horta, e muito mais.

Numeros e registos nao tém mesmo sido o nosso forte, é algo que ainda lutamos para mudar
mas é uma consequéncia da abordagem “méaos-na-massa” de quem se tem importado mais
com ac&o do que parar para pensar e registar. E na verdade lamentavel porque para nos seria
certamente recompensante saber estes nimeros também.Ndo havendo nada formalmente
institucionalizado com cadéncia regular, existem diversos cursos da faculdade que tendem a
convidar o projeto a fazer uma apresentacao e a visitar o espaco.

Quantas pessoas envolvidas diretamente? Quantos alunos por curso, quantos
professores e de quais areas? Os alunos s&o bolsistas? Como é feita a comunicacéo
entre os participantes?

Temos um sistema em que definimos as “nossas pessoas” como sendo guardides, amigos da
horta ou Rede de suporte da horta.

Os guardides sdo quem toma decisGes e coordenam o projeto, desde atividades préticas a
comunicagdo, sendo o nucleo do projeto. Participam em reunides semanais com base na
sociocracia, em que procuramos o0 concenso em detrimento das votagdes. As reunifes contam
com um sistema de papéis e duram 1h-1h30 onde, muitas vezes, sdo discutidos algo como
15 temas diferentes. E neste momento que se tomam a maior parte das decisées que dizem
respeito ao grupo. O que este € afinal este sistema de papéis? Em cada reunido 5 guardides
oferecem-se para cumprir certas fungdes. Chamamo-lhes os 5 A’'s — 0 almirante, o atado, o
acolhedor, o alcoviteiro e 0 acertado. O almirante é quem facilita a reunido, promovendo a
uma boa distribuicdo dos tempos de antena, ajudando na resolucdo de conflitos, dando o
“flow” a reunido, energizando ou acalmando o grupo. O atado escreve a ata da reuniao, para
sabermos o que fizemos e passa por email para que possa chegar aos que nao estiveram
presentes. O acolhedor ajuda ao bom “flow” da reunido, fazendo com que quem chega um
pouco mais tarde figue a par do que ja foi falado e deste modo evita interrupcdes e

consequentes quebras de energia. O alcoviteiro observa atentamente a reunido e no final, ja
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depois de fechar a reunido e todos os temas a considerar, faz um comentéario sobre a energia
do grupo durante a reunido, pode ser especifico e comentar atitudes que achou mais ou
menos construtivas durante a reunido — este comentério é uma consideracao final para os
guardibes e ndo deve ser comentado. O acertado € quem garante que 0 tempo da reuniao é
cumprido, pois sabemos que o tempo de todos e de cada um é precioso.

Contudo a reunido nédo seria suficiente para tudo o que acontece na horta ou através dela. A
organizacdo em subgrupos de trabalho conforme a area/atividade tem sido muito eficiente.
Geralmente s&o cerca de 15 a 20 guardides ativos, mas estamos de momento a implementar
um sistema de comunicag¢do que mantenha esta informacao atualizada pois as tantas nem
nés sabemos bem. Como referi na pergunta anterior, manter registos dos nimeros nao tem
sido o nosso ponto forte. Os guardibes sdo voluntarios e oferecem o0 seu tempo. A
comunicacgao é feita de varias formas descritas na questao seguinte.

Amigos da horta séo as pessoas que nos ajudam a cuidar do espago nos dias abertos, quem
visita presencialmente a horta. Sdo muito importantes pois no fundo, é quem pde as maos na
terra sendo a responsaveis pelo bom ambiente, ecol6gico e social que se faz sentir!

Toda a Rede sinergética — A Rede de suporte engloba todos os restantes atores que de uma
forma ou de outra participam nesta peca. Compreende elementos internos da FCUL, como a
direcdo, os grupos de investigacao, de empreendedorismo e de divulgacéo, os professores
gue nos apoiam e trabalham conosco, bem como os servigos técnicos e a equipa de
jardinagem, responsaveis por grande parte da manutencgdo da faculdade. Esta Rede estende-
se as escolas com que trabalhamos ou trabalhamos, centros culturais e de exposi¢cées como
a Garagem Sul e Centro Cultural de Belém, a Trienal de Arquitetura, o Pavilhdo do
Conhecimento e Ciéncia Viva, as escolas, os jardins de infancia, a Santa Casa da
Misericordia. InGmeros artistas que tocaram ou dangaram nos NOSSOS eventos, pessoas que
vém dar workshops sobre varios temas como a cosmética natural ou tecnologias eficientes de
gueima de lenha. Inclui inimeros projetos, associacdes e cooperativas pelo pais fora e até no
estrangeiro. Aqui pode-se consultar algumas das sinergias:
https://hortafcul.wixsite.com/home/sinergias

Por fim passa por todas pessoas simplesmente conhecem a horta, seja de ouvido ou pelas

Redes sociais, e que de algum modo chegam ou chegaram a nés ou nés a elas.

Utilizam Redes sociais? Como consegue manter o engajamento (motivacdo) entre os
envolvidos? Quais sdo os principais desafios para manutencéo da horta?

Sim, utilizamos facebook, whatsapp e instagram. O whatsapp surgiu mais recentemente e é
usado para assuntos urgentes e de resolucao rapida como “onde estao as chaves da estufa”,

mas a verdade é que o email sempre tem sido a forma de comunicacdo prevalente para a


https://hortafcul.wixsite.com/home/sinergias
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maior parte dos assuntos entre guardibes e para o exterior. O facebook tem sido muito
importante na divulgacéo de fotos e eventos e como veiculo para chegar as pessoas no geral.
Redes sociais a parte, 0 que nos manteve estes anos todos tem sido mesmo o convivio
presencial, o podermo-nos juntar ho meio da cidade para p6r as maos na terra, fazer
composto, organizar as sementes, ter uma conversa.
Por vezes até construir lagos! A horta tem sido um ponto de encontro para muitos alunos, e
na maior parte dos que passaram e ficaram um pouco, dos que foram guardides certamente,
teve um papel muito importante na formacdo pessoal de formas tdo diferentes e
enriguecedoras para cada pessoa que tocou.

Os principais desafios num grupo de voluntarios € manter o compromisso, algo em que o
nosso sistema de reunides e comunicacdo se tem provado bastante eficaz. Todos os que
querem falar podem ser ouvidos e pedir apoio para cada projeto que se esta a realizar a
guardibes mais experientes, ndo ha hierarquias mas ha partilha de conhecimentos e fungdes.
E estimulada a comunica¢&o ndo agressiva. Os guardides sdo incentivados a utilizar a horta
como um meio para realizar projetos em areas que sejam do seu interesse e que promovam
0 seu crescimento pessoal. Assim a motivacéo cresce. Por vezes a arrumacgao e bom uso dos
espacgos também tem sido um desafio, as vezes vandalismo externo e também manter
registos seja de nimero de guardibes, projetos ou aquilo que € plantado ou colhido na horta,
bem como a organizagdo, armazenamento e acessibilidade de dados informaticos

(apresentacdes, fotografias, posters e outros documentos).

Como é feita a divulgacéo do projeto da horta? Como conseguem novos participantes?
O que é necessario fazer para participar da horta? Quais sdo as regras para se
inscrever? Quais sdo as regras para participar (tempo de dedicacdo por semana,
horarios, como sao divididas as tarefas?)

A divulgagéo é feita através do “passa palavra presencial’, da newsletter da faculdade e das
Redes sociais como o facebook. Sdo feitas apresentacdes aos novos alunos e quem quiser €
sempre incentivado a participar. Quando h& eventos, sdo divulgados nestas plataformas e
expostos em cartazes de eventos pela faculdade.

Necessario para participar... aparecer com mente aberta e curiosa, vontade de sujar as maos!
Regras? Nao somos fas de burocracia, simplesmente temos recomendacdes para 0 bom uso
do espaco e para orientar a participacdo das pessoas. Incluem claro respeitar todos os seres
Vivos e quem quiser ser guardido comprometer-se a estar presente, de corpo e mente nas
acles a que se prop0e, tentando dar o seu melhor consoante as circunstancias e os meios
de que dispde e pedindo auxilio quando necessitar, comunicando com transparéncia e

sinceridade. Comunicar é a chave!
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Os tempos de dedicacao e horarios muito tém a ver com as tarefas e a pessoa (seja guardido
ou hao), o sub-projeto pelo qual esta responsavel e quanto tempo precisa para fazé-lo com
qualidade, pelo que depende muito de cada um e dos projetos que surgem ou que se fazem

surgir.

Houve dificuldade na época da implantacdo do projeto? Conseguir o terreno/espaco?
Acesso a 4gua, conseguir as sementes? Como é arotina da manutencao?

Dificuldades, muitas. Mas dificuldade acabam por unir as pessoas. Com as nossas acoes de
melhoramento do espaco, a nossa resiliéncia perante as adversidades, o que fez o projeto
predurar, fizeram também com que tenhamos uma base de pessoas e conhecimentos extensa
e importante para contribuir para uma faculdades mais sustentaveis, para uma sociedade mais
sustentéavel no fundo. Este trabalho todo comegou a ser valorizado!

Quanto a recursos mais materiais, a autorizacéo para o terreno foi pedida e conseguida com
ajuda da Associacao de Estudantes da FCUL em 2009 e inicialmente compreendia uma area
mais pequena, sendo a horta inicial e s6 posteriormente nasceu o PermalLab. A agua e os
espacos sdo da faculdade que os cede por confianga e por reconhecer o nosso contributo e
a importancia da nossa agéo.

As plantas e sementes vém um pouco de todo o lado, trocas, colher para semear, ofertas e
compras.

A rotina de manutencgdo € diferente para cada espaco fisico ou virtual, tanto nas tarefas a
realizar como na frequéncia com que se realizam, teria de escrever 20 paginas para esta

questao.

De acordo com o objetivo, J4 é possivel perceber algum resultado?
Muitos mesmo. Por exemplo, s6 no espago PermalLab com cerca de 1300 m2, ao fim de 3
anos temos o seguinte:

Houses 94 perennial plant species

2 PhD thesis

2 Master thesis

4 Erasmus+ Internship

Per year it:

Produced 11.2t of sieved compost from 28t of green waste

Produced 0.9t of vermicompost from ca. 1.3 m3 kitchen waste

Stored and reused 42 m3 of rainwater

Sequestred ca. 12,7 t C in biomass

Realized 45 volunteer workdays, summing up to 1620 h of work
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

Marcagéo das entrevistas:
Identificacdo dos entrevistados;

Contatar os participantes via e-mail, explicando o objetivo da pesquisa e verificando

seu interesse e disponibilidade;

Confirmada a participacao, conferir a disponibilidade do entrevistado incluindo data e

horario, informando a duracdo média da entrevista; e

Apés receber a confirmacédo, organizar o material necessario para realizar a

entrevista.

Realizac&o das entrevistas:
Agradecer ao entrevistado seu interesse e disponibilidade;

Explicar o objetivo da pesquisa, citando que a identidade do entrevistado ndo sera

revelada;

Citar o significado dos temas desenvolvidos no trabalho;

Solicitar autorizacao para a gravacao da entrevista,;

Iniciar a entrevista utilizando o roteiro de entrevistas como instrumento de coleta de

dados;
Anotar as principais informagoes;
Agradecer a participacéo, sugestdes e esclarecer eventuais duvidas; e

Finalizar a entrevista.

Coleta de documentos e registros em arquivos:

Solicitar, durante o contato com os atores, indicacdo de documentos e registros que

complementem e aprofundem as informacdes obtidas;

Buscar documentos publicados para a comunidade académica e externa, que

complementem as informagdes obtidas; e

Ler o material reunido e filtrar as informacfes mais importantes.
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Andlise dos dados:
Realizar a transcricdo e analise das entrevistas, discursos, depoimentos;
Realizar a analise dos documentos e registros

Realizar a triangulagéo dos dados, incluindo a revisdo da literatura e outras andlises

documentais;

Desenvolver a analise de contetido dos dados.

Dados da entrevista
Inicio da entrevista: h min Término da entrevista: h min
Formato de entrevista: Semiestruturada

Canal utilizado para entrevista:




