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RESUMO

MARUYAMA, Ursula Gomes Rosa. Educacio para o Antropoceno: sustentabilidade
ambiental na Rede Federal de Ensino Profissional Cientifico e Tecnoldgico. Orientadora:
Prof.2Dr2. Liz-Rejane Issberner, 2019. 252f, Tese (Doutorado em Ciéncia da Informacéo) —
Escola de Comunicagéo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, PPGCI/IBICT Informacgao
em Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro, 2019.

A mudanca no uso dos recursos naturais em nosso planeta € um topico dos mais urgentes
a ser tratado nas agendas ambientais de todos os governos e discutido pela sociedade civil
e comunidade académica. Como consequéncia deste periodo conhecido como
Antropoceno, o aquecimento global € um dos temas mais criticos da agenda ambiental no
século XXI, pois afeta os ciclos biogeoquimicos e a biodiversidade planetaria. Considerando
a necessidade de se disponibilizar espagos institucionais de interlocugéo e legitimagéo para
um conjunto da sociedade, a educagéo publica apresenta-se como fator primordial na
disseminagéo de informagdes cientificas para a sociedade e promogéo de debates sobre
crise ecoldgica. Por meio do conceito de regime de informacéo, foi elaborada uma andlise
critica das relacdes entre os atores, 0os processos de mediacé@o e préaticas informacionais
na Rede Federal de Ensino Profissional Cientifico Tecnolégico (RFEPCT). Para isso foi
realizada uma pesquisa de campo e documental, onde o conceito de regime de informacao
foi aplicado de modo a caracterizar e avaliar como as IES do RFEPCT estéo atuando como
disseminadoras de uma educagéo voltada para os desafios do Antropoceno.

Palavras-chave: Educacdo ambiental. Antropoceno. Regime de Informagé&o. Ciéncia da

Informag&o. Rede Federal de Ensino Profissional Cientifico e Tecnoldgico.
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ABSTRACT

MARUYAMA, Ursula Gomes Rosa. Educacio para o Antropoceno: sustentabilidade
ambiental na Rede Federal de Ensino Profissional Cientifico e Tecnoldgico. Orientadora:
Profa. Dra. Liz-Rejane Issberner, 2019. xxxf, Tese (Doutorado em Ciéncia da Informagéo)
— Escola de Comunicacdo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, PPGCI/IBICT
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro, 2019.

The change in the use of natural resources on our planet is a most urgent topic to be
addressed in the environmental agendas of all governments and discussed by civil society
and the academic community. As a consequence of this period known as Anthropocene,
global warming is one of the most critical issues on the environmental agenda in the 21st
century as it affects biogeochemical cycles and planetary biodiversity. Considering the need
to provide institutional spaces of dialogue and legitimation for a whole of society, public
education is a prime factor in the dissemination of scientific information to society and the
promotion of debates on ecological crisis. Through the concept of information system, a
critical analysis of the relations between actors, mediation processes and informational
practices was developed in the Federal Network of Professional Scientific and Technological
Teaching (RFEPCT). For that, a field and documentary research was carried out, where the
concept of information regime was applied in order to characterize and evaluate how the
ITS of the RFEPCT are acting as disseminators of an education focused on the challenges
of the Anthropocene.

Keywords: Environmental education. Anthropocene. Information Regime. Information

Science. Federal Network of Scientific and Technological Professional Education.
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INTRODUCAO

O mundo moderno foi construido por um conjunto de rupturas histoéricas que
conduziram a uma reconfiguracéo do tempo e do espaco. No pano de fundo dessas
rupturas, encontramos dinamicas e processos que continuam a dar forma ao nosso
mundo, criando certo grau de continuidade (DELANTY, 2017). InUmeras crises
simultaneas se desdobraram na Ultima década: em relagdo ao clima, a biodiversidade,
aos combustiveis, aos alimentos, a agua e, mais recentemente, sobre o sistema
financeiro global. No presente estudo, busca-se, sobretudo, observar sob a

perspectiva da crise ecoldgica.

Numa perspectiva historica da evolucdo geoldgica de nosso planeta, os
humanos estéo presentes por menos 0,01% da historia da Terra (4,5 bilhdes de anos),
o periodo geoldgico conhecido como Holoceno (e que precede o Antropoceno) foi
iniciado h& cerca de 11.700 anos, sendo caracterizado por uma estabilidade climatica
que favorece a nossa existéncia. No Antropoceno, de acordo com Padua (2017), é
“necessario reconhecer simultaneamente a dimensao integradora do problema - o
impacto agregado da agdo humana se tornou uma for¢a geoldgica - e a dimenséo

diferenciada da vida humana real”.

Para Léna & lIssberner (2018) o uso da palavra “Antropoceno” melhor
representa a descricdo da histéria, na qual a espécie humana (Homo sapiens) gerou
impactos na natureza equivalentes a uma forca geoldgica capaz de modificar os
parametros biofisicos do planeta, que se difunde rapidamente, além do seu
comportamento original. Neste sentido, Serres (2011) defende o Contrato Natural, ou
seja, um novo Contrato entre os habitantes da Terra — sem a posse, sem a soberania
sobre a natureza. Assim, sdo apresentados os argumentos para eliminar as rela¢des
de apropriagédo, uma vez que:

[...] todas as ciéncias, mais ou menos, come¢am entéo a se assemelhar
a ecologia, esse saber de inextricavel dificuldade, pois reine ao mesmo
tempo o conjunto dos seres vivos, inclusive nds, conhecedores e
conhecidos, ao conjunto das condi¢des inertes de sua vida comum e ao
conjunto dos saberes que cuidam deles, da matematica mais abstrata
as observagcBes mais minuciosas. A ecologia ndo recorta nada, ela

associa, alia, federa, entra no detalhe e desenha as paisagens: seus
mapas se aproximam tanto delas que acabam se assemelhando. De



24

maneira mais geral, as ciéncias hoje descrevem em detalhes as
paisagens do mundo (SERRES, 2017, p.83).

Edgar Morin (2017) apud Sachs (2008) afirma a necessidade de ecologizar o
pensamento, diante do fato de que a nossa cultura e a nossa civilizagdo se baseiam
em valores e visdbes de mundo dissociadas das leis da Natureza (uma viséo
antropocéntrica), o que resulta na crescente degradacao ambiental, acumulagdo de

residuos, perda de sustentabilidade e extingdo das espécies.

De acordo com José Eli da Veiga (2007), o processo de adogdo do termo
socioambiental nada tem de fortuito ou de acaso. Responde a uma necessidade
objetiva. Ou seja, uma necessidade de compreensdo do mundo como um organismo,
de forma sistémica, ampla, interativa e complexa, inscrita numa necessidade de
sobrevivéncia, desencadeada pelos problemas ambientais nos quais todos ndés

estamos inseridos.

Marinho e Kiperstok (2014) observam que no ensino busca-se a incorporagao
da sustentabilidade aos curriculos de todos os niveis e para todas as areas, por meio
da oferta de grande numero de disciplinas, contemplando diversos aspectos da
questado ambiental. Considerando que as instituicbes de ensino superior (IES) estédo
envolvidas diretamente com a pesquisa e 0 desenvolvimento de processos e
tecnologias, elas tendem a apresentar programas de gestdo ambiental mais
estruturados. Entretanto, mesmo nestas instituicdes, a adocao de praticas de gestao
sistémicas e abrangentes voltadas & questdo ambiental ainda é recente (FERES &
ANTUNES, 2007).

Loureiro (2006) critica duas categorias recorrentes em Educagcdo Ambiental,
tanto em termos praticos quanto discursivos: o fetichismo da individualidade e os
dualismos escola-sociedade, linguagem-trabalho. Sauvé (2005) além de apresentar
mais de quinze tipos de abordagens e correntes de educagdo ambiental, reconhece

suas possibilidades e limitagoes.

Um ponto de reconhecido consenso, recai sobre o perfil de pesquisa neste
campo, que é essencialmente interdisciplinar, deve envolver todas as escolas e
faculdades, incluindo a participagdo de toda comunidade académica nos projetos
(LAYRARGUES, 2004; LIMA, 2013; JACOBI, 2014). Para tal atitude, é necessario

verificar ndo s6 as motivagbes, mas as perspectivas relevantes do Antropoceno,
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contextualiza-las no cenéario de crise ecoldgica com suas relacbes de poder e

articulagao informacional.

Além da inclusédo dos temas ligados ao meio ambiente nas IES, existe também
o desafio da gestdo ambiental nas Instituicdes de Ensino Superior, especialmente nas
instituicbes publicas no Brasil. N&o obstante, assumem novos significados,
considerando a complexidade de questdes que se colocam ndo sé aos docentes e
discentes, como também aos técnicos-administrativos, mas também a gestao
sustentavel dos recursos, da articulagdo e mobilizacdo da comunidade académica

para engajamento no processo de transformagéo da cultura institucional.

Conforme Serafim e Freire (2013), a abordagem teorica de regime de
informacéo apresenta um potencial de explicagdes para os fendbmenos que envolvem
distintos atores politicos, institucionais e de outras esferas, na adoc¢do de novas
propostas de ensino. De acordo com Gonzales de Gomez (1999), um regime de
informacdo constitui um conjunto mais ou menos estavel de redes
sociocomunicacionais formais e informais nas quais informagdes podem ser geradas,
organizadas e transferidas de diferentes produtores, através de muitos e diversos
meios, canais e organizagles, a diferentes destinatarios ou receptores, sejam estes

usuérios especificos ou publicos amplos.

PROBLEMA

Portanto, dentre os desafios encontrados para a criagcéo, implementagao
e consolidacédo de um habitus universitario voltado a educagdo no Antropoceno,
apresenta-se o problema desta pesquisa:

Q1 - Como se configura o comprometimento das Instituicbes de Ensino
Superior com a questéo ambiental?

OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho € investigar e analisar qual o comprometimento da
RFEPCT com a questdo ambiental, identificando as principais questbes trazidas pelo
Antropoceno. Adicionalmente, a abordagem do conceito de Regime de Informacéo
sera considerada para identificag@o dos fatores que poderdo contribuir ou influenciar
na sua composi¢cao e nas rela¢des informacao-poder. Além disso, a fim de alcancar

este objetivo, serdo consideradas as seguintes questdes complementares:
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Q2 — Quais séo as questdes principais trazidas pelo Antropoceno que
poderiam ser consideradas pelas IES?

Q3 — Qual o arcabouco legal vigente no Brasil que relaciona as IES com
as questdes ecolodgicas?

Q4 - Como estdo dispostos os atores e sua interacdo no ambiente
informacional nas IES?

Q5 — Como sdo adotados em suas praticas internas (curriculum, projetos
de pesquisa e extensao) questdes sobre o Antropoceno?

Q6 - Como as liderancas das IES dialogam na teoria e na pratica com a
questéo ecoldgica?

Os objetivos secundarios que estéo relacionados a estas questdes, sdo:

1.

Identificar os atores, analisar o ambiente informacional das IES e sua
relagdo com a sustentabilidade ambiental;

Investigar os dispositivos e artefatos informacionais: prioridades
estabelecidas para seu uso no processo decisorio institucional das
IES;

Observar praticas/agfes informacionais [analisar o processo de
mediacéo da informacgé&o nas IES];

Mapear varidveis internas e externas relevantes para o uso da
informacgéao na cultura organizacional das IES sobre sustentabilidade;

Identificar as prioridades atribuidas pelos gestores das IES aos
conhecimentos tacitos e explicitos sobre sustentabilidade;

A partir dessa abordagem, pretende-se estabelecer um quadro analitico de

como séo estabelecidas as relacdes entre os atores, 0s processos de mediacdo e

praticas informacionais na Rede Federal de Ensino Profissional Cientifico Tecnoldgico

(RFECT), que poderao contribuir a uma transicdo de uma cultura de consumo para

uma cultura de cuidado com o meio-ambiente e preservagéo do ser humano.

RELEVANCIA DO TEMA

Mesmo com milhdes de pessoas sem acesso ao consumo de produtos e

servigos essenciais a uma vida digna, ja estamos consumindo 50% a mais do que o

planeta é capaz de repor e precisamos reduzir em até 40% as emissdes de gases de

efeito estufa para que a temperatura do planeta ndo suba mais do que 2°C, limite

indicado por cientistas para evitar grandes catastrofes climaticas (IDEC, 2017). No
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entanto, como alerta Lima (1997, 2011), o “debate da sustentabilidade ja foi

estabelecido numa sociedade insustentavel”.

Considerando este cenério, se o elevado padrdo de consumo dos cidad&os dos
paises desenvolvidos fosse estendido a populagdo mundial, seriam necessarios hoje
varios planetas Terra para atender a demanda por alimentos e produtos. Tauchen e
Brandli (2006) apresentam o diagndstico do ensino publico. A partir deste e outros
estudos (JACOBI, 2003; LAYRARGUES, 2012; JACOBI et al., 2016; RODRIGUES &
LOUREIRO, 2017), observa-se que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) possuem
um grande potencial para geragdo de multiplicadores para a sustentabilidade

ambiental.
PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS

Um dos pressupostos adotados sob a perspectiva da Ciéncia da Informacéao,
considera que, ‘pensar a institucionalidade do documento’ implica refletir sobre a
atribuicdo de valor cuja autoridade é reconhecida por outrem (RABELLO, 2018). N&o

obstante, deve-se ressaltar que geralmente:

[...] metodologia e métodos sé&o tratados como sindnimos; métodos e
técnicas de pesquisa, por sua vez, também sofrem o mesmo efeito de
indevida identificacdo. Ja a preocupagdo com o problema ético da
metodologia da pesquisa apresenta-se com menos frequéncia, a nao
ser quando metodologia é entendida como sinénimo de método ou
técnica [...] Metodologia diz respeito a reflexéo critica dos métodos de
pesquisa cientifica de cada campo e a pertinéncia de seus intercambios,
conforme sua maior eficacia produtiva face aos objetivos de cada
pesquisa, Métodos sao os procedimentos planejados a serem adotados
em uma pesquisa. Técnicas, as etapas operacionais dos métodos.
Normas de formatacdo de textos sdo normas de formatacdo de texto,
jamais metodologia cientifica, ainda que seja necessario,
reconhecemos, considerar a importancia das regras de estruturacao,
apresentacdo e normatizacdo dos trabalhos cientificos para o processo
de armazenamento, recuperacdo e comunicagdo cientificas [...] O
problema ético da metodologia, entendida nos termos acima expostos,
remete sobretudo a vigilancia epistemolédgica do cientista no sentido de
evitar a ilusdo da neutralidade axiol6gica na escolha dos métodos e
técnicas (SCHNEIDER et al., 2017, p.97-98).

Foi realizada uma reviséo da literatura considerando os temas: Antropoceno,
Educacdo para Ecologizacdo e Regime de Informagéo, a fim de fundamentar a

pesquisa empirica sobre a configuracéo do comprometimento das IES com a questéo
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ambiental, por meio de pesquisa documental e questionarios que servirdo de base

para posterior discussao.

Considerando o universo informacional entre os dirigentes da RFEPCT ainda

pouco conhecido pela comunidade, optou-se por considerar a pesquisa (GIL, 2008):

. Quanto a abordagem: qualitativa (descritiva), por considerar

a objetivacdo do fenbmeno, hierarquizacdo das acbes de
descrever, compreender, explicar, preciséo das relagdes entre o
global e o local em determinado fenbmeno; observancia das
diferencas entre o mundo social e 0 mundo natural; respeito ao
carater interativo entre o0s objetivos buscados pelos
investigadores, suas orientacdes tebricas e seus dados
empiricos; busca de resultados os mais fidedignos possiveis;
oposicdo ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias (GERHARDT & SILVEIRA,
2009, p.32).

. Quanto ao paradigma da pesquisa qualitativa: interacionismo simbodlico,
considerando o desejo de “estudar alguns dos mistérios da interagdo
social que ocorre em ambientes sociais” (TAKAHASHI, 2012, p.38-39)
considerando as seguintes premissas:

(i) os seres humanos agem em dire¢do as coisas a partir dos
significados que tais coisas tém para eles; (ii) os significados que
os seres humanos atribuem as coisas provém das interacdes
sociais que eles mantém com seus semelhantes; (iii) os
significados s@o controlados e modificados por um processo
interpretativo utilizado pela pessoa ao tratar com as coisas com
as quais ela mantém contato no mundo empirico. A interacédo
social, portanto, deve ser entendida como um processo de
construcdo de significados. Portanto, os significados atribuidos
aos objetos mudam em funcao do individuo ou grupo que 0s
observa.

. Quanto a natureza: aplicada, uma vez que busca gerar conhecimento —
por meio da compreenséo das intera¢des entre os atores sociais, inseridos no
Regime de Informag&o da RFEPCT que se relacionam com a educagéo para a
ecologizagéo — aplicagdo pratica, direcionada a problemas especificos.

. Quanto aos objetivos: exploratéria buscando proporcionar maior
familiaridade com o problema, uma vez que a pesquisa caracterizada
como exploratdria possui como “campo da pesquisa constituido por uma
amostra ndo-probabilistica intencional” (MARCONI & LAKATOS, 2002),
neste caso, nas IES da RFEPCT.
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. Quanto aos procedimentos: pesquisa bibliografica, pesquisa
documental, pesquisa de levantamento por meio de survey (buscando
informacao diretamente com um grupo de interesse a respeito dos dados
que se deseja obter), relatos de experiéncia com grupo especifico da
RFEPCT.

Considera-se ainda, quanto aos pressupostos epistemologicos da pesquisa em
Ciéncia da Informac&o, conforme Gonzalez de Gémez (2012), o dominio do poder
informacional deixa de ser o estado, o governo, as editoras ou as bibliotecas, para ser
a escrita e o discurso, os dispositivos complexos como os sistemas de radio aberta ou
a Internet, ou qualquer das constelagdes institucionais que intervenham na constru¢éo

categorial-documentéria de identidades oficiais, individuais e coletivas.

N&o obstante, acrescentando outros pressupostos da Ciéncia da Informacao
que contribuem nesta perspectiva interdisciplinar, Araujo (2003) identifica a presenca
no campo do profissional de Ciéncia da Informacéo, eixos capazes de gerar impactos
significativos. Considerando os paradigmas para a area e utilizados ao longo desta
pesquisa sao os seguintes (TAPARANOF, 1997):

« Paradigma Tecnoldgico: Uso macico de novas tecnologias de informagéo;

 Paradigma de Biblioteca Virtual: Este tipo de biblioteca j& se constitui, numa
realidade para os profissionais da informagé&o no pais;

» Paradigma do Acesso a informacéo: Mudanca gradual de habitos velhos de
processamento de informagdo, para uma postura mais gerencial e
administrativa, quanto aos procedimentos técnicos e, ainda, quanto a uma
postura mais proativa em temos de ofertas de servigos;

» Paradigma de Qualidade: A qualidade comega a ser vista como uma
caracteristica importante dos sistemas de informacéo;

» Paradigma da Cooperacdo: O uso corrente de novas tecnologias de
informacéo, possibilita o desenvolvimento de atividades de cooperagéo/
compartilhamento de produtos e servigos de informagéo.

ORGANIZACAO DO TRABALHO

Além da introducéo, a presente tese estd organizada na seguinte forma: o
primeiro capitulo apresenta os Sinais do Antropoceno, representados por uma crise
ecologica e suas respectivas evidéncias do campo cientifico, perspectiva social e

desafios; o segundo capitulo discute questbes relacionadas & educagdo para

ecologizacgédo, considerando: formas de dominio, cultura organizacional, perspectivas
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sobre gestdo e educacé@o ambiental, politicas para a educacao profissional no Brasil;
o terceiro capitulo traz a reflexdo sobre a educacdo politécnica no Brasil e a sua
influéncia na criacdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT); o quarto capitulo associa a abordagem do Regime de
Informacao aos dois temas anteriores, sobretudo no que tange a desinformacao nas
questbes ecoldgicas; o0 quinto capitulo contextualiza a estrutura e enfoque na
governanca ambiental baseada nos principios da Administracdo Publica,
relacionando-os a agenda ambiental internacional, como a Agenda 2030 e Legislacdo
Ambiental brasileira; o sexto capitulo disserta sobre a proposta metodoldgica da tese;
0 sétimo capitulo apresenta os resultados obtidos pela pesquisa documental,
aplicacédo de questionéario, pesquisa de campo e entrevistas realizadas ao longo da
pesquisa; o oitavo capitulo discute as possibilidades de constru¢do de uma Agenda
Ambiental na RFEPCT por meio da andlise de variaveis ambientais internas e
externas, considerando seus aspectos positivos e negativos; levando por fim, as
consideragbes finais respondendo ao problema proposto na tese e levando-se em

consideracao as questdes secundarias apresentadas.
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1. SINAIS DO ANTROPOCENO

Uma vez que o Antropoceno foi proposto como uma época nova e distinta da
histéria da Terra (CRUTZEN & STOERMER 2000, CRUTZEN 2002) e, mais
especificamente, desde que foi sugerida e analisada como uma potencial adigéo
formal a Carta Chronostratigréfica Internacional e Escala de Tempo Geologico (por
exemplo, em: ZALASIEWICZ et al., 2008, WILLIAMS et al., 2011, WATERS et al.,
2014), como uma época e uma série geoldgica distintas para o sucesso do Holoceno
(WATERS et al., 2016), os criticos questionaram o conceito em geral, e seu potencial

para tal formalizagéo.

Léna e lIssberner (2018) destacam as controvérsias quanto ao inicio do
Antropoceno, considerando que “a proposta de Paul Crutzen e Eugene Stoermer
quando cunharam a expresséo, a data de 1784, data do aperfeicoamento por James
Watt do motor movido a vapor (inventado por Thomas Newcomen em 1712) e que
marcava o inicio do uso em grande escala das energias fosseis (no caso o carvao) -
e por tanto das emissdes de CO2.” (LENA & ISSBERNER, 2018).

Alguns cientistas das areas humanas e sociais, criticam o conceito de
Antropoceno por ndo dar conta de aspetos historicos, culturais e econémicos das
diferentes sociedades. Assim “Historiadores ecomarxistas como Malm (2014) também
criticaram o proprio termo ‘Antropoceno’, argumentando que a responsabilidade pela
situacdo atual cabe a uma pequena regidao do planeta e um sistema econdémico
especifico, ndo a humanidade toda”. (LENA E ISSBERNER, 2018). Mas, de acordo
com os autores, o uso de nomes concorrentes (capitaloceno, ocidentaloceno,
tecnoceno, growthoceno, carboceno) fica, a0 menos por enquanto, restrito a grupos,
ainda mais reduzido de especialistas (LENA & ISSBERNER, 2018).

Quais sao os sinais e desafios do Antropoceno? Como poderemos identificar
0s principais fatores que afetam toda a sociedade e que necessitam ser enfrentados
de forma urgente e imediata? Estas questfes serdo analisadas neste capitulo e,
posteriormente, serdo associadas ao papel das IES. A presente secdo apresenta
diferentes percepcdes acerca da crise ecoldgica: Perspectiva cientifica (secdo 1.1);

Perspectiva social (se¢éo 1.2); Perspectiva politico-econémica (secdo 1.3).
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1.1. PERSPECTIVA DO CAMPO CIENTIFICO

O planeta Terra vive um periodo de desequilibrios ecoldgicos de tal magnitude
qgue no limite, ameagam a vida na Terra. A intensidade do uso dos recursos naturais
em nosso planeta e o nivel exacerbado das emissdes de gases efeito estufa (GEE)
sdo topico urgentes a serem tratados nas agendas de todos 0s governos e
organizagfes, em nivel nacional e internacional. Com o avanco do aquecimento
global, os ecossistemas e o clima estdo cada vez mais afetados inclusive com o
aumento do indice de extingdo das espécies animais e vegetais, cujas consequéncias

e riscos sdo ainda imprevisiveis (PECI et al., 2017).

Hamilton (2014), inicia o didlogo com o leitor apresentando as suas contestacdes
acerca do que considerou como interpretagdes equivocadas sobre o Antropoceno no
artigo ‘Defining the Anthropocene’, de Simon Lewis e Mark Maslin (2015),
recentemente publicado na revista Nature. Para Hamilton (2014), o texto de Lewis e
Maslin ndo traz nenhuma contribuicdo para a definigdo do Antropoceno como uma
nova era geoldgica, a que Hamilton (2015) atribui a um erro epistemoldgico destes
autores:

(i) O texto de Lewis e Maslin ndo reconhece que ocorreu uma mudanca de paradigma,

em que a ciéncia ecoldgica ou ambiental foi deslocada pela ciéncia do Sistema da
Terra (Earth system - ES). A ecologia é a ciéncia da relacdo entre os organismos e
seus ambientes locais, enquanto que a ciéncia do Sistema da Terra é a ciéncia de toda
a Terra como um sistema complexo ‘além da soma de suas partes isoladas’. Desta
forma, o fosso entre os dois conceitos permanece, mesmo que os ambientes locais do

pensamento ecolégico sejam agregados ao "ambiente global". O ambiente global ndo
€ o Sistema da Terra.

(i) No artigo, o objeto em questdo € descrito como "o ambiente”, "a Terra", a "geologia"
(como na "geologia humana") e o "Sistema da Terra". Apenas o Ultimo € correto para
se considerar no conceito de Antropoceno, entretanto, Lewis e Maslin consideram
como se fosse sindnimo de "ambiente"”, assumindo varias formas, desde a "vegetacao"
aos "ciclos biogeoquimicos".

A critica de Hamilton (2015) deve-se, sobretudo, a utiliza¢do indiscriminada do
termo, muitas vezes de forma descuidada ou inadequada. O Antropoceno esta
associado também aos impactos humanos no Sistema da Terra, ndo exclusivamente
ao meio ambiente, e n&do se pode entender o surgimento do conceito de Antropoceno
sem a compreensdo da concepgao radicalmente nova do Sistema da Terra que

emergiu com a ciéncia do Sistema da Terra nos anos 1980 e 1990.
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Alguns autores (VEIGA, 2005; VEIGA, 2007; LEFF, 2009; CECHIN, 2010;
VEIGA, 2010; LEFF, 2015; VEIGA, 2015) alertam para o ‘uso inocente’ do adjetivo
sustentavel e recomendam atengdo ao se interpretar esta designacéo. Para Léna e
Nascimento (2012) a “sustentabilidade, hoje, é mais do que um conceito ou um valor,
€ um campo de embates entre agentes de origens diversas, que se digladiam em torno

das perspectivas de nosso futuro civilizacional”.

Veiga e Cechin (2010) defendem que as ‘mudancas sociais nunca foram e nem
poderdo ser independentes das relagdes que os humanos mantém com o resto da
natureza’. Para estes autores, o reconhecimento da ideia de metabolismo
socioambiental', remete a compreensdo da existéncia do ser humano como ser
natural e fisico, com énfase nas trocas energéticas e materiais que ocorrem entre 0s
seres humanos e seu meio ambiente natural. O metabolismo seria regulado por leis
naturais que governam o0s varios processos fisicos envolvidos, assim como pelas
normas institucionalizadas que governam a diviséo do trabalho, a distribuicdo da

riqueza etc.

A partir da segunda metade do século XX, o crescimento da producéo
aumentou de forma sem precedentes, as expectativas e os padrdes de consumo da
classe trabalhadora, especialmente na vanguarda do processo de industrializagéo. Os
subtemas a seguir estardo dedicados a apresentar as observagbes realizadas no

campo cientifico das ciéncias naturais.

1.1.1 Extrapolando os limites terrestres

O estudo Planetary boundaries: guiding human development on a changing
planet de Steffen et al. (2015), indica a necessidade de um novo paradigma que
integre a continuidade do desenvolvimento da sociedade e a manutencgédo do sistema
terrestre (Earth system - ES) num estado de resiliéncia e acomodagdo. O limite
planetario (planetary boundary - PB) promove uma andlise cientifica do risco de que

as perturbagbes humanas desestabilizardo o sistema terrestre (ES) numa escala

! Para Marx (2004), o homem vive da natureza significa: a natureza € o seu corpo, com o qual ele tem que ficar
num processo continuo para ndo morrer. Que ‘a vida fisica e mental do homem esté interconectada com a
natureza ndo tem outro sentido sendo que a natureza esta interconectada consigo mesma, pois 0 homem é uma
parte da natureza’ (p.84).
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planetaria, com o fundamento cientifico do limite planetario (PB) atualizado e

reforcado.

O modelo de limites planetarias de Steffen et al. (2015) baseia-se numa
avaliacdo do nivel de interferéncia humana que poderia pér em risco a estabilidade
desta era geoldgica na Terra. Das nove fronteias identificadas neste trabalho, ja foram
ultrapassados pelo menos quatro: (i) clima; (ii) integridade da biosfera; (iii) exaustéo
no uso da terra por meio do desmatamento; (iv) fluxos biogeoquimicos (em particular

o carbono).

Quais sdo os parametros que caracterizam a transicdo do Holoceno para o
Antropoceno? Para Westerling et al. (2006) e Cook et al. (2016), um dos aspectos € a
constatacdo de que o ser humano conseguiu o que nenhuma espécie jamais foi capaz:
alterar a composigéo da atmosfera. A concentracdo de carbono (CO2) aumentou 40%
desde 1850 e a concentragcdo de metano (CH4) aumentou para 158% (ARTAXO
NETO, 2017). Considerando que CO2 e CH4 s&o dois dos cinco gases que provocam

o efeito estufa evidencia-se mais uma vez a sua influéncia.
1.1.2 Os impactos da agdo humana nos oceanos

De acordo com Morosi (2017), no norte do Oceano Pacifico h4 uma ilha com
cerca de 700 mil quildmetros quadrados, tédo grande quanto a Franga, que ainda néo
obteve reconhecimento politico, mas que poderia se tornar uma nacado: o "Pacific
Trash Vortex", como foi renomeado, € um remendo flutuante formado pelo plastico
abandonado diariamente no mar (aproximadamente entre o 135° e o 155° Meridiano
Oeste e entre 0 35° e 0 42° paralelo Norte, entre o Havai e Califérnia). O hemisfério
sul também néo esté isento: a ilha de Henderson, acumula uma quantidade de plastico
(estimada em 38 milhdes de pecas) que atingiu cerca de 99% da superficie de todo o
atol. Tais residuos, descartados de forma inadequada, sdo consumidos pelas aves
marinhas, tartarugas, peixes, baleias entre outros, promovendo o desequilibrio da

fauna e flora oceanica.

Embora os limites planetérios destacados por Rockstrém et al. (2009) estejam
descritos em termos de quantidades individuais e processos separados, os limites
estdo estreitamente relacionados. Nao ha pretensdo de se concentrar esfor¢cos em

qualquer um deles separadamente, uma vez que, se um limite é transgredido, os
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outros limites também estardo sujeitos a sérios riscos. Por exemplo, mudancas
significativas no uso da terra na Amazonia (basicamente relacionado ao

desmatamento) poderao influenciar recursos hidricos téo distantes quanto no Tibete.

Para cientistas como Rockstrom et al. (2009), Steffen et al. (2015), Artaxo Neto
(2017), o limite da mudanca climética depende da permanéncia de forma segura nos
limites de agua doce, terra, aerossol, nitrogénio-fésforo, oceano e estratosféricos. A
transgressdo do limite de nitrogénio-fésforo pode prejudicar a resiliéncia de alguns
ecossistemas marinhos, potencialmente reduzindo sua capacidade de absorcdo de
CO2 e afetando o limite climéatico (LENTON et al., 2008; HOUGHTON, 2012; IRABIEN
et al., 2015).

Baseados em dados da NASA, o Goddard Institute for Space Studies (NASA
GISS), acesso online em 2018, uma analise da série histérica da temperatura terrestre
de 1880 até 2016, observou-se um aumento de 1,25°C na temperatura global, com
maior aquecimento dos ecossistemas terrestre, uma vez que a capacidade térmica da
agua é maior, os ecossistemas oceanicos ndo sofreram o mesmo impacto. Para Cook
et al. (2016) com o aumento da temperatura do planeta, incidindo sobretudo na parte
terrestre, por meio da termodinamica, alteram-se as correntes atmosféricas,
consequentemente, alterando o fluxo de vapor d’agua e precipitacdes (onde vai

chover, quando vai chover, volume da precipitagéo).

De acordo com Marshall e Speer (2012a) a circulacdo de revolvimento
meridional (meridional overturning circulation - MOC) do oceano desempenha um
papel central no clima e na variabilidade climatica, armazenando e transportando
calor, gua doce e carbono em todo o mundo. O campo de ressurgéngia ou upwelling?
no Oceano do Sul agora esta sendo reconhecido como um componente vital do nosso
sistema climético e um agente igualmente importante em mudancas globais
(MARSHALL & SPEER, 2012).

2 0 upwelling (afloramento ou ressurgéncia) é um fendmeno oceanografico que consiste na subida de aguas
subsuperficiais, muitas vezes ricas em nutrientes, para camadas de agua superficiais no oceano. Essas regifes
tém, em geral, alta produtividade primaria e importancia comercial para a pesca. A ressurgéncia é um tipo de
movimento vertical da agua induzido pelo movimento horizontal de massas de agua gerado pelo vento
(transporte de Eckman) O movimento oposto a ressurgéncia é denominado de subsidéncia, que € o
deslocamento de agua superficial para camadas mais profundas
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Aimola e Moura (2016) reconhecem que a Zona de Convergéncia Intertropical
(ZCIT) como sistema atmosférico mais importante na geracdo de precipitacdo nos
tropicos e indicam a importancia de se aprofundar este tépico de pesquisa em face a
possiveis futuros deslocamentos da ZCIT com o aquecimento global e as

consequentes mudancas no regime de chuvas nos tropicos.

Gréfico 1 — Dados sobre a reducéo de concentragéo de gelo no Artico

from NSIDC NASA Team sea ice concentration data
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Fonte: NSDIC NASA (2018)

Em seu estudo Sea-level rise from the late 19th to the early 21st century, Church
e White (2011) observaram que no periodo de 1860 a 2009, o nivel médio do oceano
subiu 23 centimetros. Relatérios da NASA (Grafico 1) apresentam as mudancgas nas
concentracdes do nivel de gelo no Artico. Até o momento, os oceanos estéo sofrendo
transformagdes inéditas em até 300 milhdes de anos: 1°C mais quentes; 26% mais
acidos; 2% a menos de oxigénio dissolvido. O aquecimento do oceano pode ser 0

maior desafio oculto da nossa geracdo (GOLDMAN et al., 2013).
1.1.3 Emissdes crescentes de gases de efeito estufa

O Acordo de Paris aumentou o incentivo para verificar as emissoes
antropogénicas de diéxido de carbono relatadas com observacdes independentes do
sistema terrestre. Uma verificacdo confiavel requer uma mudanca gradual na
compreensao da variabilidade do ciclo do carbono (PETERS et al., 2017), sendo

necessario observar o ‘fluxo do carbono’, em vez de se proceder a uma simples
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analise da origem da emissdo (HOUGHTON et al., 2012; GIGLIO et al., 2013; LE
QUERE et al., 2016,2017).

O Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéaticas, mais conhecido pelo
acronimo IPCC (da sua denominagédo em inglés Intergovernmental Panel on Climate
Change) € uma organizacéo cientifico-politica criada em 1988 no ambito das Nacgdes
Unidas (ONU) pela iniciativa do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) e da Organizacdo Meteorolégica Mundial (OMM). O painel organiza a
combinacdo de 46 modelos climéticos, advindos de centros de pesquisa em todo o
mundo, inclusive o Brasil (CPTEC/INPE) com o intuito de mitigar as incertezas e

fragilidades de cada modelo e n&do depender de apenas um modelo.

O estudo de Mora et al. (2017) indica que um terco da populagdo mundial ja
enfrenta hoje ondas de calor mortais por causa das mudancgas climéticas, conforme o

autor:

As mudancas climaticas podem aumentar o risco de condicbes que
excedam a capacidade de termorregulagdo humana. Revisamos artigos
publicados entre 1980 e 2014, e encontramos 783 casos de excesso de
mortalidade humana associado ao calor de 164 cidades em 36 paises.
Cerca de 30% da populagdo mundial estd atualmente exposta a
condicdes climaticas que ultrapassam esse limiar mortal por pelo menos
20 dias por ano. Até 2100, esta porcentagem devera aumentar para ~
48% em um cenario com reducdes drasticas das emissdes de gases de
efeito estufa e ~74% em um cenério de emissbes crescentes. Uma
ameaca crescente para a vida humana por excesso de calor agora
parece quase inevitavel, mas sera muito agravada se os gases de efeito
estufa (GEE) néo forem consideravelmente reduzidos (MORA et al.,
2017, p.501-506).

Atualmente, 195 paises sdo membros do IPCC. Os governos participam do
processo de revisdo e das sessbes plenarias, onde sdo tomadas as principais
decisBes sobre o programa de trabalho do IPCC e os relatérios sdo aceitos, adotados
e aprovados. Milhares de cientistas de todo o mundo contribuem para o trabalho do
IPCC, oficialmente a instituicdo conta formalmente com 259 autores de 39 paises
(IPCC WG1, 2013). A revisdo € parte essencial do processo do IPCC, para garantir
uma avaliacao objetiva e completa das informagdes atuais, refletindo uma variedade
de pontos de vista e de conhecimentos especializados. Ao endossar os relatorios do

IPCC, os governos reconhecem a autoridade do seu conteudo cientifico.
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1.1.4 Resultados do ultimo relatorio do IPCC (AR5)

O Quinto Relatério Sintese (AR5) do IPCC, publicado em outubro de 2014, €
mais recente — voltado para policy makers - sintetiza trés relatorios prévios elaborados
por GTs compostos por especialistas, e fornece uma visdo geral do estado do
conhecimento sobre a ciéncia das mudancas climéticas, enfatizando novos resultados
desde a publicagdo do Quarto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR4) em 2007. O
relatorio sintese, baseia-se no consolidado de trés Grupos de Trabalho (WG I: The
Physical Science Basis, WGII: Impactos, Adaptacdo e Vulnerabilidade e WG Il

Mitigacéo das AlteracBes Climaticas), incluindo relatorios especiais relevantes.

O AR5 confirma que a influéncia humana no sistema climéatico é clara e
crescente, com impactos observados em todos os continentes e oceanos. Muitas das
mudancas observadas desde a década de 1950 sdo sem precedentes durante varias
décadas. Ao incorporar o risco de mudancga climatica e as questdes de adaptagdo e
mitigacdo no &mbito do desenvolvimento sustentavel, o AR5 também destaca o fato
de que quase todos os sistemas neste planeta seriam afetados pelos impactos de um
clima em mudanca. O Relatério fornece informagbes sobre como as mudangas

climéticas se sobrepdem e atualizam outros problemas de desenvolvimento.

De acordo com o AR5, as emissdes antropogénicas de gases de efeito estufa
(GEE) desde a era pré-industrial tém impulsionado grandes aumentos nas
concentragcdes atmosféricas de diéxido de carbono (CO2), metano (CH4) e oOxido
nitroso (N20). Entre 1750 e 2011, as emissdes de CO2 antropogénicas acumuladas
para a atmosfera foram 2040 = 310 GtCO2. Cerca de 40% dessas emissdes
permaneceram na atmosfera (880 = 35 GtCO2); o resto foi removido da atmosfera e
armazenado em terra (em plantas e solos) e no oceano. O oceano absorveu cerca de
30% do CO2 antropogénico emitido, causando a acidificagéo dos oceanos. Cerca de
metade das emissbes de CO2 antropogénicas entre 1750 e 2011 ocorreram nos
ualtimos 40 anos (IPCC, 2014).

As emissdes antropogénicas de GEE sé&o principalmente impulsionadas pelo
tamanho da populacgéo, atividade econémica, estilo de vida, uso de energia, padroes
de uso da terra, tecnologia e politica climatica. Os Caminhos de Concentragédo
Representativos (Representative Concentration Pathways - RCPs) — adotados no

IPCC - descrevem quatro diferentes cenérios no século XXI de emissdes de GEE e
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concentragdes atmosféricas, emissdes de poluentes do ar e uso da terra. Os RCPs
incluem um cenario de mitigagdo rigoroso (RCP2.6), dois cendrios intermediarios
(RCP4.5 e RCP6.0) e um cenario com emissdes de GEE muito altas (RCP8.5).

Segundo o relatério do IPCC, a mudanca média global da temperatura da
superficie para o periodo 2016-2035 em relagédo a 1986-2005 é semelhante para 0s
quatro RCPs e provavelmente estard na faixa de 0.3°C a 0.7°C. Isso pressupde que
ndo havera grandes erupg¢des vulcanicas ou mudancas em algumas fontes naturais
(por exemplo, CH4 e N20), ou mudancas inesperadas na irradiagdo solar total. Em
meados do século XXI, a magnitude das mudangas climéaticas projetadas é

substancialmente afetada pela escolha do cenario de emissoes.

Os graficos 2 e 3 representam a simulagdo dos cenarios considerando: (a)
média global de mudanca na temperatura da superficie terrestre, (b) média global no
aumento do nivel do mar, conforme determinado por simula¢cdes de modelos mdltiplos.
Todas as alteragfes sao relativas a 1986-2005, com séries temporais de projecdes e
uma medida de incerteza (sombreamento em torno da curva) sdo mostradas para
cenérios RCP2.6 (azul) e RCP8.5 (vermelho).
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Grafico 2 e 3 — Estimativa de mudanca climatica
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Fonte: IPCC AR5 (2014)

O relatério do IPCC apresenta as incertezas médias e associadas em média
acima de 2081-2100 sédo dadas para todos os cenarios RCP como barras verticais
coloridas no lado direito de cada painel. E indicado o nimero de Modelos de Fase 5
(Coupled Model Intercomparison Project Phase - CMIP5) do Projeto de

Intercomparacéo do Modelo Acoplado utilizado para calcular a média do modelo.

No AR5, as mudancas climaticas ao longo do século XXI preveem a reducao
da agua de superficie renovavel e recursos de aguas subterraneas na maioria das
regides subtropicais secas, intensificando a competi¢cdo pela agua entre os setores.
Todos o0s aspectos da seguranca alimentar sdo potencialmente afetados pelas
mudancas climaticas, incluindo a producéo, acesso e uso de alimentos, e estabilidade
de precos.
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Conforme Foley et al. (2011), nas areas urbanas, as mudancgas climéticas
deverdo aumentar 0s riscos para pessoas, bens, economias e ecossistemas, incluindo
riscos de estresse térmico, tempestades e precipitagdes extremas, inundacdes
costeiras, deslizamentos de terra, polui¢cdo do ar, seca, escassez de 4gua, aumento
do nivel do mar e ondas de tempestade. Espera-se que as areas rurais experimentem
grandes impactos na disponibilidade e oferta de &gua, seguranca alimentar,
infraestrutura e renda agricola, incluindo mudancas nas areas de producdo de

alimentos e culturas nao alimentares em todo o mundo.

Do ponto de vista da pobreza, os impactos das mudancgas climaticas deverdo
diminuir o crescimento econdmico, dificultar a redugdo da pobreza, reduzir a
seguranca alimentar e prolongar as armadilhas de pobreza existentes. Finney &
Edwards (2016) apresentam a perspectiva politica sobre o Antropoceno e seus
impactos. Assim, as mudancgas climéticas podem indiretamente aumentar os riscos de
conflitos violentos, ampliando drivers bem documentados desses conflitos, como

pobreza e choques econdmicos.

Segundo dados do AR5, os principais riscos para cada regido, incluem o
potencial de reducéo de risco da adaptacao e mitigagdo. Cada risco-chave € avaliado
como muito baixo, baixo, médio, alto ou muito alto. Os niveis de risco séo
apresentados por trés quadros: presente, termo proximo (aqui, para 2030-2040) e
longo prazo (aqui, para 2080-2100). No curto prazo, os niveis projetados de aumento
da temperatura meédia global ndo divergem substancialmente em diferentes cenarios
de emisséo. Para o longo prazo, os niveis de risco sdo apresentados para dois futuros
possiveis (aumento de temperatura média global de 2°C e 4°C acima dos niveis pré-
industriais). Para cada periodo, os niveis de risco sdo indicados para uma continuagéo
da adaptacéo atual e assumindo altos niveis de adaptagdo atual ou futura. Os niveis
de risco ndo sdo necessariamente comparaveis, especialmente em todas as regides
do planeta (IPCC,204).

Para o IPCC, existem opg¢bes de adaptagdo em todos os setores, mas seu
contexto de implementacéo e potencial para reduzir riscos relacionados ao clima difere
nos setores e regides. Algumas respostas de adaptacdo envolvem co-beneficios
significativos, sinergias e trade offs. O aumento das mudancas climéticas aumentara

os desafios para muitas opgdes de adaptagéo.
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As estratégias de mitigacao sistémica e transetorial bem desenhadas sédo mais
econdmicas para reduzir as emissfes do que o foco em tecnologias e setores
individuais, com esforcos em um setor que afete a necessidade de mitigacdo em
outros. As medidas de mitigagdo se cruzam com outros objetivos sociais, criando a
possibilidade de co-beneficios ou efeitos colaterais adversos. Essas intersecgdes, se

bem gerenciadas, podem fortalecer a base para a acéo climatica (IPCC, 2014).

As respostas efetivas de adaptacdo e mitigacdo dependerdo de politicas e
medidas em multiplas escalas: internacional, regional, nacional e subnacional. As
politicas em todas as escalas que suportam desenvolvimento, difuséo e transferéncia
de tecnologia, bem como financiamentos para respostas as mudancas climéticas,
podem complementar e melhorar a eficacia de politicas que promovam diretamente a

adaptacéo e mitigagcéo (idem).

As perdas econdmicas globais aceleram com o aumento da temperatura, mas
os impactos econémicos globais das mudancas climaticas sdo atualmente dificeis de
estimar. Do ponto de vista da pobreza, os impactos das mudancas climéticas
progredirdo para abrandar o crescimento econdmico, dificultar a redugéo da pobreza,
reduzir ainda mais a seguranca alimentar, criar armadilhas de pobreza, o Ultimo em
particular nas &reas urbanas, assim como os hotspots emergentes da fome. As
dimensdes internacionais, como o comércio e as relagbes entre os estados, também
sdo importantes para a compreensao dos riscos das mudancas climaticas nas escalas

regionais (ibidem).

A cooperagéo internacional € fundamental para uma mitigacdo efetiva, mesmo
que a mitigacdo também possa ter co-beneficios locais. A adaptacdo centra-se
principalmente nos resultados da escala local e nacional, mas a sua eficicia pode ser
reforcada através da coordenacdo entre escalas de governanca, incluindo a

cooperacdao internacional:

» A Convencdo-Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudancas Climaticas (United
Nations Framework Convention on Climate Change - UNFCCC) é o principal forum
multilateral focado em abordar as mudancgas climaticas, com participacdo quase
universal. Outras instituicdbes organizadas em diferentes niveis de governanca
resultaram na diversificacdo da cooperacao internacional em matéria de mudancas
climéaticas;
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» O Protocolo de Quioto — embora ndo tenha alcangado os resultados esperados —
introduziu mecanismos a participacdo, implementacdo, flexibilidade e eficacia
ambiental;

» As ligacBes politicas entre as politicas climéticas regionais, nacionais e
subnacionais oferecem potenciais beneficios de mitigacdo da mudanca climatica. As
vantagens potenciais incluem menores custos de mitigac&o, diminuicdo do vazamento
de emisséo e aumento da liquidez do mercado;

* A cooperacdo internacional para apoiar o planejamento e a implementacdo da
adaptacdo recebeu menos atencdo historicamente do que mitigacdo, mas esta
aumentando e ajudou na criacdo de estratégias, planos e acbes de adaptacéo a nivel
nacional, subnacional e local.

Para o IPCC AR5 (2014), o desenvolvimento sustentavel e a equidade entre

populagBes de diferentes paises, fornecem uma base para avaliar as politicas

climaticas (Quadro 1).

Quadro 1 — Potenciais implicagBes para Adaptacdo e Mitigacédo para os fatores restritivos

Potenciais implicagdes para Adaptagio (WGII) Potenciais implicagbes para Mitigagdo
(WGl

Externalidades adversas do
crescimento populacional e
urbanizagao

Déficit de conhecimento, educagdo e
capital humano

Divergéncias nas atitudes, valores e
comportamentos sociais e culturais

Desafios na governanca e arranjos
institucionais

Falta de acesso ao financiamento
nacional e internacional sobre o clima

Tecnologia inadequada
Qualidade insuficiente e/ou
quantidade de recursos naturais

Adaptacdo e déficits de
desenvolvimento

Desigualdade

Aumento da exposigdo das populagdes humanas para
variabilidade e mudanga do clima assim como demandas e
pressdes sobre recursos naturais e servigos do ecossistema.

Redugdo da percepgdo nacional, institucional e individual dos
riscos sobre mudanga climética assim como os custos e beneficios
de diferentes opg&es de adaptagdo.

Redugdo do consenso societal em relagdo aos riscos climaticos e a
demanda para politicas e medidas de adaptag3o especificas.

Redugio da habilidade de coordenar politicas e medidas de
adaptagdo e de capacidade de entrega para atores em planejar e
implementar a adaptag&o.

Redugdo da escala de investimento nas politicas e medidas de
adaptagdo e sua efetividade.

Redugdo do alcance das opgdes de adaptagéo disponiveis assim
como sua efetividade em reduzir ou evitar o risco da diminuigio
das taxas ou magnitudes da mudanga climética.

Redug8o da gama de atores de enfrentamento, vulnerabilidade
para fatores ndo-climéticos e competigdo em potencial para
recursos que aprimora vulnerabilidades.

Aumento de vulnerabilidade para atual variabilidade climdtica
assim como futura mudanga climatica.

Coloca os impactos da mudanga climética e a carga de adaptagdo
desproporcional nas mais vulnerdveis e/ou transferindo para as
geragBes futuras.

Impulsionar o crescimento econdmico, demanda de energia e
consumo de energia, resultando no aumento de emisses de
gases de efeito estufa.

Redugdo da percepgdo nacional, institucional e individual do risco,
disposigio de mudanga dos padrBes de préticas e
comportamentos para adotar inovagBes sociais e tecnolégicas
para reduzir as emiss&es.

Influéncia nos padr8es de emissdo, percepgBes societais da
utilidade das politicas e tecnologias de mitigagdo, e disposicio de
alcangar comportamentos e tecnologias sustentdveis.

Enfraquecer politicas, incentivos e cooperagio em relagio ao
desenvolvimento de politicas de mitigagdo e implementagdo de
tecnologias eficientes, carbono neutro e energias renovaveis.

Redugdo da capacidade de desenvolvimento e, particularmente,
nagdes em desenvolvimento alcangar politicas e tecnologias que
reduzam as emiss&es.

Desacelera a taxa na qual a sociedade pode reduzir os servigos de
energia intensivas no carbono e a transigdo para tecnologias de
baixo carbono ou neutras.

Redugdo da sustentabilidade de longo-prazo de diferentes
tecnologias de energia.

Redugdo da capacidade mitigatéria e enfraquece os esforges de
cooperagio internacional devido ao legado contencioso de
cooperagio de desenvolvimento.

Restricdes na habilidade para nagdes em desenvolvimento com
baixo nivel de receita, ou diferentes comunidades ou setores
dentro das nagBes, contribuam para a redugdo dos gases de efeito
estufa.

Fonte: Adaptado de IPCC AR5 (2014) traducdo livre

Os principais sistemas apresentados no Relatorio IPCC AR5 (2014) — indicam

impactos interconectados, em cascata, das mudancas climéticas recentes por meio

de vérios subsistemas naturais e humanos. As cinco razfes para a preocupagao

(Reasons For Concern - RFCs) desde o primeiro relatério de avaliacdo do IPCC,
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ilustram as implicagbes do aquecimento e dos limites de adaptagcédo para pessoas,
economias e ecossistemas em setores e regides, estdo associados a: (i) Sistemas
Unicos e ameacados; (ii) Eventos meteoroldgicos extremos; (iii) Distribuicdo dos

impactos; (iv) Impactos agregados globais; (v) Eventos singulares em larga escala.

1.2. PERSPECTIVA SOCIAL DA CRISE ECOLOGICA

Nessa secgéo discute-se que ao abordar a sustentabilidade ambiental, nem
sempre a ‘abordagem verde’ das empresas representa a preocupagdo com OS
impactos negativos. O ‘green washing’ € uma prética usual de empresas que querem
cuidar apenas da imagem, sem que isso represente, de fato, a adogéo de préticas
mais sustentaveis ambientalmente. A propaganda das empresas tem um papel
fundamental no sentido de estimular o consumo exacerbado de produtos, associando

a felicidade com o ato de consumir.

A sindrome cultural consumista descrita por Bauman (2008), envolve
velocidade, excesso e desperdicio, marcada por uma pressdo constante para que
sejamos alguém mais. Engendram a insatisfagdo com a identidade adquirida e o

conjunto de necessidades pelo qual se define essa identidade.

As demandas ambientais colocam a questdo da participacdo democratica da
sociedade no aproveitamento e manejo dos recursos atuais e potenciais; geram,
igualmente, um processo de tomada de decisdes mais plural na escolha de novos
estilos de vida e na construcdo de futuros possiveis sob o0s principios de
sustentabilidade ecologica, equilibrio regional, diversidade étnica, autonomia cultural,
independéncia politica e equidade social, posicionando a cultura ecolégica num

processo de ressignificagéo do mundo atual (LEFF, 2009).

A degradagéo ambiental manifesta-se, assim, como um sintoma de uma crise
de civilizagdo marcada pelo modelo capitalista. Para Bauman (2010), a crise ambiental
veio questionar as bases conceituais que impulsionaram e legitimaram o crescimento
econdmico, negando a natureza. A producéo continua sendo guiada e dominada pela
l6gica de mercado. O discurso e politicas da sustentabilidade estdo abrindo um campo
heterogéneo de perspectivas alternativas, marcado pelo conflito de interesses em

torno da apropriagdo da natureza.
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1.2.1 Consumismo e degradagao socioambiental

Enriqgue Leff (2003) defende que as politicas da globalizagdo econémico-
ecologica tém fracassado em solucionar os problemas provocados pelo modo de vida
da populacéo ocidental em particular. O discurso do crescimento sustentavel levanta

uma cortina de fumaga que oculta as causas reais da crise ecoldgica.

Vivemos numa sociedade de consumo. Mas se todas as sociedades também
foram consumidoras, o que diferenciaria a nossa sociedade atual com as demais?
Bauman (1999) responde, apresentando a definicdo de que a sociedade de nossos
predecessores, a sociedade moderna nas suas camadas fundadoras da fase
industrial, era uma ‘sociedade de produtores’. A diferenca entre o perfil ‘produtor’ e
‘consumidor’ das sociedades reside na sua énfase e prioridades: essa mudanca de
énfase, repercute em todos os aspectos da sociedade, cultura e vida individual,
afetando sobretudo, as condi¢cdes do planeta, para o atendimento desta sobre

demanda.

Em Vida para Consumo, Bauman (2008), destaca que o mundo formado e
sustentado pela sociedade de consumidores fica claramente dividido entre as coisas
a serem escolhidas e os que as escolhem; as mercadorias e seus consumidores: as

coisas a serem consumidas e 0s seres humanos que as consomem.

Na sociedade de consumidores, ninguém pode se tornar sujeito sem primeiro
virar mercadoria — desejavel e desejada. A ‘sociedade de consumidores’, representa
o tipo de sociedade que promove, encoraja ou refor¢a a escolha de um estilo de vida

e uma estratégia existencial consumista, e rejeita as opcdes culturais alternativas.

O consumidor em uma sociedade de consumo é uma criatura acentuadamente
diferente dos consumidores de quaisquer outras sociedades até o momento, que
conforme defendido por Lipovetsky (2007), introduz um Homo consumericus, turbo-
consumidor desajustado, instavel e flexivel, amplamente liberto das antigas culturas
de classe, imprevisivel em seus gostos e em suas compras. O mais preocupante,
segundo o Lipovetsky, é que se antes, o0 comportamento consumista era atribuido a
um determinado nicho de mercado agora “o gosto pela mudanga incessante no
consumo ja ndo tem limite social, difundiu-se em todas as camadas e em todas as
idades” (op.cit, p.43), indo num nivel mais profundo da percepgéo do ser, “0 consumo

encarrega-se cada vez melhor de uma funcgéo identitaria” (op. cit., p.45).
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Ao discorrer sobre o Capitalismo Parasitario, Bauman (2010), relembra que
ficou esquecido que a natureza do sofrimento humano é determinada pelo modo de
vida dos homens. A capacidade de durar ndo joga mais a favor das coisas. Dos
objetos e dos lagos, exige-se apenas que sirvam durante algum tempo e que possam
ser destruidos ou descartados de alguma forma quando se tornarem obsoletos. O
consumismo de hoje ndo consiste em acumular objetos, mas em proporcionar um

gozo descartavel.

A cultura da sociedade de consumo envolve sobretudo o esquecimento, ndo o
aprendizado. Desta forma Bauman (1999) menciona a eterna busca de bem-
aventuranga: ‘caso esteja se sentindo mal, coma!’ comparando o reflexo consumista
a melancolia, assim como a inquietude, a mania de mudancas constantes, de
movimento, de diversidade. Para aumentar sua capacidade de consumo, 0s

consumidores nao devem nunca ter descanso.

Mais preocupante, no entanto, € que o agravamento deste perfil consumista
atingiu também a ecologia e criou uma abordagem que confunde, explora e distorce
os principios da defesa ecoldgica, descrito por Lipovestky como:

Ecoconsumismo, selos verdes, ecologia industrial. Bioprodutos,
desenvolvimento duradouro, ecossistema industrial: a ecologia néo
constitui mais um contrapoder a economia mercantil, funciona como
instrumento de sua reciclagem, vetor de uma oferta mais respeitadora
dos grandes equilibrios da natureza. Se é inegavel que a sensibilidade
ecolégica continua a ser um amontoado constituido de correntes
divergentes, ndo € menos verdade que ela se esforca para criar um
‘suplemento de alma’, para ‘conscientizar’ a produgdo e o consumo.
Quanto menos existe utopia revoluciondria, mais aumenta a

reflexividade do consumo-mundo repintado na cor verde
(LIPOVETSKY, 2007, p.140).

Leff (2003, 2009) acredita que tanto a normatividade ecoldgica da racionalidade
econdmica como a transicdo para uma racionalidade ambiental implicam a
confrontacdo de sistemas axioldégicos e de interesses opostos arraigados nas
instituicdes sociais, nos paradigmas do conhecimento e nos processos de legitimagéo
gue enfrentam diferentes agentes econdmicos, nas classes sociais e grupos culturais,
assim como nos Estados-nagdo em nivel mundial. A analise das relagbes sociedade-
natureza precisa da construgdo de novos paradigmas de conhecimento e de métodos
para a articulacdo de diferentes processos. A propria ciéncia enfrenta dificuldades em

reconhecer o caréater paradoxal da consolidacédo desse conhecimento (MORIN, 2005):



47

e Progresso inaudito dos conhecimentos correlativos ao progresso incrivel da
ignorancia;
e Progresso dos aspectos benéficos do conhecimento cientifico correlativo ao

progresso de seus caracteres nocivos e mortiferos;

e Progresso crescente dos poderes da ciéncia e impoténcia crescente dos
cientistas na sociedade em relacé@o aos préprios poderes da ciéncia.

Bauman (2008) alerta que as cidades se tornaram depdésitos sanitarios de
problemas concebidos e gerados globalmente. Os moradores das cidades e seus
representantes eleitos tendem a se confrontar: buscar solugdes locais para problemas
e dilemas concebidos globalmente (i.e. lixo deixado nas praias e oceanos, a polui¢cao
do ar que néo se restringe apenas a um determinado local). Castells(2000) defende
que a criacdo do "espago dos fluxos" estabelece uma nova (e global) hierarquia de

dominagdo mediante a ameaca de desligamento.

O ‘espaco dos fluxos’ pode ‘escapar ao controle de qualquer localidade’,
enquanto o ‘espago dos lugares’ é fragmentado, localizado, e assim cada vez mais
impotente diante da versatilidade do ‘espaco dos fluxos’, sendo a Unica chance de
resisténcia das localidades recusar direito de pouso aos fluxos esmagadores - s6 para
0s verem pousar na localidade proxima, induzindo desse modo a passagem e a

marginalizagéo das comunidades rebeldes.
1.2.2. A crise civilizacional

Como os seres vivos habitam um determinado lugar? Como o estabelecem,
como o reconhecem? Utilizando a etologia — a ciéncia dos comportamentos animais
— Michel Serres (2011), considera que o0s seres humanos, assim como outros
mamiferos, necessitam ‘marcar seus territérios’, por meio do consumo e da poluigéao,
desenvolvendo meios de apropriagdo da natureza e de exercicio de poder sobre os

outros animais.

Para compreender melhor o comportamento descrito por Serres, Morin (2010)
diz que necessitamos estudar um conhecimento complexo que admita o ser humano
como uma espécie que chegou de uma evolugdo biolégica natural. Que reconhega o
valor do ser humano, tanto quanto o de um artrépode, um mamifero que tem vida na

Terra e que, como filhos e filhas da Terra integram uma relacdo césmica, como
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acreditaram e acreditam as culturas de muitas outras civilizagdes. Assim, muitas

coisas nos fazem, ao mesmo tempo, estrangeiros e parte do mundo.
1.2.3. Justica ambiental

Para Leff (2009), o territorio, € o ‘locus’ das demandas e dos protestos das
pessoas para reconstruir seus modos de vida. Se a economia global constréi o espaco
onde as sinergias negativas da degradacao socioambiental evidenciam os limites do
crescimento, no espaco local surgem as sinergias positivas da racionalidade
ambiental e de um novo paradigma de produtividade ecotecnolégica. O territério é,
segundo Leff (ibidem), um espago onde surgem tempos diferenciados, onde se
articulam identidades culturais e potencialidades ecolégicas: é, portanto, o lugar de

convergéncia dos tempos da sustentabilidade.

O conflito distribucional introduz na economia politica do ambiente as condi¢des
ecologicas de sobrevivéncia e producéo, como também o conflito social que emerge
das formas dominantes de apropriagdo da natureza e da contaminacdo ambiental. A
distribuicdo ecologica designa as assimetrias ou desigualdades sociais, espaciais,
temporais no uso que os humanos fazem dos recursos e servicos ambientais,
comercializados ou néo, isto €, a diminuigdo dos recursos naturais, incluindo a perda
de biodiversidade, e o custo da contaminagdo (MARTINEZ ALIER, 1997).

Além disso, reitera Bauman (2008), os pobres da sociedade de consumidores
sdo inateis: desnecessarios, indesejados, desamparados. Excluidos da comunidade
humana, excluidos dos pensamentos do publico, sabemos o que pode vir em seguida
guando isso acontece. Cada tipo de ambiente social produz suas préprias visdes dos
perigos que ameagam sua identidade, visdes feitas sob medida para o tipo de ordem
social que ele busca atingir ou manter. Uma sociedade incerta acerca da
sobrevivéncia de seu modo de ser desenvolve uma mentalidade de fortaleza sitiada.
Para ser eficaz, a tentacdo de consumir, e de consumir mais, deve ser transmitida em

todas as direcOes e dirigida indiscriminadamente a todos que se disponham a ouvir.

Leff (2006, 2009) atribui a apropriacdo dos recursos naturais dos paises
tropicais e a exploragcdo do trabalho das populacdes indigenas das regides
colonizadas pelos paises europeus para o cumprimento da funcéo estratégica para a
expansdo do capital. A degradacdo ambiental ndo € um resultado direto da presséo

demogréfica sobre a capacidade de carga dos ecossistemas, mas das formas de
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apropriagéo e usufruto da natureza. O processo de acumulacdo capitalista, seja pela
introducdo de culturas inapropriadas as condi¢cdes ecoldgicas dos ecossistemas,
pelos crescentes ritmos de exploragédo dos recursos, produz efeitos ecodestrutivos
dos processos tecnolégicos de transformacdo das matérias-primas na producgéo, ou
pelo incremento de residuos gerados pelos processos produtivos e formas de
consumo de mercadorias (SWEEZY, 1976).

1.2.4. Natureza e ética

Diante de estratégias de apropriagdo econdmica e simbolica da natureza e da
cultura, a ética ambiental propde a revalorizagdo da vida e dos seres humano e ndo
humanos. Guatarri (2012) revela que as formacgdes politicas e as instancias executivas

parecem incapazes de apreender essa problemética no conjunto de suas implicagées.

Apesar de estarem comegando a tomar uma consciéncia parcial dos perigos
mais evidentes que ameagam o0 meio ambiente natural de nossas sociedades, elas
geralmente se contentam em abordar o campo dos danos industriais e, ainda assim,
unicamente numa perspectiva tecnocratica, ao passo que sé uma articulacdo ético-
politica (ecosofia) entre os trés registros ecoldgicos — 0 meio ambiente, das relacdes

sociais e o0 da subjetividade humana — € que poderia esclarecer tais questdes.

Descola (2016) defende que a primeira vista, poderiamos pensar que ndo ha
dificuldade em distinguir o que diz respeito & natureza do que diz respeito a cultura,
mas que esta distincdo nem sempre esta tdo simples, uma vez que a maior parte dos
objetos que nos rodeiam, incluindo nés mesmos, encontram-se nesta situagdo
intermediéria: sdo naturais e culturais ao mesmo tempo. Os ‘h4bitos que sdo normais
na Franga, ndo o sdo na Espanha, e vice-versa’: a importancia na etnografia reside
no levantamento, inventério destas diferencas para tentativa de explicar as suas
razdes®. Ao encontrar pessoas, observar os seus costumes, suas formas de fazer, de
dizer; é necessario compartilhamento da vida cotidiana, compreender a rotina do meio

gue se estuda.

A gestdo ambiental, baseada na valorizagdo cultural dos recursos das

comunidades, ndo esta planificada com critérios de célculo econdmico que

3 para uma maior reflexdo acerca do tema sob a perspectiva da Ciéncia da Informagao vide “Por uma ética
intercultural da ciéncia”, Schneider, Saldanha & Bezerra (2017).
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sustentaram e legitimaram um estilo de desenvolvimento centralizado. Conforme Leff
(2009), isto implica reverter a dependéncia tecnoldgica e a sujeicdo ideoldgica
associadas com a ordem econdmica dominante, para mobilizar um potencial
ecologico, cultural e tecnolégico que gere uma distribuicdo regional mais equilibrada
das atividades produtivas, como novos processos de trabalho e novas formas de

satisfazer as necessidades bésicas da populacao.

Diante de uma crise, Stengers (2015) identifica perfis como: os que sabem que
seria preciso ‘fazer alguma coisa’, mas estdo paralisados pelo sentimento da
desmedida entre o que podem e 0 que seria preciso fazer, ou sdo tentados a pensar
que é tarde demais, que j& ndo resta nada a fazer, ou preferem acreditar que tudo vai
acabar se ajeitando, mesmo se ndo conseguem imaginar como. Na sua interpretacao,
se a época mudou, podemos entdo comegar afirmando que estamos totalmente mal
preparados para produzir o tipo de resposta que sentimos que a nova situagao pede.
Mas néo se trata de uma constatacao de impoténcia, e sim, antes, de um ponto de

partida.

Veiga (2010) alerta que é comum que socidlogos e economistas nem sequer
percebam que suas opgbes metodolégicas estdo profundamente enraizada em
alguma das grandes familias da filosofia moral, citando um renomado exemplo de
cada campo citado: (i) Giddens sobre sua a utlizagdo equivocada do termo
‘desenvolvimento sustentavel’ (mesmo discordando dele) esquecendo-se de
mencionar as contribuicdes da economia ecolégica, como por exemplo, ignorar que
graves problemas socioambientais deste século poderiam ser analisado no ambito
disciplinar, sem abordar questfes prévias e abstratas sobre o modo como a espécie
humana lida com o restante da natureza; (ii) Jeffrey Sachs, ao afirmar que ‘o controle

climético ndo é um jogo moral, mas um desafio tecnoldgico prético e solucionavel'.

Para suprir tal necessidade, a ética ambiental, como apresentada por Pelizzoli
(2002) é um mosaico composto por elementos do paradigma cartesiano-baconiano da
modernidade cientifica; pela moral neoliberal (das instituicdes financeiras de Bretton
Wood) ligada ao desenvolvimento sustentavel e a ‘ecologia democratica’ na
globalizagdo (Luc Ferry); perspectivas de uma ética ecossocialista (Férum Social
Mundial de Porto Alegre, de 2001); perspectivas gerais de uma ética holistica (Goethe,
Schiller, Toureau a Fritjof Capra); filosofias religiosas (Leonardo Boff e cristianismo,

Dalai Lama e budismo, André Trigueiro e espiritismo); Hans Jonas, principio da
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responsabilidade; ética ambiental e luz da ética da alteridade; dialética do
esclarecimento da Escola de Frankfurt (Walter Benjamin, Horkheimer, Adorno); eco

ética a partir de uma postura hermenéutica (Gadamer).

Segundo Leff (2012), a natureza ndo € apenas uma segunda contradi¢do do
capital*, mas participa de formas complexas no desenvolvimento das forgas produtivas
e se enlaca na trama das rela¢des sociais. A politica da diversidade, da diferenca e
da outridade envolve estratégias politicas, relacbes de poder e processos de
legitimacdo de saberes e direitos que implicam complexos processos ideoldgicos e
acOes sociais inscritas em formacdes discursivas e arranjos institucionais. Assim, se
desenvolvem as estratégias de poder no saber (SILVEIRA et al., 2015), uma vez que:

O didlogo de saberes nao abre a porta para o relativismo
epistemoldgico, o ecletismo tedrico e para uma anarquia do sentido do
saber; ndo é uma combinatéria de teorias, paradigmas cientificos e
saberes praticos incoerentes entre si. Se a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade enfrentam o problema da unificacdo disciplinar e
da traducdo entre espacos teoricos diferenciados, os fluxos do
pensamento na transicdo entre a modernidade apresentam o problema
da hibridacéo de teorias e saberes. [...] Na complexidade ambiental, o
pensamento dialético se inscreve dentro de uma ontologia néo
essencialista e de uma epistemologia ndo positivista e ndo objetivista.
[..] A dialética da complexidade ambiental se desloca do terreno
ontol6égico e metodolégico para o campo dos interesses antagdnicos
pela apropriacéo social da natureza; para o terreno da ecologia politica,
onde qualquer totalidade dialética é concebida como um conjunto aberto

de relacbes de poder constituido por diversos valores e significados
diferenciados (LEFF, 2012, p. 119-120).

Embora diferentes culturas tenham se enfrentado na histéria, ndo significa que
todas as culturas tenham que se expandir absorvendo, integrando ou eliminando
outras culturas. A questdo ambiental levou a perguntar até que ponto as complexas
inter-relagdes dos conflitos socioambientais podem ser entendidas como uma rede
complexa e hierarquica de contradicbes. A natureza esta sendo redefinida e
revalorizada através de significados e sentidos culturais, interesses sociais e poderes
econdmicos. Os discursos da ciéncia, assim como as narrativas do pensamento
ecologico e do naturalismo dialético, estédo entrelacados nos fios de relacdes de poder
e inscritos em estratégias de poder no saber (FOUCAULT, 1979, 2010, 2013).

4 Considerando a primeira contradicdo do capital para Marx a relagdo homem-trabalho, e a segunda contradicio
do capital a relacdo homem-natureza.
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Muitas questbes emergem e dentre estas, a ecologia pode contribuir com a
organizagdo social internalizando as condi¢des ecoldgicas da sustentabilidade. No
entanto, isso ndo significa que a ecologia fornecera a chave para compreender a
natureza ou o pensamento humano, como um método geral para orientar a
investigacdo cientifica, a consciéncia social e a acdo politica. Portanto, o
conhecimento ecolégico contribui para a andlise dos sistemas complexos emergentes.
Contudo, isso ndo autoriza a reduzir a ordem social a um sistema ecolégico e a

construir uma ‘sociedade ecoldgica’ (LEFF, 2006).

1.3 PERSPECTIVA POLITICO-ECONOMICA

Nas observacdes relatadas por Naomi Oreskes, historiadora da ciéncia na
Universidade da Califérnia, em San Diego, ao examinar os resumos de 928 artigos
sobre aquecimento global publicados em revistas especializadas cientificas revisadas
por pares entre 1993 e 2003 (Oreskes, 2004; Cook et al., 2016) identifica uma
convergéncia entre os conceitos de cultura e natureza®, e desta forma, essa realidade
deve constar em nossos modelos interpretativos. Os criticos dessa corrente temem
um retorno do essencialismo e do determinismo. Talvez esse seja 0 risco que
devemos enfrentar se quisermos construir um novo quadro interpretativo no qual,

como disse Chakrabarty (2009), o ser humano ‘néo esteja necessariamente no centro’.

Bruno Latour (2014), destaca em Para distinguir amigos e inimigos no tempo
do Antropoceno, que apesar de suas ciladas, o conceito de Antropoceno oferece uma
via poderosa, se usado de maneira sensata, de evitar o perigo de naturalizagéo ao
mesmo tempo em que assegura que 0 antigo dominio do social — o dominio do
“humano” — seja reconfigurado politicamente como sendo a Terra dos Terraqueos ou

dos Terranos.

Latour (2014) considera que a ciéncia, sempre com “c” mindsculo, € o campo
da producdo, por meio da instituicAo de muitas disciplinas e do monitoramento de
muitos instrumentos, de um amplo acesso a um grande numero de entidades com as
quais a politeia deve ser construida. Nessa visdo, tanto a ciéncia como a politica sdo
atividades mundanas, ou mesmo modestas, prosaicas e frageis, permanecendo

abertas a duvida, a revisdo, e passiveis de equivocos, tdo logo suas delicadas

5 De acordo com Marx “os seres humanos sdo parte da natureza, mas capazes de se opor a ela; e esta separagio
parcial da natureza é em si parte de sua natureza” (SCHMIDT, 1971; EAGLETON, 2012).
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operagdes ndo sejam constantemente sustentadas. Ou seja, sem 0s instrumentos da
ciéncia, o corpo politico jamais sabera quantas entidades desconhecidas é preciso
levar em consideracdo. E sem a politica, 0 mesmo corpo politico jamais sabera
ordenar, selecionar e ranquear aquele nimero desconcertante de agéncias com as
quais ele tem de compor progressivamente um mundo comum — que é a definicdo

atribuida por Latour para a politica com ciéncia.

Para Latour (2014), o deslocamento de uma ciéncia versus politica para uma
ciéncia com politica certamente ndo se da sem perigo. Os negacionistas do clima, a
primeira vista, se divertirdo alegando que seus adversarios finalmente confessaram o
que eles, os negacionistas, sempre disseram: a ciéncia do clima ndo passa de politica.
Deve-se considerar que ndo ha conflito entre ciéncia e politica, mas, sobretudo que
h& conflito entre duas epistemologias politicas radicalmente opostas, cada uma com
sua propria definicdo do que vém a ser ciéncia e politica, e de como ambas poderiam

colaborar uma com a outra.

Existe uma guerra pela definicdo e controle da Terra: uma guerra que coloca
uns contra os outros — para ser um pouco dramatico — humanos que vivem no
Holoceno (ciéncia financiada pelo mercado) e os terranos que vivem no Antropoceno
(enfoque dos cientistas do IPCC). As motivages que séo direcionadas no campo
politico do Holoceno, séo orientadas por questdes predominantemente econdmicas.
Esta perspectiva é apresentada a partir de seus maiores desafios em tempos de

Antropoceno na proxima segao.

1.3.1. DESAFIOS EM TEMPOS DE ANTROPOCENO

Esta secdo discute os desafios para o Brasil em tempos de Antropoceno,
procurando observar o cenario ao qual as IES estdo inseridas, reconhecendo o0s
obstaculos que precisam ser enfrentados para a implantacdo de uma cultura de

sustentabilidade ambiental na RFEPCT. Dentre os desafios, destacam-se:
(1) sair da obsesséo do crescimento ilimitado;

Herman Daly (2005), um dos fundadores da economia ecoldgica, utiliza a
simbologia ‘mundo vazio’ e ‘mundo cheio’ para delimitar as diferengas entre
uma era histdrica em que a Terra apresentava baixa densidade populacional e
padrdes de consumo restritos, com a época atual de superpovoamento e
padrdes de consumo incompativeis com a integridade ecossistémica. Nesse
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conceito de ‘mundo cheio’, 0 consumo, mais precisamente 0 CONnsumMismo,
assume um papel relevante no uso dos recursos naturais e ambientais. A
desconsideragdo do meio ambiente era até compreensivel num ‘mundo vazio’,
porém, ja ndo teria sentido sob a perspectiva de um ‘mundo cheio’ (ENRIQUEZ,
2010).

Embora haja contribuicGes relevantes e significativas, como ressaltado por
Veiga e lIssberner (2012), os entusiastas da “economia verde” evitam
reconhecer a imprescindivel necessidade de estabilizar o consumo. Em vez
disso, propdem varias medidas como a regulagdo dos mercados visando a
taxacéo das emissdes ou premiacao dos que poluem menos, investimentos em
energias renovaveis, reciclagem e os estimulo as inovacdes. Na perspectiva da
chamada economia verde, a questdo ecoldgica passa a ser gerenciada pelo
mercado, mediante a atribuigcdo de pregos para o que entendem como Servigos
ecoldgicos (e.g. manutencéo de areas florestadas) e taxas (e.g. emissdes de
carbono), sendo a inovagdo uma aposta para superar 0s impasses ambientais.
Os autores observam que:

Os métodos cientificos de produgéo, como just in time e kanban, em
gue a estratégia de estoques minimos se baseia numa logistica de
transporte, contribuem também para o aumento das emissfes devido
ao aumento da frequéncia de entregas de mercadorias.
Independentemente da estratégia de enfrentamento, € preciso
considerar que a questdo ecoldgica ndo pode ser explicada e muito
menos solucionada, segundo outra légica que nao seja global. A
guestdo se mostra muito complexa quando se considera que a adocao
por um pais de medidas voltadas para a sustentabilidade, ndo implica
uma apropriacdo local da totalidade dos beneficios gerados por essas
medidas. Os limites sdo definidos em escala global e requerem,
portanto, uma governanca em escala correspondente (VEIGA &
ISSBERNER, 2012, p.128).

Cechin (2010) acredita que mesmo 0s economistas que se interessaram pela
problemética ambiental dificilmente aceitariam as teses de Georgescu-Roegen,
que apontam a incoeréncia da doutrina econémica que ao defender o
crescimento econdmico permanente, assume que 0S recursos naturais s&o
ilimitados. Nessa otica, “Como abrir m&o da defesa do crescimento econémico
que é o objetivo supremo de qualquer politica econdmica?” Georgescu-Roegen
advertiu para a tendéncia ao decrescimento econdmico, incitando um
movimento de critica radical ao economicismo e & ideologia do crescimento que
tem adeptos seja nas correntes de direita ou de esquerda.

De acordo com Latouche (2005), uma sociedade alicergcada numa economia de
crescimento ndo é desejavel, ndo é sustentavel, nem viavel, tampouco duravel.
O problema, é que j& estamos consumindo mais do que o planeta pode nos
oferecer e que levou bilhées de anos para ser gerado na natureza. Segundo o
autor, a obsessao pelo crescimento econdmico nos levara a destrui¢ao, pois o
modo de produzir atual é condenatério a existéncia humana.
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(i) reconfigurar a légica da inovagéo;

Schumpeter (1982) observou que um conjunto de inovacdes radicais pode levar
a um processo de “destruicdo criativa” no sistema econdmico. Este processo
ciclico promove o desaparecimento de velhas instituicdes que serdo
substituidas por novas gerando uma nova onda de crescimento econdmico.
Assim inova¢des podem ser entendidas como alteracdes técnica na producao
de mercadorias ja em uso, abertura de novos mercados ou de novas fontes de
suprimento, em novas formas de produgéo, como a taylorizagéo do trabalho,
em melhorias no processamento de materiais ou mesmo no estabelecimento
de novos tipos de organizagdo de negdcios, como o surgimento das lojas de
departamentos (HOCH, 2016).

A ‘obsolescéncia programada’, € uma das principais estratégias do
consumismo, consistindo em diminuir propositadamente a vida util dos
produtos. A sociedade de consumidores é induzida por meio de propagandas
e apelos publicitdrios a “desvalorizar a durabilidade, igualando ‘velho’ a
‘defasado’, improprio para continuar sendo utilizado, e por fim, destinado ao
lixo” (BAUMAN, 2008, p.31). Em prazos cada vez mais curtos, os aparelhos e
equipamentos, das lampadas elétricas aos pares de Oculos, entram em pane
devido a falha intencional de um elemento. Impossivel encontrar uma peca de

reposi¢do ou alguém que conserte.

A partir dai surge o desafio para o estabelecimento de uma critica ao modelo
de inovacgao vigente, necessitando de uma reconfiguracdo, para ressignificar
estratégias para uma nova logica da inovagdo baseada num modelo
ecologicamente sustentavel.

(i)  superar a crise da civilizagéao capitalista industrial moderna.

Questionar a sociedade de crescimento implica questionar o capitalismo, mas
o inverso ndo é necessariamente verdadeiro. Capitalismo mais ou menos liberal
e socialismo produtivista sdo duas variantes de um mesmo projeto de
sociedade de crescimento (LATOUCHE, 2009), que é ‘fagocitada’ pela
globalizag&o e seus mecanismos, dentre eles, a publicidade, que se encarrega
de despertar o consumo desenfreado, trazendo consigo uma crescente
desigualdade entre os povos (LATOUCHE, 2005).

Michael Lowy (2012) argumenta que a degradacdo ambiental ndo pode ser
tratada sem considerar que sua raiz estd no “processo de acumulagédo do
capital, em particular na sua forma atual, da globalizag&o neoliberal (...) e da
sua necessidade de expanséo ilimitada”. Para o autor “a crise econémica e a
crise ecoldgica resultam do mesmo fendmeno: um sistema que transforma tudo
- a terra, a agua, o ar que respiramos, os seres humanos - em mercadoria”, ou
seja, ambas decorrem de uma crise maior, a crise da civilizagdo capitalista
industrial moderna (LOWY, 2012).
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2 EDUCACAO PARA ECOLOGIZACAO

Da minha aldeia vejo quanto da terra se pode ver no
Universo...Por isso a minha aldeia é tdo grande como outra
terra qualquer. Porque eu sou do tamanho do que vejo e ndo
do tamanho da minha altura. Fernando Pessoa

Podemos ser mais com menos. Podemos produzir ndo para
acumular riqueza, mas para ter o suficiente e decente para
todos, em harmonia com os ciclos da natureza e com o sentido
de solidariedade para com as geracdes presentes e futuras.
Leonardo Boff

Este capitulo apresenta perspectivas que caracterizam a educacgéo voltada a
ecologizagdo — dinamica, diversificada, complexa — na representacdo de eixos
importantes para a sua sustentagdo, como: as formas de dominio que se efetivam
pela educacgéo (secdo 2.1); a cultura organizacional como aliada para educagéo no
Antropoceno (segdo 2.2); perspectivas sobre gestdo e educacido ambiental (secéo
2.3); politicas para a educacéo profissional no Brasil (secdo 2.4).

A crise da universidade publica por via da descapitalizacdo é um fendmeno
global, ainda que sejam significativamente diferentes as suas consequéncias no
centro, na periferia e na semiperiferia do sistema mundial (SANTOS, 2011).

De acordo com Chrispino (2009), os cenarios sdo formulados a partir de forcas
motrizes que interagem de forma a encaminhar para este ou aquele ponto o desenho
da histéria do futuro. Sdo forgas maiores ou menores, mais ou menos previsiveis,
impregnadas pela visdo de quem atua na formulagéo e de quem projeta o cenario. As
forcas de incerteza critica sdo indispensaveis a flexibilidade da previséo de cenérios.
Tais incertezas, relacionadas aos elementos predeterminados, séo tdo importantes
qguanto o proprio assunto que produz os cenarios.

No caso das mudancas climaticas, a desinformacdo colabora para a
necessidade de construgdo de uma competéncia informacional, lidando com questdes
como: a resisténcia para mudancga no hébito de consumo (no caso individual), a
resisténcia para mudanca na produgdo (no caso das grandes corporagdes), a
resisténcia para mudanca nas politicas publicas e marcos regulatdrios (no caso dos
governos e organismos internacionais) e até mesmo a resisténcia em apresentar o
problema como um sistema, constituinte da mesma ordem planetéria (aos estudos
pseudo-ecoldgicos). Como compreender estas questdes no cenario das IES para

trabalhar com questdes trazidas pelo Antropoceno?
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Para Gutiérrez (1996), parece impossivel construir um ‘desenvolvimento
sustentavel’ sem uma educacédo para o desenvolvimento sustentavel, o que, como
premissa basica, deveria ser:

¢ Economicamente factivel;

e Ecologicamente apropriado

e Socialmente justo

e Culturalmente equitativo, respeitoso e sem discriminacdo de género.

Neste movimento dialégico, 0 ambiente educacional é construido para que no
campo cientifico sejam utilizadas oportunidades para novas formas de se repensar a
sobrevivéncia no planeta uma vez que o aumento do nivel das aguas do oceano e 0s
problemas das cidades costeiras; do aquecimento global e das transformacdes das
culturas de cereais que ser@o impossiveis nos tropicos; da escassez de agua potavel;
da diminuicdo da biodiversidade nos oceanos em fungdo do aumento da temperatura
das 4guas ameacam cada vez mais as especies.

Considera-se, portanto, os dispositivos e praticas informacionais aliados a
politica informacional como direcionadores para uma transformagdo da cultura no
ensino profissional no Antropoceno. E neste sentido que Chrispino (2009) aproxima-
se da concepcgao deste trabalho ao acreditar que, por mais que os cenarios futuros
sirvam para orientar as decisfes que atingem o grupo social e por mais que esteja
aberto a participacdo da representacdo amostral da comunidade, é certo que alguns
perfis ajudam para que o cendrio futuro e o consenso social se aproximem mais da
realidade que deseja antecipar. O cenario ndo seria a técnica, ele ndo dependeria nem
se circunscreveria a técnica. Por conseguinte, ndo haveria um manual de técnicas
para cenarios.

A pesquisa aqui proposta pretende néo buscar as respostas, mas problematizar
a questdo de como as IES se preparam para o Antropoceno. Para isso, pretende-se
aqui nao so realizar uma andlise de cenarios baseada em estudos historicos, mas
ao identificar os atores e o0 seu processo de mediagdo informacional, analisar também
cenéarios que tragam contribuicdes para uma mudanca de paradigma na gestdo
voltada ao enfrentamento das questbes do Antropoceno no ensino superior.

Chrispino (2009), apresenta a necessidade da existéncia de um cenério
desejado para que se possa declarar politicas eficazes, planejamentos corretos e
gestdes adequadas, resultando em explicitagbes que permitam debates, andlises e

avaliacbes a tempo de fazer corre¢des de percurso rumo ao que se quer. Este cenério
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necessita de formuladores capazes de perceber hoje coisas que irdo ou poderéo
acontecer amanh&, ou num futuro mais distante. Eis ai um grande problema. Para que
0 cenario possa ser formulado com maior seguranca é necessario que 0 seu
formulador tenha, pelo menos, duas virtudes que podem parecer excludentes: a viséo
conjuntural e altissimo conhecimento da area estudada.

Conforme sera verificado na proposi¢éo da estratégia de pesquisa, a busca de
uma metodologia que permita a aproximacdo com o ambiente real e que possibilite
uma aproximagao por meio de entrevistas com especialistas, gestores e profissionais
com amplo conhecimento da area estudada serdo confrontadas com estudos ja
realizados.

Em linhas gerais, o que se pretende nesta pesquisa, conforme defendido por
Jonas (1996), ‘devemos pensar que a humanidade se encontra na extraordinaria
circunstancia de dever levar em consideracao, seja 0 ambiente circunstante (que ja
coincide com a biosfera do planeta), ou a futura sobrevivéncia da espécie’. Dai a
inadidvel necessidade de passar de uma ética antropocéntrica a uma ética planetéria
e de uma ética da proximidade, que seja, dos contemporéneos ou de seus
descendentes imediatos, a uma ética dos descendentes futuros. Para Mészaros
(2008) € necessério romper com a ldgica do capital se quisermos contemplar a criagao
de uma alternativa educacional significativamente diferente.

Souza (2002), baseando-se nos estudos sobre Paulo Freire, compreende que
nos processos de ensino-aprendizagem deve-se estabelecer o confronto entre a
cultura cientifica, a cultura de massa e a cultura popular, na busca de construir novos
saberes, novas instituicées, novas subjetividades e novas sociedades. Lopes (1998)
defende que para formacdo de cidaddos, a fim de que exercam funcgdes
especializadas em todas as areas das humanidades, da ciéncia, da tecnologia, das
profissdes liberais, a educacdo dos jovens para que exergcam a vida e continuem a
obra de construgéo do Brasil serdo atividades fundamentais das instituicbes de ensino
superior.

Piletti (2007) acredita que ndo se concebe a educagéo, hoje, como horizonte
da educacdo. Ao contrario, em alguns momentos ignora-se a possibilidade de que a
educagéo e o trabalho sdo realidades concretas que perpassem toda a vida,
propiciando sua integracdo no processo de transformagéo da sociedade.

N&o se pode desconsiderar que os problemas urbanos séo consequéncia do

modelo econdmico capitalista vigente, e, também, acrescido pela falta de um
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planejamento orientado ao desenvolvimento sustentado. Inegavelmente, a educagéo
e, em particular a educacéo comunitaria e ambiental (GADOTTI, 2001), possuem um
papel importante no protagonismo de uma nova cultura ambiental.

Castanheira (1999) introduz uma inquietag&o ao questionar como convencer as
geragOes atuais a se sacrificarem por uma humanidade futura que ndo tem voz para
nos falar, mesmo sendo evidentemente sujeita ao arbitrio do nosso poder? Em outros
termos, que direito podem exercitar aqueles que ainda ndo sdo sobre aqueles que ja

sdo? Esse € o desafio as instituicbes de ensino superior, sobretudo a educacéo

profissional cientifica e tecnolégica no Brasil.

2.1 FORMAS DE DOMINIO QUE SE EFETIVAM PELA EDUCACAO: “Escolado

trabalho’ e “Escola do saber desinteressado”®

A escola é a Unica instituicdo burguesa que possibilita 0 acesso
aos codigos de raciocinio e de dominio do conhecimento,
basicos para ir adiante na formulagcdo de um pensamento
critico. Gramsci (1891-1937)

Esta secdo apresenta elementos considerados importantes no Regime de
Informacéo voltado & ecologizagdo: as formas de dominio que se efetivam por meio
da educagéo — analisa a influéncia do capitalismo nas ‘visdes de mundo’, dialogando
com a abordagem gramsciana também no cenario nacional a fim de contextualiz-la

na sua relacdo com a RFEPCT.

O potencial destrutivo gerado pelo desenvolvimento capitalista o colocou numa
posicdo negativa frente & natureza. O capitalismo aumentou mais a capacidade de
destruicdo da humanidade do que o seu bem-estar e prosperidade. Por outro lado,

vivemos também na era da informacao:

‘globalizacdo’ provocada pelo avanco da revolugdo tecnoldgica,
caracterizada pela internacionalizacdo da producdo e pela expansao
dos fluxos financeiros; ‘regionalizacdo’ caracterizada pela formacgéo de
blocos econbémicos; ‘fragmentacdo’ que divide globalizadores e
globalizados, centro e periferia, os que morrem de fome e o0s que
morrem pelo consumo excessivo de alimentos, rivalidades regionais,
confrontos politicos, étnicos e confessionais, terrorismo (GADOTTI,
2001,p.82).

6 Termo utilizado na Italia no periodo de critica realizado por Gramsci as ‘escolas profissionais’ e ‘escolas de
culturageral’.
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Gadotti (2001) contextualiza que devemos ‘pensar a educagao do futuro’,
pensando, principalmente sobre as categorias que podem explica-las. Por exemplo
deste autor “ndo podemos negar a atualidade de certas categorias freireanas e
marxistas, como ‘dialogicidade’ e ‘dialeticidade’, a validade de uma pedagogia
dial6gica ou da praxis” (p.82). Neste estudo, consideraremos os conceitos utilizados

por Gramsci na identificac@o das formas de dominio que se efetivam pela educagéo.

Considerar a educacao a partir do pensamento de Gramsci, significa iniciar por
sua teoria politica, sem a qual a educacgdo perderia 0 seu significado. A educacéo
perpassa a questdo da hegemonia, a formagéo e a superacao de ideologias e tem
uma importancia fundamental na apropriacéo dos cédigos de construgdo de projetos
racionais. Os projetos, assim como as ideologias, sdo materializados na vida cotidiana
por meio da linguagem: o pensamento autbnomo e a clara expresséo das ideias tém
significado relevante na luta politica. Segundo Nosella (2017), Gramsci falava de
trabalho industrial como principio pedagogico entendendo-o como momento educativo

da propria liberdade humana.

Refletir sobre o fato de que a educagdo, no contexto de uma sociedade
subjugada a l6gica de producéo capitalista, se depara a uma contradi¢do: por um lado,
preparar para a vida nessa sociedade voltada para a acumulagéo do capital e insergéao
no mercado de trabalho; por outro, criar as condi¢cdes de emancipacao politica e
cultural das classes trabalhadoras por meio da superagéo dos limites da alienagéo
vigente, a fim de que tenham as condi¢cdes de lutar por uma nova ordem social
(SCHLESENER, 2016; MITANIDIS, 2018).

A diferente posicéo de classe e, portanto, a inversa concatenagao entre vida de
responsabilidade (préatica social) e vida de formagédo (escola), levam Gramsci a fazer
uma avaliacéo diferenciada dos limites e defeitos da formacéo escolar do proletério e

da do burgués’.

De acordo com Schlesener (2016), superar a fragmentagéo e as contradiges

da propria concepcédo de mundo — uma das fragilidades dos subalternos em definir os

7 0 jovem burgués que sai da escola sem contetido pratico e pensando que sabe tudo, torna-se um perigo
objetivo para a hegemonia burguesa. O trabalhador, ao contrario, cujos contetidos de certa maneira ja lhe foram
oferecidos informalmente na propria pratica laboral, “tem sempre medo de expressar suas opinides porque
acredita que elas tém pouco valor uma vez que foi acostumado a pensar que sua fungédo na vida néo é produzir
ideias, dar a direcao, ter opinides, mas executar a direcio estabelecida pelos outros” (NOSELLA, 2017, p. 1635).
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seus proprios interesses e praticas de classe — e elaborar uma consciéncia critica s6
pode ser efetuado em grupo, num movimento de organizac&o politica, com projetos
sociais definidos, perpassando pela ressignificacao da linguagem, aprofundamento da
cultura e educacdo. Isto se deve ao fato de que, para Gramsci (1992), as formas de
luta de classe se alteram na medida em que os meios de comunicagdo de massa
contribuem para consolidar a hegemonia tendo como instrumento a formagéo de um

pensamento homogéneo que se traduz em um consenso passivo.

Conforme descreve Nosella (2017), a referéncia ao humanismo renascentista
€ a marca registrada de Gramsci: sintetiza a elevada cultura com a transformagéo
técnica e artistica da matéria e da natureza; sintetiza também a criacdo das grandes
ideias tedrico-politicas com a experiéncia da convivéncia popular. Observar a relagéo
entre a técnica e a arte como Sennett (2009) retratou nas relagcdes entre mestre e
aprendiz nas corporagbes de oficio, em seu livro ‘O artifice’, remete & nocgéo

gramsciana de aprendizado por meio da vivéncia e observacéo critica da técnica.

No caso brasileiro, por exemplo, a inser¢cédo de novas tecnologias no processo
de educacgédo, sem as bases essenciais do letramento, atua para aumentar as
desigualdades sociais. Analogamente, pode-se comparar a questdo de competéncia
informacional, principalmente, no que tange o cerne deste trabalho que é a
conscientizacao para a preservacao do meio ambiente e reducdo do desperdicio e
consumo descontrolado.

A atuacdo da escola na construcdo desta nova realidade teria que ir
muito além de fornecer instrumentos para o aluno desempenhar uma
profissdo; a escola precisaria mudar em sua estrutura, contelddos e
métodos, para criar as condi¢des para o aluno reconhecer suas raizes

culturais e os valores que transcendem seu tempo, a fim de
compreender a sua inser¢do no mundo (SCHLESENER, 2016, p.273).

Seguindo a premissa de Schlesener (2016), educar-se, para as classes
trabalhadoras, na perspectiva gramsciana significa superar as formas de
subalternidade. Esta percepcdo € complementada por Nosella (2017) sendo o
problema de textos ‘faceis’ e de textos ‘dificeis’ uma questédo didatico-cultural que
tornava Gramsci sensivel por considerar que falar-lhe uma linguagem pobre, é
empobrecer o raciocinio e deformar a problematica: “tratar o operariado como se fosse
uma crianga que deve ser doutrinada, é para ele a mesma coisa que mumifica-lo

eternamente no estado infantil” (NOSELLA, 2017, p.908).
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Considerando o Regime de Informag&o no qual todos estamos inseridos e a
emancipacdo gramsciana e sua “psicologia de construtores, para conscientizagdo
ambiental, os estudantes provenientes das classes trabalhadores, se apropriam da
capacidade de criticar o seu préprio consumo e observar os impactos que o modo de
produgdo capitalista® gera no meio ambiente como um todo, assim como a promog&o

do desequilibrio dos ecossistemas dos quais também fazem parte.

Uma das formas de subverter a praxis, é a reformulacdo da prépria hegemonia,

a medida que esta assume outras dimensdes a partir de novos mecanismos de

dominagéo pela via de formagéo e consolidagdo de um consenso passivo. O conceito

de educacdo para Gramsci, adquire uma dimensdo politica revolucionéria, pois

considera que, ‘para as classes subalternas trata-se sempre de apropriar-se do

conhecimento como consciéncia critica, percepcdo das contradi¢gbes e sua superagédo

dialética’ (SCHLESENER, 2016, p.1357). Entretanto, conforme apresentado por
Gramsci,

[...] Adquirir clareza do conjunto de relagdes sociais nas quais se esta

inserido e superar niveis de compreensao dessa realidade e perceber

gue fazemos parte de um grupo social em movimento, superando

interesses imediatos para entender o movimento histérico em suas

contradicdes ndo é uma tarefa facil. Superar um conhecimento que se

funda na légica formal para apropriar-se de um pensamento dialético,

cujo conteldo de verdade se encontra na articulacdo entre teoria e

pratica, articulacdo esta permanentemente renovada no movimento da
histéria, exige esforcos inusitados (SCHLESENER, 2016, p.2728).

Torna-se necessério identificar a ideologia dominante e conhecer 0s seus
codigos de leitura, uma vez considerando que a linguagem é politica e metaférica

(AMORIM & PEREZ, 2010). Tal interpretacdo permeia pelos aspectos ja destacados

8 Percepcado de Gramsci na Relagdo escola-trabalho: N&o é fazendo horta nos fundos da escola, nem instalando
um torno mecanico no canto da sala de aula que se realiza a auténtica escola do trabalho. O trabalho moderno
organicamente se une a escola quando consegue inspirar nesta, seu espirito de laboriosidade, seu método
disciplinar produtivo de precisdo, sua ética de solidariedade universal com os interesses objetivos de todos, sua
I6gica produtiva de organizagdo de muitos para um so6 fim. A organicidade entre fabrica e escola deve ocorrer
em nivel de método e ndo em nivel de técnicas ou de fim imediato. Desta forma, os operarios quando véo a
escola, ndo vao para continuar a produzir os mesmos produtos que na fabrica produziam e sim para entender
mais profundamente sua fabrica, seu instrumento de trabalho e sua organizagédo produtiva, numa perspectiva
historica, universal e politica.

® Ao desconhecer a natureza inorgénica sobre a qual volta a objetivacio de seu por teleoldgico (ideago orientada
para atingir certo fim, através do trabalho), o ser humano nega-se, porque ele € parte do mundo natural, embora
se distinga ontologicamente dele por criar e ampliar uma segunda natureza no decorrer da historia, um mundo
cada vez mais social (moral, politica, cultura, ciéncia, religido, arte, direito, mercadoria) que diminui — sem
eliminar - sua dependéncia do ambiente (RAMALHO, 2010, p. 154-155).
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sobre a desinformagéo e o regime de informacdo no ambito da sustentabilidade
ambiental, compreendendo que ‘o erro ndo se encontra nas palavras, mas na néo
identificacdo da realidade que elas escondem por meio da ideologia que elas veiculam’
(SCHLESENER, 2016, p.768).

Utilizando como pano de fundo o texto ‘Entre amigos e inimigos em tempos do
Antropoceno’ de Bruno Latour e a perspectiva gramsciana de que ensinar implica
mostrar as perspectivas discordantes da realidade, desvelar sinais da grandeza do
passado e seus significados em novo contexto histérico, iniciar o estudante na
dimensdo simbdlica e politica, que se concretiza num pensamento organizado;
percebe-se que ‘toda educacédo é ideoldgica, na medida em que forma o modo de
pensar e de sentir’, além de atribuir importancia a ecologizagdo na educacéo a fim de

emancipar as futuras geragdes para a preservagado do meio ambiente.

2.2 O CONCEITO DE CULTURA ORGANIZACIONAL COMO ALIADO PARA
EDUCACAO NO ANTROPOCENO

A sociedade é mais do que uma reunido de individuos.
E uma reunido de individuos entre os quais existem
certas relac6es definidas e mais ou menos estaveis. A
forma da sociedade é determinada pelo carater e forma
dessas relagdes (SWEEZY, 1976, P.31).

Esta secao introduz o conceito de cultura organizacional — utilizado comumente
nos estudos de Administragdo, sobretudo os de gestdo organizacional -
considerando-o como base para contextualizar a gestdo ambiental nas IES, a qual
precisaria também incorporar os principais eixos educacionais (ensino, pesquisa,
extensdo), integrando uma cultura de sustentabilidade ambiental na RFEPCT, ou seja,
a sustentabilidade nas IES podem estar presentes ndo apenas nos curriculos, mas
também nas suas préaticas enquanto organizacdes (gestdo de residuos, agua,
edificagbes ecoldgicas, etc).

Antes de considerar 0s aspectos informacionais, deve-se levar em
consideracgéo os conceitos de cultura organizacional. Edgar Schein (1985) apresentou
uma tipologia de cultura organizacional estratificado em niveis: (i) artefatos e criacdes,
(i) valores e (iii) pressuposi¢bes basicas subjacentes. Outro autor consagrado no
campo de comportamento organizado é atribuido & Hofstede et al. (1990) que

pesquisaram sobre cultura organizacional em diferentes paises, evidenciando o
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conceito de manifestacbes de cultura em quatro tipos: valores, rituais, heréis e
simbolos.

Para Schneider et al. (2017), a expressdo bourdieusiana “capital cultural”
assume o significado de poder e dominagé&o, definindo o espago social a partir das
relacdes que se dao entre tais posi¢cdes — e ndo entre os agentes. Neste sentido:

O autoconhecimento da posi¢cdo ocupada neste espaco comporta uma
informagéo que leva em consideracdo ndo apenas as propriedades
intrinsecas (condicdo), mas também as propriedades relacionais
(posicdo) dos agentes (Bourdieu, 2004, p. 136).

Enquanto espago estruturado de posicdes passiveis de andlise, o campo de
Bourdieu independe dos agentes que 0 ocupam, uma vez que a sua forma é guiada
por um estado de relagéo de forgas entre agentes e entre instituicbes, debrugcados
sobre a distribuicdo do capital especifico que, acumulado no curso das lutas
anteriores, orienta as estratégias ulteriores. O campo constitui uma parte do espaco
social que, a despeito de tal inser¢do, é regido por leis proprias, relativamente
autbnomas em relagdo umas as outras (SCHNEIDER et al., 2017) — o que se
assemelha com o conceito de Regime de Informacdo que serd apresentado mais
adiante.

A composicdo da cultura organizacional popularizada por Schein (1985) pode
ser associada a Hofstede et al. (1990) e a niveis, relacionados a facilidade de
observacéo e percepcao da influéncia sobre o individuo ou grupo: assim, quando mais
profundo um nivel da cultura, mais dificil de perceber as suas motivagbes e mais
arraigada o grau de influéncia nos ‘modelos mentais’ coletivos.

Desta forma, o primeiro nivel da cultura organizacional € integrado pelos
artefatos simbdlicos, pela linguagem (jargdes, dizeres e slogans), pelas histérias
(mitos e sagas), pelas atividades ritualisticas (rituais e cerimbnias) e pela conduta
padronizada (normas, convengdes e costumes). O segundo nivel € denominado
estratégico sendo composto pelas crengas estratégicas. O terceiro corresponde ao
nivel focal composto pelas ideologias, valores e pressuposi¢fes. Essa Ultima, é
considerada a mais profunda camada do modelo de cultura organizacional — como
proposto por Lundberg (1990) incorpora valores, pressuposi¢des e a correspondente
ideologia, constituindo no verdadeiro carater da organizacéo direcionado a maioria de

seus pensamentos e agoes.
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As pressuposicdes subjacentes basicas sdo inconscientes, sao crencas aceitas
de forma mecanica sem questionamento, sdo percepcdes, pensamentos e
sentimentos. Conforme apresentado por Schein (1985), Hoftede et al. (1990),
Guerreiro et al. (2006), é justamente ao chegar neste nivel que reside a dificuldade de
analisar e modificar a cultura, pelo seu aspecto ndo observavel e, além disso, ela deve
ser inferida do que pode ser visto e ouvido na organizacao.

Seguindo as reflexdes epistemoldgicas sob o ponto de vista bourdesiano,
Schneider et al. (2017) reconhecem que, quando se trata das culturas cientificas, a
via bourdieusiana, sob o ponto de vista de uma critica linguistica que se desdobra
como aporia simbdlica, remonta a um principio de reproducdo do ethos da
incomensurabilidade.

2.2.1. Cultura organizacional sob a 6tica do Regime de Informacéao

Os mecanismos discutidos pelos pesquisadores sobre cultura organizacional
podem ser analisados sob a 6tica do regime de informacéo (SERAFIM & FREIRE,
2013; FREIRE, 2018). Considera-se nesta pesquisa 0 relacionamento entre as
influéncias desta cultura organizacional com o regime de informag&o por meio de sua
tipologia em niveis. Para Guerreito et al. (2003) que aplicou este conceito utilizando
trés dimensdes da cultura organizacional - psicoldgica, cultural e institucional - na area
contabil, pode-se depreender o constructo adaptado ao regime de informacgéo

conforme a Figura 1:

Figura 1 — Dimens@es da Cultura Organizacional associadas ao Regime de Informagéo
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De acordo com a Figura 1, observa-se que abordagem sobre redes pessoais
da comunidade como os fluxos de informagdes, estdo associados a relacionamentos
interpessoais entre individuos ou grupos, que possibilitam uma transmissdo mais
efetiva de conhecimentos ‘tacitos’, os quais sdo ‘codificados’. Quanto mais ‘tacito’ for
o conhecimento requerido para viabilizar o processo, maior ser4 a necessidade de
estruturarem-se canais diretos de contato e comunicagdo, que permitam um
intercdmbio sistematico de informagbes entre 0s agentes integrados ao arranjo
(RAPINI et al.. 2004 apud CAIXETA & RODRIGUES, 2008).

A abordagem da cultura organizacional adverte que os habitos residem na
camada mais profunda, neste caso, da cultura da IES e sdo caracterizados como
pressuposi¢des bésicas subjacentes. Os habitos profundamente enraizados na mente
dos individuos e na cultura do grupo sdo simplesmente aceitos, ndo importa quéo
adequados ou inadequados sejam para a organizagdo. Por isso, a observagédo da
cultura organizacional no contexto de regime de informagé&o, torna-se um importante
vetor.

Por outro lado, ao considerar a “ética intercultural da informacéao”, segundo
Capurro (2009), deve-se observar os impactos das tecnologias da linguagem no
mundo social. Ndo obstante, ndo se deve olvidar de uma ética intercultural das
ciéncias, que requer dos seus praticantes:

[...] o empenho em conhecer a fundo a propria Etica, entendida como
campo de reflexdo sério, que requer erudi¢cdo; os condicionantes sociais
de seus proprios campos cientificos, o que envolve a critica da
economia politica dos periddicos e dos esquemas mais ou menos
tacitos de atribuicao de prestigio e recursos; 0s mesmos problemas nos
campos cientificos vizinhos e naqueles mais distantes, o que inclui a
minima nocao de suas polémicas internas em torno de seus parametros
especificos de cientificidade (SCHNEIDER et al., 2017, p. 109).

Para Schneider et al. (2017) h&4 um interesse maior pelo mundo social da
linguagem, onde as tecnologias se estabelecem, pois, “adentram aqui objetos como
propriedade intelectual, privacidade, seguranca, sobrecarga de informagéo, excluséo
digital, discriminagdo de género e censura, elementos que estdo além da dicotomia

logicista verdadeiro versus falso” (p.90).
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2.3. PERSPECTIVAS DA GESTAO E EDUCAGAO AMBIENTAL

“(...) uma reformulacdo significativa da educacdo é
inconcebivel sem a correspondente transformacao do
guadro social no qual as praticas educacionais da
sociedade devem cumprir as suas Vvitais e
historicamente importantes fun¢des de mudanca”
(MESZAROS, 2008, p. 25).

Esta secao apresenta as principais perspectivas da gestdo ambiental no ambito
da pesquisa cientifica nacional voltada a gestdo e educagdo ambiental. Associar 0s
conceitos e pesquisas sobre gestdo e educacdo ambiental € uma importante iniciativa
para se compreender as principais diferencas entre ambos. Além disso, deve-se
ponderar como cada um podera contribuir numa parceria para implantacdo de uma
cultura voltada a sustentabilidade ambiental nas IES.

A complexidade da crise climética reflete seu carater global; a intera¢é@o, muitas
vezes conflitiva de um conjunto de elementos politicos, econémicos, sociais,
ecologicos, educacionais, tecnoldgicos, comunicativos, ético-culturais e
epistemologicos; reduzida vontade politica para intervir e assumir compromissos e
uma relativa dose de incerteza no conhecimento existente que favorece a controversia
com os opositores, a confusdo e a inércia da opinido publica, que resultam numa:

[...] crise multidisciplinar, de alta complexidade e de relevante interesse
publico porque implica em riscos sociais globais, em especial para as
populacdes mais vulneraveis socialmente. Essa conformacéo, portanto,
ndo aceita respostas reducionistas e monodimensionais em sua
abordagem (LIMA & LAYRARGUES, 2014 p.77).

Uma mudanca paradigmética implica uma mudanca de percepcéo e de valores,
e isto deve orientar de maneira decisiva para formar as gerag¢des atuais ndo somente
para aceitar a incerteza e o futuro, mas para gerar um pensamento complexo e aberto
as indeterminagbes, as mudancas, a diversidade, a possibilidade de construir e
reconstruir num processo continuo de novas leituras e interpretacdes, configurando
novas possibilidades de acdo (CAPRA, 2003; LEFF, 2003; JACOBI, 2003; MORIN,
2005; JACOBI, 2005).

Para Morin (2003), o pensamento complexo — distingdo, conjuncao e
implicagdo — se contrapde as operagfes logicas que caracterizam o pensamento
simplificador — disjunc¢éo e redugcdo — que “tem gerado a inteligéncia cega, que
destréi os conjuntos e as totalidades, isola e separa os objetos de seus ambientes”.
Na argumentacgéo sobre o pensamento complexo, enfatiza trés principios norteadores:

o dialégico — mantendo a dualidade no seio da unidade; o da recursividade
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organizacional — uma sociedade que, ao produzir-se, retroage sobre os individuos; e
o holograméatico — a parte esta no todo e o todo esta na parte.

Portanto, vive-se, no inicio do século XXI, uma emergéncia que, mais que
ecologica, € uma crise do estilo de pensamento, dos imaginarios sociais, dos
pressupostos epistemolédgicos e do conhecimento que sustentaram a modernidade.
Uma crise do ser no mundo que, conforme Jacobi (2005) se manifesta em toda sua
plenitude: “nos espacos internos do sujeito, nas condutas sociais autodestrutivas; e
nos espagos externos, na degradagcdo da natureza e da qualidade de vida das
pessoas” (JACOBI 2005, p.240).

Ao passo em que se ressalta a complexidade dos eventos e a necessidade de
didlogo entre ciéncia, gestores e sociedade, chama atengcdo a prevaléncia de uma
racionalidade cognitivo-instrumental que tem agravado a situagdo ambiental do
planeta, mantendo uma relagéo abissal tanto quanto as desigualdades materiais como
no que concerne a diversidade de saberes, muitos dos quais, embora marginalizados,
apresentam-se com elevado poder de aplicagdo para os desdobramentos locais
oriundos de processos globais (SANTOS, 2007).

A educacéo tem sido reconhecida como a chave para mudar o comportamento
humano. Pesquisas indicam que a educagéo é o principal fator para um envolvimento
significativo em comportamentos ambientais e vida sustentavel (AAU, 2009; Khan,
2013). A relagéo entre meio ambiente e educagdo assume um papel cada vez mais
desafiador, demandando a “emergéncia de novos saberes para apreender processos
sociais cada vez mais complexos e riscos ambientais que se intensificam” (JACOBI,
2005, p.247).

A aprendizagem social como uma abordagem para a compreensao e gestao
de questbes ambientais tornou-se um quadro interpretativo relevante na avaliagéo e
gestdo de recursos naturais (TABARA & PAHL-WOSTL, 2007). Por exemplo, o
trabalho de Bandura (1977), nesta concepcéo, ainda é considerado inovador, embora
se concentre na aprendizagem individual com base na observagdo dos
comportamentos dos outros, que resulta da interacdo social dentro de um grupo,
assumindo um feedback iterativo entre o aprendiz e seu ambiente.

Para Jacobi (2016) isso representa a necessidade de uma reformulacéo
continua dos papéis usuais assumidos por cientistas, formuladores de politicas e
cidadéos na governanca da sustentabilidade. Em face aos problemas ambientais que

envolvem a responsabilidade de diferentes atores sociais, a articulagao de saberes e
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o empoderamento dos individuos para pensarem sobre seu contexto e se mobilizarem
em prol de mudancgas sdo fundamentais para a construgdo de uma educacao para a
sustentabilidade, valorizando sobretudo os profissionais da educagdo envolvidos
nessa tarefa (RAVETZ, 2004; SULAIMAN et al., 2014).

A questdo mais desafiadora € criar condigbes para que as iniciativas
educacionais sejam estratégicas para realizar as mudancas necessarias para motivar
os cidadéos a agir com responsabilidade em dire¢cdo as metas de sustentabilidade;
dada a existéncia de obstaculos de ordem moral, sociopolitica, cultural, sociocognitiva
e psicossocial e barreiras estruturais e institucionais brasileiras relativas a mudanca
rumo a sustentabilidade, em suas multiplas dimensdes: ecoldgica, econdmica,
espacial, cultural, social, politica e institucional (SACHS, 1993).

As instituicdes de ensino superior tém a responsabilidade ética de promover a
sustentabilidade e a consciéncia ambiental das pessoas dentro e fora das
universidades (LOZANO et al., 2013; ONU, 2018; VEGA et al., 2003). Isto porque,
atualmente, espera-se que a universidade forneca ferramentas para a compreensao
das questdes ambientais sob uma visdo mais holistica, em vez de se basear em
abordagens tradicionais de pragmatismo e reducionismo (FAGNANI & GUIMARAES,
2017, p.117).

Entretanto, sabe-se que professores e funcionarios tém algumas dificuldades
para perceber seu préprio poder sobre a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel (SAMMALISTO et al., 2015). Fato analogo que foi observado por Pereira
et al. (2013) em outras universidades brasileiras, o excesso de burocracia e a alta
carga de trabalho administrativo para os docentes poderiam reduzir o tempo que esse
pessoal dedica a gestdo ambiental e ao desenvolvimento dos programas propostos.

Reigota (1998) defende a ideia de que a educagdo ambiental aponta para
propostas pedagodgicas centradas na conscientizagdo, mudanca de comportamento,
desenvolvimento de competéncias, capacidade de avaliacdo e participacdo dos
educandos. A relagédo entre meio ambiente e educagéo para a cidadania assume um
papel cada vez mais desafiador, demandando a emergéncia de novos saberes para
apreender processos sociais que se complexificam e riscos ambientais que se
intensificam.

A sustentabilidade como novo critério basico e integrador na educacao precisa
estimular permanentemente as responsabilidades éticas, disseminagdo de

conhecimentos, mudanca de valores e aperfeicoamento de habilidades, condigbes
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bésicas para estimular maior integracdo e harmonia dos individuos com o meio
(PADUA & TABANEZ, 1998; REIGOTA, 1998; JACOBI, 2003).

De acordo com Lima (2009, p.73) uma primeira contribuicéo para a construcao
de uma educacéo sustentavel e democrética seria a de formar cidad&os criticos,
capazes de: pensar, fazer escolhas e agir com autonomia; compreender a dinamica e
as implicacdes da relacéo entre a sociedade e o meio ambiente em suas multiplas
dimensdes e de diferenciar os significados dos vérios discursos e préaticas
socioambientais quanto as suas concepcgdes politico-ideoldgicas, seus objetivos,
interesses e valores. Esse objetivo tende a promover o educando enquanto sujeito
social e a imuniza-lo das propostas adestradoras e reducionistas (TOURAINE, 1994).

Seria milagroso, segundo Mészéaros (2008), que as instituicbes de educacao,
constitutivas e constituidas pelas estruturas de Estado e do mercado, abracassem a
causa histérica de nosso tempo: a supressdo da logica capitalista e,
consequentemente, a superacdo de relagbes sociais alienadas e de processos
destrutivos da natureza, fundadas na expropriagéo do trabalho e dos bens naturais e
na propriedade privada.

E preciso que o processo educacional seja capaz de se posicionar
politicamente e de discernir pela critica os diversos projetos socioambientais que
disputam o mesmo campo da sustentabilidade e seus respectivos objetivos sociais e
politico-pedagdgicos. Como a nogdo de sustentabilidade ndo é autoexplicativa é
preciso qualifica-la. Nesse sentido importa indagar: O que vamos sustentar? A
economia, o ambiente ou a sociedade? Para quem vamos sustentar? Para alguns ou
para todos? Como vamos sustentar? Por via democrética ou autoritaria, ou ainda, com
énfase no mercado, no estado ou na sociedade civil? (LIMA, 2013).

Para Rodrigues & Loureiro (2017), pensar uma formagéo que néo se reduza a
aspectos individuais nem a aspectos ético-normativos, mas que se mostre fundada
numa concepgdo assumidamente critica, por buscar compreender a determinacao
histérica e o0s nexos causais ndo-lineares da coisificacdo da vida e da brutal
degradacgéo ambiental e, por conseguinte, buscar a transformagéo de tais condigbes
deve ser o proposito de cada educador que compartilhe esta perspectiva.

Segundo, Loureiro et al. (2009), a educagéo, e a educagdo ambiental, tem que
ser compreendida nesta forma mais concreta. E, o0 método, compreendido como
instrumento filoséfico, social e cientifico de analise, tem na dialética de Marx seu
instrumento légico de interpretacdo (KOSIK, 1976; KOPNIN, 1978; KONDER, 1997;



71

entre outros) da realidade educacional de dimensédo socioambiental. Tendo como
ponto de partida, portanto, o método materialista histérico-dialético desenvolvido por
Marx como método de interpretacéo da realidade, visdo de mundo e praxis. Levando-
se em consideragao que:

A reflexdo sobre as praticas sociais, em um contexto marcado pela
degradacdo permanente do meio ambiente e do seu ecossistema,
envolve uma necessaria articulagéo com a producédo de sentidos sobre
a educacdo ambiental. A dimensdo ambiental configura-se
crescentemente como uma questdo que envolve um conjunto de atores
do universo educativo, potencializando o engajamento dos diversos
sistemas de conhecimento, a capacitacdo de profissionais e a
comunidade universitaria numa perspectiva interdisciplinar (MORIN,
2003 p.190).

Loureiro et al. (2009) partem do pressuposto de que a tradicdo dialética
historico-critica, inaugurada por Marx, € instrumento tedrico-metodologico para
educadores e educadoras que buscam alternativas ecologicamente viaveis e
socialmente justas, por meio de uma préxis educativa exercida com vistas a superacao
dos dualismos entre cultura, natureza e capitalismo.

No campo da gestdo ambiental, a ‘aprendizagem social’ apoia-se no crescente
entendimento de que a diversidade de opinides dos diferentes atores envolvidos
(atores) da questdo ambiental (planejadores, organizagbes ndo governamentais,
politicos, etc.) e as diversas fontes de conhecimento da area (pesquisa cientifica,
povos indigenas, donos de terras, etc.) podem, em didlogo e interacdo, subsidiar
tomadas de decisdo com maior qualidade e validade social (KILVINGTON, 2007).

De acordo com Jacobi (2003), o principal eixo de atuagcdo da educagédo
ambiental deve buscar, acima de tudo, a solidariedade, a igualdade e o respeito a
diferenca através de formas democraticas de atuacdo baseadas em praticas
interativas e dialogicas. Observa-se que Paulo Freire (1993, 1994) situa-se na origem
de um novo paradigma educacional que surgiu na América Latina (AL) e se afirmou
no processo de desenvolvimento, na reinvengdo nas variadas experiéncias de luta
social e organizagéo das classes populares.

A questdo ambiental e a educagdo sdo eminentemente politicas e implicam em
construir pela participagéo radical dos sujeitos na vida social e pela permanente
problematizacdo da realidade, acdes necessarias a acgdo transformadora da
sociedade. Por exemplo,

[...] ao tratar-se de uma ontologia politico-educativa que parte da certeza
de que vivemos numa sociedade excludente e desigual, resultado dos
caminhos histéricos que fizemos ao estabelecermos as relagcbes



72

sociedade-natureza. Freire ndo se dedicou especificamente ao estudo
da questdo ambiental, mas suas amplas reflexdes abrem possibilidades
para refletirmos as relacdes sociedade-natureza a partir de suas teorias
do conhecimento e de seu método pedagdgico (COSTA & LOUREIRO,
2017, p.112-113).

Além disso, Lima (2009) explica que a educagédo ambiental (EA) se constituiu
globalmente, nas udltimas quatro décadas, como um campo de conhecimento, de
atividades e politicas publicas de grande diversidade, permeado por muita polémica,
mas que gradualmente amadurece suas propostas, explicita seus pontos de debate,
define e constroi teorias e metodologias para educar o publico discente, formar
docentes, implementar e avaliar suas praticas, compreendendo-se que:

A histéria da educacdo ambiental no Brasil assistiu, ao longo de seu
desenvolvimento, a momentos de disputa e de conflitos entre
concepcOes e praticas pedagogicas comportamentalistas e politizantes
entendidos como modos antagbnicos de perceber e reagir aos
problemas socioambientais. Os comportamentalistas reduziam o
desafio ambiental a 6rbita do individuo e da vida privada, entendendo
gue se cada um fizesse sua parte o problema seria resolvido. Os
partidarios do enfoque politizante, ao contrario, negavam a eficacia
transformadora da agdo — comportamental — individual, ao priorizar a
luta politica de defesa do ambiente na esfera publica. Essa dicotomia
sem sintese entre a micro e a macroexperiéncia, entre 0s aspectos
individuais e sociais da mudanca, parece hoje um falso dilema quando
se considera a indissociabilidade entre individuos e sociedade. Nao ha
individuos sem sociedade nem sociedade sem individuos (LIMA &
LAYRARGUES, 2014, p.84).

Jacobi et al. (2009) defendem que as préticas educativas ambientalmente
sustentaveis apontam para propostas pedagdgicas centradas na criticidade e na
emancipacéo dos sujeitos, com vistas @ mudanga de comportamento e atitudes, ao
desenvolvimento da organizagéo social e da participacao coletiva. Nessa proposta de
“educacdo reflexiva e engajada, centrada nos saberes e fazeres construidos com e
nao para 0s sujeitos aprendentes e ensinantes, a educagdo ambiental difere
substancialmente da informagdo ambiental” (JACOBI et al., 2009, p.67).

Para Layrargues (2016) uma coisa é a quantidade absoluta de lixo gerado em
geral, outra coisa € a quantidade relativa de lixo gerado por pessoa. Pesquisas
recentes evidenciam que a taxa de geragdo de lixo domiciliar per capita tem
aumentado, e num ritmo superior em relagéo ao crescimento populacional nos ultimos
anos: Waldman (2012) afirma que entre 1991 e 2000, enquanto a populagéo brasileira
cresceu 15,6%, a geracao de lixo aumentou 49%, uma diferencga trés vezes maior para

0 aumento do lixo em relacao a populacao.
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Em relacdo ao programa de coleta seletiva nas IES, um aspecto fundamental
que tornou o processo muito dificil foi a politica da universidade em relacdo aos
servicos de limpeza terceirizados e rotatividade de pessoal. Todos os esforgos de
conscientizacdo devem ser refor¢cados, pois esses funcionarios estdo sendo
continuamente transferidos para diferentes setores dentro da universidade, que néao
possuem procedimentos padronizados para todas as escolas e institutos referentes a
coleta seletiva (FAGNANI & GUIMARAES, 2017).

A esse recente fendbmeno do aumento da cota individual de geracao de lixo ao
longo do tempo, nomeamos como ‘aceleracdo’ da geracdo per capita do lixo, que
resulta no ‘descolamento’ entre o ritmo de crescimento do lixo em relacdo a taxa de
crescimento populacional. Reconhecida a existéncia de um novo fendmeno na
questdo do lixo, acreditamos estar diante de um desafio inédito na gestao dos residuos
solidos, oportunizado pela possibilidade de se apreciar a questdo com novos
horizontes em perspectiva, ainda inexplorados (LAYRARGUES, 2016).

De acordo com o gedgrafo Hueliton da Silveira Ferreira, analista ambiental do
IBAMA, sdo muitas as dificuldades do IBAMA em monitorar a Amazonia “Se o IBAMA
continuar sendo a Unica instituicdo do SISNAMA a efetivamente assumir e executar
sua fungéo a protecdo de nossos ecossistemas, serd sempre uma tarefa muito dificil.
Desta forma, para uma transformacé&o significativa no cenario de preservacao do meio
ambiente, “a educagéo ambiental é o Unico caminho para impossibilitar o agravamento
do colapso vivido nos dias de hoje, pois prega, acima de tudo, uma mudanca de
comportamento e de habitos que melhorem nossa relagdo com os temas ambientais”
(FERREIRA, 2007, p.21).

A postura de dependéncia e de n&o responsabilidade da populagéo decorre
principalmente da desinformacéo, da falta de consciéncia ambiental e de um déficit de
praticas comunitarias baseadas na participagédo e no envolvimento dos cidadéos, que
proponham uma “nova cultura de direitos baseada na motivagéo e na coparticipagao
na gestdo do meio ambiente, nas suas diversas dinamicas” (LAYRARGUES, 2005.
p.241).

2.4 POLITICAS PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL
Esta sec¢édo trata das politicas publicas voltadas a educagéo profissional no
Brasil, relacionando-se com o ambiente informacional e legal que proporcionou a

criacdo da RFEPCT. As influéncias politicas e de ‘visbes de mundo’, desde o inicio do
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debate sobre a pertinéncia e relevancia sobre a educagéo profissional foram
determinantes para uma cultura institucional que observamos até os dias atuais.

A organizacgéo da educacéo profissional no Brasil, ao logo de sua consolidagéo,
foi adquirindo uma dindmica contraditéria representada, por um lado, pelas
proposicdes que defendem a formacgao de jovens e adultos para a inser¢ao imediata
ao mercado de trabalho e, de outro lado, por orientagdes que buscam garantir a
formacéao integral do cidad&o.

Para Ganzeli (2014), os estudos sobre a educagéao profissional ganharam nova
dimensé&o com a criagédo dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia,
em 2008. Essas instituicbes reuniram todos os niveis e modalidades de ensino, e,
organizadas em rede, abrangeram todo o territdrio nacional.

Considera-se o entendimento de Frigotto et al. (2007) sobre educagédo, na
condicao de ser constitutiva e constituinte de um projeto dentro de uma sociedade
cindida em classes, fragcdes de classes e grupos sociais desiguais, na disposicao de
se entender o tipo de estrutura social que foi se estabelecendo desde o Brasil Col6nia
e escravocrata até a hegemonia da década de 1990, construida sobre a retérica da
doutrina neoliberal. Neste resgate, observa-se que:

No Brasil Colbnia, a aprendizagem das profissdes era feita por meio das
Corporacgdes de Oficio, as quais tiveram aqui um carater excludente e
preconceituoso, pois favoreciam os oficios desenvolvidos pelos homens
brancos e livres e impediam o ingresso dos escravos e outras etnias,
por meio das regras de seu funcionamento. Os homens brancos e livres
preservavam para si algumas atividades manuais que eram aprendidas
exclusivamente nas Corporacdes de Oficio, pratica que se repetiria
durante todo o periodo imperial (SANTOS, 2000, p.206).

Como eixo norteadores, 0s instrumentos juridico-normativos e 0s programas
instituidos nesse periodo, com destaque para o trAmite da aprovacao da LDB — Lei n®
9.394/1996 — e para os instrumentos normativos decorrentes da aprovagao dessa lei,
notadamente o Decreto n° 2.208/1997, que estabeleceu a separagdo entre 0 ensino
técnico e o ensino médio. A andlise desse periodo tem importancia na perspectiva
historica desses elementos para a compreensdo das politicas e do consequente
projeto de escola que se constituiu na Rede Federal de Educagédo Profissional e
Tecnoldgica nos anos 2000.

Com a chegada de D. Joao VI ao Brasil, houve uma intensificacédo do processo
de desenvolvimento industrial, produzindo como consequéncia a escassez de méo de

obra para algumas ocupacdes. Em 1809, um ano apés a sua chegada ao Brasil, D.
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Jodo criou o Colégio das Fabricas, com objetivo de atender as demandas de méo de
obra que surgiam em funcdo de transferéncia da Familia Real para o pais
(ORTIGARA, 2014).

Marcada pelo desenvolvimento da industrializag&o, pela hegemonia do ideario
positivista, em 1909, Nilo Pecanha, através do decreto n°® 7.566, determinou a criacao
de 19 Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas ao Ensino Profissional Primario
gratuito e vinculadas ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Somente por
meio do Decreto n® 20.158/1931, ‘pela primeira vez, no Brasil, o termo técnico foi
empregado na legislagdo educacional em sentido estrito, isto é, designando um nivel
intermediario na divisdo do trabalho’ (CAIRES & OLIVEIRA, 2016). No entanto, a
eficiéncia n&o atendeu as expectativas, que, de acordo com Fonseca (1986):

[...] a causa principal do baixo rendimento era a falta completa de
professores e mestres especializados. [...] Os alunos, esses
apresentavam-se as escolas com téo baixo nivel cultural que se tornou
impossivel a formacao de contra-mestres, incluida no plano inicial de
Nilo Pecanha. De qualquer forma, porém, mesmo pouco eficientes
como o foram, marcaram as Escolas de Aprendizes Artifices uma era
nova na aprendizagem de oficios no Brasil e representaram uma
sementeira fecunda que, germinando, desabrocharia, mais tarde, sob a
forma das modernas escolas industriais e técnicas do Ministério da
Educacédo (FONSECA, 1986, p. p.182).

Durante a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), a dificuldade de importacao
de produtos manufaturados e de maquinarios e a queda na exportagdo do café, entdo
0 maior sustenticulo da economia brasileira, levou o pais a investir mais recursos,
principalmente, na instalacdo de industrias, para dinamizar a economia e suprir a
demanda por artigos de primeira necessidade. A industrializacdo trazia consigo, néo
s6 a urgéncia do aumento da oferta do Ensino Profissional, como, também, a
necessidade de melhoria dos métodos de ensino e aprendizagem.

Uma das medidas empreendidas nesse sentido, foi a criagdo da Escola Normal
de Artes e Oficios Wenceslau Bréas (atual Cefet/RJ), em 1917, no Distrito Federal, que
tinha a finalidade de preparar professores para a formagéo profissional, visto que essa
era uma das maiores deficiéncias constatadas no funcionamento das escolas de
aprendizes (FONSECA, 1986). Observa-se que desde a sua fundagéo, o Cefet/RJ
apresentava estrutura e finalidades diferentes das demais escolas técnicas.

Com o advento do Plano de Metas de JK, fazia-se urgente a formacéo de
profissionais de nivel técnico no pais, assim em 1959, as Escolas Industriais e

Técnicas, vinculadas ao Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), foram
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transformadas em Escolas Técnicas Federais, passando a ter personalidade juridica
propria e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira. Essa autonomia
institucional conferiu uma maior flexibilidade a essas instituicbes, que se traduziu no
aumento do niumero de matriculas e em uma melhor adequacéo dos cursos ofertados
a realidades e necessidades locais (CUNHA, 1977).

Em 1978, por meio da Lei n°® 6.545, trés escolas técnicas federais — MG, PR,
RJ — foram transformadas em Centros Federais de Educacéo Tecnolégica (CEFET) e
passaram a ofertar cursos de graduacdo e pos-graduacdo, visando a formagédo de
engenheiros industriais, tecndlogos e professores para o ensino de 2° grau e para a
formacg&o de tecndlogos, além dos tradicionais cursos técnicos, promover cursos e
atividades de extensdo e realizar pesquisas na area técnica industrial (CAMPELO,
2007).

Nos anos de 1980, o Brasil sofreu a recessdo econdomica. O Estado foi
perdendo sua capacidade de investimento e o mercado de trabalho retraiu a absorgao
dos profissionais qualificados. Para Kuenzer (2007), a promulgagéo da Constituigéo,
precedida de debates e negociac¢des, se ndo assegurou a exclusividade dos recursos
publicos para as escolas publicas, como defendia o Férum de Defesa da Escola
Publica, que participou destes debates, procurou assegurar uma concepcao de
Estado responsavel pelo financiamento da escola publica em todos os niveis.
Apontou, ainda, para principios basicos que permitiiam aos membros da sociedade
civil e do Estado, envolvidos com a educagéo, a elaboracdo de um projeto para a
educacao nacional, comprometido com um modelo de sociedade mais democratico.

Segundo Ortigara (2014), a década de 1990, no entanto, caracterizou-se pelo
processo de globalizagdo que gerou uma nova configuracao da economia e da politica
mundial. A educagéo, de modo geral, e a educacao profissional, em particular, ganhou
caréater estratégico no projeto neoliberal, com vistas a atender aos interesses dos
empresarios e industriais. Esse carater estratégico é exercido a partir de duas
perspectivas: primeira, com a fungdo atribuida & escola para preparar os alunos para
a competitividade do mercado nacional e internacional; e, em segunda, a educacgao
deveria ser responsavel pela proclamagéo das exceléncias do livre mercado e da livre
iniciativa.

Conforme Frigotto (1999, 2009, 2011) as politicas no neoliberalismo assumiram
o caréter de politicas compensatorias, sendo reduzidas a programas, e o modelo de

sociedade, por sua vez, se definia pelo universo das trocas e do clientelismo. Assim,
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para a educacgdo institucionalizada sdo defendidos mecanismos de regulagéo e
controle, inclusive com a estratégia de retirada da esfera publica, para submeté-la aos
controles da iniciativa privada, que passaria a priorizar os interesses de acumulagéo
de capital dos mercados. O ensino técnico, o ensino médio e 0 ensino superior, na
perspectiva neoliberal, deveriam ser privatizados.

Um dos pontos importantes para esta reflexdo encontra-se nas discussoes que
ocorreram durante os tramites da LDB — Lei n® 9.394/1996 — e as diferentes
possibilidades de regulacdo que se apresentaram ap0s a sua promulgacao
representam, na verdade, disputas decorrentes do pensamento que concebe
distintamente a sociedade e cidadania. Essa disputa, que nesse caso foi abordada a
partir da perspectiva da oposi¢céo entre uma formacéo integral e o atendimento das
demandas do modelo de desenvolvimento econdmico, ndo se restringe ao caso
especifico da regulamentagdo da atual LDB. Saviani (2003a), compreende que, da
mesma forma que os processos de formag¢do humana em geral e os de formagéo da
forca do trabalho em particular, a disputa é um fendmeno social historicamente
determinado.

As instituicdes federais de Educacdo Tecnoldgica tiveram um prazo de quatro
anos para implementar o disposto nos artigos 39 a 42 da LDBEN/1996 e no Decreto
n° 2.208/1997, por meio de um Plano de Implantagéo, elaborado em consonéncia com
a Portaria MEC n° 646/1997. Entre outras questdes, esse documento determinou que
o ingresso de alunos, em 1998, deveria ocorrer de acordo com as novas formas de
oferta da Educagéo Profissional, ou seja, concomitante ou sequencial ao Ensino
Médio, e que o numero de vagas a serem oferecidas para o Ensino Médio, com
matricula independente da Educacéo Profissional, ndo poderia exceder a 50% do total
de vagas, disponibilizadas para os cursos da instituigdo em 1997.

Essas determinacgfes definiram um comportamento descendente do nimero
total de matriculas no Ensino Médio, no ambito da Rede Federal de Ensino. O que
resultou num movimento pela revogagéo do Decreto n® 2.208/1997, que havia se
iniciado especialmente entre os estudantes e servidores das instituicbes federais.

Em meio a este embate conflituoso que se iniciou em 2003, prevaleceu a
posicao defendida por membros do governo, principalmente a posigéo da Secretaria
de Educac@o Média e Tecnoldgica do MEC (SEMTEC) e, em julho de 2004, foi
exarado o Decreto n°® 5.154 — estabeleceu que a educagéo profissional fosse

desenvolvida por meio de ‘cursos e programas’ assim denominados: | — Formagéao
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Inicial e Continuada de Trabalhadores; Il — Educacgéo Profissional de Nivel Médio e Il
— Educacgéo Profissional Tecnoldgica de Graduacgdo e de Pds-Graduagdo — com a
finalidade de regulamentar o paragrafo 2° do Art. 36 e os Arts. 39 a 41, da lei n°
9.394/1996, sendo o Decreto n° 2.208/1997 revogado.

A implantacdo dos Institutos Federais relaciona-se ao conjunto de politicas
voltadas a educacdo profissional e tecnologica. O que esthd em curso, portanto,
reafirma que a formagéo humana, cidada, precede a qualificacio para a laboralidade
e € pautado no compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade
de manter-se em desenvolvimento.

Neste projeto educacional, a contribuicdo com 0 progresso socioecondmico
local e regional é fundamental, sendo, para isto, necessario o efetivo didlogo com
outras politicas setoriais. Por conseguinte, a educacao profissional e tecnolégica como
politica publica, ndo somente pela fonte de financiamento de sua manutengéo, mas,
principalmente, pelo seu engajamento pela questéo social e ambiental (PACHECO,
2010).

No préximo capitulo, o tema principal sera a educacao tecnolégica, associada
a educacao politécnica e aos respectivos pressupostos que motivaram a criagdo da

Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica.
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3. EDUCACAO POLITECNICA E A CRIACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL CIENTIFICA E TECNOLOGICA (RFEPCT)

Neste capitulo sera apresentado os alicerces da educacdo politécnica que
motivaram, a partir desta premissa, a criagdo da Rede Federal de Educagé&o
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), representando o inicio da
contextualizagdo de um cendrio mais propicio para implantagdo da cultura de

sustentabilidade ambiental nas IES.
3.1 EDUCACAO POLITECNICA

A partir do final do século XX, surge outro cenario: a nogdo de politécnica é
introduzida na educagédo brasileira como expressdo sinGnima da educagao
tecnoldgica (SAVIANI, 2003a), que perpassaria por todos os niveis de ensino, porém,
em cada um dos seus niveis haveria um principio pedagdgico diferente. Para Frigotto
(2005), nessa concepcao, o trabalho se constitui em direito e dever de todos. Outra
questdo destacada por Ramos (2005), é a produgéo do conhecimento cientifico que
permite, concretamente, a compreenséo do significado econdmico, social, histérico,
politico e cultural das ciéncias e das artes.

Gramsci (1968) entendia que uma educacdo técnica ligada ao trabalho
industrial, ainda que destinada aos trabalhadores desqualificados, poderia se
constituir na base de um novo tipo de intelectual. Esse raciocinio se fundamentava no
fato de que a técnica era entendida como conceito abrangente que, além do conjunto
de bases cientificas aplicadas a industria, compreendia os instrumentos ‘mentais’ e o
conhecimento filosofico.

Como destacado por Piletti (2007), ndo se trata, de reproduzir no ensino médio
“a especializagdo que ocorre no processo produtivo” nem a profissionalizagdo
“entendida como adestramento em determinada habilidade”, como aconteceu na
reforma na educacdo brasileira de 1971. Ndo se trata de formar técnicos
especializados, mas politécnicos: a utopia de uma escola centrada no processo de
trabalho tem por base a concepgéo de uma educagédo politécnica, pensada segundo
as especificidades da sociedade brasileira.

O cerne da politecnia é apresentada por Marx (1988) relacionada a
problemética da formacdo para o trabalho, ndo na concepg¢éo do sistema capitalista

de producgdo, mas no conceito de trabalho como principio educativo geral, como acéo
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segundo a qual o ser humano se apropria do mundo objetivo, agindo sobre ele com a
finalidade de garantir sua sobrevivéncia e marcar sua existéncia.

E o que significaria a formacé@o para o exercicio da cidadania? Para Piletti
(2007), a sua principal caracteristica ‘diz respeito ao fato de que a formagdo do
cidadao interessa a sociedade como um todo e ndo especificamente a qualquer grupo
ou segmento social em particular. Neste sentido, torna-se cada vez mais claro que a
escola, um dos espacos em que se d4 a formacdo para a cidadania, ndo pode
desconhecer a questéo do trabalho.

Segundo Ortigara (2014), o taylorismo representa o apice desse processo de
fragmentacdo do conhecimento e esta na base das concep¢des de formagéo
profissional que fundamentaram as politicas neoliberais capitalistas, cujo objetivo é
formar trabalhadores para exercerem funcgfes especificas do mercado de trabalho
sem, no entanto, terem acesso aos conhecimentos que Ihes permitam conceber e
controlar integramente os processos produtivos.

A educacdo politécnica preconizada por Marx, de acordo com Saviani (2007),
deveria combinar trabalho produtivo com educagéo intelectual e corporal, que fosse
capaz de proporcionar uma compreensdo integral do processo produtivo, de modo a
formar sujeitos omnilaterais, e de superar o estranhamento entre as praticas
educacionais e as demais préticas sociais.

O conceito de que ‘0 homem transforma a natureza ao mesmo tempo que se
relaciona com outros homens’ (SAVIANI, 2003a, p.135), indica a necessidade da
escola apresentar com base curricular elementos que possibilitassem desenvolver os
conhecimentos das leis que regem a natureza por meio das ciéncias naturais, ao
mesmo tempo que desenvolveria 0s conhecimentos necessarios para que 0S
individuos pudessem se relacionar entre si.

A vinculacdo da formagéo integrada com a politecnia reside no sentido da
totalidade, conforme aponta Ciavata (2005), ao seu sentido de completude, de
compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educagao
como totalidade social, isto é, nas suas multiplas media¢cdes histéricas que
concretizam os processos educativos. Os termos ‘educacéo tecnoldgica’ e ‘politecnia’
séo geralmente apresentados como sindnimos (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2005; MOURA, 2007).

E estabelecida uma distorgédo filosofica deste pensamento que tem se

apresentado cada vez com mais frequéncia (MORAES, 2016):
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De acordo com certo entendimento, que vem se tornando hegemdnico
nos estudos sobre a EPT, a formacdo técnica s6 deve ser tornada
possivel ao educando, ap6s a sua incursao, prolongada, no universo
das ciéncias e das letras. Somente desta forma, acredita-se, o futuro
técnico podera compreender sua propria atividade, ndo se alienando do
trabalho por ele produzido. No limite, defende-se que seria possivel
renunciar a formacgédo do técnico especialista, concebendo a formacéo
de um “politécnico” que tem “[..] o dominio dos conhecimentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho moderno” (SAVIANI, 2003a, p.140). Esta € uma distor¢édo que,
embora exalte a necessidade da integracdo dos saberes, ndo rompe
com suas classicas hierarquizacbes, estabelecendo pré-requisitos
cientificos aos conhecimentos técnicos, considerando a formacéo geral
como a base epistemoldgica de qualquer outro saber (MORAES, 2016,
p.19).

A defesa de Moraes (2016) esta baseada no entendimento que, uma vez que
ndo sao reconhecidas ou compreendidas as dimensdes intelectuais da técnica, alguns
pensadores contemplam o mundo sem enxergar os saberes que os trabalhadores
adquirem valendo-se de suas proprias méos. Esta visdo aproxima-se ao pensamento
de Sennet (2009) em seu livro “O artifice™? e de pesquisadores (VIEIRA PINTO, 2008;
MARTINS et al., 2010; BAZZO, 2014; CHRISPINO, 2017) do Enfoque CTS — Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade!?.

Da mesma forma que a concepcao de educagao profissional se consolidava na
LDB, o processo de integragéo das escolas da rede federal consolida-se por meio da
Lei n® 11.892/2008, instituindo a Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. A partir
de sua instituicdo, € aberta uma reflexdo acerca da expressdo “Sistema Federal de
Ensino” que tem origem na Constituicdo Federal de 1988, na qual se dispbe que “a
Unido, os estados e 0os municipios organizardo em regime de colaboracdo com seus

sistemas de ensino” (art.211).

10 Em O artifice, Richard Sennett faz uma investigac&o histérica do trabalho manual de artifices de diferentes
ordens, em busca de compreender 0s processos criativos envolvidos numa relacdo de mao dupla entre ideia e
matéria. Nas andlises de Sennett, o processo de capacitacdo do artifice demanda um processo prolongado e
carregado de significados nos seus percalgos. A dificuldade e a incompletude sdo aspectos que aparecem no
trabalho e que sdo estimulantes, impulsionam a novos rumos e objetivos. Ou seja, é 0 conceito de experiéncia,
palavra de conotagdes mais vagas em inglés do que em aleméao, que a divide em duas, Erlebnis e Erfahrung
(GHIDETTI, 2013).

11 Ao organizar a sua coletinea sobre CTS, destaca-se que a primeira preocupacio era demonstrar que a Ciéncia
e aTecnologia sdo produzidas e mantidas por seres humanos que possuem intencionalidades, interesses, limites,
crencas, valores e planos de futuro. [...] Logo, esperar que tenhamos um Unico conceito sobre o que seja CTS €
uma ingenuidade (CHRISPINO, 2017, p.5).
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Conforme Pacheco (2010), a Rede federal , por sua exceléncia e vinculos com
a sociedade produtiva, tem condi¢gBes de protagonizar um Projeto Politico-Pedagogico
inovador, progressista e capaz de construir novos sujeitos historicos, capazes de se
inserir no mundo do trabalho, interpretando-o, compreendendo-o e transformando-o
na direcdo de uma nova perspectiva de mundo possivel, capaz de superar as
armadilhas neoliberais e promover o restabelecimento do ideal da modernidade
voltado a liberdade, igualdade e fraternidade, com a expectativa de busca por
oportunidades e novas possibilidades abertas & humanidade no inicio do século XXI.

De acordo com a Lein°® 11.892/2008, a Rede Federal de Educacéao Profissional
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) é constituida pelos Institutos Federais de
Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), pela Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand (UTFPR), pelo Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET-RJ), Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG) e pelas escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais.

Ao todo, foram criados 38 Institutos Federais, a partir das transformagdes de
Centro Federais de Educacgéo Tecnoldgica ou da integragéo entre Centro Federais de
Educagcdo Tecnoldgica, Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais. As novas
unidades escolares da rede federal que estavam sendo criadas por conta do plano de
expansdo foram sendo integradas aos Institutos, de acordo com o critério de
distribuicdo geogréfica.

A formacéo de professores para a educagdo basica foi uma das finalidades
atribuidas aos Institutos criados pela Lei n°® 11.892/2008. A expressdo ‘ciéncia e
tecnologia’, presente na atual designacdo, sugere uma instituicdo de maior
abrangéncia, pluricurricular. Além da oferta dos cursos de formacéo de professores e
de educacéo profissional em todos 0s niveis, os Institutos criados em 2008 podiam
ofertar cursos superiores e de pds-graduacao em todas as areas tecnolégicas, uma
vez que:

A estrutura multicampi e a clara definicdo do territério de abrangéncia
das acdes dos Institutos Federais afirmam, na missdo destas
instituicbes, o compromisso de intervencdo em suas respectivas
regides, identificando problemas e criando solugBes técnicas e
tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel com incluséo social.
[...] Na necesséria articulagdo com outras politicas sociais, os Institutos
Federais devem buscar a constituicdo de Observatérios de Politicas
Publicas, tornando-as objetos de sua intervencgédo através das acdes de
ensino, pesquisa e extensao articulada com as forcas sociais da regido
(PACHECO, 2010, p.13).
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Ortigara (2014), destaca que a adesdo ao modelo de Instituto Federal por parte
da maioria das escolas, significou ‘abrir mdo do modelo de criagdo da universidade
tecnoldgica’. As escolas passaram a condi¢cdo de campus avangado, subordinado a
uma reitoria a ser instituida. Isto significou, por um lado, a perda da autonomia didatica
e administrativa da escola; por outro, a lei assegurou aos Institutos a mesma
autonomia de que dispdem as universidades federais, ou seja, ‘autonomia para criar
e extinguir cursos, nos limites da sua area de atuacéo territorial, bem como para
registrar diplomas por eles oferecidos’ (Lei n® 11.892/2008).

A escolha do governo pelo modelo dos Institutos, em detrimento do
representado pela universidade tecnolégica, representa uma opg¢ao por uma ‘nova
institucionalidade que se distancia da concepgéo académica tradicional’ (SILVA, 2009,
p.29). Assim, os Institutos constituem-se num arranjo impar na organizagéo
educacional brasileira, os quais assumem a fungéo de ofertar, numa Unica instituicéo,
desde a formacdo inicial e continuada até as graduacdes tecnoldgicas e poés-
graduacdo lato e stricto sensu, passando pelo ensino técnico de nivel médio, o qual
poderé ser oferecido na forma integral ou concomitante ao ensino médio.

A organizagéo inovadora dos Institutos, conforme Silva (2009), introduziu um
modelo verticalizado de formacgéo profissional, podendo gerar uma diversidade de
oferta de cursos de diferentes niveis para diferentes areas. A preposicao dos Institutos
federais era formagéo profissional para os trabalhadores que dela necessitam para a
realizacéo de suas atividades em qualquer nivel, do basico ao superior, e, a0 mesmo
tempo, das atividades de pesquisa e extensédo diretamente relacionadas ao mundo do
trabalho.

Para Kuenzer (2010), na dualidade observada historicamente havia uma
formacgé&o geral, oferecida a classe média e as classes superiores influentes, e uma
formacg&o profissional, dirigida aos individuos pertencentes as classes populares, sob
0 pressuposto de que o mundo das classes populares era 0 mundo do trabalho.

Observa-se uma certa ‘miopia informacional’ nas interpretacbes de alguns
defensores da perspectiva politécnica, que em alguns momentos, conforme Moraes

(2016) afirma, pode ‘esbarrar em fatores epistemologicos’:

Centrados nas suas filosofias, alguns pensadores ndo conseguem
contemplar a arte de um torneiro mecénico, que com a habilidade das
maos e com a sensibilidade técnica, define a hora de girar e de parar o
torno, de aprofundar os sulcos, de ter em méos a peca perfeita,
milimetricamente esculpida pela méo do ser humano. N&o conseguem



84

compreender que um pedreiro, erguendo paredes perfeitas sem nunca
ter sido apresentado ao conceito de centro de gravidade, ou um
eletricista, realizando emendas precisas sem conhecer o chamado
Efeito Joule, executam tarefas com técnicas que nao estdo teorizadas
por qualquer sistema fisico. Procurando defender a emancipacao dos
trabalhadores, contradizem suas convicgbes, negando qualquer
conhecimento adquirido pela experiéncia. Desta forma, procuram
resolver a dualidade estrutural do sistema educacional reforcando os
preconceitos que a motivam, submetendo os saberes técnicos aos
saberes cientificos, ignorando que fazer é saber (MORAES, 2016, p.20).

A atuacdo em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva de
construcgédo da cidadania, reforga o sentimento de pertencimento territorial que se torna
possivel subverter a submissao de identidades locais a uma global: uma educacgéo
que possibilite ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade (PACHECO, 2010).
Alguns dos assuntos ja abordados, serdo novamente apresentados com outras
informacdes sobre a Rede Federal de Educacgéo Profissional Tecnoldgica e Cientifica

no capitulo 6, Metodologia, na sua escolha como unidade de analise desta pesquisa.

3.2 REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Esta secdo apresenta o objeto desta pesquisa: a Rede Federal de Educacao
Profissional Cientifica e Tecnol6gica (RFEPCT). Uma rede de IES que nos ultimos 10
anos aumentou de forma significativa, principalmente gerando oportunidades para
estudantes localizados nas regides mais distantes do interior do pais, possibilitando
uma maior capilaridade e expansdo da conscientizacdo ambiental em &areas mais

remotas.

A Rede Federal vivenciou na ultima década (2008-2018) a maior expanséo de
sua histéria. De 1909 a 2002, foram construidas 140 escolas técnicas no pais. Entre
2003 e 2016, o Ministério da Educacdo concretizou a construgdo de mais de 500
novas unidades referentes ao plano de expansdo da educagdo profissional,

totalizando 643 campi em funcionamento.

Atualmente séo 38 Institutos Federais presentes em todos estados, oferecendo
cursos de qualificacdo, ensino médio integrado, cursos superiores de tecnologia e

licenciaturas. Essa Rede ainda é formada por instituicbes que ndo aderiram aos
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Institutos Federais, mas também oferecem educacao profissional em todos os niveis.
Sao dois Cefets, 25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro Il e uma

Universidade Tecnoldgica.

O modelo de Instituto ndo estava nos horizontes do desenvolvimento dos
CEFETSs e das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais. Os CEFETs tinham como
objetivo, no seu processo de desenvolvimento, constituirem-se em Universidade
Tecnolbgica, percurso que ja havia sido percorrido pelo CEFET do Parana, dando

origem em 2005, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

A RFEPCT possui aproximadamente 72.000 servidores (quase 40.000
docentes e 33.000 técnicos administrativos); sdo 65 instituicées, distribuidas em 643
campi, com 11.264 cursos, 1.031.798 matriculas com 75% presencial e 25% EaD

(educacéao a distancia), considerando os valores base de 2017.

Considerando-se o percurso que as instituicdes vinham seguindo os CEFETs
eram o Ultimo estagio institucional antes de sua ‘passagem’ para Universidade
Tecnolbgica. Pela legislagédo vigente, no momento em que foi proposta a criagdo dos
Institutos, os CEFETs eram considerados instituicbes de educacao tecnoldgica com
autonomia financeira, de natureza pluricurricular, que ofertavam educacao tecnoldgica
em todos os niveis. Possuiam unidades descentralizadas de ensino semelhantes aos

campi dos institutos

Aideia dos Institutos foi concebida e implementada como consequéncia de uma
decisdo centralizada do governo federal, contradizendo o discurso de defesa dos
espagos participativos. A proposicdo deste modelo naturalmente surpreendeu as
instituicbes e causou apreensao principalmente pelo desconhecimento do novo modelo
de organizagdo, bem como significava uma mudancga de rumos diante dos projetos de

desenvolvimento que estavam em curso nas instituicoes.

Para minimizar o impacto e assegurar a implementacéo da medida, o governo
federal incluiu os Institutos como uma das agdes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) que, por sua vez, estava inserido no Plano de Aceleragdo do
Crescimento (PAC). O fato de os Institutos estarem inseridos no PAC significava

maiores possibilidades de recursos financeiros adicionais no orgamento das escolas,
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além de maior nUmero de vagas para provimento de cargos de servidores docentes e

administrativos.

N&o h& como desconsiderar que um novo cenario se apresenta: a maior parte

desta Rede, é composta dos Institutos Federais, que, conforme Moraes (2016),

[...] vem enfrentando um processo conflituoso na construcdo de suas
novas institucionalidades, sendo palco de um tensionamento constante
entre a secular identidade de escola técnica, representada pela oferta
de formacéo técnica a classe trabalhadora, e a vontade de universidade.
Este tensionamento, embora difuso, tende a opor dois grupos polares —
nativos e novatos — que representam, respectivamente, forcas de
manutencdo e de transformacdo das institucionalidades (MORAES,
2016, resumo).

Este desafio sera utilizado como ‘pano de fundo’ desta pesquisa, aproveitando-
se das reflexbes deste pesquisador como importante variavel informacional que
devera ser considerada nas andlises dos resultados obtidos na coleta dos dados da
RFEPCT. Todos estes fatores sdo elementos que, por si so, ja corroboram com a
abordagem adotada para andlise sob a perspectiva do Regime de Informacéo, das
relacdes de poder e dos diversos atores que compdem o entrelagamento das redes

sociais envolvidas.

3.2.1 Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educagéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif)

Nesta subsecdo serd apresentada a formac@o e estrutura do Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif), importante articulador politico da RFEPCT e responsavel pelas

tomadas de decisdo que direcionam as estratégias de cada instituicio-membro.

Criado em margo de 2009, apés a publicacdo da Lei n° 11.892/2008 — que
institui a Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica e cria 0s Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia —, o Conif foi consolidado a partir da
extingdo do Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica
(Concefet), criado em 1999, em substituicdo ao Conselho de Diretores das Escolas

Técnicas Federais (Conditec).
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O Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) € uma instancia de discusséo, proposi¢éo
e promog¢do de politicas de desenvolvimento da formagé&o profissional e tecnoldgica,
pesquisa e inovacdo. Atuante no debate e na defesa da educacéo publica, gratuita e

de exceléncia, o Conif apresenta como suas diretrizes estratégicas:

* Missao: “Fortalecer as instituicdes da Rede Federal, por meio da sua
articulacdo e representagdo politica, em beneficio da educagéo
profissional, cientifica e tecnologica publica, gratuita e de qualidade
socialmente referenciada.”

» Visado: “Ser reconhecido nacional e internacionalmente como articulador
da educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica inovadora e inclusiva.”

* Valores: “Unido, gestdo democratica, sustentabilidade, equidade,
transparéncia, ética e solidariedade.”

S&o objetivos do Conif a valorizagéo, o fortalecimento e a consolidagao das 41
instituicbes congregadas — 38 Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
dois Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefets) e o Colégio Pedro Il — que,

juntas, contabilizam mais de 600 unidades em todo o Brasil.

Responsavel por dar suporte, orientar e respaldar a Rede, o Conif trabalha
continuamente por melhorias em infraestrutura e condicbes de trabalho para os
servidores, bem como promove agdes estratégicas para fortalecer a internacionaliza¢éo
das instituicbes, a partir do estreitamento de relagbes com outros paises e da

consolidagéo de cooperacgdes técnicas.

O Conif desenvolve estudos e projetos, por meio de eventos como congressos,
conferéncias, seminarios e encontros; incentiva o intercambio de informacfes e
experiéncias na Rede Federal e também com instituicdbes de ensino, pesquisa e
extensdo, entidades culturais, cientificas e tecnolégicas nacionais e estrangeiras;

executa articulagBes com os diversos entes publicos e a sociedade civil organizada.

Os Foruns séo 6rgaos de assessoramento das Camaras Tematicas, compostos
por um representante de cada instituicdo da Rede Federal de Educagéao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, responsavel pelas agfes sistémicas vinculadas ao tema:

e Forum de Dirigentes de Ensino (FDE)
e Forum de Desenvolvimento Institucional (FDI)



88

e Forum de Educacdo do Campo (Forcampo)

e Fo6rum de Gestdo de Pessoas (Forgep)

e Fo6rum dos Assessores de Relagdes Internacionais (Forinter)

e Forum de Planejamento (Forplan)

e Forum de Pro-Reitores de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacao (Forpog)
e Forum de Pro-Reitores de Extenséo (Forproext)

e Forum de Tecnologia da Informagé&o (Forti)

O Férum de Desenvolvimento Institucional (FDI) é o forum que agrega as mais
diferentes configuragbes da RFEPCT, diferenciado ndo apenas em seus aspectos
regionais, mais estruturais de cada instituicdo membro (por exemplo, na composicao
dos 6rgaos vinculados a estas pro-reitorias) e, ao mesmo tempo, responsavel pela
estratégia, gestdo do conhecimento e projetos de elaboracdo dos principais
documentos institucionais, sendo, portanto, escolhida a contribuir com suas

informacgdes nesta pesquisa.
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4. REGIME DE INFORMACAO

O presente capitulo traz o tema Regime de Informacg&o no contexto de andlise
desta pesquisa considerando diversas variaveis informacionais, as quais estardo
apresentadas nas duas principais vertentes deste estudo: (i) conceito e
institucionalidades sobre Regime de Informacéo (secéo 4.1); (ii) desinformag&o nas

questdes ecoldgicas (se¢do 4.2).

4.1. REGIME DE INFORMACAO: CONCEITO E INSTITUCIONALIDADES

Para Gonzalez de Gomez (2012b), regime de informagdo seria 0 modo
informacional dominante em uma formacéo social, o qual define quem sé&o os sujeitos,
as organizacgOes, as regras e as autoridades informacionais e quais oS meios e 0s
recursos preferenciais de informacéo, os padrdes de exceléncia e os modelos de sua
organizagéo, interacéo e distribuicdo, enquanto vigentes, em certo tempo, lugar e
circunstancia. Além disso, outra caracteristica enfatizada pela autora é a associagéo
as relacdes de informacédo-poder.

Gonzalez de Gémez (1993), destaca os sintomas de uma incipiente mudanca
nos critérios de relevancia sobre as Ciéncias Sociais na Ciéncia da Informacéo: da
énfase aos sistemas e as leituras estruturais a énfase nos atores sociais e as suas
acOes de comunicagdo/informacéo, colocando-se em um novo escopo a questao da
significacao.

A partir da leitura de Bezerra, Capurro e Schneider (2017) sobre a percepgao
foucaultiana dos ‘regimes de verdade’ (FOUCAULT, 1996): conjuntos ordenados de
proposicoes, instituicdes e disciplinas que organizam e controlam os discursos,
impondo estratégias de manutencéo do poder, por meio de uma politica universal da
verdade submetida as disciplinas e san¢fes normalizadoras — é possivel apreender o
sentido que circunscreve os alicerces do Regime de Informagéao.

Frohmann (1995) trabalha o construto regime de informag¢éo com o apoio da
Teoria de Ator-Rede (TAR) de Bruno Latour, definindo como regime de informagao
qualquer sistema estavel ou rede nos quais os fluxos informacionais transitam por
determinados canais — de especificos produtores, via estruturas organizacionais
especificas, para consumidores ou usuarios especificos.

De acordo com Unger e Freire (2008), a abordagem de regimes de informacao
apresenta diferencas em Frohmann e em Gonzélez de GoOmez: enquanto esta Ultima

aborda o regime de informagdo sob o aspecto politico, Frohmann detém-se nos
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artefatos tecnoldgicos, na viabilidade do transito informacional por e através do meio
fisico.

Dentro do contexto de Ciéncia da Informacéo, para Bezerra et al. (2016), o
regime de informacgé&o se configura como uma formacao social conjunta de elementos
em rede — como atores sociais (sujeitos, dispositivos e tecnologias), regras de poder,
a organizacado e a gestao politica da informacgéo que se operacionalizam em praticas

sociais com produtos e servicos.

Segundo Gonzélez de Gémez (2003, p.36-37), no espaco de um regime de
informacgéo, o conjunto dos estratos das acdes de informacdo se articulam e se
manifestam através de trés modalidades:

a) mediacdo — quando a informagdo se desenvolve no ambito de outra acéo
social, cujos atores séo vistos como sujeitos funcionais;

b) formativa — quando orientada a finalizagéo da informacéo, cujos atores sdo
vistos como sujeitos experimentadores;

c) relacional — quando busca intervir em outra agéo para dela obter direcéo e
finalidade, ampliando seu espaco de realizacdo, cujos atores s&o sujeitos sociais
articuladores.

A fim de reconstruir o dominio histérico e discursivo do conceito de regime de

informacéo, Gonzalez de Gomez (2012b) apresenta a configuracéo (Figura 2):

Figura 2 — Regime de informac&o: familia de palavras e contextos de uso*?.

Regime de informagdo: familia de palavras e contextos de uso (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012)
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Fonte — Gonzalez de Gomez (2012b).

12 Os tracos cheios (preto) indicam relagdes textuais estabelecidas por diferentes autores; as linhas tracejadas
em azul vinculam as palavras aos contextos preferenciais de uso, e as linhas tracejadas pretas, indicam uma
relacdo somente estabelecidas por Gonzalez de Gomez (2012).
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Poster (2001) desenvolveu o conceito, “modo de informacgao”, que ocuparia o
lugar discursivo prévio dos “modos de producdo”, para indicar as intrinsecas e
invertidas relagbes entre economia e cultura, a luz dos avangos neocibernéticos.
Desta forma, o termo “modo de informag&o” é construido por analogia e a diferenca
do conceito marxista de “modo de producao”. Nesta pesquisa, tanto a geragédo, quanto
o consumo de informacéo, dentro dos ‘modos de producéo’, sdo observados utilizando
como referéncia a Administragao Publica (Figura 3):

Figura 3 — Quadrantes de geracao e consumo de informacao por atores publicos
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Fonte: Adaptado de Cubillo (2000).

z

Para Gonzélez de Gomez (2012), se a politica de informacéo € “de preferéncia
politica de Estado e de Governo, se o Estado deixa de ter um papel decisério no
dominio dos fendmenos, recursos e servigcos de informacgdo, deixaria de existir o
campo de manifestacdo das politicas de informagdo, e ficaria esvaziada a
possibilidade de um conhecimento que tivesse a figura dos saberes do Estado”.

No caso das politicas publicas nacionais a Lei n® 12.527/2011, conhecida como
Lei de Acesso a Informacdo, regulamenta o direito constitucional de acesso as
informacdes publicas, proporcionando a criagdo de mecanismos que possibilitam a
qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem necessidade de apresentar motivo, o
recebimento de informacdes publicas dos 6rgéos e entidades.

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientador para as acfes de
implementacdo e promocéao de abertura de dados, inclusive geoespacializados, no
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MP), obedecendo a padrdes
minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizacdo das
informacBes. E ele quem organiza o planejamento referente a implantagdo e
racionalizacdo dos processos de publicagdo de dados abertos nas organizagdes

publicas.
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z

Uma das fungdes do Estado é disponibilizar espagos institucionais de
interlocucéo e legitimagao com os cidadaos e setores da sociedade, ndo como ato de
benevoléncia, mas em atendimento a uma condi¢do fundamental para o adequado
funcionamento da administracéo publica em regimes democréaticos modernos.

A Parceria para Governo Aberto ou Open Government Partnership (BRASIL,
2018), é uma iniciativa internacional que pretende difundir e incentivar globalmente
praticas governamentais relacionadas a transparéncia dos governos, ao acesso a
informacé@o publica e a participacdo social. Iniciada em setembro de 2011, conta
atualmente com a participagéo de 60 paises, que buscam cooperar e se desafiar para

aprimorar Seus governos.

Figura 4 — A¢bes de informacéo
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Fonte: Gonzalez de Gomez (2009)

Considerando o conceito de Gonzélez de Gomez (2001), a agdo de informacéo
seria assim aquela realizada por atores sociais em suas praticas e atividades (Figura
4), ancoradas culturalmente numa forma de vida e geradas em comunidades
epistémicas ou configuracdes coletivas de relagbes intersubjetivas. No contexto sécio-
cultural, uma acgéo de informacao poderé orientar-se preferencialmente em direcéo a
processos de objetivagdo (uso representativo da linguagem) ou oferecer garantias
performéticas a busca de entendimento matuo (uso comunicativo da linguagem).

De acordo com Caixeta & Rodrigues (2008), uma analise do processo
decisorio, portanto, deve levar em conta o contexto social e histdria de seus atores e,
sobretudo, o entendimento dos processos pelos quais suas praticas sociais sdo
institucionalizadas. As a¢0es de informacéo interagem com servigos, sistemas e redes
informais de informacéao (Figura 5), considerando o contexto de regime de informagé&o

que:
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[...] remete a distribuicdo do poder formativo e seletivo entre atores e
agéncias organizacionais, setores de atividades, areas do
conhecimento, regides locais e redes internacionais e globais, seja pela
definicho e construgdo de zonas e recursos de visibilidade
informacional, seja pela sonegagéo e/ou substituicdo de informacdes de
outro modo socialmente disponiveis ou acessiveis, seja por efeitos nao
totalmente intencionais da agregacédo de acdes e meios, sobre aquilo
gue se define, propicia e mobiliza como valores de informacéo. Aponta,
por outro lado, a mudanca de escala dos processos e questbes de
informac&o (GONZALEZ DE GOMEZ, 2009, p.28).

Figura 5 — Regime de informacéo voltado a questao ambiental na IES
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Adaptado de Freire (2013) “Sobre o regime de informag&o no Laboratério de Tecnologias Intelectuais — LTi.

Fonte: Freire (2013)

Conforme Rabello (2018), a materialidade do documento em sinergia as
interpretacfes das praticas sociais e das institucionalidades revela ndo apenas a
necessidade de epistemologias alternativas com interesse em pesquisa fundamental
ou basica, mas, até mesmo, a possibilidade de questionamento da epistemologia
como espaco meta-discursivo ou lugar de interpretacdo publica dos campos do saber,

encontrando no componente politico uma alternativa complementar e estratégica.

Em contrapartida, a materialidade do documento transcende a fisicalidade do
objeto, haja vista se apresentar como uma expressdo material dos enunciados que
circulam socialmente e provocam préaticas sociais € em contextos institucionais
(FROHMANN, 2008).



94

O documento tem sua identidade determinada, em parte, por sua funcéo
documental. Com efeito, o documento, como o produto de praticas sociais, encontra,
nalguma medida, peso politico. A formacéo do regime, entéo, € o processo pelo qual

novas formas politicas emergem fora do campo da politica (BRAMAN, 2004).

A pesquisa documental e andlise dos registros nos campos do saber, sdo
oportunidades para aproximar o pesquisador ao objeto desta pesquisa, que deve estar
concentrada nas praticas sociais nas IES e os contextos institucionais relacionados a

questado ambiental. Considerando esta percepcéo, observa-se que:

Os campos cientificos encontram nas fontes documentais
validadas (identificacdo de objetos, analise, avaliagéo,
certificacdo e julgamento) e, por conseguinte, selecionadas por
seus saberes metédicos e técnicos, valor em algo com sentido —
informacdo — e que evidencia algum fenémeno que possa ser
traduzido em termos probatérios no ambito académico-
disciplinar. Isso porque o conhecimento cientifico busca
classificar e representar os fendmenos naturais ou sociais por
intermédio de procedimentos metddicos, levando a nocao de
positividade do conhecimento, cuja referéncia remonta os
empreendimentos do inicio da ciéncia moderna (RABELLO,
2018, p.141).

Considerando a abordagem apresentada por Rabello (2018), esta pesquisa
utiliza os seus conceitos a medida em que, se observa que a relagdo saber-poder se
reflete na concepcao holistica da materialidade do documento, se beneficiando de
possiveis interpretacdes que congregam perspectivas politicas e epistemoldgicas,

interagindo por meio dos seguintes elementos (RABELLO, 2018, p.143):

a) institucionalidade: situacdo ou do espaco formal onde ocorre a objetivagéo
de atributos ou valores aos objetos por aqueles que os produzem, os coletam,
0S organizam e 0S armazenam;

b) cultura material: antecede, acompanha ou auxilia a explicar fenébmenos da
institucionalidade dos objetos, a medida que remete aos testemunhos da
presenca e da intervengéo do ser humano no meio ambiente e nos objetos ali
presentes, em dessemelhantes contextos socioculturais;

c) regimes de informagdo: modo de formagéo social dominante que define a
maneira de produgéo da informacdo em vigor em determinado lugar, tempo e
conjuntura. Inscrevem-se em possibilidades culturais e condicionados a
relacbes de poder. Delineiam ou influenciam a ag¢do dos sujeitos, das
organizag0es, das regras e das autoridades. Orientam ou direcionam a escolha
dos meios e dos recursos informacionais preferenciais, bem como os critérios
de padronizacéo da informagéo referencial ou de exceléncia;
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d) acbes de informacdo: derivam de varidveis de ordem politica e ética
presentes em estratos diversificados (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999):
“informacional ou semantico” (pragmatico), “dispositivos de informagé&o”
(tecnoldgico) e “metainformacional ou infraestrutural” (regulatério), formando
zonas de intersecdo tecnolégicas de transmissao cultural (narragdes),
integracdo social (configuragdo de coletivos; acordos e solidariedade) e de
socializac&o (identificacdes) (GONZALEZ DE GOMEZ, 2012);

e) préticas informacionais: modos de operac¢ao nos regimes de informacéo por
meio dos quais as agdes, podem também desvelar qual é ‘o caso em que o
objeto, valorado como documento, sera o caso’;

f) validagdo da informagéo: criagdo ou apropriagdo de valores para a
transformacéo do objeto em documento;

g) estudo da forma documental: 0 modo “estilizado” do documento segundo o
qual o teor documental ou conteldo se apresentam para a resolucdo de um
determinado problema administrativo, juridico ou historico;

h) historiografia: instrumentalizaram a “extrac@o” de contetdo, dos documentos
em ao menos duas perspectivas distintas, positivistas e tedricos dos Annales.

i) burocracia: dominio racional legal, o Estado gera o poder;

j) materialidade da informagé&o: considera o documento como uma expressao
material que permite a correspondéncia entre informacéo e seu carater social
e publico, em diferentes campos e préticas;

k) desenvolvimento de colegdes: movimento bibliotecondémico, marcado pelo
avanco técnico e tecnoldgico que culminou em diversas transformacfes nas
praticas informacionais;

[) organizagdo do conhecimento: “ordenar e suprir 0 conhecimento”

(JAENECKE, 1994) previamente selecionado, trazendo subsidios tedricos e

metodologicos para a elaboracdo de produtos documentais mediante a

producéo e a utilizagéo de linguagens documentais.

Para Silva (2017), a percepgdo de valor é eminentemente relacionada a
apropriacdo darealidade objetiva, referente & apropriacéo de conceitos e baseada nas
crencas dos sujeitos. Considerando a variedade das fungbes desempenhadas por
uma comunidade académica — discentes, pesquisadores, educadores, planejadores,
administradores e supervisores — a tarefa de compreender as necessidades,
interesses, busca e uso de informagdes dos diferentes segmentos de usuarios, torna-
se mais complexa e desafiadora, uma vez que mudam com o tempo, bem como os

aparatos tecnolégicos por eles utilizados (KURUPPU & GRUBER, 2006).
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Caixeta e Rodrigues (2008) consideram que as contradicdes organizacionais
se referem ao olhar mais interno & organizacdo e aos diversos significados que as
organizagOes e individuos atribuem a um fenémeno a partir do seu préprio contexto
sociocultural e histérico. Essas contradigbes também s&o produzidas pelo confronto
entre a concepgao formada pela empresa sobre determinados assuntos e a realidade
construida a partir do ambiente informacional. O olhar de cada elemento dentro e fora

da organizacdo €, por sua vez, influenciado pelos respectivos contextos

socioeconGmico e a sua prépria historicidade.

Para Braman (2009), o Estado informacional seria caracterizado pela sua
interdependéncia em relagdo a outros atores estatais e ndo estatais, de modo tal que
precisa de uma infraestrutura global para a criagdo, processamento, fluxo e uso de
informacéo; seria por meio do controle da informagéo (poder informacional) que
poderia reconstituir e reformular sua esfera de poder, buscando definir novas figuras

e areas de autonomia, num ambiente de rede.
4.2. DESINFORMACAO NAS QUESTOES ECOLOGICAS

Nesta secdo apresenta-se 0s conceitos de desinformagdo e como estdo
relacionados as questdes ecoldgicas. A sociedade, de forma geral, tem dificuldade em
obter informacdes fidedignas sobre as politicas de protecdo ao meio ambiente, como
estdo organizadas e controladas; ao mesmo tempo em que ndo percebe o0s impactos
gue um comportamento consumista pode causar a biodiversidade do planeta. A partir
da compreenséo destes conceitos, espera-se obter uma visdo mais clara sobre como
pode-se utilizar as perspectivas apresentadas para a implantacdo de uma cultura de

sustentabilidade ambiental na RFEPCT.

O consumismo promove competicdo de status improdutiva e tem impactos
psicolégicos e sociais prejudiciais nas vidas das pessoas. Considera-se, portanto,
importante destacar acerca dos meios pelos quais a cultura do consumismo é
transmitida: instituicbes, midia, normas sociais e uma série de sinais sutis e ndo téo
sutis que encorajam as pessoas a se expressarem, buscarem identidade e buscarem
sentido através de bens materiais. O desmantelamento dessas complexas estruturas
de incentivo requer uma atencgéo sistematica as inUmeras maneiras pelas quais elas

sdo construidas.
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Segundo Léna & Issberner (2018), os desafios no Brasil para uma mudanca de
comportamento institucional e governamental sGo muitos, uma vez que as questdes
ambientais tém sido consideradas obstaculos aos projetos politicos e econdmicos de
segmentos da sociedade detentores de poder. Dentre os desafios comunicativos,
talvez um dos mais dificeis de confrontar seja traduzir a ciéncia em opc¢des praticas e
de orientacdo (JONES et al., 2015).

Adiar as decisdes como as que fazem parte do plano de adaptagcdo as
mudancas climaticas é desconsiderar o timing requerido para a efetividade das
medidas propostas. Estudos que analisam as barreiras no campo da comunicacao
também mostram que existem diversos fatores limitantes ligados a desinformacao
sobre as transformacdes e impactos negativos no clima, sendo difundidos de forma
equivocada, gerando mal-entendidos sobre o seu status atual de ameacas climéticas

enfrentadas por toda sociedade.

Com o intuito de fomentar a produgéo do conhecimento e aprendizado voltado
a necessidades locais alinhado as preocupacdes globais, Cornell (2013) apresenta o0s
meios estruturais, informacionais e comunicacionais que considera relevantes,

conforme exposto pelo modelo na Figura 6.

Figura 6 — Produg&o do Conhecimento e Aprendizado com enfoque na Sustentabilidade
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Fonte: Adaptado de Cornell (2013)

Considera-se que uma mudanca de cultura poderia ser uma aliada para
pressionar o comportamento de lideres e gestores. Para se desvendar a cultura - e
mudar a logica social - do consumismo € exigido um tipo de esfor¢o sustentado e

sistematico de todos (JACKSON, 2009). A mudanca pode ser expressa através da
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maneira como vivemos, das coisas que compramos, como viajamos, onde investimos
nosso dinheiro, como gastamos nosso tempo de lazer. Isso pode ser alcangado
atraves do nosso trabalho. Pode ser influenciada pela maneira como votamos e pela
pressdo democratica que exercemos sobre nossos lideres. Pode ser expressa atraves
de ativismo de base e envolvimento da comunidade. Mas como a comunidade podera
se tornar participativa com ‘filtros invisiveis’ que possam gerar alienagdo por meio da

desinformacao?
42.1 Agnotology: uma perspectiva da ignorancia na questado ambiental

Como a Agnotologia pode ser inserida no contexto da gestdo ambiental IES? A
maneira como sao utlizadas algumas informacdes gera mais um estado de
‘ignorancia’ do que conscientizacdo ambiental. E necessaria uma andlise critica para
uma sociedade ainda em transformacdo, uma vez que, oS meios pelos quais estao
sendo construidas as novas bases desta sociedade sao frageis e nocivos ao meio
ambiente. Sob esta premissa, o intuito desta subsec¢édo é apresentar as caracteristicas
desta abordagem, considerando a sua contribuicdo para reflexdo de uma educagéo

para ecologizagéo.

A ignorancia se esconde nas sombras da filosofia e € desaprovada na
sociologia, mas também aparece em uma grande quantidade de retorica popular: ndo
é desculpa, é o que ndo pode te machucar, € uma felicidade. A ignorancia € mais
comumente vista (ou banalizada), como algo que necessita de corre¢géo, um tipo de
auséncia natural ou vazio onde o conhecimento ainda nao se espalhou. As causas da
ignorancia sdo multiplas e diversas. Mas conforme apresenta Proctor (2008) em seu
livro “Agnotology: the making and unmaking of ignorance”, o que é notavel, porém, é

‘quéo pouco sabemos sobre a ignorancia’.

Proctor (2008) defende que precisamos pensar sobre a produgéo consciente,
inconsciente e estrutural da ignorancia, suas diversas causas e conformagoes,
provocadas pela negligéncia, pelo esquecimento, pela miopia, pela extingdo, pelo
sigilo ou pela supressdo. O ponto é questionar a naturalidade da ignorancia, suas

causas e sua distribuicao.

A reviravolta moderna tem a ignorancia como algo a ser evitado, mas também

como uma espécie de forca rejuvenescedora, ja que é apenas fazendo as perguntas
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certas - sabendo que a ignorancia é frutifera (isto &, erradicavel) - que podemos chegar
ao conhecimento. A ignorancia, como o conhecimento, tem uma geografia politica, o
que nos leva a perguntar: quem néo sabe? E por que ndo? Onde ha ignorancia e por

qué?

Se o conhecimento € poder (0 que as vezes é, mas nem sempre), entdo
desmantelar certos tipos de poder pode exigir a reintrodugéo de corpos de ignorancia
- dai a impoténcia - nesse reino. John Rawls defendeu um “véu da ignorancia'®” como
uma espécie de método ético: supostamente nos imaginamos sem saber onde nés
mesmos figuraremos em uma situagdo ética; a ignorancia de como podemos ganhar
€ um pressuposto para garantir um tipo de neutralidade e, portanto, um ponto de

equilibrio para julgar tais situacdes (PROCTOR, 2008).

Crucial também é: ignorancia para quem? E contra quem? A ignorancia tem
uma historia e € sempre desigualmente distribuida, a geografia da ignorancia tem
montanhas e vales. Quem é ignorante e por que e em que medida? Como podemos
desenvolver melhores ‘indicadores agnométricos’? O que mantém a ignorancia em
um lugar, enquanto evapora em algum outro? E qual das nossas inimeras ignorancias
sera tolerada ou combatida? Além de ser obscura e um tanto desarmoniosa, a
agnologia tem sido frequentemente entendida como “a doutrina das coisas de que

SOmos necessariamente ignorantes”.
4.2.2 Lidando com adesinformacéo sobre as questdes ambientais

Quais séo as ferramentas ou formas de gerar este ‘estado de ignorancia’ na
sociedade? Como as informacdes podem ser ‘manipuladas’ ou ‘construidas’ para criar
uma realidade ‘mais sustentavel’ sob o ponto de vista econdmico, e ‘mascarada’ sob
0 ponto de vista ambiental. A fim de multiplicar os resultados que a Ciéncia da

Informacéo podera contribuir para a formagao de jovens das IES, propde-se observar

13 0 *véu da ignorancia’ permite que uma ideia ou um contrato social seja testado para verificar se algo é justo
ou ndo. Em todos os momentos, nosso género, classe social, situagdo financeira, religido, aparéncia, orientagao
sexual, além de outros fatores, moldam nossas decisdes. Além do véu, ndo h& conhecimento sobre suas
vantagens, desvantagens ou até mesmo sobre sua personalidade. Como ninguém tem intencdo de se colocar em
situacOes desfavoraveis, a auséncia de conhecimento além do véu, permite que as decisdes tomadas sejam
imparciais.
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quais sao as perspectivas discutidas sobre a tipologia de informagdes enganosas e a

sua diferenga com o conceito de desinformagéo.

Embora seja facil desconsiderar o foco repentino nessa questéo, devido a longa
e variada histéria de desdobramentos e desinformacdes, argumentamos que ha uma
necessidade imediata de buscar solugBes viaveis para os fluxos de informacdes
poluidos que agora séo caracteristicos de nosso mundo moderno, conectado em rede

e cada vez mais polarizado.

Introduzir uma nova estrutura conceitual para examinar o distdrbio de
informacgéo, identificando os trés tipos diferentes: informacdo enganosa,
desinformacéo e informacéo prejudicial. Usando as dimensdes de dano e falsidade,

descrevemos as diferengas entre esses trés tipos de informagéo (Figura 7 e 8):

z

. A ‘“informacdo enganosa” € quando informacdes falsas sé&o

compartilhadas, mas nenhum dano é intencional;

. A “desinformacg&o” é quando informacgdes falsas sdo conscientemente

compartilhadas para causar danos;

. A “informacéo prejudicial’” (maléfica) é quando informagdo genuina é

compartilhada para causar algum tipo de dano a uma pessoa fisica ou juridica.



Figura 7 — Os sete tipos de informagdo enganosa e desinformacao
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SATIRA OU PARODIA CONTEUDO ENGANOSO CONTEUDO IMPOSTOR CONTEUDO FABRICADO

Uso enganoso de Quando fontes
informagdes para genuinas sdo
enquadrar um representadas por
problema ou individuo outras ndo autorizadas

Novo conteudo é 100%
falso, projetado para
enganar e prejudicar

Nenhuma intengdo de
causar danos, mas tem
potencial para enganar

CONEXAO FALSE CONTEUDO FALSO CONTEUDO MANIPULADO

Quando contetido
genuino é
compartilhado com
informagoes
contextuais falsas

Quando titulos,
imagens ou legendas
ndo sdo compativeis

com o contetdo

Quando informagdes

ou imagens genuinas

sdo manipuladas para
enganar
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Fonte: Adaptado de Wardle (2017)

Figura 8 — Relacdes entre a informagdo enganosa, a desinformacéo e a informacgéo prejudicial

INFORMAGAO ENGANOSA

Conexdo falsa
Contetido enganoso

Fonte: Adaptado de Wardle (2017)
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A pesquisa realizada por Lewandowsky et al. (2012) e Metzger & Flanagin
(2013) revela que o uso pesado de midias sociais que tomamos como garantido hoje,
as pessoas usaram um conjunto de heuristicas chave, ou atalhos mentais, ao avaliar

a credibilidade de uma fonte ou mensagem:

1. Reputacgédo: Baseado no reconhecimento e familiaridade
2. Endosso: Se os outros acham credivel
3. Consisténcia: Se a mensagem € ecoada por varios sites

4. Violagdo de expectativa: Se um site se parece e se comporta da maneira
esperada

5. Autoconfirmacédo: Se uma mensagem confirma as crencgas de uma pessoa

6. Intencdo persuasiva: A intengéo da fonte ao criar a mensagem

Os agentes que criam desinformagédo entendem que, quando as pessoas
consomem e compartilham essas mensagens, elas o fardo cada vez mais de dentro
dessas camaras de eco, sem ninguém para desafiar as ideias. Isso significa que as
pessoas que interpretam suas mensagens S80 mMuito menos propensas a ter uma
leitura "opositiva" (rejeitando a maneira pela qual a mensagem foi codificada) ou
"negociada” (aceitando apenas alguns aspectos da mensagem). Como tal, os agentes
tém como alvo grupos que eles sabem que séo mais propensos a serem receptivos a
mensagem. Se eles tiverem sucesso em fazer isso, € muito provavel que a mensagem

seja compartilhada pelo destinatario inicial.

Estamos muito mais propensos a confiar em uma mensagem vinda de alguém
que conhecemos (METZGER et al., 2010), mesmo que suspeitemos que ela seja
falsa. E por isso que a desinformacdo pode ser disseminada t&o rapidamente. Esta
viajando entre redes peer-to-peer, onde a confianga tende a ser alta
(GRANOVETTER, 1973).

4.2.3 Consumismo politico como impactos ambientais globais

Nesta secdo serdo abordados alguns conceitos de economia politica
relacionados as formas de consumo, comportamento do consumidor e como as
familias brasileiras sédo reconhecidas nesta cultura do consumo. A relacdo destas
abordagens com esta pesquisa, residem nos fatores primarios para elaboragdo de

uma estratégia de implantacdo de cultura de sustentabilidade ambiental que seja
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capaz de promover ndo s6 uma educacao para ecologizacdo, mas que também possa
ser disseminada além ‘dos muros universitarios’, promovendo o debate sobre a

conscientiza¢cdo ambiental dentro das familias destes estudantes e sociedade.

Para Barbosa et al. (2013) trés fatores podem ser identificados, a fim de explicar
o baixo nivel de atos individuais e habituais do brasileiro no consumismo politico. Em
primeiro lugar, tanto as organiza¢Ges de consumidores publicos como privados s&o
bastante ativas na defesa dos interesses dos consumidores e se estabeleceram como
mediadores legitimos das preocupac¢6es dos consumidores. O segundo fator refere-
se a um profundo trago cultural que caracteriza a sociedade brasileira e diz respeito a
forma como os individuos e suas responsabilidades s&o formados. O terceiro e mais
decisivo fator, no entanto, diz respeito ao préprio papel da familia na sociedade

brasileira.

A maioria dos jovens brasileiros é protegida dentro da familia pela necessidade
de assumir uma postura clara como cidadaos e assumir a responsabilidade por suas
vidas diarias. Neste momento, 0s autores, apresentam uma preocupacao, devido a
mudanca ocasionada pelas crises econdmicas que familias europeias e norte-
americanas, em breve tenham a mesma dificuldade e grau de alienagdo no consumo,

gue o ja observado na sociedade brasileira.

Arturo Escobar (2010) descreve o campo de ecologia politica como evoluindo
em trés estagios sobrepostos: o primeiro analisa fatores econdmicos politicos na
degradacdo ambiental; o segundo explora processos epistemoldgicos através dos
quais conceituacdes e discursos culturais, cientificos e politicos impactam as relaces
da natureza humana; e o terceiro levanta questbes ontolégicas sobre processos
através dos quais uma multiplicidade de mundos socionaturais é produzida e

reproduzida.

Jacobi e Maia (2016) apresentam a discussdo sobre como superar 0S
obstaculos que afetam a conexdo entre ciéncia e politica, enfatizando os fatores
desencadeantes e mobilizadores. O arcabougo socioambiental que caracteriza as
sociedades contemporaneas mostra que o impacto humano no meio ambiente esta

causando mudancas cada vez mais complexas, tanto em termos quantitativos quanto
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qualitativos. A este respeito, a questéo da sustentabilidade assumiu um papel principal

em relagdo as dimens6es aparentes do desenvolvimento e alternativas.

Paulson (2015) defende que ao localizar os fenbmenos ambientais na
encruzilhada de mudltiplas relacdes de poder, os ecologistas politicos expandiram a
escala da analise ambiental para transcender as localidades geograficas e as
populagBes locais. Desta forma, tanto o decrescimento quanto a ecologia politica
desafiam interpretagbes dominantes das causas dos problemas ambientais. Ambos
contestam as respostas tecnocraticas e economistas predominantes. Ambos s&o
criticos do desenvolvimento sustentavel e da promocéo da mercantilizacdo em seu
nome. E ambos motivam a acéo politica e pratica para uma distribuicdo mais equitativa

de recursos e riscos econémicos e ecolégicos.
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5. GOVERNANCA: CONTRIBUICOES PARA A GESTAO AMBIENTAL

A governanga € o elemento que promove uma responsabilidade ao gestor e
uma ‘garantia’ & sociedade de que as iniciativas ambientais regulamentadas e
sancionadas por lei, decreto ou instrugdo normativas deverdo ser executadas,
mantendo-se o respeito a preservacdo do meio ambiente. Uma das premissas para
considerar a cultura de sustentabilidade ambiental nas IES reside na confiabilidade de
que as politicas de sustentabilidade estdo sendo cumpridas e controladas pela

comunidade interna e divulgadas a sociedade, assunto abordado neste capitulo.

No contexto da globalizacdo econdmica, em que o papel regulador do Estado-
nacao tem sido colocado em questéo, o tema da governanga, sobretudo a governanga
ambiental, emerge e ganha relevo na arena académica, assim como nos debates e
nas agbes publicas que envolvem diferentes processos e segmentos sociais
(ZHOURI, 2008).

A participacé@o na gestdo da coisa publica, enquanto corretivo das limitagdes da
democracia representativa, possibilitam, pelo menos em tese, o engajamento da
sociedade civil na formulacdo de politicas publicas e no controle das acbes
governamentais e dos negoécios publicos. Braunmihl e Winterfeld (2005) ressaltam

trés caracteristicas principais na articulagéo da ideia de governanca global:

1. Resgate do papel politico do Estado.

2. Governanga como um novo modelo politico em que Vvéarios atores sociais
governamentais e nao-governamentais, sociedade civil e corporacdes
sistematicamente se juntam para apresentar solugdes em novos arranjos
societérios.

3. Globalizagdo deve apoiar-se em um consenso ético minimo, como
representado pelos acordos sobre direitos humanos sob o regime da ONU
(Idem, 2005, p. 10).

Pensar a sustentabilidade em uma sociedade tdo diversa e desigual como a
brasileira requer equaciona-la impreterivelmente & diversidade cultural, a
democratizacdo do acesso aos recursos haturais e a distribuicdo dos riscos da
producdo industrial. Trata-se de um principio de justica ambiental (MARTINEZ-ALIER,

2001), ou seja, da espacializagéo da justi¢a distributiva (DEUTSCH LYNCH,2001).
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Considerando as reflexdes apresentadas por Zhouri (2008), as assimetrias na
classificagdo e na apropriagdo social da natureza resultam em uma distribuigéo
ecologica desigual. A governanga ambiental, entendida como consenso e gestédo dos
recursos e dos sujeitos, elide as considerac¢des sobre os conflitos que permeiam os

processos sociais.

Dentre as leis importantes que oferecem coordenadas de governanca
ambiental no Brasil, pode-se mencionar a Lei de Acdo Civil Publica (Lei n°7.347,
1985), que ndo chega a constituir uma peca de legislagdo ambiental antes
representando norma de processos relativos a danos causados ao meio ambiente, ao

consumidor e a bens de valor histdrico, artistico, turistico e paisagistico.

A Carta Magna também reconhece que a preservagdo ambiental é uma
‘guestdo publica que depende ndo apenas da acdo do Estado, mas de toda a
sociedade’ (CF 1988, art. 225). A governanga ambiental, selecionada como uma das
21 questdes criticas relacionadas para o século XXI, pode ser definida como conjunto
de processos e instituicdes pelos quais as sociedades tomam as suas decisdes que
afetam o meio-ambiente (UNEP, 2012; Loé et al., 2009).

Conforme o arcabougo institucional da governangca ambiental brasileira, o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) tem como missdo planejar, coordenar,
supervisionar e controlar a implementacéo da politica ambiental federal. Compete-lhe,
além disso, fixar diretrizes para o uso equilibrado e harmonioso do meio ambiente no
pais, reservando-se espaco no arcabouco da governanca para iniciativas autbnomas
por parte dos estados e governos locais, dentro evidentemente do contexto de suas
jurisdicdes (CAVALCANTI, 2004).

Assim como a nocdo de desenvolvimento sustentavel, o termo “avaliacdo
ambiental estratégica” (AAE) admite diferentes interpretacdes. O seu sentido e
significado sé@o potencialmente muito amplos e, se n&o forem definidos por meio de
legislagéo, regulamentagéo ou outro tipo de acordo entre os interessados, seus
objetivos, alcance e potencialidades podem facilmente ser objeto de discérdia
(SANCHEZ, 2017).

Uma avaliagdo ambiental estratégica adequada pode contribuir para que

decisbes publicas e privadas sejam mais consistentes com as necessidades de um
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futuro comum sustentavel. Nao obstante, o autor relembra alguns pontos basicos da
AAE (SANCHEZ, 2017, p.179):

€ um processo e ndo um documento ou um relatdrio (embora o processo deva
ser documentado, usualmente sob a forma de relatérios);

é voltada para a tomada de decisdes (estratégicas!!) e deve influencia-las;

deveria discutir as opcdes estratégicas quando estas ainda estdo abertas, de
modo a influenciar as decisdes;

ndo se limita & avaliacdo ex ante de PPP (Parceria Publico Privada) que se
desdobram em projetos sujeitos ao licenciamento ambiental, mas se aplica
também, e sobremaneira, a politicas publicas;

néo deveria ser usada para o que um bom EIA (Estudo de Impacto Ambiental)
pode fazer, como avaliar alternativas de localizagédo, avaliar impactos de
grandes projetos e avaliar impactos cumulativos de grupos de projetos.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e o Plano de Gestéo de

Logistica Sustentavel (PLS) sdo exemplos de iniciativas de mecanismos de apoio a

governanca da sustentabilidade ambiental no &mbito da Administracdo Publica, as

quais representam:

A A3P, programa criado pelo Ministério do Meio Ambiente em 1999, foca em
pessoas, processos e produtos (3P), tendo surgido como resposta da
administracdo publica a necessidade de enfrentamento de questées ambientais
criticas, tais como: economia de agua e energia, reducdo de residuos,
aquisicdo de produtos que causem menos danos ao meio ambiente e
promogédo de melhores condi¢des de trabalho. Ou seja, de acordo com o
documento, a organiza¢do deve estimular o consumo consciente, o combate
ao desperdicio e a responsabilidade socioambiental.

A Instrucdo Normativa n. 10 de 2012, estabelece regras para elaboracgéo, por
parte da administracéo publica, do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) que utiliza a A3P como um dos seus programas. Esse plano visa permitir
ao 6rgdo estabelecer préaticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administragdo Publica (SOLAR, 2013).

Um documento que apresenta estudos importantes nesta area é a obra

‘Governanca Ambiental no Brasil: instituicdes, atores e politicas publicas’, organizado

por Moura (2016) e publicado pelo IPEA, abordando as seguintes teméticas: (i)

Trajetoria da politica ambiental federal no Brasil; (i) Atuacéo do tribunal de contas da

unido no controle externo da gestdo ambiental; (iii) Conselho Nacional de Meio
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Ambiente: analise e recomenda¢fes de aperfeicoamento; (iv) Governanca e
sustentabilidade das politicas publicas no Brasil; (v) Aplicacdo dos instrumentos de
politica ambiental no Brasil: avancos e desafios; (vi) Governanga ambiental no nivel
municipal; (vii) Governabilidade e governanga das aguas no Brasil; (viii) Estrutura
institucional brasileira para a governancga dos recursos florestais; (ix) Institucionalidade
e governanca para o combate a desertificacdo no Brasil; (x) A governanca da
convencao sobre diversidade bioldgica e sua implementacdo no Brasil; (xi) Brasil:
esforgos nacionais sobre as mudancas climaticas; (xii) A retérica da boa governanga:
as Agendas 21 locais no Brasil; (xiii) O papel da sociedade na efetividade da

governanga ambiental.

Entretanto, ainda para reflexdo neste capitulo, deve-se ressaltar que o maior
problema da governanga ambiental no Brasil reside em sua implementagéo, uma vez
que o nucleo do sistema politico nacional persiste no seu apego quase fanatico ao
crescimento econémico, além de ser extremamente vulneravel (ou simpético, para
dizer o menos) aos poderosos lobbies que rondam a formulag&o de politicas publicas
no pais (CAVALCANTI, 2014).

Com a finalidade de promover uma integragdo dos assuntos relacionados a
esta tematica, foram organizadas as seguintes subsecdes: (i) Governancga,
Governabilidade e Accountability na Administracdo Publica (secdo 5.1); (i) O Papel
do Estado e das Politicas Publicas nos Processos de Transformacado: Agenda 2030
(secé@o 5.2); (iii) A histéria é breve, mas o caminho é longo: legislacdo ambiental

brasileira e correlatos (sec¢éo 5.3).

51. GOVERNANCA, GOVERNABILIDADE E ACCOUNTABILITY NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Nesta secdo serdo abordados trés principais conceitos utilizados para
promover a confiabilidade na implantacéo das politicas pela Administragdo Publica:
governanga, governabilidade e accountabilty. Uma vez que as IES que integram a
RFEPCT séo autarquias que compdem esta estrutura, as suas diretrizes deveréo ser

respeitadas por todos os servidores federais.

A participagdo social se caracteriza como um importante instrumento de

fortalecimento da sociedade civil, notadamente dos setores mais excluidos, na medida
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em que a superagdo das caréncias acumuladas depende, basicamente da interagao
entre agentes publicos e privados, no marco de arranjos socio-institucionais
estratégicos. De acordo com Matias-Pereira (2008, 2010, 2014), a existéncia de uma
profunda diversidade cultural, regimes politicos diferentes e formagfes historicas
especificas que existem de pais para pais imprime em cada um deles uma fei¢édo
Unica, o que explica as variagBes sobre os objetivos, estilos administrativos, funcdes

e papel da administragc&o publica no mundo.

O desafio maior da governabilidade estd em conciliar as divergéncias
constantes nos interesses dos diversos atores da sociedade, e uni-las em um ou
varios objetivos comuns. Portanto, a viabilizagdo dos objetivos politicos do Estado
esta muito relacionada com a capacidade de articulag@o em aliangas politicas e pactos

sociais.

No “Estado Informacional’, o regime de informag&o designaria as dinamicas
que vinculam o governo (as instituicbes formais, as regras e préaticas de entidades
geopoliticas historicamente constituidas), a rede ampliada de organizagfes e atores
estatais e ndo estatais, cujas decisbes e comportamentos tém efeito sobre a
sociedade e necessitam de uma formulacdo de programas de governanca,
considerando o contexto cultural e social, onde se estabelecem as proprias condigées
de governabilidade (BRAMAN, 2004; GONZALEZ DE GOMEZ, 2012a).

Jé a governanga possui um carater mais amplo que a governabilidade e refere-
se a uma ‘capacidade administrativa de executar as politicas publicas’. O conceito de
governanca, que considera um ambiente saudavel como um bem publico, € uma
responsabilidade comum de governo e sociedade, assim como de suas respectivas

instituicbes. Gomides & Silva (2009), definem o conceito de governanga como:

[...] capacidade das sociedades humanas para se dotarem de sistemas
de representacdo, de instituicbes e processos, de corpos sociais, para
elas mesmas se gerirem, em um movimento voluntario. Esta
capacidade de consciéncia (voluntaria), de organizacdo (pelas
instituicbes, corpos sociais), de conceitualizacdo (por sistemas de
representacéo), de adaptacdo a novas situacdes € uma caracteristica
das sociedades humanas (GOMIDE & SILVA, 2009, p. 178).

De acordo com Moura (2017), ha diversos principios para uma boa governanca

que sdo complementares: accountability, legalidade, gestdo participativa e a triade
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eficiéncia (procedimentos e métodos voltados a sustentabilidade ambiental), eficacia
(resultados voltados a sustentabilidade ambiental) e efetividade (valor da
sustentabilidade ambiental a partir da relagéo entre as ferramentas utilizadas e seus

resultados).

O termo derivado da lingua inglesa, accountability pode ser traduzido para o
portugués como ‘responsabilidade com ética e remete a obrigagdo, a transparéncia,
de membros de um 6rgdo administrativo ou representativo de prestar contas a
instancias controladoras ou a seus representados’. No entanto, conforme nos alerta
Rocha (2009) “prestagéo de contas” e accountability definem e descrevem fen6menos

distintos, desta forma, o autor ressalta que:

[...] pode-se entender a accountability como um processo de avaliagdo
e responsabilizacdo permanente dos agentes publicos (que abrange
tanto os eleitos quanto os nomeados ou os de carreira) em razdo dos
atos praticados em decorréncia do uso do poder que Ihes é outorgado
pela sociedade. Serd institucional quando esse processo de avaliagéo
e responsabilizacao for praticado no ambito do préprio aparato estatal,
ou social quando praticado fora dos limites estatais. Em outras palavras,
€ saber o0 que os agentes publicos estédo fazendo, como estéo fazendo,
gue consequéncias resultam das suas acfes e como estdo sendo
responsabilizados. Dai a necessidade de um fluxo de informacgbes
amplo e aberto, capaz de subsidiar e incentivar a discusséo e o debate
em torno das questdes publicas (ROCHA, 2009, p.4).

No entendimento de Figueiras (2011), accountability ndo € um conceito
passivel de consenso na literatura especializada, mas pode ser identificado

como:

[...] o principio segundo o qual é dever de todos os agentes publicos
prestarem contas de seus atos ao publico, de forma que a sociedade
possa avaliar ndo apenas a aplicacdo dos recursos publicos, mas
também as acbes e resultados alcancados por politicas, programas e
acOes propostas e implementadas pelos governos. (FILGUEIRAS,
2015, p. 10).

Congregando nacbGes e organizacdes da sociedade civil, lideres em
transparéncia e governo aberto, a Parceria para Governo Aberto ou OGP (do inglés
Open Government Partnership) é um veiculo para se avancar mundialmente no
fortalecimento das democracias, na luta contra a corrup¢éo e no fomento a inovagdes
e tecnologias para transformar a governanca do século XXI. No total, os paises
integrantes da OGP assumiram até agora cerca de mil compromissos para tornar seus

governos mais transparentes (BRASIL, 2019).
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Lancada em 20 de setembro de 2011, quando os oito paises fundadores da
Parceria (Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos, Filipinas, Indonésia, México, Noruega
e Reino Unido) assinaram a Declaracdo de Governo Aberto e apresentaram seus
Planos de Acdo. Atualmente, 75 paises integram a parceria, a OGP € uma iniciativa
de governanca internacional que pretende difundir e incentivar globalmente préaticas
governamentais relacionadas a transparéncia dos governos, ao acesso a informacéo

publica e a participagdo social.

Segundo a Declaragdo de Governo Aberto da OGP, para um governo ser

considerado aberto, ele deve buscar alcancar quatro objetivos (BRASIL, 2019):

1. Aumentar a disponibilidade de informagbes sobre atividades
governamentais;

2. Apoiar a participacao social;

3. Implementar os padrbes mais altos de integridade profissional na
Administracgéo;

4. Ampliar o acesso a novas tecnologias para fins de abertura e prestagéo
de contas.

Embora haja iniciativas como a OGP no ambito governamental, vale ressaltar
os resultados da pesquisa de Rothberg (2018) sobre a esfera da transparéncia
proativa on-line das politicas de sustentabilidade ambiental no Brasil. Foram avaliadas
as informacgdes sobre politicas da &rea disponiveis em 284 péginas web dos portais
de governo dos 26 Estados brasileiros, Distrito Federal e Ministério do Meio Ambiente
por meio de analise de conteldo orientada por categorias formuladas com apoio na
literatura sobre avaliacé@o de politicas publicas. A andlise teve como resultado, que os
portais governamentais exibem de 14% a 47% das informagbes tidas como

necessarias para a caracterizagdo completa de uma politica da area.

A interpretagdo dos resultados obtidos na pesquisa supracitada sugere uma
associacdo de fatores a ser explorada por estudos futuros nos quais apresenta-se a
seguinte tendéncia: quanto mais desenvolvido for o agronegocio em nivel
macrorregional, maior ser4 o desempenho da macrorregido na transparéncia online.
A correspondéncia entre transparéncia de governo e desenvolvimento econémico tem
sido explorada por varios estudos e foi também ratificada pelos resultados da pesquisa
de Rothberg (2018).
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Uma governanga bem-sucedida deve possuir algumas condigdes fundamentais
como selecdo de objetivos e metas, coordenacdo das metas, implementacdo das
acdes necessérias para o alcance dos objetivos e sua avaliacdo (MOURA, 2017). Seja
por falta de divulgacdo ou omisséo, o fluxo da informag&o sobre a sustentabilidade
ambiental nas instituicdes brasileiras muitas vezes é dissipado e o esclarecimento

sobre a efetividade das agbes propostas, na sua maior parte, ignoradas.

5.2. O PAPEL DO ESTADO E DAS POLITICAS PUBLICAS NOS PROCESSOS DE
TRANSFORMAGAO: AGENDA 2030

Esta seg¢do apresenta a Agenda 2030 e seus respectivos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dentre outras iniciativas promovidas pelo Estado
enquanto politicas publicas para a promo¢édo de uma sociedade preocupada com a
ecologizagdo, numa cultura ambientalmente sustentavel’*. Enquanto principal
direcionador de sustentabilidade nos 6rgdos publicos, conhecer a perspectiva da
Agenda 2030 permite observar a interacdo de outros atores que também interagem
com a RFECT na educacgdo para a ecologizagdo, assim como a sua relagdo e

contribuicdo com a sociedade.

Seguindo a légica de Brand (2013) debates sobre o “New Deal Verde” ou a
“Economia Verde” foram apresentados como uma solucdo para os problemas do
capitalismo predatoério. A maioria daqueles que participaram do debate presumem que
apenas com uma estrutura politica adequada, uma mudanca de dire¢cdo para o
crescimento verde e uma economia verde, inovacdes e criagdo de empregos “verdes”,
todos os graves problemas ambientais que afligem o planeta seré&o resolvidos, e, ao
mesmo tempo, criar uma situacdo vantajosa para empresas, funcionarios e natureza.
No entanto, atualmente esta longe de ser certo que as estratégias politicas que a
economia verde prop6e, na prética, promoverdo um ‘esverdeamento’ do capitalismo

e como.

Como as estratégias para uma economia verde focalizam principalmente as
politicas publicas no sentido de transi¢éo, elas ndo questionam o “modo imperial de

viver” nos centros do capitalismo, que depende e esgota recursos e trabalho em outras

14 Neste aspecto, ressalta-se que o cenario apresentado € o considerado ‘ideal’, presente em nossa Constituicdo
(BRASIL, 1988) e legislacdo vigente, ndo representando — necessariamente — a opinido da autora em relagdo as
iniciativas e a¢des dos atuais governantes na area ambiental.
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partes do mundo (WISSEN & BRAND, 2012). Basicamente, trata-se de olhar a
sociedade como uma seérie de relagdes sociais hegeménicas - nem todas
exclusivamente capitalistas - e praticas cotidianas, ativas ou passivamente aceitas,

baseadas em relagbes de poder e dominacao.

Brand (2013) ressalta que as lutas e desenvolvimentos historicos estédo
inscritos no Estado, por meio de sua constituicdo legal e material, suas regras e
politicas internas, seus modos, prioridades e tomada de decisfes. Neste sentido,
considera-se que as burocracias tém seus proprios meios, incentivos e justificativas,
e tém um forte interesse em assegurar sua propria existéncia continuada. O conceito
de Estado como relag&o social ndo pode contemplar apenas as relagdes de poder, ou
seja, deveria também considerar os discursos generalizados agora naturalizados nas

mentes da maioria.

Com a redefinicdo da agenda de desenvolvimento p6s-2015, a ONU investe os
seus esfor¢os na elaboracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ou Agenda 2030, considerando uma melhor integracdo das varias dimensfes da
sustentabilidade (GUERRA & SCHMIDT, 2016). Com base nos sucessos alcangados
pelos anteriores Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), procura-se agora
concretizar a acdo com metas e objetivos mensuraveis, integrando vertentes menos
definidas, sem esquecer o necessario envolvimento de todos, na empreitada de
mudanca que se advoga (NACOES UNIDAS, 2015).

A estrutura da Agenda 2030, esta organizada em 17 ODS e 169 metas (MRE,
2016), que abrangem assuntos tdo diversos e importantes como a erradicagdo da
pobreza e da fome, a reducdo das desigualdades sociais, 0 acesso a saulde, a
educacdo, & 4gua e ao saneamento, o combate as alteragBes climaticas e a
degradagéo dos ecossistemas marinhos e terrestres, a promogdo de energia
acessivel e limpa, o reforco da igualdade de género, a produ¢cdo e o consumo
responsaveis, a sustentabilidade urbana, a criacdo de empregos, 0 acesso a justica e

0 combate a corrupcao, e o fortalecimento de instituicdes que protejam o bem comum.

A confianca de que os ODS oferecem mais garantias de sucesso prende-se,
fundamentalmente, & maior integracdo das desiguais necessidades sociais com 0s

transversais imperativos ambientais (SACHS, 2015). Do ponto de vista social, Jackson



114

(2009) propbe enveredar por uma economia colaborativa, capaz de moldar novos
estilos de vida, combater as desigualdades sociais por meio de politicas e
mecanismos de redistribuicdo, generalizando o acesso a educagédo de qualidade,
investindo em processos de efetiva capacitagdo e regulando o consumo e,
consequentemente, a publicidade, melhorando a protegdo de consumidores e

promovendo o comércio justo.

Guerra & Schmidt, (2016) ressaltam que os ODS asseguram a aplicabilidade
universal que abarca paises e grupos sociais diversificados, 0 que os torna mais
efetivos do que os anteriores Objetivos do Milénio, representando assim, novas formas

de governanga e envolvimento publico.

O Brasil participou de todas as sessOes da negociagao intergovernamental e
desempenhou papel fundamental desde a implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) e tem mostrado grande empenho no processo em
torno dos ODS, com representagdo nos diversos comités criados para apoiar o

processo pos-2015.

A coordenacao nacional em torno da Agenda P6s-2015 e dos ODS resultou no
documento de "Elementos Orientadores da Posi¢cdo Brasileira® (BRASIL,2014),
elaborado a partir dos trabalhos de seminarios com representantes da sociedade civil;
de oficinas com representantes das entidades municipais organizadas pela Secretaria
de Relacbes Institucionais/PR e pelo Ministério das Cidades; e das deliberacdes do
Grupo de Trabalho Interministerial sobre a Agenda P6s-2015, que reuniu 27

Ministérios e 6rgéos da administracdo publica federal

A Portaria n° 38, foi publicada no Diéario Oficial da Uniao de 24 de maio de 2017,
com a nomeacdo dos representantes da Comissdo Nacional de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Comissdo € considerada uma instancia
colegiada paritaria, de natureza consultiva e tem como finalidade acompanhar,
internalizar, interiorizar e difundir o processo de execuc¢éo da Agenda 2030 em ambito

nacional.

Os nomes, que constituem a Comisséo, foram escolhidos por um comité de
selecdo, instituido pela Portaria n°® 24 de 04/04/17, composto por representantes da

sociedade brasileira - especialistas em dimensfes do desenvolvimento sustentavel e
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com reconhecida contribuicdo a causa. Foram nomeados os representantes da
sociedade civil, a Associagdo Nacional de Dirigentes das Instituicbes Federais do
Ensino Superior (ANDIFES), Confederac@o Nacional da Industria (CNI) Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social (ETHOS), Conselho Nacional das
Populacdes Extrativistas, Fundagédo Abring pelos Direitos das Criangas e dos
Adolescentes (Abring), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),

Uni&do Geral dos Trabalhadores (UGT) e a Visao Mundial.

Também comp8em esta Comissao representantes de entidades estaduais - a
Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente (ABEMA) e
municipais - a Confederacdo Nacional de Municipios (CNM). O Governo Federal esta
representado na Comissao pela SEGOV-PR que a preside, a Casa Civil, e os
ministérios de Relacbes Exteriores (MRE), do Meio Ambiente (MMA), do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) e do Desenvolvimento Social e
Agrério (MDSA).

53 A HISTORIA E BREVE, MAS O CAMINHO E LONGO: LEGISLACAO
AMBIENTAL BRASILEIRA E CORRELATOS

Nesta secdo serdo apresentados os principais marcos legais e regulatérios
inseridos na legislacdo brasileira que impactam diretamente na gestdo ambiental na
RFEPCT, assim como nos mecanismos de apoio para promog¢do de uma educacao

para ecologizagéo.

Embora o histérico sobre a legislacdo ambiental brasileira esteja préximo de
alcancar cinco décadas, considerando como marco inicial a criacdo da Secretaria
Especial do Meio Ambiente (SEMA), ainda existe um longo caminho a percorrer
considerando as questdes de governanga ambiental. Numa entrevista ao IHU online,
sobre a conjuntura nacional em 2005 o professor Marcel Bursztyn, diretor do Centro
de Desenvolvimento Sustentavel — programa de pos-graduacgdo na area ambiental na

UnB, falou sobre a politica ambiental:

E dificil avaliar a politica ambiental do governo Lula, porque o tempo é
relativamente curto, mas a se julgar pelos grandes eventos que
aconteceram nesse periodo, eu diria que nés temos um retrocesso,
porque a politica ambiental brasileira se estrutura bastante nos ultimos
trinta anos, desde 1973, quando o Brasil cria a sua agéncia ambiental
gue foi a Sema. A partir de 1989, com a criagdo do Ibama, comeca a
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haver uma organizagcdo maior, um avanco. Na década de 1990, por
conta da conferéncia Rio 92 houve grandes avancos, sobretudo em
politica de areas protegidas e legislacdes e, com uma certa prudéncia,
em relacdo a algumas pressdes internacionais, como, por exemplo, a
aceitacdo da agricultura transgénica. No governo Lula, tivemos
retrocesso nessa perspectiva. Num primeiro momento, a liberagédo de
importagdo de pneus usados que ndo poderia ter acontecido, a
aceitacao dos transgénicos e uma série de outros recuos de questbes
gue estavam pendentes e latentes em que ndo apenas ndo se avangou
como houve recuo (IHU, 2005, p.42).

Jé para o professor Gilberto Antonio Faggion da Unisinos, comentando sobre a

legislag@o ambiental brasileira, declarou ser ainda muito periférica, pois,

[...] a nossa legislacdo é ainda muito normativa: ‘ndo emitir tal tipo de
gases, ndo largar determinado tipo de residuo’, mas ela ainda é timida
perto de tudo que precisa ser feito. E uma legislacdo de contornar
situacgdes, de diminuir os riscos, ndo é uma legislacao preventiva que
consiga atingir itens muito especificos do processo. Esta legislacéo esta
muito aquém do que esperamos e de que precisamos (FAGGION, 2005,
p.40).

Embora se deva considerar que, no periodo entre 2010-2015, alguns
progressos na estruturacdo do arcabougo legal ambiental, foram obtidos, quase
quinze anos se passaram apoés estas declaragfes, as quais, mesmo apds eventos
como a Rio+20, ndo trouxeram muitos avangos no ambito nacional. A fim de nortear
esta pesquisa, foram selecionados 0s principais marcos legais que abrangem a

RFEPCT e sua legislagdo ambiental correlata, conforme apresentado no Quadro 2:

Quadro 2 — Arcabouco legal sobre legislacdo ambiental e RFEPCT

Cria, no ambito do Ministério do Interior, a Secretaria
Decreto n° 73.030, de 30 de outubro de 1973 Especial do Meio Ambiente - SEMA, e da outras
providéncias.

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus
Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981. fins e mecanismos de formulacéo e aplicagéo, e da outras
providéncias.

Disciplina a acao civil publica de responsabilidade por
danos causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a
LEI No 7.347, DE 24 DE JULHO DE 1985. bens e direitos de valor artistico, estético, historico,
turistico e paisagistico (VETADO) e da outras
providéncias.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

(05/10/1988). Lei Maior. Capitulo VI — Do Meio Ambiente.
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Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993.

Regulamenta o art. 37, inciso XXlI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitagbes e contratos da
administracdo publica e d& outras providéncias.

Lei n® 9.795, 27 de abril de 1999.

Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental e da outras
providéncias.

Decreto n° 4.281, 25 de junho de 2002.

Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que
institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, e da
outras providéncias.

Decreto n° 5.940, 25 de outubro de 2006.

Institui a separacéo dos residuos reciclaveis descartados
pelos o6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua
destinagdo as associa¢Bes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis, e da outras providéncias.

Lei n® 11.892, 29 de dezembro de 2008.

Institui a Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, cria os Institutos Federais de

Decreto n° 7.022, 02 de dezembro de 2009.

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e d& outras
providéncias.
Estabelece medidas organizacionais de carater

excepcional para dar suporte ao processo de implantacéo
da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, criada pela Lei no 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, e da outras providéncias.

Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009.

Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima —
PNMC e da outras providéncias.

MPOG. Instrucdo Normativa no 01, de 19 de
janeiro de 2010.

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicéo de bens, contrata¢@o de servigos ou obras pela
Administracéo Publica Federal.

Lei Federal n° 12.305, de 2 de agosto de 2010.

Institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos, altera a
Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias

Lei n® 12.349, de 15 de dezembro de 2010.

Altera as Leis nos 8.666, de 21 de junho de 1993, 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, e 10.973, de 2 de dezembro
de 2004; erevoga o § 1o do art. 2°da Leino 11.273, de 6
de fevereiro de 2006. Determina que uma das finalidades
da licitagdo publica € a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel e um dos instrumentos para a gestéo
nas contratacbes publicas sustentaveis é a instrucdo
normativa 01/2010 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG).

Tribunal de Contas da Unido. Acérddao n°
1752/2011 — Processo n° TC 017.517/2010-9

Auditoria Operacional. Recomendar ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo que apresente, em 90
(noventa) dias, um plano de acéo visando a orientar e a
incentivar todos os 6rgdos e entidades da Administracdo
Puablica Federal a adotarem medidas para o aumento da
sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos naturais,
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em especial energia elétrica, agua e papel, considerando
a adesdo do Pais aos acordos internacionais: Agenda 21,
Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima e Processo Marrakech, bem como o disposto na
Lei n°® 12.187, de 29 de dezembro de 2009, na Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997, na Lei n® 10.295, de 17 de
outubro de 2001, no Decreto n° 5.940, de 25 de outubro
de 2006, e na Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, dentre outras providéncias.

Regulamenta o art. 3o da Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para
a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela Administracdo Publica
Federal, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administragio Publica — CISAP.

Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012.

Estabelece regras para Elaboracéo dos Planos de Gestédo
de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto
n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

MPOG. Instrugdo Normativa n°® 10, de 14 de
novembro de 2012.

Estabelece procedimento de diferenciacdo minima de
cores para a coleta seletiva simples de residuos sélidos
SEAMB — RJ. Resolugdo CONEMA n° 55, de 13 | urbanos e de residuos de estabelecimentos comerciais e
de dezembro de 2013. prestadores de servicos, a ser adotado na identificacdo de
coletores e veiculos transportadores, para a separacao de
residuos no estado do Rio de Janeiro

Dispde sobre a criacdo e competéncias das unidades ou
nicleos socioambientais nos o6rgdos e conselhos do
Poder Judicidrio e implantacdo do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-PJ).

CNJ. Resolugdo n° 201, de 3 de marco de 2015.

Institui a Politica de Educagdo para o Consumo

Lei n® 13.186, de 11 de novembro de 2015. .
Sustentavel.

Altera o Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, que
regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para
a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
Decreto n® 9.178, de 23 de outubro de 2017. contratacdes realizadas pela Administragdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional e pelas
empresas estatais dependentes, e institui a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo
Publica — CISAP.

Institui as diretrizes do Programa da Agenda Ambiental na

- .
MMA. Portaria n°® 3, de 27 de fevereiro de 2018. Administracio Publica — programa A3P.

Fonte: Elaboracgédo propria.

Além disso, foram relacionados a cada um dos ODS, os artigos constitucionais
correlatos da nossa Lei Maior (CF/88) como direcionadores para a pesquisa sobre a

implantagéo dos elementos da Agenda 2030 na RFEPCT, conforme Quadro 3:
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~ ARTIGOS
ODS DESCRICAO DA CF 88
ERRADICACAO DA POBREZA Art. 3% Il e
ODS 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos v
os lugares
FOME E AGRICULTURA SUSTENTAVEL Art. 186
ODS 2 Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e
melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel
SAUDE E BEM-ESTAR Art. 3°, IV
ODS 3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para Art. 6°
todos e todas, em todas as idades Art. 196
Art. 230
EDUCACAO DE QUALIDADE Art. 6°
ODS 4 Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, Art. 205
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da Art. 206, VI
vida para todos e todas Art. 208
IGUALDADE DE GENERO Art. 50, |
ODS 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as Art. 7°, XXX
mulheres e meninas Art. 226
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO Art. 20, c/c
ODS 6 Assegurar a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua Art. 26
e saneamento para todos Art. 23, IX
ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL Art. 21, XII,
ODS 7 Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a b
preco acessivel a energia para todos Art. 170, VI
Art. 225
TRABALHO DESCENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO | Art. 6° ess
ODS 8 Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e Art. 243
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho descente
para todos e todas
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA Art. 218
ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a Art. 219-A
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao
REDUCAO DAS DESIGUALDADES Art. 3°, Il
ODS 10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles Y
Art. 4°,V
Art. 170, VII
CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS Art. 182
ODS 11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, Art. 183
sequros, resilientes e sustentaveis
CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS Art. 170, VI
ODS 12 Assegurar padrdes de producéo e consumo sustentaveis Art. 174
ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA Art. 225
ODS 13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do

clima e seus impactos
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VIDA NA AGUA Art. 20 clc
ODS 14 Conservar e promover o uso sustentavel dos oceanos, dos Art. 26
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel
VIDA TERRESTRE Art. 225
ODS 15 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos

ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a
degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES Art. 5°,
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o XXXV
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis

PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO Art. 4°, XI
ODS 17 Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a Art. 225,
parceria global para o desenvolvimento sustentavel capute § 1°

Fonte: TCU (2017).

A obra, pioneira da Consultoria Juridica traz uma série de atos norteados no
Capitulo VI — do Meio Ambiente, de nossa Lei Maior, possibilitando consulta imediata
e precisa sobre a legislacéo referenciada, englobando aspectos no que diz respeito &
Politica Nacional do Meio Ambiente, flora e fauna, aguas, educag¢do ambiental, crimes
e infracbes administrativas ambientais, bem como unidades de conservacao,
patrimdnio genético, prote¢cdo e acesso ao conhecimento tradicional associado,

reparticdo de beneficios e ainda organismos geneticamente modificados.

Vale ressaltar, que embora haja um arcaboucgo legal relativamente bem
estruturado atualmente, o maior desafio, de acordo com Cavalcanti (2004), ao tratar
do tema da governanga ambiental no Brasil, chama atencdo para a incongruéncia
entre 0s avangos no que concerne aos arranjos institucionais, normas e leis do pais

em torno da questdo ambiental e do atraso relativo a esfera das suas implementacoes.
5.3.1 Plano de Acé&o para Producéo e Consumo Sustentaveis (PPCS)

Nesta subsecdo apresenta-se o Plano de Acéo para Producdo e Consumo
Sustentaveis (PPCS), necesséario nas licitagdes de toda Administracdo Publica,
incluindo universidades e membros da RFEPCT. A garantia da execugéo deste plano

nestas instituicdes fortalece a governanca ambiental.

De acordo com MMA (BRASIL,2018), o Plano de Acdo para Produgéo e

Consumo Sustentaveis (PPCS), lancado em 23 de novembro de 2011, é o documento
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considerado a ‘coluna vertebral’, o eixo das a¢des de governo, do setor produtivo e da
sociedade que direciona o Brasil para padrdes mais sustentiveis de producdo e

consumao.

O PPCS articula as principais politicas ambientais e de desenvolvimento do
pais, em especial as Politicas Nacionais de Mudanca do Clima e de Residuos Sélidos
e o Plano Brasil Maior, auxiliando no alcance de suas metas por meio de préticas
produtivas sustentaveis e da adesdo do consumidor no auxilio para governanca

ambiental.

Para orientar sua implementacéo, o PPCS contempla uma série de ag6es com
enfoque participativo e de comunicagdo. Assim, todos tém a oportunidade de se
engajar nesse processo como agentes de transformacdo, seja fortalecendo e
conferindo escala as a¢Bes em curso, ou desenvolvendo novas iniciativas voltadas a
producdo mais limpa e o consumo sustentavel. Um dos propésitos deste plano é
utilizar liderangas como exemplo para estimular a replicacdo e ganho de escala que

afete a cadeia produtiva como um todo também € parte da estratégia.

Em seu primeiro ciclo, de 2011 a 2014, o PPCS teve seus esforgos focados em

seis &reas principais:

e Educacéo para o Consumo Sustentével
e Varejo e Consumo Sustentével

e Aumento da reciclagem

e Compras Publicas Sustentaveis

e Construcdes Sustentaveis

¢ Agenda Ambiental na Administragédo Publica — A3P

z

A escolha destas areas é estratégica para o alcance das metas, pois,
articuladas, promovem um rapido avanco em direcéo as praticas mais sustentaveis de
produgéo e consumo. Dentro do PPCS estédo elencados Pactos Setoriais, Agdes
Governamentais, Iniciativas Voluntarias, A¢bes de Parceria, e Forgas-Tarefa. Estes
séo os instrumentos para implementagéo deste novo modelo de desenvolvimento,

contemplando a integracéo de a¢6es publicas e privadas, individuais ou em parceria.
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5.3.2 Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PGLS/PLS)

Nesta subsecdo, apresenta-se o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS ou PGLS) que sao ferramentas de planejamento que permitem aos 6rgaos ou
entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administracdo Publica. Desta forma, ndo pode se considerar uma
cultura voltada a sustentabilidade ambiental nas IES sem realizar esfor¢cos para o

planejamento, implantag&o e controle do PLS institucional.

Criado pelo art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, em 14 de
novembro de 2012 foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Instru¢cdo Normativa N°
10 que estabelece as regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel. Todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Puablica Federal direta,
autérquica, fundacional e as empresas estatais dependentes devem elaborar o PLS,

qgue deve apresentar, no minimo, 0s seguintes itens:

1) Objetivos do Plano;

2) Responsabilidades dos gestores que implementaréo o Plano;

3) AgOes, metas e prazos de execucao;

4) Mecanismos de monitoramento e avaliagdo das agbOes que serdao

implementadas.

Além disso, a IN N° 10 previu um conteddo minimo para as a¢des que serao
elaboradas como:
| - Atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e
identificagcéo de similares de menor impacto ambiental para substitui¢éo;

Il - Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
Servicos;

lIl - Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliagdo do plano;

IV - AgOes de divulgagéo, conscientizagéo e capacitacao.

Os resultados alcancados a partir da implantagéo das agdes definidas no PLS
deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgdos ou entidades,
apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores. Além
disso, os 6rgdos publicos sdo exigidos a apresentar 0s seus resultados anuais ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de sua prestagéo de contas anual no

Relatério de Gestdo, cadastrado no e-contas.
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5.3.3 Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)

Nesta subsecéo, apresenta-se a Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P) e sua relacdo com os membros da RFEPCT. Embora ainda ndo seja mandatéria
a sua adesdo e implementacdo institucional, cada vez mais os 6rgdos de Controle
Interno exigem comprovagdo documental que evidenciem atividades voltadas a
sustentabilidade, dentre os principais documentos, a Prestacdo de Contas Anual

(Relatério de Gestéo) ao Tribunal de Contas da Uniédo (TCU).

O Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) integra o
Departamento de Produg&o e Consumo Sustentaveis (DPCS), que, por sua vez, faz
parte da Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental (SAIC) do
Ministério do Meio Ambiente e objetiva estimular os 6rgdos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade (BRASIL/MMA, 2018).

A adocéo da A3P demonstra a preocupacgdo do 6rgdo em obter eficiéncia na
atividade publica enquanto promove a preservacdo do meio ambiente. O Programa
A3P se destina aos 6rgaos publicos das trés instancias: federal, estadual e municipal,
e aos trés poderes da Republica: executivo, legislativo e judiciario. E uma agenda
voluntaria — ndo existe norma impondo e tampouco sangéo para quem ndo segue as
suas diretrizes. De acordo com MMA (BRASIL, 2018), a ades&o voluntaria ao

Programa tem crescido cada vez mais pelas instituicdes publicas, por dois motivos:

1. Adotar uma agenda ambiental no 6rgdo é uma exigéncia dos tempos
modernos, quando a populagéo do planeta se vé diante de uma crise provocada
pelas mudancas climéticas e o aquecimento global. O que fazer para evitar que
a catastrofe anunciada seja maior ainda? Usar de forma racional os recursos
naturais;

2. A sociedade exige da administragdo publica a implementacéo de préticas que
tenham como principio a sustentabilidade do planeta, que séo as diretrizes da
A3P.

Vale ressaltar, que considerando as exigéncias legais e a governanca
ambiental, os 6rgdos publicos devem adotar procedimentos considerados
sustentaveis. O Programa A3P organizou e sistematizou por meio de um documento,
0s principais eixos tematicos para a implantacdo de um projeto com enfoque na

sustentabilidade ambiental:
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(1) Uso dos recursos naturais;

(i) Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

(i)  Sensibilizacdo dos servidores para a sustentabilidade;
(iv)  Compras sustentaveis;

(v)  Construcdes sustentaveis; e

(vi)  Gestédo de residuos sélidos.

A A3P fornece assisténcia técnica aos seus parceiros de sustentabilidade e aos
orgaos publicos que desejem implantar a Agenda. A formalizacdo da parceria entre o
MMA e o 6rgédo publico se d& pela assinatura de documento intitulado Termo de
Adeséo, onde a burocracia € minima e o processo para a conclusdo do compromisso,

dura em média dois meses.
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6. METODOLOGIA

Com o objetivo de observar o comprometimento da RFEPCT com a educagé&o
ecologica, este capitulo estd estruturado da seguinte forma: procedimentos de
pesquisa (seg¢do 6.1), esquemas do regime de informagdo adotados na pesquisa

(secao 6.2) e procedimento utilizado na coleta e andlise de dados (secéo 6.3).

6.1. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

As pesquisas bibliografica e documental que deram origem aos capitulos
anteriores dessa tese, aportaram elementos chave para a elaboragdo dos
levantamentos de informag&o junto um grupo de interesse e dados relativos a: (i)
gestdo ambiental na IES; (ii) documentos institucionais; (iii) produgéo académica dos
pesquisadores da RFEPCT; (iv) projetos institucionais que refletem a imagem da IES.

A pesquisa se estrutura a partir dos elementos apontados no Regime de
Informacdo (FROHMANN, 1995, 2008; CUBILLO, 2000; BRAMAN, 2004; GONZALEZ
DE GOMEZ, 2009, 2012; UNGER & FREIRE, 2012; FREIRE, 2013; RABELLO, 2018)
tendo como problematica a questdo de como as RFEPCT consideram a questéo

ecologica em suas préticas de ensino e, também de gestéo.

6.2. ESQUEMAS DO REGIME DE INFORMACAO ADOTADOS NA PESQUISA
Considerando o contexto do Regime de Informagéo no qual estéo inseridos os

membros da RFEPCT, procurou-se identificar os principais elementos desta estrutura

(Figura 9) que representam: (i) atores sociais; (ii) dispositivos de informacéo; (iii)

artefatos de informacéo; (iv) agdes/praticas de informacao institucional.
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Figura 9 — Elementos do regime de informacao analisados na pesquisa

Comunldodooadlmla professores, alunos, servidores.
Alores ockls lmplomontodons. gestores, professores com fungio
admlnlstntlva
' Estatuto e Regimento; Plano Pedagdgico Institucional (PPI);
: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Plano de
Dispositivos de » Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS); Agenda Ambiental na
informagdio : Administragdo Pablica (A3P); outros documentos; curriculo;
 biblioteca; professores.
ﬂbllotm catdlogos, manuais, banco de teses e
Artefatos de o dlssena;des materials iImpressos, repositorio.
informagdo . Web (ndo institucionais): blogs, websites
Amulvos escolares e administrativos
A T EFormatlvo:Pesqulsa
§ Roladoml Oficinas

Fonte: Elaboracéo propria.

Considerando Luna (2007) e Rabello (2018) para esquematizacdo da
sequéncia de decisdes no planejamento de pesquisa, indicada na proxima pagina,

apresenta-se a composicao da estratégia proposta para esta tese (Figura 10):
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Figura 10 — Esquematizagdo da pesquisa proposta
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Fonte: Elaboracgédo propria.

I. Perguntas a serem respondidas*®:

1) Quais papeis ocupam o0s atores e sua interagdo no ambiente informacional
para sustentabilidade nas IES? Objetiva-se com esta questao identificar os principais
atores na configuragdo do Regime de Informagéo e de que formas poderdo ser

estabelecidas intera¢cdes no meio informacional para a sustentabilidade na educacéo.

2) Que dispositivos informacionais a comunidade académica da RFEPCT
utiliza? Objetiva-se identificar os tipos de dispositivos informacionais que s&o

utilizados pela comunidade na préaxis académica.

3) Que principios de sustentabilidade sao usados em suas praticas internas?
Objetiva-se identificar quais principios de sustentabilidade a IES utiliza em seu

cotidiano e de que forma séo refletidos em suas préticas internas.

4) Quais questdes sdo apontadas como relevantes na adogdo de praticas
internas de sustentabilidade? Objetiva-se identificar o que de fato a IES considera
como suas diretrizes de sustentabilidade para implementacdo de suas préticas

internas.

5) Quais as principais questdes ecologicas valorizadas pelas liderangas das
IES? Objetiva-se identificar o que € considerado pelos gestores (tomadores de
decisdo) em relacdo as questbes ecoldgicas, com o intuito de observar o
direcionamento de investimento e apoio para o desenvolvimento de agbes para

sustentabilidade ambiental.

6) Quais as ac¢Oes da IES tém efeitos praticos na questéo da sustentabilidade?
Objetiva-se identificar de que forma a IES contribui para a sociedade e interage com

a comunidade local por meio de iniciativas voltadas as questes ecoldgicas.

Il. Informagdes necessarias: com o intuito de compor a estrutura do questionério e
andlise documental, foram consideradas as concepc¢des destacadas por Rabello

(2018), adaptadas para esta pesquisa (Quadro 3): (1) Institucionalidade; (2) Cultura

15 As perguntas a serem respondidas foram contextualizadas (com terminologias explicadas — e.g. ‘dispositivos
informacionais’) ou modificadas para facilitar a compreenséo do respondente.
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material; (3) Regimes de Informacg&o; (4) A¢Bes/Préticas informacionais; (5) Validacao
da informacéo; (6) Estudo da forma documental; (7) Historiografia; (8) Burocracia; (9)
Materialidade da Informagéo; (10) Desenvolvimento de coleg¢des; (11) Organizagéo do

conhecimento.

lll. Fontes de informacgéo: (i) membros selecionados da comunidade académica; (ii)
documentos institucionais: estatuto, regimento, PPI, PDI, PLS, Termo A3P; (iii)
registro de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; (iv) discurso dos
gestores e membros da comunidade académica, layout IES; (v) literatura sobre

Regime de Informacéo, Crise Ecoldgica e Educacgédo para Ecologizacéo; (vi) arquivo,

registros documentais, ambiente/layout, discurso comunidade IES.

Quadro 4 — Adaptacédo da concepgéo holistica da materialidade do documento, Rabello (2018)

Concepgao holistica da
materialidade: Interpretagées*

1- Institucionalidade

2- Cultura material

3- Regimes de Informagao

4- Agoes/Praticas
Informacionais

5- Validagao da Informagao

6- Estudo da forma documental
7- Historiografia

8- Burocracia

9- Materialidade da informagao

10- Desenvolvimento de
colegbes

11- Organizagao do
conhecimento

Concepgao holistica da materialidade: conceitos*

Situacdo o espaco formal onde ocorre a objetivagdo de
atributos ou valores aos objetos por aqueles que os produzem.

Testemunhos da presenga e da intervengao do homem no meio
ambiente e objetos presentes, em diferentes contextos
socioculturais.

Modo de formag&o social dominante que define a maneira de
produgdo da informagédo em vigor em determinado lugar,
tempo e conjunta.

Derivam de variveis de ordem politica e ética; correspondem a
modos de operagdo nos regimes de informagao.

Criagdo ou apropriagdo de valores para a transformacgao do
objeto em documento.

Teor documental ou contetido se apresenta para a resolugdo de
um determinado problema administrativo, juridico ou histdrico.

A historiografia baseia-se ao menos em duas perspectivas:
positivista e a dos tedricos dos Annalles.

Meio pelo qual o Estado moderno age, guardadas as excegdes,
mediante a lei.

Expressao material que permite a correspondéncia entre
informag&o e seu carater social e publico, em diferentes campos
e praticas.

Processo de selegao nas instituigoes informativas e
documentais.

Campo de investigacdo em Cl que busca ordenar e suprir o
conhecimento.

Questdes complementares

Onde ocorre?
Autoridade epistémica

Qual contexto?
Enfoque fenomenoldgico

Quais restrigdes?
Relagdes de Poder

Como atua?
Modos de operagdo

Quem valida?
Relagdo saber-poder

Como se organiza
Autenticidade diplomdtica

Qual interpretagdo?
Evitar anacronismo

Grau de eficiéncia
Critérios de organizag@o

Qual a influéncia?
Expressdo material da
informagdo

Onde procurar a colegao?
Direcionador da informagdo

Qual contetido?
Andlise documental(francesa)

Fonte: Elaboracgéo propria.

Aplicacdo na Pesquisa da Tese
[para pesquisa de campo]

Rede Federal de Educagdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)

Elementos da Cultura Organizacional
[entrevista em profundidade, analise ndo
invasiva— observagao)

Andlise sistémica dos recursos informacionais
e transparéncia na informagdo

Registro de Iniciativas

Principais interessados e patrocinadores de
projetos institucionais

Estrutura documental

Registro histdrico das agdes implementadas
[Arquivo institucional]

Processo de aprovagao de documentos
(e.g. Termo de Adesdo A3P)

Documentos, Normas, Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

Obras da drea ambiental e sobre questdes
ecoldgicas

Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensado,
Grupos de Pesquisa

IV. Principios adotados

De forma geral, ao longo desta pesquisa, foi utilizado como procedimento a
técnica de observacao participante. Esta técnica pressupde que o sujeito pesquisador
vai se deparar com o sujeito pesquisado, ambos interagindo de forma a modificarem-

se mutuamente. Vale ressaltar que a observagdo ndo € neutra, isto €, nenhum
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pesquisador vai a campo isento de motivacdes politicas, histéria pessoal, conceitos
pré-formados (NETO, 2004).

Se for adequadamente aplicada enquanto técnica “néo invasiva”, a observagao
pode ser usada para analisar o comportamento espontaneo das populagdes que tém
normalmente dificuldade em aceitar o formalismo de inquéritos por questionario ou a
prestar informacgédo (LUDKE, ANDRE, 1986: NETO, 2004).

6.3. PROCEDIMENTO UTILIZADO NA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Foi atribuido, a cada uma das etapas, os elementos dos Regime de Informacao,
para identificacdo, onde cada elemento informacional estaria relacionado no

desenvolvimento da pesquisa, como o apresentado na Figura 11:

Figura 11 — Procedimento de Coleta e Andlise dos Dados sob Perspectiva do Regime de Informagéo

ELEMENTOS DO REGIME DE INFORMAGAO

ACOES DE INFORMAGAO

eocio
N N N N N N

)
-

Identificagdo Competéncias Documentos S OCE Producéo Imagem
dos atores dos gestores institucionais RFEPCT cientifica institucional Integracio
reres sede Ereres sedkd [dispositivos de Relatos [artefatos de [artefatos de
informagdo] [atores sociais] informagdo] informagdo]

(<] 6
Quem sdo os Como os gestores da  Verificagdo dos A gestdo para a Como se configuraa  Como a RFEPCT Hd integragéo entre
gestores da RFEPCT?  RFEPCT percebem a  principais documentos: sustentabilidade producéo cientifica divulga as suas as partes?
Quem sdo os atores  systentabilidade *+  Estatuto ambiental estd da RFEPCT na drea iniciativas voltadas a Andlise estratégica
da RFEPCT? ambiental na IES? : ﬁ;;glmento apenas na teoriaou  de sustentabilidade  sustentabilidade
pLS é realizada na ambiental? ambiental? Proposta de Estrutura
Politica de prdtica? Afreas fim Identificagdo pelo e P/atafo:ma de
Sustentabilidade Areas correlatas website Conif Integragéo

Fonte: Elaboracgéo propria.

Para que a proposta metodolégica pudesse ser implementada, foi estabelecido
um procedimento para coleta e andlise dos dados (realizado entre julho de 2018 a
fevereiro de 2019), divididos em sete etapas, representando uma combinagao
especifica de coleta dos dados (Figura 11):

1) Identificacdo dos atores: Busca identificar os principais atores envolvidos nas

redes sociais e relagcdes que representam a configuracdo do Regime de
Informacéo na Educacgéo para o Antropoceno na RFEPCT por meio de analise




2)

3)

4)

5)

6)
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documental e conversas informais com os membros da RFEPCT. Além disto,
busca a andlise de quais seriam os melhores perfis de colaboradores para
selecdo e contribuicdo nas etapas posteriores desta pesquisa (se¢do 7.1);

Competéncias dos gestores: Dentre os atores observados na etapa anterior,
foi selecionado o perfil de gestor (secdo 7.2). Primeiro foi analisado o perfil dos
dirigentes maximos (secdo 7.2.1). Em seguida, apresenta-se as respostas do
Questionario sobre Gestdao Ambiental Institucional (Apéndice C) online, tendo
como principal intuito o levantamento de dados basicos acerca dos principais
documentos e atividades relacionadas a gestdo ambiental (se¢éo 7.2.2). Aos
gestores que nao responderam voluntariamente ao questionario dentro do
tempo proposto (sec¢do 7.2.3), foi também enviada uma versdo resumida (sem
perguntas sobre Agenda 2030 e correlatas) apenas para verificar a existéncia
de um 6rgéo ou cargo especifico para o envio do questionario online por meio
da plataforma e-SIC (Servico de Informacédo ao Cidadao) fundamentado na LA
(Lei de Acesso a Informacao);

Documentos institucionais: Coleta dos principais documentos institucionais
(estatuto, regimento geral, plano de desenvolvimento institucional) para
identificacdo de como o conceito sustentabilidade (com enfoque ambiental) ou
termos correlatos, estavam representados e seus significados dentro do
contexto da IES (secéo 7.3);

Estudo da RFEPCT e Relatos: Dividido em trés partes: (i) Resposta de
solicitacbes via plataforma e-SIC (Servico de Informagdo ao Cidadao)
fundamentado na LAI (Lei de Acesso a Informacéo) sobre Ensino (secdo 7.4.1)
e Extenséo (secao 7.4.2); (ii) Selecdo de grupo de 40 gestores utilizando como
critérios - diferentes estagios de maturidade, representatividade regional,
experiéncia na gestdo — para realizar relatos (se¢édo 7.4.3) baseados na sua
percepcdo, enquanto servidor publico, do comportamento da comunidade
interna e externa, dentro do contexto da gestdo ambiental proposta na
instituicdo; (iii) Contribuicdes da RFEPCT para sustentabilidade ambiental
(secao 7.4.4);

Producéo cientifica: Com o intuito de realizar uma triangulacdo com os dados
previamente coletados, buscou-se analisar a Producéo Cientifica da RFEPCT
(secdo 7.5): (i) Analisar os Grupos de Pesquisa voltados a sustentabilidade
ambiental; (i) identificar em plataforma de pesquisa académica em ferramenta
de busca aberta ao publico geral (Google Académico), sendo considerado
dentre os primeiros 100 resultados, os elementos relacionados a producéo
cientifica da instituicdo (ou sobre esta), referentes a sustentabilidade ambiental
(ou temas correlatos), com intuito de verificar o que de fato estd sendo
produzido (disponibilizado & sociedade) como contribuicdo a educacéo para
ecologizacéo.

Imagem institucional: A fim de relacionar a producéo cientifica com a gestao
ambiental institucional, buscou-se, por meio da imagem institucional, observar
como a instituicdo utilizava os seus meios de comunicacao e interacdo com a
sociedade. Desta forma, foram observadas duas fontes principais: (i)
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divulgacdo de noticias inter-relacionais na RFEPCT por meio da plataforma
digital do Conif; (ii) busca de reportagens ou videos publicados no YouTube
sobre atividades realizadas pelas instituicdes-membros da RFEPCT com a
sociedade ou suas contribuicdes por meio de pesquisas cientificas (se¢éo 7.6);

7) Integracao: O objetivo da integracéo dos dados obtidos (se¢éo 7.7) € analisa-
los sob a perspectiva informacional inserida no Regime de Informagé&o e neste
sentido: (i) elaborar uma analise estratégica, observando os pontos fracos e
fortes, oportunidades e ameacas (ii) agregar elementos obtidos numa estrutura
que represente os principais elementos inseridos ho Regime de Informacéo;
(i) elaborar uma proposta para que a RFEPCT tenha condicdes de
implementar uma agenda ambiental em consonancia com o processo de
Educacado no Antropoceno.

N&o obstante, baseado na estrutura baseada em Freire (2013) de classificagao
dos Elementos do Regime de Informacgéo, divididos em ‘agbes de informagéo’

(relacional, mediagédo, formativa) e ‘meta-informacional’, foram utilizadas e

estratificadas dentro das etapas de desenvolvimento desta pesquisa (Figura 11):

I) Acdes de informacéo:
a. Relacional: (1) identificacao dos atores; (2) competéncia dos gestores;
b. Mediacgéo: (5) imagem institucional; (6) estudo da RFEPCT e relatos;
c. Formativa: (3) producao cientifica; (4) documentos institucionais;

II) Meta-informacional: (7) integragéo.

Sob esta perspectiva, foram considerados seis direcionadores como categoria
de andlise: (i) atores e ambiente informacional; (i) dispositivos e artefatos
informacionais [fontes de informacao]; (iii) praticas/aces informacionais [processo de
mediacgdo da informacao]; (iv) comportamento de uso da informagéo; (v) prioridades

atribuidas pelos decisores na IES; (vi) mudancas resultantes das decisdes tomadas.

Portanto, a partir da consolidacdo dos dados e associagdo aos elementos
informacionais, serd possivel consolidar os resultados para resposta a questdo
principal desta pesquisa e elaboracdo de uma proposta para implantagdo de uma
Agenda Ambiental baseada na Educacéao no Antropoceno para a RFEPCT. A partir da
proxima sec¢édo, serdo apresentados os resultados e algumas de suas anélises, como

inicio de sua ultima etapa ‘meta-informacgéo’: integragéo.
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7. RESULTADOS

A presente secao apresenta os resultados obtidos na fase de coleta de dados,
restringindo a andlise somente dos itens de forma isolada. Os itens das subsecdes
7.1 (identificacdo dos atores); 7.2 (competéncias dos gestores); 7.3 (documentos
institucionais); 7.4 (estudo da RFEPCT); 7.5 (producdo cientifica); 7.6 (imagem
institucional) e 7.7 (integragdo), representam os dados obtidos nas etapas
supracitadas do procedimento de pesquisa (Figura 11) e estdo diretamente

relacionados aos objetivos secundarios e ao objetivo geral desta tese.
7.1. Identificac&o dos atores

Dentre os organismos internacionais, nacionais, regionais e locais, vinculados
a 0rgdos governamentais, ndo-governamentais, institutos e centros de pesquisas ou
instituicbes de fomento ligados a temas como: meio ambiente, certificacdo, direitos
humanos, economia, educacédo, energia, informagdo & articulagdo, inovacdo &
tecnologia, pesquisa, saude & seguranca, foram selecionadas mais de cem
instituicbes caracterizadas como principais e possiveis atores (partes interessadas)

como influéncias para o estabelecimento de uma Agenda Ambiental na RFEPCT.

A integracao destas instituicdes, possibilita relacionar ao Regime de Informacao
no qual a RFEPCT esté inserida para a consolidacéo de suas metas de planejamento
para implantacdo de uma Agenda Ambiental compartilhada (Apéndice F), conforme é
apresentada na organizacao da Figura 12.

Figura 12 — Atores do Regime de Informacéo para Agenda Ambiental na RFEPCT |
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Fonte: Elaboracgéo propria.
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Como estes atores estariam relacionados com a Agenda Ambiental da
RFEPCT? De que forma seriam estabelecidas estas rela¢cdes e em quais areas cada
organismo poderia ser vinculado para o desenvolvimento das atividades desta rede?
Para uma apresentacéo especifica, por segmentagéo das areas fim: Ensino, Pesquisa

e Extenséo, foram selecionados alguns atores nacionais (sec¢éo 7.1).

Na area de Ensino ser@o considerados os 6rgdos governamentais oficiais
vinculados ao Ministério da Educagdo e o0s organismos n&o-governamentais
internacionais correlatos (i.e. UNICEF, UNESCO), para a perspectiva de Pesquisa,
instituicbes como IBICT, EMBRAPII, EMBRAPA, REDESFITO (FIOCRUZ), foram
selecionadas pela sua relevancia nacional. Enquanto com enfoque maior no contato
direto com a sociedade, e, portanto, sob a perspectiva da Extensdo foram
selecionados como exemplos, um érgdo governamental (ICM Bio — Instituto Chico

Mendes, MMA) e uma organizagéo ndo-governamental (Rede ODS Brasil).

Embora ndo tenham sido considerados de forma direta nesta pesquisa,
observou-se as possiveis conexfes que estes exemplos poderiam exercer na
integracao e interagdo de uma rede que representasse o Regime de Informagéo para

elaboracdo de uma Agenda Ambiental para RFEPCT.
7.2 Competéncias dos gestores

Dentro do cenario competitivo por aumento na producéo cientifica, melhores
titulacdes e obtengéo de recursos de agéncias de fomento, professores se veem cada
vez mais distante de sua prética em sala de aula (SMITH, 2002). Dentre outras
inUmeras atividades que demandam cada vez mais capacidades diferentes de
professores, esta aquela de chefe de departamento, quando docentes se tornam
administradores numa corrida para gerenciar contratos e projetos, orientar equipes e
assistentes, chefiar grupos de técnicos, fazer inUmeras viagens, participar de
comissdes em agéncias governamentais e institucionais (KERR, 2005; SMITH, 2002)

e incrementar a producgéo cientifico-académica propria e de sua equipe.

Nesta sec¢éo foram estudados dois tipos de gestores a fim de analisar qual perfil
seria 0 mais adequado para aplicagdo do questionario: (i) reitores; (ii) pro-reitores de
desenvolvimento institucional. Caso o perfil dos reitores fosse coerente com o0s

resultados obtidos sobre ‘grau de maturidade institucional’ em gestdo ambiental
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apresentado no questionario respondido pelos pré-reitores?®, a etapa de ‘relatos’ seria
solicitada diretamente aos dirigentes; caso o perfil ndo tivesse ‘relacdo direta’, a etapa
de relatos permaneceria como continuidade do questionario online com os pro-

reitores.
7.2.1. Perfil Dirigentes da RFEPCT

Com o intuito de analisar o comportamento dos atores no contexto de uma
cultura institucional sobre sustentabilidade ambiental em 40 instituicbes-membros da
RFEPCT foi realizada a seguinte pergunta: A formag&o académica ou area de atuacao
profissional do dirigente maximo (reitor!” ou diretor-geral'®) influencia na
implementacdo da Agenda Ambiental na instituicio? Foram coletados os nomes
completos dos atuais (2018) dirigentes maximos de cada uma das instituicbes
pesquisadas e acessado o seu curriculo Lattes a fim de investigar a &rea de formacéo

académica ou atuacgéao profissional prévia.

De um total dos 40 dirigentes das instituicdes pesquisadas, 26 possuem algum
tipo de formag&o (graduacgéo ou pds-graduagéo) ou atuacao profissional em areas que
podem ser associadas a sustentabilidade ambiental:

e graduacdo em: Quimica, Engenharia Civil, Técnicas Agropecuérias,
Engenharia Quimica, Eletrotécnica, Geografia, Engenharia Agronémica,
licenciatura em Ciéncias Agricolas;

¢ lato sensu/especializagdo em: Saneamento, Solos e Meio Ambiente;

e stricto sensu/mestrado em: mestre em Engenharia Civil e Ambiente; mestre
em Desenvolvimento e Meio Ambiente; mestre em Gestdao Ambiental;
mestre em Agronomia; mestre em Educacdo Agricola; mestre em Meio
Ambiente e Sustentabilidade; mestre em Fitotecnia; mestre em
Microbiologia Agricola e do Meio Ambiente;

e stricto sensu/doutorado: doutor em Ciencias de la tierra y del médio
ambiente; doutor em Zootecnia; doutor em Agronomia;

e profissional: Secretaria do Meio Ambiente, Perito ambiental.

Apos o levantamento da formacgéo dos dirigentes, foi comparado as respostas

obtidas pelos pro-reitores ou responsaveis das comissdes de sustentabilidade local

16 Ou responsaveis pelas comisstes/comités de gestdo/sustentabilidade ambiental.
17 Reitor no caso dos Institutos Federais.
18 Diretor-geral no caso do Cefet/MG e Cefet/RJ.
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de cada instituicdo para verificar se havia correspondéncia do grau de maturidade

institucional'® com a formag&o do dirigente.

Embora em alguns casos (especialmente bem-sucedidos, como por exemplo,
IFSULDEMINAS) haja correspondéncia na formacdo do dirigente maximo e da
disseminagéo da cultura de sustentabilidade ambiental institucional, ndo se pode
afirmar que seja um fator decisivo, pois em outros casos, foi observado reitores com
formagéo e atuacéo profissional prévia no campo ambiental e nenhuma participacéo

(ou pouco representativa) de atividades institucionais na area.
7.2.2. Questionario sobre Gestao Ambiental Institucional

O levantamento elaborado na ferramenta SurveyMonkey (SM) foi enviado por
e-mail no més de julho de 2018 e um link encaminhado pelo WhatsApp em agosto de
2018 ao grupo de pro-reitores de Desenvolvimento Institucional pertencente ao FDI
(Férum de Desenvolvimento Institucional do Conif). As respostas pelo SM foram

coletadas até o final do més de outubro de 2018, por solicitacdo dos gestores.

Além destes, também foi encaminhado um resumo das principais questdes aos
responsaveis pela gestdo ambiental (independentemente da fungdo) por meio de
solicitagdo de acesso a informacgéo (LAI, e-SIC) em setembro de 2018. Do total
encaminhado as 40 instituigbes-membros, foram obtidas cerca de 35 respostas
(87,5%) no Survey Monkey (SM 30 completas e 5 incompletas) e 38 respostas (95%)
por meio da LAl (5 de IFs que ndo participaram SM) enviadas num formato mais
especifico e com apenas 3 questfes: se havia comissdo ou responsavel pela area
ambiental; caso, houvesse servidor lotado, se recebia funcdo gratificada; contato (e-

malil, telefone) do setor ou responsavel.

As perguntas foram baseadas nas especificacdes legais, que na concepgao
holistica da materialidade da informacédo (RABELLO, 2018) estdo baseadas (Quadro
3): na Institucionalidade, no Regime de Informacéo, nas Praticas Informacionais, na
Validacdo da Informacdo, no Estudo da forma documental, na Burocracia, na

Materialidade da Informacéao.

19 Grau de Maturidade Institucional: considerada nesta pesquisa como a relagdo entre a quantidade de
documentos institucionais sobre sustentabilidade ambiental, em relacdo ao atendimento a legislagdo sobre
educacdo ou gestdo ambiental vigente e sua governanca.
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A maioria dos respondentes possui experiéncia igual ou superior a dois anos
no cargo, area de formacdo multidisciplinar: Engenharia Mecanica; Arquiteto e
Urbanista; Engenharia Quimica; Economista; Ciéncias Agricolas; Engenharia
Ambiental; Administrador; Engenharia Elétrica; Engenharia Florestal; Agronomia,
Zootecnia e Administracdo Rural e um respondente indicou apenas ser ‘Professor’
sem a indicacdo de sua area profissional. A maior parte dos participantes (70%)

possuem titulacdo de mestrado ou doutorado.

Grafico 4 — Questionario com Gestores RFEPCT sobre Gestao Ambiental

Questionario Situacional com Gestores RFEPCT sobre Gestdo Ambiental
Institucional

Vocé conhece os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030?

A instituigdo possui algum tipo de Certificagdo de Sustentabilidade Ambiental?
Existe algum controle sobre Consumo Eficiente da Agua na instituicio?

Existe algum controle sobre Consumo Eficiente de Energia Elétrica na instituigdo?

A Administragdo segue o Guia de Compras Publicas Sustentdveis para aquisi¢ces
de produtos e servigos?
A instituicdo possui Termo de Adesdo ao Programa de Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P)?

A instituigdo possui Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS)?
Existe alguma iniciativa institucional sobre Conscientizacdo Ambiental?

Existe cargo com fungdo gratificada dedicado a gestdo ambiental?

Existe Comité de Sustentabilidade Ambiental ou iniciativa colegiada que analise
outras questdes ambientais além dos Residuos Sélidos?

Existe Comissdo de Coleta de Residuos Sélidos na sua institui¢do?

o
[0
.
S)
-
]
N
o
N
]
w
=]
w
«
&
o

S EN

Fonte: Elaboracéo propria.

A participacéo de 35 (87,5%) dos membros da RFEPCT foi também equilibrada
entre as regides brasileiras. A Unica regido, que por possuir, maior quantidade de
estados, mas menor participacdo na pesquisa, foram os membros da regido nordeste.

Ap6s as questbes sobre documentacdo e organizacdo basica da Gestdo
Ambiental foi solicitado aos gestores para classificar quais inicitiavas da Agenda 2030,
conseguiam observar em seus documentos institucionais, obtendo como resultado o
Quadro 5.
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Quadro 5 - Auto-avaliacdo do gestor sobre Maturidade em Gestdo Ambiental

Fonte: Elaboracéo propria.
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A justificativa do gestor para marcagéo de todos os itens, dando exemplos de
aplicacdo do ODS na institui¢éo foi:

Dentre as atividades realizadas pelo CEFET-MG, na busca continua pela
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, destacam-se a substituicdo gradual de
todas as lampadas existentes no CEFET-MG por lampadas mais eficientes e
medidas para a reducéo do consumo de agua. Também realiza a separacéo
dos residuos reciclaveis descartados, sendo que a destinagcédo é feita pela
Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU). O descarte de lampadas
fluorescentes e de materiais hospitalares séo terceirizados para o cumprimento
da legislacdo pertinente.

A fim de observar detalhadamente a frequencia de citagéo de cada ODS pelos
membros da RFEPCT, com destaque para:

(i) ODS 4 “Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos e todas” foi 0
mais citado (90%) por ter estreita relagdo com a area fim pesquisada;

(i) ODS 8 - “Promover o crescimento econOmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho descente para todos e
todas” (60%);

(i) ODS 5 - “Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas” (53%);

(iv)ODS 9 - “Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo” (40%), estiveram na relagédo

dos mais citados com as atividades das institui¢des.

7.2.3. Gestao na RFEPCT

A questdo apresentada por meio da LAI aos gestores institucionais no campo

da Administragdo se restringiu a verificagdo da existéncia de comité, comisséo ou

profissional dedicado a questdo ambiental na instituig&o.

Percebe-se que 60% das instituicdes membros da RFEPCT possui algum tipo
de representacdo na area de gestdo ambiental na IES, enquanto 32,5% responderam
ndo possuir qualquer tipo de representagéo formal (institucionalizada por meio de
Portaria) dedicada ao meio ambiente/gestdo ambiental e ainda 7,5% nao responderam

ou se manifestaram sobre a existéncia ou auséncia de 6rgdo dedicado ao assunto.
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A relacdo das instituicdes participantes e a nomenclatura de cada 6rgéo é

apresentada no Quadro 8.

Quadro 6 — Relagédo de instituicbes-membro da RFEPCT e comités de sustentabilidade

POSSUI COMITE/ COMISSRO?
IFB COMISSAD GESTORA D IMPLANTACAD DA AGENDA AMBIENTAL
IFG NAG POSSUI
IFGoiang COMISSAD CENTRAL D AZP
IFMT COMISSAD PERMANENTE DE SUSTENTABILIDADE
IFM5 COMITE DE GOVERNANGA SUSTENTAVEL [CGS)
FAL COMISSAD DE ELABORACAD PLS
IFBA NAD POSSUI
IFEaiang
FCE
FMA COMISSAD GESTORA DO PLS
FPE NAD POSSUI
FPE COMISSAD PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
|FSetSo-PE COMISSAD PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
IFP1 NAD RESPONDEU
IFRN COMISSAD DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
FS NAD POSSUI
IFAC NAD POSSUI
IFAP COMITE INSTITUCIONAL DE GESTAO AMBIENTAL (CGA]
IFAM COORD. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL [com FG2)
IFPA NUCLED DE EDUCACAD AMBIENTAL
IFRO DARETOR DE PLANEIAMENTO [PRODI)
IFRR COMISSAD PLAND DE SUSTENTABILDADE E AGENDA AMBIENTAL
IFTQ COMISSAD A3P + ENGENHEIRD AMBIENTAL
IFES COMISSAD DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
IFMG NAD POSSUI
IFNMG COMISSAD GESTORA DO PLS
IFSudesteMG NAD POSSUI
IFSuldeinas COMISSAD GESTORA DO PLS
IFTM COMITE TECNICO DE GERENCIAMENTO SUSTENTAVEL®
IFRI NAC RE DEU
FF o
CEFET/MG
CEFET/RJ COMITE DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL [COSAI)
IFSP NAD POSSUI
IFPR NAD POSSUI
IFRS NAD POSSUI
IFFarroupilha GT PARA ELABORAGCAD DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
IFSul CODRDENADORIA DE GESTAD SUSTENTAVEL
IFSC COMISSAD CENTRAL DO IFSC SUSTENTAVEL
IFC NUOCLED DE GESTAD AMBIENTAL

Fonte: Elaboracgédo propria.

Tal resultado demanda atencdo dos dirigentes, principalmente em termos de

Governancga Publica na area ambiental, pois mesmo com legislacéo vigente tornando

algumas iniciativas mandatorias, nao existe ainda, internamente, érgao responsavel.

7.3. DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Foram selecionados os principais documentos norteadores institucionais das

40 IES, totalizando mais de 120 documentos, analisados no periodo de setembro de

2018 a fevereiro de 2019, visando identificar os dispositivos informacionais e a forma

como as préticas informacionais eram transformadas em valor para institucionalidade.
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Destes documentos institucionais, foram coletados e analisados os trés
principais: estatuto, regimento geral e plano de desenvolvimento institucional vigente
ou mais recente. Foi utilizado em cada documento ferramenta de busca (em pdf ou
docWord), utilizando-se os termos "sustentabilidade”, "ambiental” e "meio ambiente"
nos documentos institucionais. Apds a identificagdo do termo, foi realizada anélise do
conteudo, para verificar coeréncia e aderéncia aos objetivos desta pesquisa, uma vez
que:

¢ O termo ‘sustentabilidade’ também é representado como conceito financeiro ou
de gestao;

z

e O termo ‘ambiental’ também é reconhecido nas avaliagdes do ambiente
organizacional de Gestdo de Pessoas e de seguranca do trabalho.

Logo, a analise dos trés descritores, associados a cada contexto, foi necessaria
para ser considerado em cada categoria desta pesquisa. Nesta secdo serdo
destacados apenas o resultado geral e os principais destaques observados nos
documentos. Para consultar o contetido de todo o trabalho de categoria desta etapa

verificar Apéndice C.

Em relagéo ao Estatuto, apenas o Cefet/MG né&o faz qualquer mencéo aos
termos ‘sustentabilidade’, ‘ambiental’ ou ‘meio ambiente’. No entanto, vale ressaltar que
o Cefet/RJ faz mengao somente ao atendimento da ‘legislagéo ambiental’. Os demais
38 institutos federais, seguem, em sua maioria um modelo semelhante de estatuto,

apresentando o seguinte contetdo:

Art.X IF [UF], em sua atuagdo, observa 0s seguintes principios norteadores:
compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio
ambiente, transparéncia, gestao participativa e democratica;

Art. XX O IF [UF] tem as seguintes finalidades e caracteristicas: IX. promover a
producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as

voltadas a preservacao do meio ambiente.

Em relacdo ao Regimento Geral, apenas 22 institutos apresentam indicagao
sobre o0s termos: ‘responsabilidade socioambiental’, ‘legislagdo ambiental’,
‘preservacao do meio ambiente’, ‘sustentabilidade ambiental’, 'marketing verde’, ‘acbes

de sustentabilidade’

Além disso, nos regimentos, alguns institutos, indicaram a vinculagdo
hierarquica, atribuicdes e responsabilidades dos érgéos existentes dedicados a area

ambiental, tais como: ‘ndcleos de sustentabilidade’ (IFGoiano), ‘comité de governanca
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sustentavel’ (IFMS), ‘Comissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento

Sustentavel’ (IF sudeste MG), ‘nucleo de gestdo ambiental’ (IFC).

A maior variagdo na forma de representar as percepgodes institucionais sobre a
sustentabilidade ambiental, foi identificada nos documentos que representam o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), onde todas as instituicdes realizaram pelo
menos uma mencao ao tema. O Gréfico 5, apresenta as se¢cbes onde 0s termos
‘sustentabilidade’, ‘ambiental’ e ‘meio ambiente’, possuem maior frequéncia de citagao
no PDI.

Gréfico 5 — SecOes onde a ‘sustentabilidade ambiental’ foi mais citada nos PDI da RFEPCT

Plano de Desenvolvimento Institucional RFEPCT

PLS/COMPRAS SUSTENTAVEIS
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

PLANO PEDAGOGICO/DIRETRIZES CURRICULARES
PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

INSERCAO REGIONAL

PRINCIPIOS NORTEADORES, POLITICAS

MISSAO, VISAO, VALORES

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Elaboracéo propria.

Alguns pontos se destacaram nos PDI das instituigbes-membros da RFEPCT,

em relacdo ao tema pesquisado:

e Nos editais dos projetos de extensao do IFMT 2012/2013 que 41,0% dos projetos
aprovados tinham relagdo com temas relacionados a sustentabilidade (p.99);

e No IFMS (p.21), foi identificada uma citacao sobre "cidade (Campo Grande - MS) vem
apresentando crescimento significativo de seus indices de ICMS Ecolégico, de 2005 até
2013, que é uma ferramenta de gestdo ambiental articulada entre o estado e os seus
municipios, visando a manutencdo da biodiversidade, principalmente por meio da
criacdo, administracdo e manejo adequado de unidades de conservacao”;
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No IF Baiano (p.130), o Nucleo de Estudos de Comunidades Tradicionais — NECT teréao
como meta, 0 estudo e a pesquisa das comunidades ou povos tradicionais, de forma a
reconhecer, valorizar e respeitar a diversidade socioambiental e cultural;

No IF Baiano (p.133), o Nucleo de Educacéo para a Sustentabilidade do Campo —
NESC: os NESCs serao destinados as popula¢cdes do campo, agricultores familiares,
extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados, acampados da reforma
agraria, trabalhadores assalariados rurais, quilombolas, caicaras, povos da floresta,
caboclos e outros que produzam suas condi¢cdes materiais de existéncia a partir do
convivio com a educacédo socioambiental e com o trabalho no meio rural, no intuito de
discutir e implementar acdes institucionais e pedagdgicas, tal como a pedagogia da
alternancia, que favorecam e/ou viabilizem a educacao para populacdes do campo,
respeitando seus tracos linguisticos, seus meios de producdo, as caracteristicas
climaticas de cada regido e seu arranjo produtivo;

No IFMA, a Educacdo Ambiental como pratica educativa integradora (p.50) deve ser
desenvolvida de forma transversal ao longo das trés séries dos cursos, além das
relacbes e parcerias com a comunidade em "defesa do meio ambiente”;

7

No IFPB, a declaracdo que ‘o sertdo da Paraiba é um dos mais afetados pela
degradacdo ambiental’ (p.29);

O IFPE inclui como tema transversal nos componentes dos curriculos de todos os seus
cursos, valorizando a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais
e nacionais. Dentro dessa dimenséo, o IFPE busca promover as condi¢cdes para que a
Instituicdo se constitua em um espaco onde a intencionalidade é educar para a
sustentabilidade socioambiental e para isso trabalha integrando os curriculos dos cursos

a uma proposta de relacéo equilibrada com o meio ambiente (p.273);

O IFPI destaca-se como instituicdo de referéncia nacional na formacédo de cidaddos
criticos e éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica e comprometidos com
intervencbes transformadoras na sociedade e com responsabilidade econémica e
social, incluindo, a partir de 2015, a responsabilidade ambiental em suas estratégias

(p.21);

No IFRN, tem como meta desenvolver e fortalecer acbes de infraestrutura para
promocdo da sustentabilidade ambiental (preservacdo ambiental e eficiéncia
energética), em articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extenséao (p.187, item 10.2);

No IFS, assegurar que as acbes sejam economicamente viaveis, socialmente justas e
culturalmente aceitas, com foco na responsabilidade socioambiental (p.25),
considerando na Politica de Ensino “Adocgéo de praticas de Educacao Ambiental que
enfatizem e proporcionem a conscientizacdo da comunidade académica, de modo a
desenvolver a responsabilidade coletiva pela preservacdo do meio ambiente” (p.204);

No IFAP (p.24), faz referéncia na parte de ‘insercéo regional’ as caracteristicas sociais,
politicas e econbmicas da regido, sobre Programa de Desenvolvimento Sustentavel do
Amapa (PDSA). Conforme Portilho (2006) situado na Amazénia Oriental, limita-se ao
sul e a oeste pelos rios Amazonas e Jari, respectivamente, com o Estado do Para; a
leste com o oceano Atlantico; ao norte com a Guiana Francesa (pelo rio Oiapoque e
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serra do Tumucumaque); e a noroeste com o Suriname (pela serra do Tumucumaque).
E cortado pela linha do Equador e possui uma area de 143.716 km2 perfazendo um
percentual de 1,65% da area do pais. Para formatar e difundir os novos conceitos da
acdo governamental, o governo Capiberibe (1995) convida para assumir a Secretaria
de Planejamento, com amplos poderes, e para instituir e viabilizar o PDSA, a
antropologa Mary Helena Allegretti. Inspirado nos principios da Agenda 21, o modelo
proposto foi baseado na equidade dos direitos sociais, ha ordenac¢éo do uso e ocupacao
do espaco e na racionalizacdo dos recursos naturais, incorporando a questao ambiental
no planejamento da economia e mantendo como objetivo central a melhoria do bem-
estar da populacdo. Assim, a viabilidade de implementacgé&o deve ter como centralizacdo
a utilizacdo sustentavel de suas riquezas naturais, através da agregacéo local de valor
nas atividades econdbmicas e de parceria com o setor privado e as instituices
comunitarias (GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA, 1995, p. 12).

O IFAM destaque para as citagdes (p. 22) da Escola Agrotécnica de S&o Gabriel da
Cachoeira (Instituto Socioambiental), Diretrizes Pedagoégicas (p.80), Educacéo
Profissional no Campo e principio da sustentabilidade (p.85), Plano Nacional de
Formacéo de Professores Indigenas (p.104);

No IFRR, salienta um dos seus objetivos institucionais voltado aos ODS (p.26):
Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel, citando as iniciativas de (p.231) Educacdo Ambiental e Educacéo para a
Pesca e (p.232) a Politica Nacional de Educacdo Ambiental,

O IFTO, relaciona projetos de extensdo como ‘programas institucionais’ como exemplos
de seu compromisso com a sociedade: Programas implantados: Producéo de sabéo a
partir de 6leo de frituras — uma questdo de responsabilidade ambiental na cidade de
Araguaina — TO (ICJ); Diagnéstico ambiental das atividades de lava-jato na cidade de
Paraiso do Tocantins - TO; Reduzir, reutilizar e reciclar — uma proposta de educacédo
ambiental para comunidade terapéutica jovens de valor; Educacao Ambiental para o
Arranjo Produtivo Local Sustentavel: Produtores locais de hortalicas que atuam na feira
livre de Paraiso do Tocantins (p.269);

No IFNMG, as ac¢fes de sustentabilidade ambiental, sdo reconhecidas, sobretudo na
insercao regional (p.18), nos objetivos dos projetos de extensédo, com 0 COMpPromisso
de (p.35) elaborar 35 projetos de educacdo ambiental externo e interno (todos os campi),
(p.107) Principios, finalidades e objetivos IFNMG, (p.111) Conselhos Consultivos e
Deliberativos (Estacdo Ecolégica Estadual de Sagarana; Parque Grande Nacional
Sertdo Veredas, Parque Nacional Cavernas do Peruagu), (p. 109) Responsabilidade
Social, (p.113) cita a parceria com WWF-Brasil, Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
Fundacdo Banco do Brasil: "Programa Agua Brasil" - diagndstico e acompanhamento
socioambiental doa regido do Rio Peruacu [projetos socioambientais em 14 microbacias
distribuidas em 7 unidades hidrograficas nos biomas Pantanal/Cerrado, Mata Atlantica,
Amazénia, Caatinga e Pampa,;

O IFSULDEMINAS considera a sua perspectiva ambiental em sua (p.24) Misséo e
Finalidades, (p.29) Principios Metodol6gicos (PPI), no seu (p.96) Plano de Gestao de
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Logistica Sustentavel e Projeto Esplanada Sustentavel, (p.149) nas Proposicdes para
Extensao;

No IFF, destaque para (p.168) Nucleo de Pesquisa de Gestdo Ambiental, (p.171) Sala
Verde (MMA), (p.174) Boletim do Observatdrio Ambiental Alberto Ribeiro Lamego;

O Cefet/RJ cita a questdo ambiental nos (p.19) Valores, (p. 22) nos objetivos (p.29) no
Plano Pedagdgico Institucional (PPI), (p.27) na sua Politica de Qualidade, (p.39) na sua
Politica de Pesquisa, (p.45) na Responsabilidade Socioambiental, (p.66) na Extenséo,
por meio dos programas de Protagonismo Estudantil: Enactus e Turma Cidada, (p.93)
na Infraestrutura fisica (cita Decreto 7.217/2010);

O IFSP, apresenta uma visao ‘mercadoldgica’ de ‘sustentabilidade ambiental’ em seus
documentos, remetendo a viséo capitalista de ‘desenvolvimento sustentavel’ por meio
do planejamento do campus Sao Roque onde (p.36) “o Campus S&o Roque e seu corpo
docente ndo acreditam em sustentabilidade ecolégica e ambiental dissociada da
sustentabilidade econdmica e social de um empreendimento agropecuario. As questdes
ecolégicas e ambientais, como forma de agregacdo de valores na agricultura, ndo
podem constar apenas no inconsciente coletivo do mercado consumidor, mas devem
ser pautadas, conscientemente, em um processamento agroindustrial lucrativo e
ambientalmente responsavel”;

No IFRS, destaque para (p.145) Planejamento da Infraestrutura: "estar de acordo com
as exigéncias e diretrizes gerais do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental
(PDDUA) do Municipio onde esta inserido", (p.147) Diretrizes Basicas "Os principios da
sustentabilidade e da eficiéncia energética deverao ser assegurados nas edificacdes do
campus”, (p.151) campus Restinga possui Area de Preservacdo Ambiental, (p.237)
"anualmente o IFRS recebe um grupo de estudantes e professores oriundos da parceria
com o CEGEP de Sherbrooke - Canada, para o desenvolvimento de um projeto conjunto
de pesquisa na area do meio ambiente", (p.252) Autoavaliacdo institucional:
responsabilidade social,

No IFFAR, observa-se um alinhamento transversal dentre os setores internos no
compromisso socioambiental, refletido em seu planejamento como (p.23) Valores,
(p.35) Obijetivos das Politicas de Extensao: Realizar o licenciamento ambiental de todos
os Campus do IF Farroupilha junto ao 6érgao ambiental competente, (p.49) Concepcao
de Educacédo Profissional Técnica e Tecnoldgica, (p.67) Principios norteadores da
Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio, (p.106) Politica de Pesquisa e Inovacéo,
(p.165) "os campi devem elaborar um estudo ambiental da area, considerando e
delimitando as areas de preservacao permanente e espécies existentes, num sistema
de gestdo ambiental, nos moldes da ISO 14001", (p.245) Diretrizes Institucionais para
Educacédo Profissional (Resolucdo n°102, de 02 de dezembro de 2013), (p.290)
Diretrizes Institucionais para Ensino Superior (Resolucdo n°13/2014), (p.301) Dos
conteldos obrigatdrios no ensino superior;

O IFC destaca sua Politica de Gestdo Ambiental por meio do (p.51) NUmero Tematico
"Sustentabilidade" da Revista Em Aberto (INEP), publicado em 2014, com a contribuicdo
de pesquisadores do IFC e de outras instituicoes brasileiras, canadenses e italianas,
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(p.83) Nucleo de Gestdo Ambiental com Principio da sustentabilidade socioambiental
do IFC.

Foi realizada a catalogacdo dos documentos institucionais relacionados a
sustentabilidade ambiental em cada uma das 40 instituicbes analisadas para observar
a aderéncia geral da RFEPCT em cada um dos documentos coletados, conforme

apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Documentos que referenciam ‘sustentabilidade ambiental’ nas instituicbes da RFEPCT

GESTAO

A3P PLS POLITICA Ins.sOuoosl OUTROS
IFB
IFG

IFGoiano
IFMT
IFMS
IFAL
IFBA
IFBaiano
IFCE
IFMA
IFPB
IFPE
IFSetdo-PE
IFPI
IFRN
IFS
IFAC | |
IFAP
IFAM
IFPA
IFRO
IFRR
IFTO
IFES
IFMG
IFNMG
IFSudesteMG
IFSuldeMinas
IFTM
IFRJ
IFF
CEFET/MG
CEFET/R)
IFSP
IFPR
IFRS
IFFarroupilha
IFSul
IFSC
IFC

Fonte: Elaboracéo propria.

Os 22 documentos vinculados a Gestdo Ambiental (manuais, plano para
implantagcdo A3P, PLS, politicas) foram catalogados e considerados no material
benchmarking institucional para consulta na elaboracdo da proposta de plataforma
digital de Sustentabilidade Ambiental RFEPCT.
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7.4. ESTUDO DA RFEPCT E RELATOS

A pesquisa desenvolvida por Mesquita (2015) utilizou como tema central a
implementacéo da Lei de Acesso a Informacéo (Leil2.527/2011), na Rede Federal de
Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia. O propoésito da pesquisa foi verificar como esté
ocorrendo a relagédo da LAl com a comunicagdo nessas instituicbes educacionais.
Para tanto, foi realizado um levantamento, no primeiro semestre de 2013, nos sites
dessas instituices, buscando compreender como a lei estava sendo aplicada nesses
espacos virtuais. Apds andlise de contetdo deste material dos sites, foram realizadas
entrevistas com servidores publicos que atuam com os setores de aplicacdo da LAl e
com a comunicagado da RFEPCT. As entrevistas evidenciaram como a nova legislacéo
esti sendo posta em pratica, tanto pelos operadores da LAl quanto pelos operadores
da comunicagéo. Mesquita (2015) ressaltou, ao concluir a pesquisa, que ‘0s setores
responsaveis por operacionalizar a LAl e os responsaveis por operacionalizar a

comunicacao néo se relacionam institucionalmente’.

Trés anos apods a pesquisa, os desafios encontrados por Mesquisa (2015)
continuam presentes e foram identificados em diferentes areas ou pro-reitorias. A
partir de junho de 2018 a dezembro de 2018 foram recebidos materiais relativos as
areas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo das 40 instituicdes participantes.
Alguns elementos tiveram que ser descartados por ndo possuirem a mesma base de
referéncia para andlise comparativa, outros foram encaminhados em diferentes
formatos (pdf) que dificultaram a tabulagdo e organizacdo dos dados. Também n&o
houve uniformidade na disponibilizagdo do contetdo solicitado para andlise do

historico sobre incidéncia de projetos sobre sustentabilidade ambiental.

Conforme trabalho de Oliveira et al. (2016), o Unico critério atendido pela
totalidade dos Institutos Federais foi referente as Informacdes institucionais (neste
caso obrigatérias por lei). Entretanto, a ocorréncia de informac¢des camufladas,
resultado da falta de uniformidade dos portais pode ser entendida como um empecilho
a transparéncia ativa. Com a verificacdo pontual nos portais pode-se verificar que os
Institutos Federais se encontram em diferentes estagios no que se refere a
disponibilizagéo de informagdes em seus portais, cuja a publicidade vem assegurada
pela for¢a da Lei n® 8.275/2011.
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Como pontos frageis identificados por Oliveira et al. (2016), com atribui¢cdo de
avaliacdo negativa, a ocorréncia de links quebrados (informacdes de servidor ndo
encontrado, por exemplo) ou a mengao a uma informagéo que na verdade ainda néo
esta disponivel (site “em constru¢@o” ou contando apenas com a descri¢édo legal sobre
0 conceito do subitem sem a disponibilizacdo da informagdo em si) e a falta de
atualizacédo das informagdes denota uma solugdo de continuidade das agdes para que

se garanta a disponibilizagéo atualizada das informacdes.

As observacdes realizadas por Mesquita (2016) e Oliveira et al. (2016) também
foram identificados na busca dos principais documentos institucionais,

especificamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
7.4.1. Ensino na RFEPCT

A fim de identificar as &reas relacionadas a sustentabilidade ambiental no
diretério da Plataforma Nilo Peganha (PNP)%, foi utilizado o seguinte critério de
classificagdo das subareas, baseado na proximidade das areas com a sustentabilidade
ambiental, criado a partir da observacéo realizada nesta pesquisa:

0] nicleo — é&reas diretamente relacionadas aos recursos naturais ou meio
ambiente (independente da sua aplicacéo);

(i) relacionadas — areas que contribuem para melhorias no combate ao desperdicio
ou otimizagao dos processos tecnoldgicos por meio da eficiéncia energética ou
ecoinovacoes;

(i)  periféricas — areas que sdo afetadas pelas mudancgas climéticas e outros efeitos
gerados no meio ambiente, mas que nao possuem influéncia direta.

Para identificacdo e detalhamento das areas-fim, foram selecionados somente
os elementos contidos na tipologia ‘nucleo’ de cursos na PNP. ApoOs selecédo e

estratificacdo por nivel de ensino, foram identificados os seguintes cursos:

I) P6s-Graduagédo

20 Iniciada em 2017 pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo
(Setec/MEC), a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e publicizacdo de dados oficiais
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). A plataforma apresenta
informacdes sobre as unidades que a compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além
de dados financeiros. A PNP nasce da necessidade da constituicdo de um banco de dados convergente com as
caracteristicas da educacdo profissional e tecnoldgica, no qual estejam reunidas as informacdes necessarias para
0 monitoramento dos indicadores de gestdo definidos pela Setec/MEC em conjunto com os 6rgdos de controle.
Disponibiliza dados do ano, sendo alimentada com informagdes do Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (Siape) e do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi) do Governo Federal e do
Sistema Nacional de Informagdes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Sistec) da Setec/MEC.
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o Especializacdo em: Ambiente e Saulde; Desenvolvimento Educacional e Social;
Informagéo e Comunicacéo; Infraestrutura; Recursos Naturais.

e Mestrado Académico em: Ambiente e Saude; Desenvolvimento Educacional e Social;
Recursos Naturais.

e Mestrado Profissional em: Ambiente e Saude; Informacdo e Comunicacéo; Recursos
Naturais.

e Doutorado em: Desenvolvimento Educacional e Social; Informacdo e Comunicacao;
Infraestrutura; Recursos Naturais.

Il) Graduacéo: Bacharelado, Tecn6logo e licenciatura

Engenharia Ambiental; Gestdo Ambiental; Saneamento Ambiental; Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Natureza; Educacdo do Campo; Agroecologia;
Agronegécio; Agronomia; Engenharia Agricola; Engenharia Agrondémica; Engenharia
Florestal; Medicina Veterinaria; Engenharia de Aquicultura; Engenharia de Pesca;
Engenharia de Minas; Ciéncias Biol6gicas.

[ll) Cursos Técnicos

Controle Ambiental; Meio Ambiente; Meteorologia; Reciclagem; Orientacdo
Comunitaria; Saneamento; AgroindUstria; Apicultura; Viticultura e Enologia; Agricultura;
Agroecologia; Agronegécio; Agropecuaria; Cafeicultura; Florestas; Fruticultura; Pos-
Colheita; Zootecnia; Aquicultura; Pesca; Recursos Pesqueiros; Geologia; Mineracéo.

IV) Cursos de Formagcao Inicial e Continuada (FIC?')

Agente de Desenvolvimento Socioambiental; Agente de Regularizacdo Ambiental Rural;
Auxiliar de Fiscalizagdo Ambiental; Auxiliar de Geoprocessamento; Operador de
Tratamento de Aguas e Efluentes; Reciclador; Agente de Projetos Sociais; Agente de
Protecdo Social Basica; Técnico em Orientagdo Comunitaria; Técnico em Saneamento;
Operador de Beneficiamento de Café; Operador de Beneficiamento de Pescado;
Operador de Processamento de Frutas e Hortalicas; Produtor de Derivados do Leite;
Produtor de Licores; Produtor de Vinhos e Derivados da Uva; Viticultura e Enologia;
Agente de Assisténcia Técnica e Extensao Rural; Agricultor Agroflorestal; Agricultor
Familiar; Agricultor Organico; Agroecologia; Agronegdécio; Agronomia; Algicultor; Auxiliar
de Agroecologia; Auxiliar de Agropecuaria; Cafeicultura; Floricultor; Fruticultor;
Horticultor Organico; Horticultura; Irrigacdo e Drenagem; Operador de Maquinas e
Implementos Agricolas; Operador de Sistemas de Irrigacdo; Produtor Agropecuario;
Produtor de Olericolas; Produtor de Plantas Aroméaticas e Medicinais; Criador de Peixes
em Tanque Rede; Criador de Peixes em Viveiros Escavados; Pescador Profissional
Especializado-PEP; Pescador Profissional-POP; Monitor do Uso e Conservagdo dos
Recursos Hidricos; Qualificacdo Profissional - Ambiente e Saulde; Qualificacédo
Profissional - Desenvolvimento Educacional e Social; Qualificacdo Profissional -
Informag&o e Comunicagéo; Qualificacdo Profissional — Infraestrutura.
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A partir da coleta de dados sobre os cursos ofertados em todos os niveis, foram
entdo selecionados os cursos de graduacdo e pos-graduacgdo para analise de oferta
nas instituicoes membro da RFEPCT conforme a Quadros 8 e 9, respectivamente. O
objetivo de realizar esta estratificacao foi observar quais instituicdes possuem ofertas
de cursos diretamente relacionados a sustentabilidade ambiental para verificar as
possibilidades de utilizar as atividades de rotina inerentes a estas areas para corroborar
as demais atividades de pesquisa, extensdo e gestdo ambiental. A participagdo do
corpo docente e discente em atividades extra-curriculares promovem o fortalecimento
institucional em direcdo a uma cultura mais ambientalmente sustentavel e contribui para

0 estreitamento do contato com a comunidade externa.
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Quadro 8 — Oferta de cursos de graduacao classificados com “nlcleo” de sustentabilidade
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7.4.2. Extensao na RFEPCT

Todas as pro-reitorias de Extensdo responderam as solicitagfes de informacao
via e-SIC (Lei de Acesso a Informagéo - LAI) num periodo de dois meses (agosto a
outubro de 2018). No entanto, nem todas IES apresentaram as informagdes completas
solicitadas (periodo 2013-2018) ou disponibilizaram informacgdes incompletas (e.g.
disponibilizaram somente projetos sobre Meio Ambiente, sem informar o total de
projetos ofertados a fim de calcular a representatividade local), conforme apresentado

pelo Quadro 7.

Embora as 40 instituicdes tenham respondido, apenas 14 entregaram os dados
dentro do periodo solicitado a fim de que fosse possivel identificar a propor¢do da
oferta de vagas relacionadas a sustentabilidade ambiental em relacdo ao total de
projetos aprovados neste periodo. Nao obstante, dentre estas 14 instituicdes, apenas
sete (IFB, IFAL, IFCE, IFPB, IFES, CEFET/RJ, IFRS) disponibilizaram as informacdes
no formato em que pudesse ser trabalhado graficamente, as quais serao
apresentadas em detalhe nesta pesquisa, utilizados como referéncia os itens das
instituicbes destacadas em amarelo no Quadro 10 e apresentadas detalhadamente
nos gréaficos a seguir, representando 17,5% de projetos especificos da area ambienta

em relacéo ao total.

O reconhecimento legal das atividades de Extensdo, sua inclusdo na
Constituicio e a organizacdo do Forum de Pro-Reitores de Extenséo, no fim
da década de 1980, deram a comunidade académica as condigcbes e o lugar para

uma conceituacdo da extens&o universitaria, como:

[...]um processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino
e a Pesquisa de e viabiliza a relacdo transformadora entre
universidade e sociedade. A Extensdo € uma via de mdo dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncia: a producdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional; a democratizacdo
do conhecimento académico e a participacao efetiva da comunidade
na atuacdo da Universidade. Além de instrumentalizadora desse

7

processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho
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interdisciplinar que, favorece a visao integrada do social (FORPROEX,
1989, p.2).

No IFB, foi identificada uma quantidade média bastante desigual na base de
dados recebida, entre os anos solicitados — o que pode indicar a disposigéo irregular
na oferta anual por algum motivo em particular, ou a disponibilizagdo incompleta dos

dados conforme apresentado no Grafico 6.
Gréfico 6 — Projetos de extenséo IFB (2013-2018) proporcao total x ambiental

Projetos de Extensdo do IFB

N 2013 W 2014 W 2015 W 2016 M 2017 W 2018

2016 2017 2015 2014
total total

amb

2018 2013
total
total

Fonte: Elaboracéo propria.

Em termos relativos, com excecédo de 2013 —ano em que nao ha incidéncia de
oferta de projeto dedicado & &rea ambiental no IFB — nos demais anos, observa-se uma
pequena, mas continua demanda de projetos dedicados ao meio ambiente, recursos

naturais ou temas diretamente relacionados a sustentabilidade ambiental.
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Gréfico 7 — Projetos de extenséo IFAL (2013-2018) proporcao total x ambiental

Projetos de Extens&o do IFAL

N 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W 2017 W 2018

2018
amb | total
Fonte: Elaboragéo propria.
O IFAL foi a instituicdo que, em termos relativos (total de projetos aprovados x
projetos dedicados ao meio ambiente, recursos naturais ou sustentabilidade)

apresentou maior representatividade e dedicacdo institucional ao tema (Gréfico 7),

sendo o mais indicado como benchmarking para pesquisas futuras nesta area.
Grafico 8 — Projetos de extenséo IFCE (2013-2018) proporcéo total x ambiental

Projetos de Extensdo do IFCE

W 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W 2017 W 2018

2016 2015 2018
total total
total

2014 2013
total
ot

Fonte: Elaboragéo propria.

O IFCE apresentou uma boa representatividade nos anos de 2016 e 2017
(Grafico 8), no entanto, ndo manteve esta propor¢do nos dados do ano seguinte (2018).
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Gréfico 9 — Projetos de extenséo IFPB (2013-2018) proporg¢éo total x ambiental

Projetos de Extensdo do IFPB

N 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W 2017 W 2018
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total total amb | total

2014
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Fonte: Elaboragéo propria.
Embora o IFPB tenha comecado de forma ‘timida’ em 2013 (Gréfico 9),
observa-se que ao longo dos anos, em termos relativos com a quantidade total de vagas

ofertadas, a demanda e aprovacdo de projetos voltados ao meio ambiente e temas
correlatos tem crescido de maneira uniforme e continua (2016,2017,2018).

Gréfico 10 — Projetos de extensado IFES (2013-2018) proporcao total x ambiental
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Fonte: Elaboragéo propria.

Por outro lado, no IFES (Gréafico 10), embora tenha apresentado uma certa
‘constancia e estabilidade’ no periodo de 2015 a 2017, a demanda e aprovagao de

projetos sobre meio ambiente reduziu no Gltimo ano de andlise (2018).
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Gréfico 11 — Projetos de extensdo CEFET/RJ (2013-2018) proporcao total x ambiental
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Fonte: Elaboragéo propria.

No Cefet/RJ (Gréafico 11), observa-se uma parcela relativamente constante
(proporcional & quantidade total ofertada) desde o primeiro ano de andlise ao ultimo —
0 que denota a probabilidade de grupos especificos de pesquisa dedicados ao tema
gue mantiveram o seu nivel de produtividade académica e acompanhamento de

projetos.
Gréfico 12 — Projetos de extensao IFRS (2013-2018) proporgéo total x ambiental

Projetos de Extensdo do IFRS
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Fonte: Elaboragéo propria.

Embora semelhante ao IFPB, tenha comegado de ‘maneira timida’ na relagdo
de projetos aprovados em 2013, visualmente observa-se que, juntamente com IFAL, o
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IFRS (Grafico 12) apresenta um dos maiores indices de representatividade de projetos
dedicados a area ambiental em relacdo ao total de projetos aprovados — tornando-se

outra referéncia para pesquisas relacionadas a tematica.

Considerando os critérios para aproveitamento dos dados supramencionados
(0 que em termos de base de dados abertos ou disponibilizagdo geral para
aproveitamento cientifico), ndo houve representante da regido norte que atendesse

minimamente as especificacdes necessarias para a andlise.
7.4.3. Relatos de Instituicbes-membros da RFEPCT

Por meio da reunido anual de dirigentes, REDITEC 2018, organizada pelo IFF
em BUlzios no més de setembro deste mesmo ano, foram realizadas conversas

informais com os membros do FDI.

ApOs estas conversas informais ao longo da REDITEC 2018, com o objetivo de
analisar se os dados obtidos por meio dos questionérios e andlise documental estavam,
de fato, sendo implementados, foi solicitado a 30 gestores da RFEPCT (incluindo os
indicados pelas areas de sustentabilidade, obtida pela LAI) para responder as seguintes
perguntas:

« Como se da a sustentabilidade ambiental na sua instituicdo?
* Quem participa?

» Existe integracdo das atividades de sustentabilidade na instituicdo?

A solicitacdo para o envio voluntario dos relatos ocorreu entre 0os meses de
fevereiro a margo de 2019, deixando o respondente livre para encaminhar na forma
escrita (e-mail com possiveis documentos complementares) ou por &udio
individualizado no WhatsApp (caso o gestor ndo disponibilizasse de muito tempo),

informando que o 4udio seria posteriormente transcrito.

Os relatos foram enviados por 20 dos 30 representantes das instituicoes
solicitadas (67%). No entanto, as respostas estao dispostas em formatos diferenciados.
A fim de manter a confidencialidade do relatante, cada servidor foi classificado
com Sn° (Servidor + ndmero de identificacdo do relato). No caso de mais de uma

participacdo por instituicdo sera respresentado por Sn°.n°".
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Embora tenha sido preservada a identidade do colaborador, no caso de
indicacdo do instituto de origem foi mantido, para que pudesse ser utilizado como
parametro geral de andlise de maturidade da rede, ou seja, se os dados obtidos nos
documentos, questionarios e produgdes, sdo coerentes com a préatica observada por
estes individuos. Primeiramente serdo apresentadas as respostas que se remeteram

diretamente ao contetido das perguntas e, em seguida os relatos abertos.

Na primeira parte, as perguntas foram direcionadas a partir da selegéo de
quatro itens da concepc¢ao holistica da materialidade da informacéo representada no
Quadro 3: (i) Institucionalidade; (ii) Cultura material; (iii) Regimes de Informacéo; (iv)
Praticas informacionais, a fim de evidenciar o comportamento das IES em seu
cotidiano, relacionados a educagdo ambiental e acdes da gestdo voltadas a
sustentabilidade ambiental. Na segunda parte — relatos livres — foram identificados
quais dos onze itens da concepc¢éo holistica da materialidade da informacéao (Quadro

3) estavam representados no discurso de cada servidor.

A partir destas respostas, pretende-se observar a coeréncia da informacdes
obtidas previamente e compara-las no contexto do Regime de Informacgéo [RI] da
RFEPCT para implantacdo de uma Agenda Ambiental baseda na Educagdo no

Antropocenao.

) Como se da a sustentabilidade ambiental na sua instituicdo? [item RI

observado: 1-Institucionalidade]

S1: A sustentabilidade ambiental é, sim, algo institucionalizado no
IFB. Ela consta no planejamento a médio e longo prazo (misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional), no projeto pedagdgico institucional
(que sofreu alteracBes em 2017) e, mais recentemente, com assinatura
do Termo de Adesdao a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P). E importante frisar, porém, que todos esses instrumentos sdo
muito novos, em razao do periodo existencial da prépria autarquia,
considerando suas dez unidades que, no periodo de 2013 a 2016/17,
ainda estavam buscando suas consolidagfes, tanto infraestruturais
guanto pedagdgicas (oferecimento de cursos). Um dos exemplos foi o
evento Conecta IF 2018 que tivemos uma parceria para a coleta de
residuos eletroeletrénicos. Além disso, na licitacdo prevemos a coleta
seletiva com um galpao de separagéo dos residuos no préprio evento.
Também temos projetos de pesquisa que utilizam residuos da
construcdo civil para producdo de pisos tateis. Temos campi com
telhado verde e captacdo de agua de chuva.
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S2: Como andlise critica, o IFPI reconhece a necessidade de
planejamento e execuc¢do de a¢cBes mais diretas que estimulem boas
praticas sustentaveis tanto no incentivo a educagédo para 0 consumo
responsavel como na padronizacao de procedimentos. Além de item
estratégico no planejamento, também busca estimular a execucao por
parte dos usuarios e servidores. Mas, nao adianta planejamento se
néo ha acao.

S3: Existe uma preocupacdo institucional (IFRR) em atender as
determinacfes que regem a sustentabilidade na instituicdo mas
infelizmente ainda ndo possuimos um plano institucional, apenas
ac0Oes locais sendo desenvolvidas.

S4: Institucional. O Programa IFSC Sustentavel existe no IFSC,
previsto no Planejamento Estratégico desde 2013. Em 2018 o IFSC
aprovou sua Politica de Sustentabilidade, nas paginas 04 e 08 do PLS
2017-2018 tem um histérico mais detalhado e também a organizacao
em comissao central e comissdes locais em cada campus.

S5: Sim, a sustentabilidade ambiental é institucional tendo em vista
a adesao formal a Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P)
por meio do Termo de Adesdo junto ao Ministério do Meio Ambiente. Os
campi do IFTO séo responsaveis pela execucao descentralizada das
acbes ambientais. Como atividade relevantes: doacdo de politicas
ambientais propostas pela alta gestdo, por meio da incorporacdo de
sistema de gestdo ambiental, a exemplo das instru¢des contidas na
série de normas ISO 14.000.

S6: Institucional. (IFSULDEMINAS).
S7: Institucional. (IFPE)

S8.1: E institucional, pois existem setores voltados para a
sustentabilidade, como a DISAIL. Tem que ser mais divulgado, pois s6
alguns grupos estdo mobilizados.

I) Quem participa (docentes, discentes, TAEsS, comunidade, gestores)? [item RI

observado: 2-Cultura material; 3- Regimes de Informacgao]

S1: Todos esses instrumentos sao utilizados como forma de
operacionaliza-la no IFB. Entdo, temos frentes no &ambito da
extensdo, com cursos, palestras, oficinas, por iniciativas de
funciondrios ou cursos, e temos um projeto macro, que é a Agenda
Ambiental.

S2: O objetivo da Campanha é convidar alunos, servidores e
colaboradores a utilizarem de maneira adequada recursos como
agua, energia e materiais de expediente. O Instituto Federal do Piaui no
ano de 2018 cadastrou 54 iniciativas no Processo Interno P1.07
(Incentivar a responsabilidade socioambiental), conforme Sistema de
Planejamento Estratégico de 2018.

S3: No IFRR, as acdes acontecem das duas formas por meio de
projetos mas também acdes com participacdo mais ampla.
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S4: O IFSC possui cursos na area, projetos de pesquisa e extensao na
area e também outras a¢des administrativas; nos relatérios de gestao
2016 e 2017 é possivel identificar todos esses cursos e acfes
procurando pela palavra (Ctrl-F) "sustentabilidade".

S5: Conforme a concepcéo da A3P a participagéo das acdes ambientais
€ voluntaria. Os cursos de area e projetos de pesquisa e extensao
desenvolvem acgdes de sustentabilidade ambiental, bem como as
administragfes das unidades. No entanto, a expressdo "participacdo de
todos" no enunciado em sentido restrito ndo é atendida no IFTO, visto
gue nem todos setores tem iniciativas voluntarias para
desempenho de a¢bGes de cunho sustentavel, ademais no sentido
amplo tem a participacéo de todos.

S6: Participacdo de todos (IFSULDEMINAS).
S7: Participacdo de todos (IFPE).

S8.1: Ainda ndo tem a participagcdo de todos, mas os projetos
PIBIC/Extenséo impulsionam e promovem a sustentabilidade dentro do
Cefet/RJ, trazendo uma visibilidade maior para essa area.

[1l) Existe integracéo das atividades de sustentabilidade na instituicdo (“cultura dse

sustentabilidade”)? [item RI observado: 4- Préticas informacionais]

S1: Ainda muito fraca. Nao existe um dominio coletivo no IFB sobre a
importancia, do sentido de ser socioambientalmente sustentavel.
Estamos naquela fase de construcdo da cultura organizacional. Na
verdade, da sondagem de necessidades para podermos compreender
como agir para iniciar o instauramento dessa cultura.

S2: Algumas ac¢des isoladas sao realizadas no IFPI.

S3: Considero pobre uma vez que ndo existe uma consciéncia
comum quanto a importancia das acoes.

S4: A mudanca de cultura é algo lento, porém vem acontecendo e
havendo reconhecimento das a¢fes de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao relacionadas a sustentabilidade no IFSC. Podemos dizer que
estamos em processo de implementacdo dessa cultura no IFSC,
um processo inicial mas que hoje é tratado em acdes eventuais mas
previsto de forma institucional e aprovado na instancia maxima da
instituicdo. Agora o préximo passo é divulgar, sensibilizar e implementar
mais agfes que ja deram certo em algumas unidades do IFSC.

S5: Em estagio embrionario, algumas praticas como reducdo de
consumo de recursos naturais sdo amplamente divulgadas no IFTO.
N&o obstante, a concepcdo de mitigacdo de impactos ambientais
precisam ser mais incorporadas aos empreendimentos potencialmente
poluidores e utilizadores de recursos naturais, por meio do
planejamento em que se projete o desenvolvimento de operacbes mais
eficientes em relacao as tradicionais, mesmo que ja sejam praticados a
mitigacdo de impactos ambientais aprovadas no licenciamento
ambiental.
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S6: Atuante (IFSULDEMINAS).

S7: Em andamento... a politica ambiental foi implantada faz pouco
tempo na instituicdo, faltando regulamentar e ter aprovagdo do Consup.
Estamos trabalhando principalmente o setor de residuos solidos,
baseado nas Politicas Nacionais do Meio Ambiente e Residuos Sélidos,
além da A3P.

S8.1: Ainda tem que avancar muito, as pessoas estdo participando
dos projetos porque gostam da area de sustentabilidade, mas nao existe
um direcionamento (posicéo firme) da alta administracdo do Cefet/RJ
neste sentido.

IV) Relatos livres:

S9.1: Com relagédo ao PLS, realmente nés (IFNMG) temos um plano,
gue é datado de 2013, e, te confesso que antes de vocé mencionar este
documento, eu ndo o conhecia. Nao sei dizer de nenhuma acéo pontual
gue aconteca na reitoria (...) Ndo vejo isso (sustentabilidade) como
uma coisa que esteja em foco na instituicdo neste momento e néo
saberia te dizer uma acdo. Uma coisa de que me lembro é da
‘Esplanada Sustentavel’, que foi uma acao divulgada aqui dentro, com
relagdo ao gasto de energia, papel etc — isso eu me recordo. N&o sei
nenhuma acéo especifica para lhe citar. Inclusive, eu ‘abri o documento’
(PLS) e estou fazendo uma leitura dele, para conhece-lo. Porque eu
estou na gestdo e nao conhecia o contetido dele... - “Ah! Sabe o plano
(PLS)? Estamos fazendo tal iniciativa relacionada ao plano...” Eu néo
vejo esta relacdo. [item RI observado: 5-Validacdo da informacao]

S9.2: Nao temos (IFNMG) sistematizado o nosso PLS. Temos uma
comissao instituida com iniciativas realizadas, na reitoria e nos campi —
com acdes previstas, mas ndo executadas de maneira estruturada e
organizada ou registrada no Relatério de Gestdo (RG). Com os
processos sendo mapeados, o funcionamento do PLS atende a IN
(instrugdo normativa), mas ainda com atividades incipientes para o
atendimento por completo da ‘referida IN’. [item Rl observado 6- Estudo
da forma documental]

S$9.2: Ja sdo 13 anos que estou no Cefet/RJ e nos ultimos 5 anos eu
acho que houve uma evolu¢do, um crescimento muito grande no
interesse da comunidade. Seja por causa de congressos, reunides,
eventos externos que influenciam, de alguma maneira exige uma nova
postura do que é desejavel, do que é esperado de uma IES: uma
disseminacéo por diversas pessoas que tem participado nas atividades
gue, promovendo a sustentabilidade, ndo sé na sede, como também em
outros campi.Hoje, nossos alunos, futuros egressos, buscam apoio e
orientacdo sobre como proceder em suas empresas, buscam tirar
dividas, pessoas da comunidade também nos procuram com um
olhar mais critico sobre a questdo ambiental. [item RI observado: 2-
Cultura material]

S10: A area de sustentabilidade no IFF esta vinculada a PRODIN,
entao, eu tenho uma percepc¢éo bem préxima do que temos feito — muito
distante do que gostaria ter desenvolvido — ainda é bem incipiente. No
ambito académico esta mais avancado, inclusive com mestrado na area
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ambiental e uma proposta de doutorado em Recursos Hidricos. Na
préatica, tenho visto muito pouco (implementacdo sustentabilidade
ambiental). Temos pequenas iniciativas in loco, num campus ou outro
gue desenvolve. Em 2018, nds estruturamos o nosso Nucleo de
Sustentabilidade, instituido por Portaria, que devera ser responsavel
por propor estas mudancas pretendidas. Ja incluimos no PDI (publicado
ano passado), dois indicadores de gestdo: “economia do uso da agua”
e “energia’. Outras iniciativas estdo sendo desdobradas, com uma
comissdo multicampi, porque no nucleo existe apenas um
coordenador (sem equipe de trabalho). Estamos estruturando, por
isso ndo temos ainda relatorio, ha, por exemplo, levantamento do uso
de lampadas, substituicdo de papel por meio digital, etc. [item RI
observado: 8- Burocracia]

S11: Sobre PLS no IFES, o interessante é que nés temos alguns
campi que se destacam, como o campus Guarapari, que ja tem um
PLS préprio e um controle da execucgéo do que ja foi planejado — embora
seja um campus considerado recente na RFEPCT, ele jA comegou com
o planejamento e constru¢éo do proprio prédio de forma sustentavel:
respeitando as questfes do meio ambiente, se tornando uma grande
referéncia. Ha outros campi como o de Linhares e a prépria Reitoria (de
forma sistémica) onde ha um Nacleo de Formacdo da Rede em
Educacdo Ambiental, que também contribui com as questbes de
conscientizacdo sobre o meio ambiente, sustentabilidade e trabalhos
com residuos solidos. O que considero curioso, € que o trabalho no
IFES foi iniciado pela PROAD, e hoje a PRODI vem inserindo isto mais
internamente nas questdes de politicas institucionais. Entdo, enquanto
servidor, eu tenho verificado em nossos documentos internos que
as questdes de sustentabilidade ja estéo inseridas nas questbes
de governanca e, também no PDI. Agora, o grande desafio é de fato,
dentro do instituto, com as finalidades por lei, que devem ser cumpridas.
Hoje existe um gargalo na execucédo, para que isso possa chegar
na capilaridade dos campi no interior do ES, fazer com que a politica
seja também acessivel aos estudantes e aos servidores. Este gargalo
na implementacédo se da, sobretudo por uma instituicdo que esta
sobrecarregada, e precisando encontrar caminhos para que ndo seja
um_cenério _isolado de alguns campi. Um outro fator, houve uma
divulgacao ha anos atras, mas ultimamente este tema ndo esta sendo
muito divulgado. Precisa existir mais divulgagc&o, mais envolvimento dos
servidores com a tematica.Outras iniciativas que vale ressaltar séo: (i)
0 campus Serra ja obteve umareducédo de R$ 161.000,00 com o custo
de energia elétrica; (i) Programa em Rede dos Nucleos de Educacao
Ambiental; (iii) Seminario de implantacéo da A3P; (iv) Comissédo Central
de Logistica Sustentavel. [item RI observado: 3- Regimes de
informacg&o; 8- Burocracia; 9- Materialidade da informacao]

S12: Atualizando sobre o que conversamos em 2018 (reunido Reditec),
conseguimos evoluir um pouco mais, ja tinhamos uma politica de
gestdo ambiental aprovada no IFSUL e, em dezembro (2018),
aprovamos um novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Também
estamos reformulando o nosso Comité Gestor de Gestédo
Ambiental, fazendo uma recomposicdo - abrindo edital inclusive — e
agora, em 2019, pretendemos avancar ainda mais com a implantacdo
do PLS. A Unica questao que estamos atrasados e fomos questionados
pela auditoria interna ‘porque ndo estamos participando da A3P’ e para
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o planejamento de 2020, serd o nosso proximo passo. A ideia de
centralizar as iniciativas da RFEPCT num website seria 6tima para
consolidar os nossos resultados. Para encerrar, seguindo o exemplo
do Cefet/RJ, conversamos com a pro-reitoria, que nos liberou duas
bolsas para que estudantes estivessem dedicados exclusivamente no
apoio do desenvolvimento do PLS, no monitoramento das iniciativas
para economia de energia e agua. [item RI observado: 8- Burocracia;
10- Desenvolvimento de colec¢des]

S13: No PDI foi considerada a parte ambiental como um 7° desafio de
“gerenciar de forma sustentavel os recursos institucionais”. Além disso,
eu sei que existe um cargo com FG que cuida desta parte ambiental,
sendo o maior projeto o “IFSP digital” — tanto que existem muitos
processos que ja estao eletrénicos, nds ndo usamos mais papel. Além
disso, usamos as canecas reutilizaveis também para evitar o consumo
de descartaveis (Projeto IFSP sustentavel). Nos campi, todos possuem
coleta seletiva e lixeiras sdo todas padronizadas. Eu percebo uma
preocupacdo dos servidores, técnicos administrativos, nao
somente na area de ensino e pesquisa, mas na area administrativa
— tanto sobre reciclagem, sustentabilidade, etc. Por exemplo, como
Sao Paulo é mais frio, ndo utilizamos ar condicionado em nossos campi.
Eu ainda percebo outra coisa: existe muito mais “comportamento
individual e em grupo” do que institucional. O lado institucional lida
muito mais com a parte ‘burocratica’ dos processos eletrdnicos.
Economizar agua, e energia tem sido uma pratica que € muito mais
motivada pela ‘cultura e comportamento em si dos servidores’. Outro
projeto que comecgou em 2018 foi a instalacdo de placas fotovoltaicas.
Talvez n6s nao tenhamos ainda conseguido sistematizar estas
informacgdes num papel, num documento (como numa politica), mas
existem muitas iniciativas (mais informais) em andamento. [item RI
observado: 2- Cultura material; 4- Praticas informacionais]

S14: Aqui nés ainda estamos iniciando as atividades na area de
sustentabilidade no IFRO. O ano passado (2018) n6s aprovamos a
politica de sustentabilidade e também elaboramos o Guia de
Implementacdo do PLS. Em 2019 n6s montaremos as comissdes de
cada unidade, orientando e ajudando a elaborar o PLS de cada campus.
Na verdade, nés jatemos um nimero grande de a¢des, que 0s campi
e a reitoria ja desenvolve: campanhas educativas para ‘desligar a
energia’, o ar condicionado, o consumo de agua, em algumas unidades
ja aboliram o uso de copos descartaveis por canecas e squizzes para
alunos, e servidores; nas compras e licitacbes ja temos algumas
orientacdes de como fazer estas aquisicdes. Entdo, nds ja possuimos
algumas acdes, mas ndo estavam organizados num plano. Esta
sendo muito bem aceita pela comunidade: por onde a gente passa,
temos recebido elogios dos campi pela iniciativa e organizagéo.
Entéo, agora no final do primeiro semestre é que faremos uma avaliacéo
de como estdo estas atividades, mas ja da para perceber uma
aprovacao das equipes e pessoas. O interessante, € que nessas
atividades nao temos ‘s6 servidores’, tem alunos, pais de alunos,
representantes da comunidade externa, colaboradores da gente,
empresarios... estamos aguardando um resultado muito positivo. [item
Rl observado: 1- Institucionalidade, 2- Cultura material, 4- Praticas
informacionais, 7- Historiografia]
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S15: Estou iniciando uma escrita sobre essa parte em nosso relatorio
de gestdo. Hj ndo temos uma politica no IF sudeste de MG, parece
(estou tentando levantar) temos ac¢des isoladas. Inclusive, estamos
preocupados com essa tematica, pois em dois relatérios da CGU isso
foi levantado. Pretendemos iniciar um conjunto de acgbes para
aprovarmos uma politica. Neste contexto, aprovamos em nosso
regimento geral (final de novembro de 2018) uma estrutura para tratar
do tema, a pro reitoria de desenvolvimento também atuara.Mas como te
falei, hj praticamente ndo temos nada (documental). [item RI
observado: 2- Cultura material]

S16: Essa integracdo das areas de Ensino, Pesquisa e Extensao,
acontece ndo somente para conscientizacédo ambiental, estd em fase de
implementacdo com a aprovacédo do regimento do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do IFAC ainda em 2018. Temos muita
dificuldade com relacédo a adogédo de desenvolvimento de politicas
de consumo ambientalmente sustentavel, principalmente, no que
concerne a logistica de transporte, por sermos um estado afastado dos
grandes centros e com uma populacdo concentrada em Rio Branco, de
forma que o frete de materiais inserviveis, em via de regra, sai mais
caro do que o preco da carga, o que inviabiliza a movimentac&o desse
residuo para outro estado. Além disso, ndo héa coleta seletiva de lixo
em nenhum dos Municipios que atuamos, mas mesmo assim,
buscamos trabalhar com aproveitamento de residuos da melhor forma
possivel, como compostagem, por exemplo: (i) Implantacdo de
Biodigestores nos campi; (i) Planejamento de acbes de
aproveitamento de agua da chuva; (i) Temos um projeto para
implementacdo de um sistema de energia solar para nosso maior
campus. [item Rl observado: 3- Regimes de informacao]

S17: Devido nossa Instituicdo (IFAM) fazer parte do Bioma
Amazobnico, todos os nossos planos (desde o PDI até os panos de
acdo) tem umavertente ambiental. Nossos planos de ensino tem uma
coluna voltada para a sustentabilidade e 0os nossos editais de pesquisa
e extensdo da um peso maior a projetos voltados para a
sustentabilidade. Outra acdo voltada a area ambiental sdo nossos
cursos da area agricola, estamos aos poucos dando uma caracteristica
mais agroecolégicas a eles, bem como aprovando Planos de cursos
em técnicos e superiores em agroecologia. Com isso 0s projetos de
pesquisas e extensao também séo direcionados para essa vertente: 1.
Aprovacdo e implantacdo de nossa Politica Ambiental em 2017; 2.
Aprovacgédo e implantacdo do nosso PLS em 2018; 3. Implantacdo de
uma politica de eficiéncia energética e energia renovavel (em fase de
implantacéo); 4. Coleta seletiva solidaria; 5. Descarte correto de lixo
tecnoldgico; 5. Participacao na agenda A3P, esplanada sustentavel e
coleta solidaria; Estamos debatendo em nossa instituicdo a questao da
sustentabilidade ambiental também nos Projetos Politicos Pedagdgicos
Institucionais. Queremos que essa vertente da sustentabilidade esteja
incluida. Porém néo vejo estudos especificos sobre essa questao
nos projetos de outras instituicbes (da RFEPCT). Seria um
excelente ponto para estudos agora ou futuramente. [item RI
observado: 2-Cultura material, 3- Regimes de informacéo, 4- Praticas
informacionais]
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S18: De pronto quero lhe cumprimentar e parabenizar pela relevancia
do tema de sua pesquisa. Em tempo autorizo a utilizacdo desse material
para fins de publicacdo de pesquisa académica de poésgraduacao.
Relato aqui minha percepc¢éo enquanto servidor do Instituto Federal de
Mato Grosso (IFMT), sobre as acdes de sustentabilidade ambiental
trabalhadas na instituicdo. Ainda em 2012 quando eu estava lotado
na unidade de Confresa/MT, tive a oportunidade de participar da
comissédo permanente local de sustentabilidade. Naguele momento
o IFMT decidiu por trabalhar o tema a partir de comissdes em cada uma
das unidades, capitaneadas por uma comissdo central. Entdo cada
campus elaborou um plano local com ac¢des rotineiras de
conscientizacdo e melhor uso possivel dos recursos naturais.
Como exemplo podemos citar o uso de impresséo duas faces, itens em
licitacbes de obras como lampadas fluorescentes, torneiras com
temporizador, reaproveitamento de aguas pluviais etc. E também em
varias de nossas unidades foi adotada, naquele momento, a separacéo
de residuos reciclaveis para a destinacéo correta. A destinagéao ficou
prejudicada por ndo haver em alguns municipios as entidades
relacionadas no decreto, mesmo assim a separacdo vinha sendo
feita. A partir desse trabalho local, o IFMT aprovou seu plano de
logistica sustentavel do IFMT, tema bastante trabalhado até os dois
Gltimos anos. Creio que atualmente algumas acdes de
sustentabilidade [4& se tornaram habitos entre os servidores e a
gestdo. Outras sdo limitadas justamente pela sobre carga de trabalho
dos docentes e TAEs, que acabam por priorizar demandas especificas
de ensino em detrimento dos PLS. Outro desafio tem sido alimitacdo
de recursos orcamentarios para investimento em novas obras e
usinas de geracdo fotovoltaica. A esse respeito atualmente 5 das
nossas 19 unidades possuem geracao de energia solar, porém
visualizo que esse direcionamento vai mais ao encontro da
economia de recursos orgcamentarios do que propriamente para
atender uma agenda ambiental positiva. Hoje estou trabalhando na
aquisicdo das 14 usinas que ainda nos faltam, em parceria com o
Ministério PUblico do Trabalho, devemos instalar todas até o final do
ano. Nao acredito haver resisténcia ao tema da sustentabilidade
ambiental com os servidores, gestores e alunos no IFMT. Acredito
gue iremos avancar bastante nesse aspecto.Por outro lado, nossa
auditoria interna tem sido bastante atuante nas constatactes da
execucao do PLS/IFMT; e a comisséao responsavel tem feito o possivel
para atender. [item RI observado: 1-institucionalidade, 2-cultura
material, 3- regimes de informacgéao]

S2: O IFPI ainda ndo implantou formalmente uma politica de
sustentabilidade ambiental, bem como o Plano de Logistica
Sustentavel no ambito geral do IFPI, apesar destas iniciativa estarem
descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, na
dimensdo administracdo. Contudo, algumas acdes isoladas foram
realizadas: (i) Adesao ao Projeto Esplanada Sustentavel, por meio do
Termo de Adesdo n° 02/2012, celebrado entre o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestédo e o Ministério da Educacéo, com
vigéncia a partir do exercicio de 2013; (ii) Acdes isoladas no Campus
Floriano e Campus Corrente, por meio da adeséo a Agenda Ambiental
da Administracdo Publica (A3P); (ii) Criacdo do Projeto IFPI
Sustentavel, com langcamento da Campanha em 12/06/2017, e criacao
de pagina eletrbnica especial (http:/libra.ifpi.edu.br/sustentavel); (iv)-
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Formalizacdo no Mapa Estratégico do IFPI de 2018, com o destaque
para o objetivo estratégico sobre a tematica, Pl. 07 (Incentivar a
responsabilidade socioambiental). O objetivo da Campanha é
convidar alunos, servidores e colaboradores a utilizarem de maneira
adequada recursos como agua, energia e materiais de expediente. Na
pagina eletrénica estéo disponibilizados: (a) Carta de sensibilizacéo do
Reitor; (b) Dicas e informagfes; (c) acompanhamento do consumo; (d)
Noticias de eventos sobre a temética. O Instituto Federal do Piaui no
ano de 2018 cadastrou 54 iniciativas no Processo Interno P1.07
(Incentivar a responsabilidade socioambiental), conforme Sistema de
Planejamento Estratégico de 2018. [item RI observado: 1-
institucionalidade, 8-burocracia]

S19: Varias atividades sdao desenvolvidas no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo do IFRN, a exemplo de atividades como
Semanado Meio Ambiente que ocorre em todos os campi, dentre outras
atividades desenvolvidas por iniciativa dos campi que possuem cursos
técnicos e superiores na area de meio ambiente. As atividades de
pesquisa e extensdo ocorrem mediante editais, mas também sé&o
apoiadas varias iniciativas nessa area, sem fomento. A Instituicdo
aprovou a politica de meio ambiente e aderiu a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica. Os processos de licitacdo ja foram
adequados a essa agenda. Penso que poderia indagar sobre a
efetividade da politica de sustentabilidade das instituicdes a partir
dos resultados que essas instituicdes tém obtido a partir da
implementacédo da A3P, dos ganhos com a implementacéo de medidas
de uso sustentavel da dgua e da energia elétrica. O IFRN adotou a
pratica de uso da energia solar fotovoltaica em todos os seus
campi e na reitoria. [item Rl observado: 1-institucionalidade, 2-cultura
material, 3-regimes de informacdo, 4-praticas informacionais, 5-
validagéo da informacéo, 8-burocracia, 9- materialidade da informacao]

S20: Eu fui o presidente da comisséo responsavel pela construcdo do
PLS do IFAP. Dentro do IFAP, n6s possuimos uma politica de
sustentabilidade muito forte, até por estar, realmente dentro da
Amazobnia e por aquilo que nos propusemos a fazer enquanto instituto.
NOs possuimos Comité de Gestdo Ambiental, composto por um
representante de cada pro-reitoria e de cada campus. Anualmente,
elaboramos um Plano de Agdo que cada campus precisa executar,
baseado na parte escrita do PLS. Algo bem interessante é que nos
estamos desenvolvendo projetos de inovacdo voltados para a
sustentabilidade e isso tem alcancado um resultado muito
positivo, inclusive atingindo o ‘entorno’ da instituicdo. O IFAP tem
trabalhado para aumentar a consciéncia ambiental, a sustentabilidade
e a correta utilizacdo dos recursos naturais, o que tem se refletido em
nossos projetos. O professor Pedro Aquino ja possui varios projetos
espalhados pelo Brasil de Casas Sustentaveis, inclusive ele coordena
um ‘bairro de reforma agraria’ em Macapa , onde todas as casas
sédo construidas de forma sustentavel a partir de umainiciativa que
comecgou dentro do IFAP, além disso, por meio do aproveitamento
um de nossos principais recursos naturais que € o caroco de acai
(que era desperdicado por ser considerado residuo). [item RI
observado: 1- institucionalidade, 2-cultura material, 3-regimes de
informacéo, 4-praticas informacionais]
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Como um amplo painel de perspectivas e acbes, 0 material coletado nesta
etapa da pesquisa foi utilizado para realizar a triangulacdo com os dados obtidos nas

demais fases e proposta para a implantacdo de uma Agenda Ambiental.
7.4.4. Contribuicbes IES para a sustentabilidade ambiental

Durante 2016 e 2018 foram realizadas visitas nas seguintes instituicdes: IFTO,
IFES, IFSULDEMINAS, IFMS, IFNMG e CEFET/RJ. Das institui¢cdes visitadas, a que
apresentou maior indice de consisténcia entre os resultados obtidos nas andlises
prévias foi o IFSULDEMINAS, sendo selecionado para apresentacdo dos principais
itens que o tornaram a instituicdo-modelo na area de sustentabilidade e gestédo

ambiental.

Foi utilizado como base comparativa, o CEFET/RJ, que nos ultimos trés anos
desenvolveu uma estratégia de implantacdo da cultura de sustentabilidade ambiental
institucional, utilizando como marco a criagdo de sua Divisdo de Estratégia para
Sustententabilidade Ambiental Institucional (DISAI). Algumas instituicdes (IFSC, IFBA)
também enviaram relatos de forma voluntaria para complementar os dados desta

pesquisa.

Dentre IES visitadas e as que forneceram relatos acrescidos de evidéncias
documentais complementares, foram escolhidas duas IES de cada grupo para
representar a RFEPCT, na analise sistematica dos itens que compdem a concepgao

holistica da materialidade da informacéo, conforme apresenta o Quadro 10.

Quadro 10 - Resumo do estudo das contribui¢cdes IES para a sustentabilidade ambiental

IES visitadas IES relatos
IFSULDEMINAS CEFET/RJ IFSC IFBA
Institucionalidade | IFSolar (EnergIF) ) Brises
Coleta de Agua Coleta de Agua IFSC Sustentavel Coleta de Agua
Procel Procel células
fotovoltaicas

Cultura Material Ul Green Metric IFSC consciente:
A3P A3P horta e pomar
campus Sao José
Regime de Plano Cons. Sala Verde MMA IFSC-TV
Informacédo Mantigueira Forum Alerj ‘Minuto da
PMMA visitas Sustentabilidade’
Acdo/Pratica PIBIC Proj. Surfistas
Informacional Coleta Bituca Proj.de Extensao Marcianos

Proj. Extensdo Enactus Proj. Biodiesel




Fonte: Elaboragdo prépria

Legenda

PMMA - Plano Municipal da Mata Atlantica
MMA — Ministério do Meio Ambiente
COSAI- Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional
Nupama - Ndcleo de Prote¢édo Animal e Meio Ambiente
CC IFSC Sustentavel — Comissdo Central IFSC Sustentavel

Validacao da -
Informac&o Licitacdo e Licitacdo e Licitagdo e
contratos contratos contratos
Estudo da forma | Comissdo Gestora COSAI CCIFSC COGEA
documental PLS Nupama Sustentavel CEUA
Historiografia Livro Documentos Artigo cientifico Documentos
Documentos institucionais Documentos institucionais
institucionais institucionais
Burocracia indicadores Indicadores _
Materialidade da PLS PLS PLS Plano de Gestédo
informac&o Politica Politica Ambiental e
Sustentabilidade | Sustentabilidade Sustentabilidade
Desenvolvimento - Site DISAI
de colegbes Sustentabilidade
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COGEA — Comité Assessor da Politica Institucional de Gestéo de Residuos Sélidos e Educagdo Ambiental
CEUA — Comiss&o de Etica no Uso de Animais

Além de ser o primeiro insituto a implantar tecnologias limpas em suas

instalacdes, o IFSULDEMINAS possui certificacdo Ul Green Metric??. A pesquisa

realizada pela Universitas Indonesia avalia instituicdes de ensino superior de todo o
mundo. Na lista divulgada sobre Edital de 2017, o IFSULDEMINAS ficou classificado

entre as dez instituicdes brasileiras mais sustentaveis do mundo, sendo o Unico instituto

federal a participar da pesquisa.

A pontuacdo do IFSULDEMINAS se destacou nos quesitos Estrutura e Areas
Verdes com 1.216 pontos, sendo a pontuagdo conferida segundo seis critérios
principais — estrutura do campus e areas verdes (15%), consumo de energia (21%),
gestado de residuos (18%), uso e tratamento de agua (10%), politicas sobre transportes
(18%) e atividades académicas relacionadas ao meio ambiente (18%). Os resultados

sdo calculados a partir das informagdes fornecidas por meio do preenchimento de

220 Ul GreenMetric chama a atenc&o para a sustentabilidade e meio ambiente em instituicées de ensino
superior para chegar a solugdes de problemas significativos em todo o mundo. O objetivo é proporcionar
uma oportunidade para as instituicdes de ensino que obtém a posi¢céo de topo explicarem seus pontos
de eficiéncia avaliados no ranking e também oportunizar a cooperacao em gestao de sustentabilidade
entre os participantes. O ranking Ul GreenMetric avalia itens como areas verdes, tratamento de agua,
transportes no ambiente académico, consumo de energia e gestdo de residuos e as atividades
académicas relacionadas ao meio ambiente. Trata-se de uma avaliagdo bem complexa das instituicées.
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formularios. O IFSULDEMINAS é ainda, parceiro do Plano Conservador da

Mantiqueira cujos objetivos séo:

e promover a restauracao florestal de espécies nativas,

e cerca de 1.200.000 hectares na area de influéncia da Serra da
Mantiqueira nos mais de 280 municipios dos Estados de Minas Gerais,
Sao Paulo e Rio de Janeiro,

e utilizar a expertise do municipio de Extrema na execucdo do Projeto
Conservador das Aguas, primeira experiéncia brasileira de projeto de
restauracao florestal utilizando o mecanismo de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA).

Além disso o IFSULDEMINAS, participa no apoio para a implantacdo do Plano
Municipal da Mata Atlantica — PMMA. Os objetivos especificos deste plano consistem

em:

a) Formacgdo de corredor ecolégico na area de abrangéncia e influéncia da
Serra da Mantiqueira.

b) Melhorar a capacidade de produgé&o dos servicos ambientais, como a agua,
a conservacado de solo, a biodiversidade, o sequestro de carbono, a
manutengao da paisagem.

¢) Promover um plano municipal e regional da mata atlantica com a participagao
de diversos atores e apoio da Fundagédo SOS Mata Atlantica.

d) Melhorar a capacidade de resiliéncia dos municipios para enfrentar os danos
causados pelas mudancas climaticas.

e) Fortalecer a governanca ambiental nos municipios

No caso do Cefet/RJ, a partir de uma nova gestdo da Diretoria de Gestdo Estratégica®?
(DIGES), foi planejada em 2017 a criagdo no Centro Federal de Educag&o Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ), da Divisdo de Estratégia Para Sustentabilidade
Ambiental Institucional (DISAI), que esta vinculada a esta diretoria, tendo como objetivo
“transformar ideias em acdes referentes a gestdo e educacdo ambiental,

desenvolvendo em cada individuo da comunidade a percepg¢do socioambiental, que

23 Gestdo diretora DIGES Ursula Gomes Rosa Maruyama (2016-2019).



171

envolva aspectos cientificos, legais, ecoldgicos, econdmicos, politicos, culturais e

éticos”.

Como atividades iniciais, foram desenvolvidos projetos de iniciacdo cientifica
2017/2018 (aprovados junto ao COPET/Cefet-RJ com bolsistas) nas teméaticas
qgue envolvem a questéo da implantacdo da A3P na instituicdo (2018) e da elaboragao
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), coordenados por membros da
DISAI:

e Adocéo de préticas sustentaveis para um novo modelo de cultura institucional

e Realizacdo de inventéario sustentavel de bens e servicos para a implementacao
de Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

e Sensibilizacdo e capacitacdo de servidores para a gestdo logistica de forma
sustentavel

e Compras sustentdveis: utilizacdo de requisitos e especificacbes sustentaveis
nas contratac¢des publicas

e O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel no Cefet/RJ.

No ano de 2018, o Cefet/RJ, por meio da Divisdo de Estratégia para
Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI), foi selecionado para participar do
Projeto Sala Verde, que tem apoio institucional do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
que reconhece a relevancia e certifica que o projeto apresentado esté alinhado com as

diretrizes e aos objetivos da Politica e do Programa Nacional de Educacdo Ambiental.

Ainda no mesmo ano, com o objetivo de tratar de questdes relacionadas a
causa animal, fomentando a Educacéo Ambiental nos diferentes niveis de ensino da
instituicdo, além de prestar assisténcia aos animais que habitam ou aparecem nas
dependéncias dos campi que integram o Cefet/RJ, foi criado o Nucleo de Protegéo
Animal e Meio Ambiente (Nupama), fundado pelas professoras Luane da Costa Pinto
Lins Fragoso e Valena Ribeiro Garcia Ramos, dos campi Nova Iguagu e Maracana,

respectivamente.

Como outra contribuicdo de IES, o IFSC tem o dever de formar cidadaos
(alunos, professores e egressos), conscientes e sensibilizados das mudangas que vém
ocorrendo no planeta devido a degradagédo ambiental e exploragéo desenfreada. Em

cada campus, varias acdes previstas no Programa IFSC sustentavel estdo sendo
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implantadas através de Comissfes, compostas de docentes, técnicos administrativos e
discentes. Algumas agdes de destacadas por Rocha & Madruga (2018) que merecem
destaque, foram selecionadas para conhecimento nesta pesquisa sdo apresentadas a

seqguir:

e Campus Florianopolis que no ano de 2017, lancou o Edital 41, que disponibilizou um
total de R$ 30.000,00 (Trinta Mil Reais) para o desenvolvimento de projetos no ambito
da tematica da sustentabilidade. Este teve por objetivo: integrar a Pesquisa e Extenséo
ao Ensino do Programa IFSC Sustentavel (individual ou coletivamente). Assim, buscou-
se através deste motivar, fomentar e intensificar a participacdo da comunidade
académica em atividades curriculares e extracurriculares, vinculados ao Programa IFSC
Sustentavel, favorecendo o seu fortalecimento e ampliagéo por intermédio do fomento
da cultura sustentavel e aprimoramento do funcionamento institucional para a
sustentabilidade (Fonte-Edital 41/PROPPI/IFSC/2017);

e O programa da IFSC-TV, Minuto da Sustentabilidade, onde servidores e de alunos em
diversos campus podem mostrar por meio das midias digitais (Youtube) resultados de
projetos de pesquisa e extensdo de sucesso e outras acdes administrativas;

o Projeto Surfistas marcianos (2015) que prop0fe alternativas para o gerenciamento dos
residuos e do controle da poluicao nas fabricas de pranchas de Surf (projeto finalista do
desafio IFSC de ideias inovadoras);

e Projeto IFSC consciente do campus S&o José€, com diversos projetos na area de
compostagem (projeto reciclo compostagem 2014, Horta e Pomar renovados no
campus (2018);

e Projeto de Biodisel do campus Cricilima que mostra que é possivel reaproveitar éleo de
cozinha usado na fabricacédo de biodisel.

Constituem como principais iniciativas do IFBaiano no ambito da gestéo

ambiental:

e Comité Assessor da Politica Institucional de Gestdo de Residuos Sélidos e Educacédo
Ambiental (COGEA), instituido pela Portaria IF Baiano n® 1702, 12 de dezembro de
2016, cuja finalidade assessorar 0s gestores quanto as questdes afetas ao Meio
Ambiente, destacando-se a estruturacdo e implementacao da Politica Nacional de
Residuos Sélidos e Politica Nacional de Educacdo Ambiental no ambito do IF Baiano.
Os trabalhos do comité ao longo do ano resultaram no seu Regimento Interno e na
Politica Institucional de Gestéo de Residuos Solidos e Gestdo Ambiental, que ja foram
submetidos ao CONSUP para fins de aprovacéo.

e Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) - Instituida por meio da Portaria
N°1.085/2017, que tem a responsabilidade de propor regulamentacdo sobre
procedimentos para o uso de animais domésticos no Instituto Federal Baiano, além de
atuar para garantir o cumprimento das regras e normas dispostas na legislacdo a
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respeito da utilizacdo de animais para os fins ensino, pesquisa e extensao,
especialmente nas resolugdes do Conselho Nacional de Controle de Experimentacéo
Animal (CONCEA).

e Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras. Para as obras entregues no exercicio de 2018, foram
observadas as modificacdes arquitetbnicas citadas no Plano de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade de 2015.

7.5. Producéo cientifica na RFEPCT

Analisar a produgéo cientifica é uma forma de observar o estudo da forma
documental, a agédo informacional e a materialidade da informacdo com intuito de

promover o desenvolvimento de colegdes.

As IES devem integrar trés funcdes precipuas: ensino, pesquisa e extensao.
Conforme Jankevicius (1995), o ensino, possui funcdo privativa e Unica
responsabilidade social exclusiva, enquanto pesquisa e extensédo sdo compartilhadas
por meio de parcerias com varias instituicbes estas funcdes especificas. No entanto, é
nas IES que as atividades de pesquisa tém uma func¢éo importante no desempenho do
docente e na formacgéo dos alunos, buscando reduzir a distancia entre o que é ensinado

e a fronteira de conhecimento.

No Brasil, até a década de 1920, o sistema de ensino superior, era composto por
escolas autbnomas, geralmente dedicadas a formacé&o de profissionais liberais. Assim,
durante algum tempo, a pesquisa cientifica era dependente das atividades realizados
pelos institutos - nacionais ou estaduais — voltados, em sua maioria, a investigacdes de
interesse do pais. No entanto, ao longo desta década, a fundag&o de universidades
modernas, que aliassem o ensino a pesquisa “desinteressada” consolidou-se por meio
da atuacdo organizada de cientistas e educadores, congregados na Academia
Brasileira de Ciéncias e na Academia Brasileira de Letras (DURHAM, 1998). No caso
da RFEPCT, este cenario é ainda mais recente, sendo observado a partir do século

XXI, desta forma, deve-se compreender que:

[...] procurar compreender a identidade de uma escola ignorando seu
corpo docente, sem investigar a identidade que o unifica, € ignorar que
o professor é a figura central do processo educacional, sendo a sua
atividade real, e ndo o palavrorio a ela associada, 0 que caracteriza uma
conduta pedagogica. Nao ha, por assim dizer, escolas construtivistas
sem professores construtivistas, da mesma forma que ndo se espera
haver escolas revolucionarias sem professores revolucionarios,
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tampouco escolas tecnicistas sem professores tecnicistas. Conhecer o
corpo docente de uma escola é, portanto, fundamental para quem
procura compreender sua cultural organizacional ou, em outros termos,
sua identidade institucional. Professores que ndo sdo mera
determinacdo dos arranjos estruturais, que se organizam em classe,
com diferentes objetivos e sob variadas condi¢cdes. Uma identidade de
escola técnica ou uma identidade de universidade requer a
compreensdo das condi¢cdes objetivas a que sdo submetidos os seus
professores (MORAES, 2016, p.192).

Mais de 95% das publica¢des cientificas no Brasil sdo oriundas de IES publicas,
federais e estaduais (MOURA, 2019), a ideia aqui é identificar a participacdo da
RFEPCT e verificar dentro dessa produgéo, o que pode ser analisado sob a perspectiva
da Educacgéo no Antropoceno. Com essa finalidade, durante o0 més de janeiro de
2019, foi consultado o Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, utilizando como
critério de busca os seguintes termos: ‘sustentabilidade ambiental’, ‘meio ambiente’,
‘recursos naturais’, ‘ecologia’, ‘desenvolvimento sustentavel’, para as instituicoes
membros da RFEPCT consideradas neste trabalho, sendo identificado um total de 830

grupos, estratificados conforme a Grafico 13.

Grafico 13— Grupos de Pesquisa Diretério CNPq RFEPCT sustentabilidade e correlatos

Grupos de Pesquisa no Diretorio CNPq da RFEPCT relacionados a
Sustentabilidade Ambiental
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Fonte: Elaboracgédo propria.
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Grafico 14 — Produtividade Geral (2016-2018) dos lideres dos GP CNPq RFEPCT

Produtividade Geral (2016-2018) dos lideres dos Grupos de Pesquisa
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Fonte: Elaboracéo propria.

Ao analisar comparativamente (Grafico 14) as dez instituicbes que mais
possuem Grupos de Pesquisa (IFES; IFPB; IFMA; IFPA; IFCE; IFRN; IFS; IFSC; IFPE;
IFBA), ndo necessariamente representam as instituicbes que sdo mais produtivas
(IFES, IFG, IFPB, IFCE, IFRS, IFMA, IFPE, IFPA, IFSP, IFSC) na RFEPCT (Grafico

13), dentro da area selecionada (sustentabilidade ambiental), a mesma observacgéo se

aplica aquelas que possuem bolsistas de Produtividade CNPq (Grafico 16).

Cada lider de pesquisa destes grupos, teve seu curriculo Lattes analisado,
apresentando a seguinte configuracdo para os lideres de grupos mais proficuos em

producéo cientifica, representados pela Grafico 15.
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Grafico 15 — Lideres de gr. de pesquisa CNPQ/RFEPCT com maior produtividade (area de

sustentabilidade)

Lideres de Grupos de Pesquisa CNPg com maior produtividade
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Fonte: Elaboracéo propria.

CEFET-MG

Dentre estes pesquisadores identificados, foram selecionados os Bolsistas de
Produtividade CNPq nivel 2 (Grafico 16), a fim de analisar a abrangéncia de suas

publicacdes (periédicos nacionais e interacionais).
Grafico 16 — Bolsistas Produtividade CNPq nivel 2 da RFEPCT na area de sustentabilidade

Bolsistas de Produtividade CNPq nivel 2 RFEPCT
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Fonte: Elaboracéo propria.
Além disso, foi realizada pesquisa no website do Conif (sera apresentada e

detalhada na secdo 7.5 desta tese), por meio de sele¢céo das noticias publicadas de
toda RFEPCT, sendo estratificada somente as relacionadas a gestdo ou educacao
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ambiental. Dentre o total obtido (segcé&o 7.5), foram estratificados por instituicdo-
membro, a fim de observar a representatividade informacional de cada IES na sua

contribuicdo para conscientizagdo ambiental, conforme Grafico 17.
Grafico 17 — Noticias sobre sustentabilidade na RFEPCT (site Conif)

Noticias sobre Agdes de Sustentabilidade Ambiental da RFEPCT no site
Conif
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Fonte: Elaboracgédo propria.

No entanto, ressalta que todas as fontes de pesquisa informacional utilizadas,

ndo podem ser consideradas de forma isolada, pois apresentam algumas fragilidades

gue devem ser observadas como:

i. As publicacdes estdo restritas a decisédo editorial Conif ou do gestor IES de

selecionar a informagéo para ser divulgada;

ii. Para andlise de ferramenta de busca foi simulado como individuo sem
conhecimento de ferramentas de busca cientificas (publico leigo da

comunidade), restringindo-se somente ao Google Académico.

Quanto a identificacdo sobre a divulgacdo cientifica foi acessada uma
ferramenta de busca cientifica popular, o Google Académico e utilizado como
descritores 0 ‘nome completo e sigla da instituicdo’ acrescido do termo ‘sustentabilidade
ambiental’ (exemplo: Instituto Federal de Educacgdo Profissional Cientifica e

Tecnolégica de Brasilia IFB+sustentabilidade ambiental).

As cem primeiras selecdes, considerando um periodo de publicagcéo a partir de
2015, foram analisadas e consideradas apenas as que possuiam relacdo com a

presente pesquisa (sustentabilidade ambiental na RFEPCT). No caso em que nao
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foram identificadas muitas producdes nos ultimos trés anos (a partir de 2015), foram
também consideradas publicacdes mais antigas dentre as cem primeiras selecdes.
Apés catalogadas, as publicacdes foram estratificadas conforme apresenta o Grafico

18.

Grafico 18 — Citacao pesquisa Google Académico IF + sustentabilidade ambiental (a partir de 2015)

Citagdo 100+relevantes (>2015) no Google Académico

IF+sustentabilidade ambiental
100%

80%
60%

40%

20%
III.II..II.II........I---_ 0%

Lmwunwuwyo 20 o2 WS << owvw ow<L o xF (@] L x O 2wdunao
&mummEEQmmm¢§§&£mcmcum§c&§m§§&98§m<tﬁm<§<
e e T G i e e e T U T TR T AT T
b =3k STRsgTtLgTE EETEEL 8 =

my 0 0w @ W= b

() ° [ = ) 2

3 ufgj (&) [T

e el -

Fonte: Elaboracgédo propria.

Ao comparar ambos os graficos de Pareto sobre a investigacdo acerca das
noticias publicadas pelo website Conif (Grafico 20) com as publicacbes académicas
selecionadas por meio da ferramenta de busca do Google Académico (Gréfico 21),
observa-se diferenca dentre as instituicbes aparentemente mais proficuas nas

pesquisas e atividades relacionadas a questao ambiental.

Como um dos fatores preponderantes de um Regime da Informacédo, a
veiculacao da informacéo é relevante na percepcao do publico ante aos trabalhos
desenvolvidos. A partir desta premissa, ressalta-se que a comunidade pode ter ‘uma
maior ou menor’ percep¢do acerca da relevancia do objeto de estudo, conforme
observa-se a forma e intensidade com a qual é veiculada pelos seus Orgaos

responsaveis.
7.6. IMAGEM INSTITUCIONAL

As noticias coletadas no website do Conif na tematica de Sustentabilidade
Ambiental foram publicadas no periodo de 13/02/2017 a 06/02/2019, sendo identificado
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que das 918 noticias publicadas neste periodo, 68 exclusivamente foram dedicadas a
sustentabilidade ambiental (7,5%). Das 68 noticias sobre sustentabilidade ambiental na
RFEPCT foram selecionadas 13 iniciativas que representam diferentes perspectivas e
abordagens da sustentabilidade ambiental promovidas pelos membros da RFEPCT,
representando as “préticas/a¢des informacionais” inseridas no contexto do Regime de

Informacéo.

Nao houve um critério de escolha por representatividade regional ou por
relevancia, o critério de selecdo foi baseado apenas no conteldo da estrutura

documental apresentada (i.e. evidéncias com fotos ou vinculados a outras noticias).

A base para destacar algumas iniciativas em detrimento de outras, foi a
possibilidade de que cada exemplo, respeitando-se as suas peculiaridades, poder ser
aplicado pelos demais membros da RFEPCT, considerando-se 0s seus aspectos
positivos e desafios de implantacdo. Cada noticia estd acompanhada da respectiva

andlise em relacdo a sua utilizagao neste trabalho:

e Farinha & base de pinha desenvolvida pelo IFAL € patenteada pelo INPI

O exemplo da farinha & base de pinha desenvolvida por professores e
estudantes (Figura VIIl.1), demonstra o potencial de promover uma inovagao
voltada a sustentabilidade ambiental e contribuir para projetos que envolvam
Direitos Humanos, tais como a melhoria no sistema alimentar. Conforme
apresentado na relagéo de atores, o INPI deve ser um parceiro em potencial na
promocéao destas iniciativas em ambito nacional e internacional. A contribuicéo
desta iniciativa extrapola as expectativas voltadas ao ensino, pesquisa e
extensdo, para de fato, contribuir com novas rotinas para uma sociedade mais
ambientalmente sustentavel.

¢ |FAC capacita condutores de turismo ecoldgico no Parque da Serra do Divisor
Esta iniciativa associa a questdo da sustentabilidade ambiental com a
prestacao de servi¢cos, como o Turismo (Figura VIII.2). A promogéo de parcerias
que sejam capazes de promover a profissionalizacdo associada ao
desenvolvimento local e conscientizagcdo ambiental, auxilia na mitigagdo dos
impactos negativos que o turismo sem o planejamento adequado pode gerar
ao meio ambiente. A identificagdo de parcerias, por meio de atores como
ICMBio e Sebrae, sdo essenciais na integracdo de competéncias para
divulgacgéo da cultura de sustentabilidade ambiental onde esta sendo aplicada.

e Fertilizante patenteado pelo IFC oferece opcdo sustentavel aos produtores
rurais
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Arelacao da sustentabilidade ambiental por meio de produtos organicos (Figura
VIIL.3), a relagdo patentdria com as inovacdes e a integracdo de arranjos
produtivos locais sdo algumas das caracteristicas relevantes deste projeto e de
sua contribuicdo para a sociedade.

Projeto do campus Marecham do IFAL quer incentivar Cadeia Produtiva do
bambu

A integragdo da educacéo por meio de diferentes niveis de ensino local (Figura
VI1I1.4), € um dos objetivos para a melhoria da relagéo ensino-aprendizagem na
formacao profissional e cidada. Ao analisar elementos importantes da cadeia
produtiva do bambu, o estudante também contribui com a conscientizacdo
ambiental e reducdo do descarte de residuos ao meio ambiente. Este exemplo
também demonstra o apoio de outros atores, tais como a prefeitura e apoio da
secretaria municipal de meio ambiente para expandir o acesso desta iniciativa
a sociedade.

Alunos do IFMA desenvolvem pesquisa que utiliza carogo de acai para
producéo de tijolos

Uma alternativa que utiliza um residuo de acgai podera baratear a producéo de
tijolo (Figura VIII.5), tornando-o mais acessivel & comunidade local e, além
disso, garantir maior eficiéncia e produtividade. A sustentabilidade ambiental,
assim como os conceitos de Economia Circular remetem a uma melhor
utilizacdo das matérias-primas ou na fabricagdo de um determinado produto.
Tanto a fabricagé&o de tijolo do IFMA como o fertilizante do IFC trazem a questéao

do melhor aproveitamento de nossos recursos naturais, que € o cerne da
sustentabilidade ambiental.

IFG inaugura &rvore solar em cooperacdo com a Enel/Aneel

A cooperacdo técnica entre os atores apresentados anteriormente neste
trabalho (Figura VII1.6), refor¢a a importancia da rela¢éo universidade-empresa-
governo, tal como defendido por Leydesdorff e Etzkovitz no Modelo da Hélice
Tripla. A integragcédo dos saberes entre os pesquisadores e profissionais que
atuam no planejamento energético € um importante elemento na
conscientizacdo ambiental, mas ndo o Gnico. E importante ressaltar que a
eficiéncia energética deverd ser realizada concomitante com projetos de
conscientizacdo ambiental e reducdo do consumo de forma geral,
principalmente na geragdo de residuos.

Projeto IF Sertdo-PE prop6e Educacdo Ambiental através do conhecimento de
Plantas da caatinga

A andlise deste projeto (Figura VII1.7) foi dividida em duas partes: a primeira,
onde ha o reconhecimento pelo estudante com relagdo ao ‘preconceito pelo
proprio meio ambiente’ o que, difere ‘dos livros de geografia e televisdo’ (o que
remete a critica de Gramsci e dos pesquisadores de suas obras aos livros
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escolares projetados a um determinado publico e fungdo, assim como as
criticas realizadas pelos que estudam a Desinformacdo, em grande parte
disseminada pela midia e canais de comunicacdo de massa). Desta forma,
configura-se a importancia dos projetos de pesquisa e extensdo as
metodologias de ensino, principalmente no que tange questbes sociais e
ambientais. Ao realizar a visita e apresentar as fases de recuperacdo da area
degradada, com a area recuperada e uma area de mata fechada (estado
original), € possivel trabalhar conceitos tedricos de forma visual e que impacte
na experiéncia do publico visitante, trazendo a reflexdo da responsabilidade de
todos os inseridos neste Regime de Informacdo sobre a sustentabilidade
ambiental. A doacdo de mudas, também proporciona ao Vvisitante a
oportunidade de vivificagdo do ambiente natural em sua prépria comunidade e
a promocéao da divulgacéo cientifica por meio de conhecimento tacito (préatica)
observada pelo participante leigo. A iniciativa, realizada de forma ludica e
bastante didatica, promove uma importante contribuicdo & comunidade local e
um exemplo que podera ser seguido pelos demais institutos em outros biomas.

e Projeto com plantas medicinais € apresentado na Feira de Agricultura Familiar
em Lagoa Grande — PE
O projeto Farmécia Viva (Figura VIII.8), apresenta a oportunidade de parceria
com a RedesFito (Fiocruz) e promove uma importante colaboragdo ao produtor
rural na difusdo do conhecimento acerca do produto de seu trabalho e
valorizagdo de uma alimentagdo complementada por itens naturais para a
melhoria da saude com valorizagdo dos recursos naturais transformados
manualmente e sem industrializa¢éo.

e Projeto de estudantes do IFAP constr6i microscopio com menos de R$ 25

A sustentabilidade ambiental também pode ser contextualizada em projetos de
iniciacdo cientifica que utilizem a reutilizacdo de materiais (Figura VIII.9),
considerados residuos solidos (neste caso eletro-eletrdnicos) que poderéo
facilitar o acesso a equipamentos que requerem um investimento muito maior
para as comunidades locais com restricbes orcamentarias, que podem utilizar
tais equipamentos com finalidade didatica, ndo necessitando de equipamentos
cientificos de alta precisdo. O incentivo a tais projetos de pesquisa, também
promove a visdo empreendedora e pode ser utilizada para o desenvolvimento
de inovagdes incrementais em outras areas da instituicdo, promovendo um
cenario tecnologicamente mais sustentavel na utilizagdo dos recursos naturais
ou de seus produtos industrializados.

e Campus Pelotas (IFSUL) recebe a 12 Mostra Internacional de Humor sobre a
Educacdo Ambiental
A exposicao “Humor gréafico: linguagem e critica para uma educacgdo ambiental
sem fronteiras™* de Wagner Passos (FURG), representa uma parceria entre os

24 Contelido sobre projetos e obras do autor disponiveis em: http://wagnerpassosblog.blogspot.com/p/artigos-
academicos.html
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institutos federais e universidades locais para a promogao da conscientizacao
ambiental (Figura VI111.10).

e Projeto utiliza tecnologias limpas para conservacao de suco de caixinha IFFAR
A énfase deste projeto esta relacionada a economia circular e a eficiéncia
energética do processo produtivo (Figura VIII.11). O aproveitamento de
pesquisas de mestrado e doutorado para questdes relevantes & RFEPCT foi
um elemento observado em diversos trabalhos de servidores que utilizaram o
seu trabalho como objeto de pesquisa. Além disso, promove a parceria entre
diferentes grupos de pesquisas e IES.

¢ |FSULDEMINAS destaca-se entre as instituicbes brasileiras mais sustentaveis
do mundo - reitor participa de Workshop na Turquia
Um dos pioneiros do Programa EnerglF (APENDICE D) e o seu exemplo
tornou-se referéncia inclusive nas prefeituras de cidades menores, onde alguns
de seus campi estéo localizados. Parcerias com produtores locais e instituicoes
nao-governamentais nacionais e internacionais (Figura VIII.12), enriquecem as
experiéncias dos servidores, estudantes e membros da comunidade local com
a sustentabilidade ambiental. No inicio de 2018, este instituto foi visitado para
realizagdo de uma pesquisa de campo desta pesquisa e realizagdo de
observagéo néo invasiva no funcionamento de suas atividades na reitoria, onde
hé& parceria na cessdo do terreno com o Ministério da Agricultura.

e IFTO recebe certificado de exceléncia pela Embrapa — Selo de Qualidade
PAQLF no seu Laboratério de Solos
A parceria e reconhecimento da Embrapa na qualidade do laboratério do IFTO
(Figura VIII.13), representa o resultado do esforco empreendido em toda
RFEPCT para manter uma educacgédo publica, gratuita e de qualidade, e que
contribua na ponta com o pequeno produtor rural no diagndéstico e analise dos
recursos disponiveis para o seu trabalho.

7.7 DISCUSSAO DOS RESULTADOS DAS PESQUISAS

Baseado nas categorias de andlise propostas no inicio desta pesquisa (atores
e ambiente informacional; dispositivos e artefatos informacionais; agdes
informacionais; comportamento de uso da informacé&o; prioridade atribuidas na IES;
mudancas resultantes), foram estruturados os resultados em cada uma das fases

(Figura 17), num resumo esquematizado.

A partir das andlises realizadas sobre cada um dos elementos que comp&em o
Regime de Informag&@o sobre a sustentabilidade na RFEPCT, comparativamente &

literatura consultada, é possivel considerar que:
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I) Atores e Ambiente Informacional: Os membros da RFEPCT possuem
parcerias com diversas instituicbes, 6rgdos governamentais, ONGs e até
mesmo com a propria comunidade de seu entorno, gerando uma valiosa rede
de relacionamentos. No entanto, a RFEPCT ainda precisa fortalecer os lagos
das parcerias se comparada as universidades. Um aspecto positivo € a sua
maior proximidade com a sociedade (comunidade local).

I) Dispositivos e Artefatos Informacionais: Um dos principais dispositivos
pesquisados foram as plataformas digitais (website institucional) que ainda
precisam ser padronizados e ajustados pelas equipes de Tl — alguns ainda néo
atendem aos padrbes do e-Gov, Plano de Dados Abertos e outras ferramentas
de apoio a LAI. Quanto aos artefatos, foi realizada uma pesquisa nos principais
documentos institucionais, observando a configuracdo apresentada pelo
Quadro 11.

Quadro 11 — Resultados obtidos sobre Regime de Informag&o na Sustentabilidade na RFEPCT

DISPOSITIVOS E ARTEFATOS INFORMACIONAIS

IFB
IFG
IFGoiano
IFMT
IFMS
IFAL
IFBA
IFBaiano
IFCE
IFMA
IFPB
IFPE
IFSetdo-PE
IFPI
IFRN
IFS
IFAC
IFAP
IFAM
IFPA
IFRO
IFRR
IFTO
IFES
IFMG
IFNMG
IFSudesteMG
IFSuldeMinas
IFTM
IFRJ
IFF
CEFET/MG | |
CEFET/R)
IFSP
IFPR
IFRS
IFFarroupilha
IFSul
IFSC
IFC
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Fonte: Elaboracgédo propria.

Os termos e conceitos vinculados a sustentabilidade ambiental nas IES — com
algumas excegfes — ainda se apresentam como um ‘atendimento formal’ a
legislagdo ou vinculagdo da imagem institucional, sem necessariamente
representar agdes concretas.

lll)Praticas e A¢bes Informacionais: Foram obtidas pelas conversas informais,
entrevistas, analises ndo invasivas (realizadas ao longo da pesquisa de campo)
e midia digital (YouTube), em alguns casos produzida pelos proprios membros
da comunidade académica e, em outros, produtos de trabalhos jornalisticos da
imprensa local. Representando-se 0s elementos que condicionam uma
dindmica informacional num dado contexto — que implicita ou explicitamente —
moldam as regras do jogo informacional na instituigéo.

H& alguns profissionais e especialistas com iniciativas que poderiam ser
replicadas, mas observa-se, em geral, atividades isoladas tanto no ambito intra-
institucional, como dentro da propria RFEPCT. A informagdo sobre as
atividades realizadas na maior parte das vezes ndo € formalizada ou esta
restrita a uma &rea ou departamento.

IV) Comportamento de uso da informacdo: Por meio das produc¢des cientificas
(congressos e periddicos) selecionados a partir do curriculo Lattes dos lideres
de Grupos de Pesquisa vinculados ao Diretério CNPq, foi possivel observar
que as producdes sdo aleatdrias as diretrizes institucionais, estando muito mais
vinculadas aos grupos de pesquisas e parcerias externas (sobretudo as
internacionais), o que poderia ser alinhado por meio da aprovacao para
participacdo em congressos e afins nos proprios editais de bolsas e incentivos
da RFEPCT.

H& uma grande variedade na disposi¢do dos conteudos e divulgacao cientifica
sobre a sustentabilidade ambiental nas comunicag¢des institucionais e
plataformas digitais (Apéndice E e Apéndice F). Este comportamento também
se observa nas producgdes cientificas e publicagbes em periodicos.

V) Prioridades atribuidas pelos decisores na IES: Na maior parte das vezes,
observou-se que a prioridade atribuida pelos gestores estd muito mais
relacionada as restricdes orgcamentarias e legais (assim como a atencdo dada
aos projetos de eficiéncia energética).

Ainda ndo ha evidéncias formais sobre a influéncia da sustentabilidade
ambiental nas iniciativas e tomadas de decisdo da maioria dos gestores da
RFEPCT.

VI) Mudancgas resultantes das decisdes tomadas: A partir da andlise dos
topicos anteriores, foi possivel elaborar uma proposta a fim de aproveitar o
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potencial informacional da RFEPCT, utilizando a sua capilaridade e alcance
local, regional e nacional — por meio de suas redes sociais com seus ‘lacos
fortes’ e ‘lagos fracos’ por meio de uma plataforma digital integrada, que,
juntamente com outras iniciativas, tornar-se-ia uma importante articulador no
Regime de Informagéo para a criagdo de uma Agenda Ambiental da Educagéo
no Antropoceno.

Cada um dos elementos utilizados como categoria de analise foi
organizado numa estrutura que representa a unidade minima de representacéo
informacional da IES dentro do Regime de Informacéo, conforme elaborado no

esquema da Figura 13:

INSTITUCIONALIDADE

Situagdo ou espaco formal onde ocorre a objetivacio de atributos ou valores aos obj por les que prod!

Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT
CULTURA MATERIAL

Testemunhos da presenca e intervencdo do homem no meio ambiente, em diferentes contextos socioculturais

Relatos dos membros da RFEPCT

REGIME DE INFORMACAO

Modo dominante que define a maneira de produgdo da informagdo em determinado lugar, tempo e conjunto.

Cendrio sécio-politico-econdmico nacional e internacional, Agenda 2030
ACAO INFORMACIONAL

Modos de operagdo nos Regimes de Informacio

Iniciativas nas dreas de Ensino, Pesquisa e Extensdo (noticias, projetos, publica¢des)
VALIDACAO DA INFORMACJ\O

Criagdo ou apropriacdo de valores para a transformacdo do objeto em documento

Resposta dos gestores (aprovadores de projetos de sustentabilidade, tomadores de decisdo)
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Figura 13 — Elementos informacionais do Regime de Informacéo na IES
Fonte: Elaboracgéo propria.
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Quanto aos aspectos negativos observados no ambiente interno da RFEPCT,

inseridos no Regime de Informacéo, destacam-se:

Restricbes orcamentérias — Com a incidéncia cada vez maior de
gargalos orgcamentérios, reducdo de fomento a area cientifica,
sobretudo para aqueles que: (i) demandam maior investimento
para compra de equipamentos de precisdo ou tecnoldgicos, com
relativa necessidade de atualizacéo; (ii) manutencdo de locais
adequados para as areas que trabalham com seres moventes ou
espécies da fauna que requeiram condi¢fes especiais para a sua
sobrevivéncia; (iii) pesquisas que demandem a interagdo com
pesquisadores internacionais e que, a0 mesmo tempo necessitem
de tempo para obtengéo de resultados expressivos, dentre outros.

Maioria da Gestao Ambiental nas IES da RFEPCT em estagio de
planejamento, inicial ou implantagédo — A maioria das instituicbes
analisadas ainda permanece num grau de maturidade
institucional em relag&o a integracédo de suas areas e criagdo de
uma cultura comprometida com a sustentabilidade ambiental em
estagio incipiente ou no processo de organizacdo de seus
segmentos, que, embora possuam resultados promissores, n&o
apresentam indicios de comunicacdo ou participagdo de outras
areas correlatas ou parcerias internas.

Em contrapartida, foram também identificados, externamente as instituicbes-

membros da RFEPCT, elementos que podem ser considerados como perspectivas

positivas que colaboram continuamente sobre a atuacdo da RFEPCT em seu Regime

de Informagéo:

Integracdo de Projetos com outras IES — Uma das grandes
oportunidades das instituicbes-membros da RFEPCT é possuir a
integracdo desde o nivel técnico a pos-graduacdo, esta
vantagem, também proporciona a parceria com universidades
(que ndo possuem este perfil mas desejam integrar diferentes
niveis de ensino) gerando uma rede cientifica altamente benéfica
para todos, mas principalmente ao seu corpo discente em

formacgéo.

Parcerias com Centros de Pesquisa e ONGs — Outra iniciativa que
agrega valor aos membros da RFEPCT s&o as parcerias com
centros de pesquisas, como por exemplo, a Embrapii, que
fomentam a inovagéo e o empreendedorismo. Por outro lado, a
atuacdo de ONGs no ambito educacional promove a insercéo da
reflexdo para incluséo social e iniciativas de trabalho colaborativo.

Apoio e participacdo da sociedade — No entanto, a variavel
externa considerada a menos ‘endoégena’ e funcdo precipua na
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formacdo dos estudantes, enquanto cidaddos reside no contato
direto com a realidade vivida pela sua comunidade local, gerando
oportunidades de contribuicdo para a melhoria da qualidade de
vida e 0 acesso a educacao.

No entanto, também existem obstaculos, questdes advindas do ambiente

externo que afetam negativamente as atividades desenvolvidas pela RFEPCT

Y

relacionadas a promocdo de uma cultura com enfoque na educagdo para

ecologizagao:

Desinformagdo — Dentre as ameacas, conforme visto no
arcabouco tedrico, a desinformacéo deve ser uma das principais
preocupacgdes, pois aliena e pode causar a formagéao de opinido
equivocada a respeito de determinado acontecimento ou
fendmeno. Portanto, para combater esta ameaca, deve-se
trabalhar na promogéo de debates onde haja pluralidade e
diversidade de opinides, respaldada por representantes das
diferentes visbes a fim de proporcionar uma reflexdo mais madura
e com autonomia ao aprendizado. Esta perspectiva, como ja foi
visto antes, é essencial para as questbes atribuidas para a
Educacéo no Antropoceno.

Perspectivas divergentes a é&rea ambiental levando-se em
consideracdo o atual governo — A visdo ecologica deturpada de
alguns governos, focado no crescimento desgovernado e
acelerado deram origem as maiores preocupacbes na area
ambiental nos dltimos tempos. Ao invés de uma mudancga positiva
utilizando-se meios governamentais para combater estes efeitos
nocivos, 0 cendrio vem se agravando ultimamente ndo sé no
ambito internacional, como também em nosso pais, considerado
como uma ameaca perigosa a sobrevivéncia das nossas futuras
geracOes. Para regular e sobretaxar as grandes indastrias do
sistema capitalista que fomentam a producdo em massa sem
considerar os impactos ambientais gerados globalmente, é
necessario que todas as nacdes estejam imbuidas do mesmo
propoésito, consideramos que todos somos habitantes ‘do mesmo
planeta’.

Cultura capitalista e consumista — Consequéncia de uma
estratégia de mercado que transforma ‘simples desejos em
necessidades’, muitas pessoas consomem e descartam produtos
que ainda poderiam ter uma sobrevida ou reaproveitamento numa
economia circular sustentavel. No entanto, seja por status ou
qualquer dependéncia gerada para obtenc¢éo de novos produtos,
gera, além dos danos observados ao meio ambiente, um
sentimento de impoténcia e outras crises existenciais — que ao
invés de combatidas, sdo direcionadas ao aumento de consumo
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de outros produtos — gerando um circulo vicioso no endividamento
das nagbes e da poluicdo de nossos recursos naturais. A
Educagdo no Antropoceno deveria atuar como um elemento
direcionador de novas praticas de consumo: mais conscientes e
sustentaveis, como a atuacdo cada vez maior de consumo de
bens compartilhados e a geragéo colaborativa de servigos.

A fim de mitigar alguns destes efeitos negativos, sobretudo, no ambito interno,

sugere-se alguns meios por meio dos quais pode-se adotar alguns procedimentos

para uma maior colaboragéo e integracdo da comunidade. Recomenda-se a utilizagéo

destes procedimentos como promog¢do da transformacéo dos habitos de consumo

para uma maior conscientizacdo ambiental e criacdo de uma cultura socialmente justa

e ambientalmente sustentavel, por meio das seguintes abordagens:

‘Ativacdo da escuta’ por meio da pratica, ou seja, por meio de vivéncias

e experiéncias promover um contato maior de integracdo das pessoas
ao meio ambiente, no qual seja possivel perceber os principais danos
causados e a reflexdo para trabalhar na preservacao da fauna e flora,
além da recuperacéo de regides ou especies ja danificadas.

Utilizacdo de midias digitais por meio de importantes atores engajados
na preservacao ambiental, para influenciar as novas geragdes a novos
habitos ambientalmente sustentaveis. Os professores, atuam também
como promotores deste papel, e independente da sua especialidade,
podem promover o debate da responsabilidade ambiental individual,
publica e compartilhada.

A promocgéo de iniciativas que apresentem pessoas ‘bem-sucedidas’ que
atuam interagindo por meio das redes sociais e outros canais de
comunicacdo promovendo a conscientizacdo e mudanca de habitos
auxilia na mudanga comportamental. Esta mesma estratégia pode ser
utilizada intra-institucionalmente por meio de campanhas internas e
externas de atividades voltadas a sustentabilidade ambiental.

O objetivo final € a mudanca do comportamento social, ou seja, o
comprometimento com uma nova cultura institucional com enfoque na
sustentabilidade ambiental. Como pode ser observado? Por meio das
acOes e atitudes institucionais integradas para uma gestdo mais
ambientalmente sustentavel.

A partir destes elementos, é possivel responder a seguinte pergunta: E possivel

implementar uma Educacdo que promova a ecologizacdo nas IES? Ponto que sera

desenvolvido na proxima secao.
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8 ELEMENTOS DE UMA AGENDA AMBIENTAL PARA A EDUCACAO NO
ANTROPOCENO

Construir uma proposta de uma Agenda Ambiental ndo é uma tarefa trivial, ndo
somente pelas proprias complexidades das suas intera¢cdes no Regime de Informacéo
ao qual esta submetida, mas também pelas préprias peculiaridades que caracterizam
as IES. No caso da RFEPCT, tal como apresentado no estudo realizado por Moraes
(2016):

O centro desta disputa interna entre a tradicional identidade de escola
técnica e a inovadora vontade de universidade localiza-se na acao
politica do corpo docente, dentre o qual é possivel identificar a formacéo
de dois grupos polares que denominaremos, simplificadamente, de
nativos e novatos. Os nativos formam o0 grupo composto,
hegemonicamente, por professores com longa histéria na instituicdo —
defendem a manutencdo de uma identidade escolar mais ligada ao
ensino, a oferta de formacéo técnica voltada ao trabalhador, embora
também considerem justa a oferta de cursos de nivel superior. Aos
novatos — grupo composto, hegemonicamente, por mestres e doutores
recém-contratados — cabe a vontade modificadora da identidade
institucional, marcada pela reivindicacéo da oferta de ensino superior e
pela valorizacdo da pesquisa cientifica. Atuando dentro do campo de
forcas determinado por estes dois polos encontra-se a maior parte dos
docentes que, ainda sem aderir a um dos lados, oscilam entre o orgulho

institucional dos nativos e a reproducao da estrutura escolar que lhes é
mais familiar, a estrutura universitaria (MORAES, 2016, p.2016).

Este desafio foi observado ao longo de todo o processo de desenvolvimento
desta pesquisa, enquanto alguns colaboradores atuaram ativamente nos momentos
em que foram solicitados e, outros, simplesmente se abstiveram de participar do
projeto de construgdo de uma nova identidade institucional que promovesse a

sustentabilidade ambiental.

Esta postura polarizada, em alguns casos também pode ser observada em
algumas instituicdes de ensino superior, onde se percebe uma clara segregacgao entre

‘professores’ e ‘técnicos-administrativos’.

Utilizando os elementos do Regime de Informacéo: (i) A¢des de informagéo e
(ii) Servigos, sistemas e redes formais de informagao adaptado do estudo de Gonzalez
de Gomez (2009), foram associadas as ac¢des e informacdes utilizadas ao longo desta

pesquisa, conforme mostra a Figura 14.
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Figura 14 — AcGes e Sistemas de Informacdo da RFEPCT
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Fonte: Elaboracgéo propria.

A juncdo de cada um destes elementos favoreceu a organizagdo de um
conjunto de iniciativas que possa ser considerado na integracao de acdes das IES
baseadas numa educacéo para ecologizacdo. Neste sentido, a partir da coleta dos
dados e analise dos resultados obtidos na pesquisa sobre Regime de Informacéo e
sustentabilidade ambiental na RFEPCT e das premissas supracitadas, foram
identificados elementos relevantes — tanto em seu ambiente interno quanto externo —

para a construcédo de uma Agenda Ambiental.

Considerando o Regime de Informacdo no qual a RFEPCT est4 inserida, a

gestdo da sustentabilidade ambiental de cada instituicAo-membro precisa,

primeiramente, ser estabelecida como diretriz institucional em cada uma das suas

instituicbes-membros, para sua respectiva transformacdo para uma Agenda

Ambiental, atendendo aos seguintes critérios:

o Ter flexibilidade para adaptar-se ao atendimento de sua comunidade local, pois
cada regiao possui a sua peculiaridade, potenciais e desafios sobre a questao
ambiental, entdo, as atividades e projetos institucionais dever&o priorizar os
recursos disponiveis na regiao;

e Ser implementada facilmente, da mesma forma que ac¢0es e recursos
informacionais devem apoiar este propésito;

e Cumprir o atendimento aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e legislacdo ambiental,
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e Ter uma estrutura de critérios claros, utilizando métricas especificas para a
andlise de desempenho, embora sejam considerados os aspectos qualitativos
(i.e. politicos, sociais) e quantitativos (orcamento) envolvidos.

e O cumprimento do atendimento aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével
(ODS) e legislac@o ambiental na instituicdo tem o propdésito de mitigar os efeitos
nocivos da producéo linear e o consumo irresponsavel, assim como possibilita
a melhoria da qualidade de vida evitando o risco de impacto para retroacao nas
politicas publicas e ndo gerar conflito de interesses

e O estabelecimento da Sustentabilidade Ambiental como diretriz institucional
contribui para a construgdo de uma cultura ambientalmente sustentavel.

Por conseguinte, a implantagdo de uma ‘cultura ambientalmente sustentavel
por meio de uma Agenda Ambiental, proporciona uma maior conscientizacao sobre a
interferéncia do ser humano no meio ambiente, reconhecendo a importancia na
elaboracdo de politicas publicas, regulamentacbes e sancgdes publicas, para sua
governanca, considerando-se os aspectos do Regime de Informacgéo da qual é parte

integrante.

N&o obstante, procura-se alertar a sociedade, a fim de mitigar os efeitos
nocivos que sao produzidos tanto pelas pessoas, em especial o impacto destruidor
realizado pelas grandes corporagdes, no ambiente (ecossistema) em que estamos
inseridos, gerando impactos na biosfera que ameagam a sobrevivéncia da maioria dos
seres Vivos, incluindo a espécie humana. Embora esta légica pareca coerente com o
que deve ser praticado nas IES e por toda sociedade em geral, ainda h& dificuldade

de implementéa-la na prética.
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CONSIDERACOES FINAIS

O uso intensivo de recursos naturais, extrema desigualdade social, processo
produtivo altamente impactante, diminuicdo da diversidade bioldgica e cultural, o
hiperconsumo, os regimes de poder e crise de valores societarios vém acelerando os
efeitos nocivos de uma séria crise ecoldgica, a qual ndo apenas transforma as

condicdes de vida nos ecossistemas, mas ameaga a sobrevivéncia do ser humano.

Como consequéncia deste periodo recentemente denominado de Antropoceno,
a mudanca climéatica € um dos eixos mais significativos da agenda ambiental no século
XXI, pois afeta os ciclos biogeoquimicos e a biodiversidade planetéria. Entretanto, ndo
se deve esquecer que estamos inseridos numa sociedade de consumo que promove,
encoraja ou reforca a escolha de um estilo de vida e uma estratégia existencial

consumista, e rejeita todas as opgdes culturais alternativas.

Desta forma, a partir da premissa que ‘sociedade alicercada numa economia
de crescimento ndo € desejavel, ndo é sustentavel, nem viavel, tampouco duravel,
uma vez que ja estamos consumindo mais do que o planeta pode nos oferecer e que
levou bilhdes de anos para ser construido pela natureza, emerge hoje uma ética

ambiental que prop0e a revalorizagéo da vida e do ser humano.

No que se refere ao campo educacional, cientifico e académico, esse contexto
exige empenho na busca de soluc¢des técnicas e politico-econdmicas que atendam as
necessidades materiais e simbdlicas que estruturam a sociedade contemporanea,

sem ignorar os conflitos de interesse existentes nesta e suas contradi¢des.

A institucionalizagdo da Educacado Ambiental (EA) iniciada na década de 1970,
foi uma das poucas referéncias na legislacéo brasileira até o surgimento da Politica
Nacional do Meio Ambiente. No entanto, por décadas, a educac¢ao ambiental no Brasil

ainda ficou restrita apenas ao estudo da ecologia.

Ndo obstante, tanto a normatividade ecoldgica da racionalidade econémica,
como a transicdo para uma racionalidade eminentemente ambiental, implica a
confrontacdo de sistemas axiologicos nas relacdes de poder, e conflitos de interesses
arraigados nas instituicdes, nos paradigmas do conhecimento, assim como nos
processos de legitimagdo que enfrentam diferentes atores sociais. Atualmente

vivemos um momento regido ndo mais exclusivamente por um principio mecanico-
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industrial de organizac@o da producédo, mas também por um principio informacional,

flexivel, com profundos efeitos na subjetividade humana.

Questionar a sociedade de crescimento implica questionar o capitalismo, a
atual crise planetaria suscita respostas diferenciadas em individuos, grupos e
governos, que vao desde negacao, incompreensdo e indiferenca até um anseio por
engajamento e ativismo. A primeira vista, parece impossivel construir um

‘desenvolvimento sustentavel’ sem uma educacéo para a ecologizagéo.

Considerando a expressdo bourdieusiana “capital cultural” assumindo
significado de poder e dominagéo, definindo o espaco social a partir das relagdes que
se dao entre tais posi¢coes — a abordagem tedrica do Regime de Informagéo apresenta,
portanto, um potencial de explica¢cdes para os fendmenos que envolvem distintos
atores politicos, institucionais e de outras esferas, que interagem num conjunto mais
ou menos estavel de redes sociocomunicacionais formais e informais nas quais
informacdes podem ser geradas, organizadas e transferidas de diferentes produtores,
atraves de muitos e diversos meios, canais e organizages, a diferentes destinatarios

ou receptores, sejam estes usuarios especificos ou publicos amplos.

Enquanto nos aspectos tedricos da cultura organizacional observa-se que os
‘habitos residem na camada mais profunda’, neste caso, na cultura da IES, sendo
caracterizados como pressuposicdes basicas subjacentes. Isto é, os habitos
profundamente enraizados na mente dos individuos e na cultura do grupo séo
simplesmente aceitos, ndo importando quao adequados ou inadequados sejam para
a sociedade. Por isso, a observagdo do comportamento da cultura institucional no
contexto do Regime de Informagéo, torna-se um importante vetor para a promogéo da

conscientizacdo ambiental.

A relagéo entre meio ambiente e educagéo para a cidadania assume um papel
cada vez mais desafiador, demandando a emergéncia de novos saberes para
apreender processos sociais que se complexificam a cada dia. Neste ponto, é preciso
qgue haja um processo educacional capaz de se posicionar politicamente e de realizar
uma andlise critica aos diversos projetos socioambientais que disputam objetivos

sociais e politico-pedagogicos.

Ao analisar a concepcao sobre o0s ‘regimes de verdade’ — conjuntos ordenados

de proposigOes, instituicbes e disciplinas que organizam e controlam os discursos,
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impondo estratégias de manutencéo do poder, por meio de uma politica universal da
verdade submetida as disciplinas e san¢fes normalizadoras — € possivel apreender

os condicionantes do Regime de Informacé&o.

Uma das principais fun¢des do Estado é disponibilizar espacos institucionais de
interlocugéo e legitimagdo com os cidaddos e setores da sociedade, como
atendimento a uma condicdo fundamental para o adequado funcionamento da

Administragdo Publica em regimes democraticos modernos.

A partir destes complexos e dinamicos desafios, foram completadas as etapas
deste estudo, que procurou responder as questbes-base utilizando um plano de agéo
especifico para o atendimento de suas respostas. Por meio do estudo da literatura,
buscou-se investigar os dispositivos e artefatos informacionais: prioridades
estabelecidas para seu uso no processo decisorio institucional das IES. Neste sentido,
buscou-se também analisar os documentos institucionais da RFEPCT que
representam esta perspectiva, 0os quais, em sua maior parte estava vinculada ao
atendimento da legislagdo vigente ou vinculada ao interesse do atendimento de
reducdo de custos devido a restricdes orgamentarias comparativamente aos principais

elementos da Legislacdo Ambiental que contenha relagcdo com educacao ambiental.

Com o propdsito de identificar os atores, analisar o ambiente informacional das
IES e sua relagdo com a sustentabilidade ambiental, foi realizada pesquisa
documental e conversas informais com os membros integrantes da RFEPCT, sendo
identificada a existéncia de comissdes locais, representagcbes regionais e uma
estrutura organizacional relacionada a gestdo ambiental nas instituicbes-membros das
IES. Na sua maior parte, os atores no ambiente informacional ainda atuam
informalmente nas IES. Embora haja instituicbes que ja apresentem os documentos
institucionais, que atendam a legislacdo, a forma como € organizada a governanca
ambiental nas IES ainda estd incipiente na maioria dos casos ou restrita ao

atendimento exigido pelos 6rgédos de Controles Internos da Administragdo Pudblica.

Com o objetivo de observar praticas informacionais, analisando o processo de
mediagdo da informacédo nas IES, buscou-se identificar os principais elementos que
caracterizariam os dispositivos informacionais, elementos de institucionalidade,
validagdo da informacgéo, cultura material, estudo da forma documental e agdes

informacionais.
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As ac0es realizadas nas instituicdes-membros da RFEPCT séo realizadas de
forma isolada pelas suas areas (ensino, pesquisa, extensdo e gestao) necessitando
de um elemento que agregue e integre as informacdes, assim como articule de forma
mais efetivas as suas redes sociais a fim de criar uma sinergia entre os membros das
IES. A resposta obtida foi que a prioridade gerencial era na sua maior parte, motivada
pelas questdes econdmicas (restricbes orgamentarias, economia por meio de estudos

voltados a eficiéncia energética) ou de regulacdo para a Administragéo Publica.

H& ainda um longo caminho a percorrer dentro da gestdo ambiental nas IES:
no caso da RFEPCT, embora haja iniciativas educacionais voltadas a ecologizacao, a
sua prética relacionada aos investimentos realizados para a promog¢é&o de uma agenda
ambiental ainda é incipiente na maior parte das instituices. Esta constatacdo foi
realizada inclusive nas instituicbes em que seus dirigentes maximos possuiam
formag&o académica dentro das areas diretamente relacionadas a sustentabilidade
ambiental, ecologia, recursos naturais, meio ambiente e areas correlatas. Mesmo em
cargos ‘tomadores de deciséo’, observa-se que os interesses dos atores sociais que
integram o Regime de Informagédo estudado, representam uma maior influéncia do

que as préprias motivac¢des individualizadas de cada membro da RFEPCT.

Finalmente, a partir da observacdo sistémica das questbes anteriores foi
possivel apontar elementos que podem responder e problematizar questfes de
pesquisa apontadas no inicio do presente trabalho, que tem como objetivo ‘Investigar
e analisar o comprometimento da RFEPCT com a questdo ambiental’ sob a 6tica sob
do Regime de Informagéo.Como artefato informacional para integragédo e interagao
destas relagdes, sendo uma das contribuicdes desta tese, foi elaborado um projeto-
piloto meio da criacdo de uma plataforma digital (Apéndice F) que, além de trazer os
principais conceitos levantados pela pesquisa, oferece uma série de outros recursos
(como por exemplo: filmes, palestras, debates e projetos de pesquisa) que poderao
ser compartilhados entre pesquisadores das questfes ecoldgicas seus parceiros-

colaboradores, incluindo qualquer cidad&o interessado em pesquisar o tema.

Por meio da organizagao da plataforma digital, objetiva-se esclarecer acerca do
conceito de Desinformagéo, Regime de Informacéo e, sobretudo, ofertar material para

outras pesquisas, grupos de discussao e trabalho que desenvolvam projetos voltados



196

a Educacéo no Antropoceno, que podera se beneficiar da abordagem CTS?® (Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade) para fomentar a disseminacdo de uma cultura voltada a
sustentabilidade ambiental institucional, uma vez que a educagdo CTSA (Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade-Ambiente) propde novas referéncias de saberes e praticas
integrando a tecnologia aos conteudos, promovendo a sensibilizacdo do educando,

para que este construa uma nova consciéncia relativa aos impactos ambientais.

Além disso, recomenda-se como sugestdo para pratica pedagdgica advinda
desta pesquisa, a utilizagdo da abordagem CTS (Ciéncia-Tecnologia-Sociedade) na
Educacédo para Ecologizagédo. Desta forma, recomenda-se que sejam utilizadas: (i)
Atividade prética/vivencial: formagdo com o enfoque na conscientizacdo da
comunidade dos impactos ambientais por meio de exercicios praticos, dindmicas e
discussbes de casos; (i) Relato de Vivéncia: desenvolvida por meio das atividades
praticas (trabalho voluntério, estagios, projetos de iniciagao cientifica, extens&o); (iii)
Atitudes e Agdes: implementagdo de uma nova visdo para ecologizagdo, que
representa refletir sobre o que podemos fazer a respeito (eficiéncia energética,
adquirir produtos ambientalmente sustentaveis de forma consciente, responsabilidade
para escolher governantes/dirigentes preocupados em atuar em prol da preservagao

do meio ambiente e dos recursos naturais).

Como possivel fragilidade desta proposta reside: (i) no perfil inerente as aces
realizadas na Administracdo Publica — como, por exemplo as politicas de gestao x
politicas de Estado — que podem afetar a difusdo e até mesmo a manutencgdo de
programas; (ii) na dificuldade de comunicagéo interna e entre as instituigbes-membros
da RFEPCT,; (iii) no conflito de interesses na tomada de decisdo pelos préprios
gestores na priorizagéo de outros projetos institucionais em detrimento das questbes

ambientais.

Algumas das possibilidades de continuidade desta pesquisa séo: (i) aprofundar
na investigacdo da relacdo entre os atores inseridos no Regime de Informacéo; (ii)

analisar a base curricular e bibliogréfica dos cursos afins para comparar as suas

%5 0 movimento Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (CTS) contextualiza as complexidades da ciéncia contemporanea
e enfatiza o impacto da tecnociéncia na sociedade e o distanciamento do progresso cientifico e tecnoldgico do
social.
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praticas institucionais; (iii) buscar experiéncias correlatas internacionais como analise

comparativa.

Além da reflex@o sobre a crise ecoldgica e do debate acerca dos impactos
negativos gerados pela desinformagdo com sua contextualizagdo num Regime
Informacional e suas relagdes de poder, procurou-se trazer como contribuigdo ao meio
académico e profissional, uma ferramenta de pesquisa (Apéndice F) que possibilite 0
conhecimento de trabalhos contemporéaneos ja reconhecidos no meio académico a
fim de mitigar a utilizacdo de informagdes indcuas ou superficiais no &mbito do ensino,

sobretudo o voltado a educagéo para ecologizacao.

Uma das limitag6es observadas ao longo da pesquisa, esta relacionada ao fato
de que, apesar de o tema ‘meio ambiente’ ser oferecido no curriculo de algumas IES,
ndo se pode aferir: (i) a natureza do seu conteudo, (ii) a frequéncia com que é
oferecida, (iii) quantos alunos cursam etc. Ou seja, a oferta de disciplinas vinculadas
as é&reas ambientais ndo garante que os alunos estejam, de fato, recebendo
competéncia informacional em meio ambiente e que estejam, principalmente,

vinculadas as questdes ecoldgicas criticas inseridas no Regime de Informacéo.

Finalmente, considera-se esta tese como contribuigéo por meio da elaboragao
de um Mapeamento inédito sobre a composi¢do dos elementos do Regime de
Informagdo associados a Educagdo para Ecologizagdo — ndo pretendendo ser
exaustiva sobre o assunto, mas elucidativa sobre o maior nimero de contetdo
possivel — que possa compor uma Agenda Ambiental das IES. Além disso, espera-se
que este seja o primeiro passo para a consolidacdo de uma Agenda Ambiental
integrada da RFEPCT que seja capaz de promover encontros, interagdes entre seus
membros com a finalidade de construir uma cultura institucional comprometida com a

sustentabilidade ambiental de maneira socialmente justa e transparente.
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ANEXO |

NOTICIAS WEBSITE CONIF SOBRE PRATICAS SUSTENTAVEIS RFEPCT

Figura ANX.1 — Farinha a base de pinha desenvolvida pelo Ifal € patenteada pelo Inpi (06/02/2019)

Entre as quatro patentes depositadas pelo Instituto Federal de Alagoas (Ifal) em 2019,
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), uma delas esta relacionada ao
projeto de pesquisa do campus Penedo, que resultou na criagdo de uma farinha
nutritiva, a partir do bagaco da pinha. O estudo foi coordenado pelo professor Felipe
Thiago Souza, entre os anos de 2015 e 2016, e ja rendeu a publicacao de um artigo na
revista cientifica Journal of Food Quality, periddico internacional, com foco em
pesquisas sobre a qualidade dos géneros alimenticios. O pedido feito ao Inpi, refere-
se ao processo de obtencdo de reconhecimento da invencao da farinha a base do
residuo da Annona squamosa L., cujas propriedades apresentam caracteristicas
nutricionais e farmacéuticas. “Trata-se de um produto novo que podera ser utilizado
como fonte de complementacdo e suplementacdo alimentar em farinhas
tradicionalmente utilizadas na indUstria de panificacdo, que possuem baixa quantidade
de nutrientes”, explicou o coordenador da pesquisa. A pinha também é conhecida como
fruta-do-conde, ou ata. Cultivada principalmente na regido Agreste de Alagoas, a pinha
coloca o Estado entre os trés maiores produtores do Brasil. “Inicialmente, o projeto de
pesquisa buscou propor solugfes para minimizar os desperdicios da cadeia produtiva
da pinha, que gira em torno de 30%, segundo a literatura”, informou o professor,
referindo-se aos frutos que ndo atingem o padrao para comercializagcao [Assessoria de
Comunicacéo do Instituto Federal de Alagoas].
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Figura ANX.2 — IFAC capacita condutores de turismo ecol6gico no Parque da Serra do Divisor
(23/11/2018)

Os estudantes do curso de Condutor de Turismo Ecoldgico, promovido pelo Instituto
Federal do Acre (Ifac) através do campus Cruzeiro do Sul, ja estdo atuando no Parque
Nacional da Serra do Divisor. O local, que fica entre a fronteira do Acre com o Peru,
tem mais de 837 mil hectares de paisagens naturais, cachoeiras, grutas e trilhas.
Conforme explica o coordenador do curso, professor Paulo Costa de Moura, desde as
primeiras aulas, os estudantes vém desenvolvendo ac¢bes para recepcionar e conduzir
os turistas que chegam no local. [...] Conforme explica a reitora do Ifac, Rosana
Cavalcante dos Santos, que recentemente esteve na comunidade Pé da Serra, em
visita técnica, o curso a ser ministrado junto as pessoas que residem na regido, tem
refor¢ado a valorizag@o dos conhecimentos socioculturais. “Pela primeira vez, desde a
sua criagdo em 1989, os moradores da Serra do Divisor estdo recebendo uma
capacitagdo em que o foco é promover e incentivar os conhecimentos locais. O curso,
além de ampliar o turismo na regido, tem garantido uma extensa bagagem de
conhecimento e troca de informagdo, em um ambiente que € conhecido pelos préprios
alunos. E um curso de formac&o inicial e continuada, mas que preza por aqueles que
conhecem e vivem o local’. A expectativa é de que novas turmas sejam formadas em
areas turisticas do Estado, como Seringal Cachoeira e area do Rio Crda. Além do Ifac,
acdo também conta com apoio do ICMBio, Sebrae (Cruzeiro do Sul), Prefeitura
Municipal de Mancio Lima e Pousada do Miro. [Assessoria de Comunicacao do Instituto
Federal do Acre]
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Figura ANX.3 — Fertilizante patenteado pelo IFC oferece opcao sustentavel aos produtores rurais
(06/11/2018)

O Instituto Federal Catarinense (IFC) obteve, sua 112 patente tecnoldgica. Trata-se da
invencao do professor e pesquisador Mario Lettieri Teixeira, do campus Concérdia, que
criou um fertilizante organomineral em p6 a partir de residuos da producao de brita e
excrementos suinos. O produto final é produzido a partir de partes iguais dos
ingredientes orgéanicos e inorganicos, e atende as exigéncias do Ministério da
Agricultura quanto ao teor de Célcio, Magnésio, Enxofre, Cloro, Cobre, Ferro,
Manganés, Silicio e Zinco. Além de ser uma alternativa eficaz para a introdugéo de
nutrientes no solo — e, estimular o desenvolvimento das plantas -, o produto promove a
preservacdo do meio ambiente, ndo sé por oferecer uma alternativa aos fertilizantes
guimicos (cuja utilizagcdo, além de oferecer riscos na aplicagéo, acaba por poluir lengoéis
freaticos e mananciais), mas também por ser composto de residuos de dificil tratamento
— com é 0 caso dos excrementos suinos — ou que seriam simplesmente descartados,
0 que geralmente acontece com o p6 de brita (subproduto da producao de brita para a
construcao civil, filler baséltico). A ideia central, € utilizar materiais que existem em
abundancia na regido. “A juncdo destas duas matérias-primas foi pensada para que
houvesse a complementagdo dos minerais necessarios para o0 completo
desenvolvimento das plantas. Além disso, o produto tem o intuito de dar uma finalidade
econdmica para os dejetos suinos e, desta forma, contribuir para a preservagédo do
meio ambiente”, explica Teixeira. As vantagens do produto em relacao aos fertilizantes
convencionais sdo muitas: “Além de suprir todas as demandas bioquimicas das
plantas, por oferecer macro e micronutrientes, tem-se 0 custo baixo para o produtor.
Por estar em estado sdlido, é de facil aplicacéo, ndo apresenta toxicidade ao operador
e também néo h& necessidade de maiores cuidados no descarte de seu excesso. Em
termos de produtividade, ha um acréscimo de cerca de 25 a 30% de sacas por hectare,
guando comparado com outros produtos disponiveis no mercado”, ressalta. Ha ainda
outros beneficios: o agricultor que utilizar o composto em suas plantagdes tera mais
facilidade em obter o selo de produtor organico. O produto também oferece uma fonte
de renda extra aos suinocultores. “Acredito que esta patente reforca o engajamento do
IFC em promover solu¢des para os arranjos produtivos locais, cumprindo com o seu
dever como instituicao”, conclui Teixeira. “E uma forma de dizer para a sociedade que
o IFC esta atento as necessidades das comunidades em que esta inserido, além de
promover solugdes ambientalmente responsaveis, como uma nova utilizagcao para os
dejetos”. [Assessoria de Comunicagdo do Instituto Federal Catarinense]
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Figura ANX.4 — Projeto do campus Marecham do IFAL quer incentivar Cadeia Produtiva do bambu
(27/09/2018)

A ideia inicial era estimular o uso de produtos feitos com a madeira do bambu em uma
escola publica. Mas a viséo cresceu e, hoje, estudantes do Instituto Federal de Alagoas
(Ifal) em Marechal Deodoro j& querem contribuir para consolidar uma cadeia produtiva
do bambu em Alagoas. Tudo isso com baixo impacto ambiental. Com o projeto de
extensdo intitulado “Sensibilizagao e capacitagdo para o uso do bambu em escola de
boas préaticas ambientais”, Vinicius dos Santos, estudante do cursos superior em
Gestdo Ambiental, levou a discussdo sobre o bambu para a escola estadual Rosa da
Fonseca, em Marechal Deodoro, onde jovens do Ensino Médio tiveram o primeiro
contato com produtos feitos da planta. O projeto é coordenado pelo professor Fabricio
Tavares e foi apresentado durante o Conac (Congresso Académico do Ifal), em Maceié.
"O bambu tem muito potencial, o que falta sdo politicas publicas de fomento e
capacitagdo de trabalhadores. O nosso maior objetivo agora é contribuir para
consolidar a cadeia produtiva do bambu em Alagoas. Afinal, precisamos de novos
materiais que sejam eficientes e atendam nossas necessidades, com impacto
ambiental reduzido”, afirma Vinicius, que ja busca parcerias com 6rgdos como a
Prefeitura de Macei6 e o Instituto de Meio Ambiente para ampliar o projeto. [Assessoria
de Comunicagéo do Instituto Federal de Alagoas].
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Figura ANX.5 — Alunos do IFMA desenvolvem pesquisa que utiliza carogo de acai para producgéo de
tijolos (06/09/2018)

Trés estudantes e um professor do Curso Técnico em Florestas do Instituto Federal do
Maranh&o (IFMA) campus Imperatriz acharam uma solucao viavel para o uso do carogo
descartado pelos pontos de venda de acai na cidade. Eles testaram a utilizacdo do
material no lugar da lenha como fonte de energia na queima para a producao de tijolos
de ceramica. A pesquisa intitulada “Caroco de acai como fonte de energia alternativa
na producao de tijolos nas olarias da cidade de Imperatriz-MA” foi desenvolvida pelo
professor Roberto Peres da Silva, que é quimico, e pelos alunos Daniele Barros, Higor
de Amorim e Karollyne Lima. Eles queriam achar uma destinacéo mais adequada para
0S carogos, que costumam ser armazenados em sacos e entregues a coleta da cidade
para serem depositados em aterros ou, ainda pior, descartados irregularmente em
terrenos baldios. Os estudantes resolveram, entdo, testar o uso desse material na
producdo de tijolos artesanais de ceramica, ja que Imperatriz € polo de fabricacdo do
produto. Para a equipe, os resultados da pesquisa foram satisfatorios. “O caroco de
acai se mostrou 20% mais eficiente que a lenha. O poder calorifico dele € bem maior.
Conseguimos produzir um milheiro de tijolos com apenas 0,82m3 de caroco de acai,
enquanto que, para produzir a mesma quantidade de tijolos, gastamos mais, 1m?3 de
lenha”, explicou Daniele Barros. Além disso, os alunos também descobriram que
poderiam incorporar as cinzas da queima do carogo de acai aos proprios tijolos. “O
tijolo com cinza de carogo de acai se mostrou mais resistente em testes de prensa.
Acreditamos na viabilidade, pois a producéo artesanal poderia garantir a absor¢éo dos
carocgos descartados e ainda baratear o custo da fabricacao”, relatou Higor de Amorim.
[Assessoria de Comunicagéo do Instituto Federal do Maranhéo].
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Figura ANX.6 — IFG inaugura arvore solar em cooperacdo com a Enel/Aneel (16/05/2018;

25/05/2018)

A arvore solar instalada no Campus Itumbiara, que simboliza o acordo de cooperagao
técnica assinado entre o Instituto Federal de Goias (IFG) e a Enel Distribuicdo Goias e
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Também chamada de “palmeira solar”, o
equipamento mede 11 metros de altura e ocupa uma area aproximada de 20 m2. Nas
dez “folhas” da palmeira estao instalados painéis fotovoltaicos que irdo captar a luz do
sol e transforma-la em energia elétrica, contribuindo diretamente para a diminuicao da
conta de luz do Campus e reducéo da emissao de gas carbdnico (CO2) na atmosfera.
A arvore solar do IFG de Itumbiara é a segunda a entrar em funcionamento na
instituicdo, sendo que a primeira foi a do Campus Goiania. A arvore é a “pedra
fundamental” que simboliza um projeto muito maior, que trara beneficio e visibilidade
nao sO para 0 campus como também para o IFG como um todo”, explica o professor
Ghunter Paulo Viajante (Campus Itumbiara), que é o coordenador do projeto “Eficiéncia
Energética e Minigeracéo no IFG. Projeto esse que foi aprovado em 2017 na Chamada
de Projeto Prioritario de Eficiéncia Energética e Estratégico de P&D n° 001/2016,
publicada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). E por causa dos Termos
de Cooperacgédo Técnica desse projeto com a Enel/Aneel que essas acdes de eficiéncia
energética estdo sendo implantadas no Campus Itumbiara, Campus Goiania e nas
demais unidades do IFG. Além da arvore capaz de gerar energia elétrica, também esta
previsto a substituicdo de mais de 30 mil lampadas e luminarias, a instalagdo de quase
4 mil placas solares, de 315 Wp cada e 37 inversores, 0 que deve gerar uma economia
de 80% na conta de energia elétrica de todo o IFG, apds a total implementacdo do
Projeto [Assessoria de Comunicagéo do Instituto Federal de Goias].
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Figura ANX.6 — Projeto IF Sertdo-PE propde Educacdo Ambiental através do conhecimento de Plantas
da caatinga (22/03/2018)

A melhor forma de preservar algo é conhecendo seu valor e importancia. Um projeto de extensao do
campus Petrolina Zona Rural do IF Sertdo-PE convida a um passeio de conhecimento e valorizagéo de
plantas da caatinga, a partir da realizacdo da Trilha Ecoldgica. O projeto tem como objetivo principal a
educacao ambiental, através da sensibilizacdo e orientacdo do uso sustentavel da flora da caatinga. “A
ideia é que as pessoas conhecam para preservar. Além disso é uma area de estudo, de pesquisa”,
afirmou a professora responsavel pelo projeto, ElizaAngela Souza. A Trilha Ecoldgica retine mais de 20
espécies de plantas nativas da caatinga, como a faveleira, a caatingueira, 0 mulungu, algumas delas
inclusive ameacadas de extingdo, a exemplo do umbuzeiro. O estudante de Agronomia, Ipojucan
Miranda, bolsista do projeto, ressalta a importancia da Trilha Ecol6gica como uma ferramenta para a
educacao ambiental e para desmistificar a ideia de que a caatinga € um ecossistema pobre. “A gente
tem um preconceito com nosso préprio ambiente. Quando vocé vem para dentro da pesquisa vocé vé
gue a caatinga € o quarto ecossistema em biodiversidade. O que é mostrado nos livros de geografia,
na televiséo € o aspecto pobre paisagistico e a escassez de chuva. Mas nosso ecossistema € bastante
rico”, afirmou o bolsista. [Inés Guimaraes, Jornalista do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, IF
Sertdo-PE]

A trilha percorre um caminho de aproximadamente 800 metros, que apresenta trés fases: uma area
degradada, que estd em processo de recuperacdo natural, onde sdo mostradas situagcbes como as
consequéncias da falta de vegetagéo e erosao; uma area ja recuperada e a terceira uma area de mata
fechada. “Quando a gente vé problemas como desmatamento, retirada indiscriminada de madeira para
industria, surge a ideia da educagdo ambiental como uma saida. A gente recebe as visitas, mostra a
importancia de cada planta, relata para que serve, como 0 sertanejo usa, qual a dificuldade de ela
crescer, se ela s6 € encontrada na caatinga”, considerou o estudante. Durante o percurso, € possivel
demonstrar o resultado de pesquisas que apontam diferencas de temperatura, compactacao do solo,
presenca de matéria organica nas trés diferentes areas. “Em uma das visitas foi feita medicdo de
temperatura do solo para mostrar a diferenga em um ambiente descampado e em outro com planta. A
temperatura varia de 60°C em areas sem cobertura vegetal, que é fatal para os micro-organismos do
solo e para matéria organica, a 32°C em area de mata fechada”, explicou Ipojucan. Além da visitagédo
a Trilha Ecoldgica, o projeto prevé a producdo e doacao de mudas. Desde dezembro de 2017, foram
produzidas 280 mudas e doadas 106. Hoje o viveiro disponibiliza mudas de mulungu, angico, carnatiba,
juazeiro e sete cascas. Além disso, hd um banco de sementes, atualmente com 32 espécies, sendo
algumas somente para mostra e outras para doacéo. Qualquer pessoa ou grupo interessado pode fazer
a trilha ou solicitar mudas e sementes. Para isso, basta agendar através do e-mail
trilhaecologicalF @hotmail.com. O ideal é que sejam grupos de até 20 pessoas. A visita dura em torno
de uma hora e meia e é recomendado aos visitantes roupa e sapato fechados, boné, agua e protetor
solar. “Podemos ter algumas situacdes como o aparecimento de cobras e aranhas, que se camuflam
na vegetacao, além de espinhos das plantas, principalmente a faveleira que provoca irritagédo”, alertou
Elizangela. A Trilha Ecoldgica fica localizada em uma area de preservacao ambiental de sete hectares,
dentro do campus Petrolina Zona Rural, sendo um dos projetos desenvolvidos pelo Centro Vocacional
Tecnolégico em Agroecologia (CVT), que tem como responsaveis os professores Silver Jonas, Fabio
Freire e Marlon Rocha [Inés Guimarées, Jornalista do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano — IF
Sertdo-PE]
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Figura ANX.7 — Projeto com plantas medicinais é na Feira de Agricultura Familiar em Lagoa Grande
— PE (13/03/2018)

O Assentamento Malhada Real, municipio de Lagoa Grande (PE), recebeu, durante a
Feira de Agricultura Familiar, o projeto Farmacia Viva. Desenvolvido no campus
Petrolina Zona Rural do IF Sertdo-PE desde 2013, sob a orientacdo da professora
doutora Flavia Cartaxo, o projeto tem como objetivo resgatar o cultivo e uso de plantas
medicinais pela comunidade. “As plantas medicinais séo capazes de curar ou aliviar
sintomas de certas doencas, séo de facil cultivo, tém baixo custo financeiro e poucos
efeitos colaterais”, explicou. Como algumas comunidades estdo distantes de postos de
saude, as plantas medicinais podem ser usadas para aliviar sintomas até o devido
atendimento médico. Na feira, os alunos bolsistas do projeto, passaram para o publico
informacdes desde o plantio, colheita e uso das plantas medicinais, explicando a
indicacao de cada uma, como erva-cidreira, horteld, alecrim de vaqueiro, manjericéo,
menta, dentre outras. Foram distribuidas ainda folhas e mudas para a populagao, em
um total de 12 quilos de plantas medicinais. A participacdo do projeto na feira foi
encerrada com a oferta de um minicurso, sobre a producdo de fitofarmicos, como
sabonetes, pomadas e xaropes feitos a partir das medicinais. E importante ressaltar
gue esses produtos s6 podem ser comercializados se tiverem o registro da Anvisa.
Diante de um publico repleto de estudantes e agricultores, foram tiradas duvidas e
passadas orientacdes também sobre o consumo correto de chas, modo de preparo e
guantidade indicada. Para o organizador da feira, Cristiano Ferreira, € muito importante
a participacao do Projeto Farmacia Viva. “A ideia da feira € dar um incentivo ao pequeno
produtor, buscar conhecimento”, afirmou. O evento foi realizado em 2018, com a
participacdo de 25 associacBes ligadas a agricultura familiar. O Horto Medicinal
Organico do campus Petrolina Zona Rural esta aberto a visitacdes e realiza distribuicdo
gratuita de mudas, mediante solicitacéo [Instituto Federal Sertdo Pernambucana].
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Figura ANX.8 — Projeto de estudantes do IFAP constr6i microscopio com menos de R$ 25
(06/03/2018)

Equipamento Optico primordial para o avango da ciéncia e utilizado nas aulas praticas
de ciéncias e outros componentes curriculares, um microscopio pode custar mais de
R$ 7 mil entre os modelos sofisticados. Pensando em reduzir esse valor e tornar o
aparelho mais acessivel para as escolas publicas, estudantes do curso técnico de nivel
médio em Edificagbes do campus Macapa do Instituto Federal do Amapéa (Ifap)
desenvolveram o projeto de pesquisa “Microscopio caseiro: uma alternativa para a
melhoria do ensino de citologia nas escolas com auséncia de laboratério de ciéncias”.
Orientados pelo professor de Biologia Joadson Rodrigues, os estudantes Carlos
Eduardo Pereira e Thais Rodrigues, ambos de 16 anos, montaram protétipos que
custaram R$ 24 e R$ 18. O baixo custo foi possivel com o uso de sucatas ou materiais
baratos, como capas de CDs e lanternas. As lentes de ampliacéo, por exemplo, foram
retiradas de aparelhos de CD ou DVD. E, para visualizac@o e registro das laminas
analisadas, os prot6tipos precisam apenas que o usuario disponha de um celular com
camera. Além do preco acessivel, o microscopio montado pela equipe é de facil
replicacdo, portatil e funciona sem energia elétrica. “O manual desenvolvido durante a
pesquisa ajuda o interessado a construir um microscépio, pois la estéo descritos todos
0s materiais necessarios, 0 passo-a-passo de como monta-lo e uma tabela com o
orcamento estimado dos acessorios que o compde”, explica o professor Joadson
Rodrigues. O projeto foi o vencedor da V Feira de Ciéncias e Engenharia do Estado do
Amapa (Feceap) na categoria Ciéncias Biol6gicas Ensino Médio.
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Figura ANX.9 — Campus Pelotas (IFSUL) recebe a 12 Mostra Internacional de Humor sobre a
Educacédo Ambiental (09/02/2018)

O campus Pelotas apresenta no sagudo da unidade a exposi¢do de cartuns da 12
Mostra Internacional de Humor sobre Educacdo Ambiental, que relne trabalhos de
cartunistas de 38 paises, utilizando o humor grafico como disparador para reflexao
sobre as questdes ambientais e sociais em que estamos inseridos. Uma visdo dos
impactos das grandes indUstrias e da urbanizagéo vividos por cartunistas de diversas
partes do mundo, que traz consequéncias instantdneas para toda a vida do planeta. A
mostra, trazida pela Coordenadoria de Atividades Culturais (Coac), foi organizada em
2012 pelo servidor e também cartunista Wagner Passos, para o Coléquio de
Pesquisadores em Educacdo Ambiental da Regido Sul, que ocorreu na Universidade
Federal do Rio Grande (Furg) junto ao Programa de PoOs-Graduagdo em Educacdo
Ambiental. A selecdo de aproximadamente 60 trabalhos esteve em exposi¢do por um
més em 2018 no saguédo do campus. Os 142 cartuns que comp8em a mostra estiveram
disponiveis no site, onde os professores tiveram a oportunidade de baixar os desenhos
e utilizar como material didatico em suas aulas e reflexdes com os alunos. Paises
participantes da 12 Mostra Internacional de Humor sobre Educagcdo Ambiental:
Alemanha, Argentina, Arménia, Australia, Bélgica, Bielorrissia, Bosnia Herzegovina,
Brasil, Bulgéaria, Cazaquistao, China, Chipre, Coréia do Sul, Coldmbia, Costa Rica,
Cuba, Egito, Espanha, Estados Unidos, Franca, india, Indonésia, Iran, lIsrael,
Macedobnia, México, Peru, Polbnia, Republica Checa, Roménia, Rulssia, Sérvia,
Tailandia, Turquia, Ucrania, Uruguai, Uzbequistdo e Venezuela.
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Figura ANX.10 — Projeto utiliza tecnologias limpas para conservagéo de suco de caixinha IFFAR
(12/01/2018)

O projeto desenvolvido pela professora Larissa de Lima Alves visa avaliar como o
ultrassom atua na conservacdo do suco de bergamota, na tentativa de substituir a
pasteurizagdo. A pasteuriza¢do, método atualmente utilizado pela industria de sucos,
visa prolongar a vida de prateleira dos “sucos de caixinha” e garantir a saude do
consumidor, no sentido de eliminar microorganismos. No entanto, este método
prejudica a qualidade sensorial do produto (sabor, textura, aparéncia, aroma). Neste
sentido, outras metodologias vém sendo estudadas na area de ciéncia e tecnologia de
alimentos, sendo uma delas o ultrassom, que é considerado uma tecnologia
emergente, ou também chamado de tecnologia limpa por gastar menos energia e
recursos naturais. Além deste aspecto da sustentabilidade, o ultrassom vem
apresentando excelentes resultados na qualidade e conservacgao do suco de diferentes
frutas, pois a qualidade sensorial € menos prejudicada e a conservacéo é garantida.
De acordo com a professora, nao existem trabalhos publicados em periédicos
cientificos com suco de bergamota, e por isto a novidade do projeto. “A bergamota tem
uma importancia econdmica importante em nosso estado e regido. Por ser uma
tecnologia recente, ainda ha muitas lacunas para serem definidas, pois variando a fruta
mudam as condi¢Bes do equipamento de ultrassom e os resultados”. O projeto é uma
continuacdo da tese de doutorado da professora e é realizado em parceria com o
Laboratdrio de Tecnologias Limpas da UFSM. Em uma segunda etapa, a ser realizada
em 2018/19, a professora, juntamente o apoio de duas alunas bolsistas (CNPq e
FAPERGS), um aluno voluntario e dos técnicos em laboratério do campus pretendem
avaliar como o ultrassom impacta na atividade antioxidante do suco, pois os estudos
com outras frutas indicam que este potencial € ampliado com o uso do ultrassom. O
projeto conta, ainda, com apoio financeiro do IFFar [Assessoria de Comunicacdo do
Instituto Federal Farroupilhal].
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Figura ANX.11 — IFSULDEMINAS destaca-se entre as instituicdes brasileiras mais sustentaveis do
mundo — reitor participa de Workshop na Turquia (18/04/2017; 15/12/2017)

Como resultado dos esforgcos do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS)
para uma gestdo mais sustentdvel dos recursos, a instituicdo foi destaque, pelo
segundo ano consecutivo, no ranking internacional — Ul GreenMetric World University.
A pesquisa realizada pela Universitas Indonesia avalia instituicbes de ensino superior
de todo o mundo. O IFSULDEMINAS ficou classificado entre as dez instituicdes
brasileiras mais sustentaveis do mundo, sendo o Unico instituto federal a participar da
pesquisa. O ranking Ul GreenMetric avalia itens como areas verdes, tratamento de
agua, transportes no ambiente académico, consumo de energia e gestao de residuos
e as atividades académicas relacionadas ao meio ambiente. Trata-se de uma avaliagdo
bem complexa das instituicdes. Na avaliagdo do IFSULDEMINAS, a maior nota obtida
foi em funcdo do consumo energético. Em maio deste ano, a instituicdo concluiu a
implantacéo do projeto IF Solar com a instalacdo de painéis fotovoltaicos destinadas a
geracdo de energia solar nas unidades. Foram instaladas um total de 10 usinas na
reitoria e nos campi de Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de
Caldas, Pouso Alegre, Carmo de Minas e Trés Coracbes, representando uma
economia aproximada de R$ 59.000,00 por més e R$ 708.000,00 por ano. Em
funcionamento até o momento, as usinas ja geraram a economia de R$ 420.000,00 ao
IFSULDEMINAS. O sistema instalado em cada unidade teve o custo de R$ 467.438,56,
ou seja, uma das usinas implementadas ja foi praticamente paga. Para 2018, a
expectativa € de poupar R$ 59.000,00 ao més, totalizando R$ 708.000,00 ao final do
ano. Neste ritmo, em pouco mais de quatro anos, a instituicao deve obter o retorno total
do investimento.
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Figura ANX.12 — IFTO recebe certificado de exceléncia pela Embrapa — Selo de Qualidade PAQLF
no seu Laboratério de Solos (11/08/2017)

Uma preocupacéo do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), é ofertar por meio dos seus
laboratérios, condi¢cdes para que o alunado e comunidade externa possam realizar
aulas préticas, além de experimentos que visem aperfeicoar a qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo. A instituicdo tem conduzido esse trabalho com seriedade, o
laboratério de solos do campus Araguatins recebeu da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) Solos, provedora do Programa de Andlise de Qualidade de
Laboratérios de Fertilidade (PAQLF), um Certificado de Exceléncia com o Selo de
Qualidade PAQLF 2017. O Selo é atribuido aos laboratérios que atendem com
exceléncia aos critérios de qualidade de andlises de solos, efetuando com
confiabilidade as determinagdes constantes no Manual de Anlise de Solo da Embrapa.
De acordo com o responsavel pelo laboratério, Ricardo Lopes, o setor conta com
equipamentos de ponta e possui mao de obra especializada para desenvolver analises
dentro de padrfes de qualidade exigidos pelo mercado. Desde 2006, o ambiente
participa do PAQLF, que atesta a qualidade dos servicos prestados, com 6timo
desempenho nos ensaios de proficiéncia ao longo de dez anos. No apoio as atividades
de ensino, o laboratério é utilizado como espaco de aprendizagem para os alunos dos
cursos Técnico em Agropecudria e Bacharelado em Agronomia. Os estudantes
acompanham a realizacdo de analises, conhecem os equipamentos e desenvolvem
pesquisas e atividades complementares previstas na grade curricular do ensino técnico
e da graduacdo. O setor fornece também oportunidades de estégio para discentes de
instituicbes de ensino com sede nos municipios da regido. Além disso, o laboratério
atende aos produtores rurais e as empresas do setor agricola interessados em
aumentar a produtividade de suas plantag6es, que recorrem ao setor para Andlise de
Solos. Por meio da analise de amostras, € possivel calcular com maior precisao a
quantidade de fertilizantes e calcério utilizados na corregdo do solo. Com o laudo
fornecido, o produtor terd condi¢cBes de saber a quantidade correta a ser comprada
para o cultivo de determinada cultura [Assessoria de Comunicacao do Instituto Federal
do Tocantins].
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APENDICE A
REDE FEDERAL DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A histdria da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica comegou em 1909,
guando o entdo Presidente da Republica, Nilo Pecanha, criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices que,
mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Cefets). Tida
no seu inicio como instrumento de politica voltado para as ‘classes desprovidas', a Rede Federal se
configura hoje como importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo acesso as
conquistas cientificas e tecnoldgicas.

Foi na década de 1980 que um novo cenario econdmico e produtivo se estabeleceu, com o
desenvolvimento de novas tecnologias, agregadas a producao e a prestacao de servigos. Para atender
aessademanda, as institui¢des de educacao profissional vém buscando diversificar programas e cursos
para elevar os niveis da qualidade da oferta. Cobrindo todo o territdrio nacional, a Rede Federal presta
um servico a nacdo, ao dar continuidade a sua missdo de qualificar profissionais para os diversos
setores da economia brasileira, realizar pesquisa e desenvolver novos processos, produtos e servicos
em colaboragdo com o setor produtivo.

Em 29 de dezembro de 2008, 31 centros federais de educacdo tecnoldgica (Cefets), 75 unidades
descentralizadas de ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 escolas
vinculadas a universidades deixaram de existir para formar os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia. Atualmente, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacdo é constituida pelas
seguintes instituicoes:

e Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
e Centros Federais de Educagéo Tecnologica
e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
e Universidade Tecnolégica Federal do Parana
e ColégioPedroll
De acordo com a Plataforma Nilo Peganha PNP 2018 (base 2017), a RFEPCT é composta:

e 643 unidades

e 11.264 cursos

e 1.031.798 matriculas

e 43.932 docentes

e 34.863 técnicos administrativos

e (Gastos totais anuais cerca de R$ 15 bilhdes

1) Instituto Federal de Brasilia - IFB  http://www.ifb.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) com sede em Brasilia - DF e 10
campi: Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Recanto das Emas, Riacho Fundo, Samambaia,
S0 Sebastido e Taguatinga.

2) Instituto Federal de Goias - IFG https://www.ifg.edu.br/

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) foi criado mediante transformacao
do Centro Federal de Educagdo Tecnol6gica de Goids. Sua Reitoria esta instalada em Goiania, com 7
campi localizados em: Jatai, Inhumas, Itumbiara, Uruacu, Anépolis, Formosa e Luziania.
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3) Instituto Federal Goiano - IF Goiano https://www.ifgoiano.edu.br/home/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano foi criado, de acordo com a Lei
11.892/2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Rio Verde, Centro
Federal de Educacao Tecnolégica de Urutai, e da Escola Agrotécnica Federal de Ceres. Sua Reitoria esta
instalada em Goiania. Atualmente conta com 12 campi nas cidades de: Campos Belos, Cataldo, Ceres,
Cristalina, Hidrolandia, Ipameri, Ipora, Morrinhos, Posse, Rio Verde, Trindade e Urutai.

https://www.ifgoiano.edu.br/home/index.php/a-3-p.html

4) Instituto Federal de Mato Grosso - IFMT http://ifmt.edu.br/inicio/

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), foi criado mediante
integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso, do Centro Federal de
Educacéo Tecnologica de Cuiaba e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres. Atualmente, a reitoria
esta localizada no Campus Cuiaba e mais 16 campi: Campus Cuiaba-Bela Vista; Campus Sao Vicente;
Campus Céaceres; Campus Barra do Gargas; Campus Campo Novo do Parecis; Campus Confresa;
Campus Juina; Campus Pontes e Lacerda; Campus Rondondpolis; Campus Sorriso; Campus Sinop;
Campus Avancado Diamantino; Campus Avancado Lucas do Rio Verde; Campus Varzea Grande;
Campus Alta Floresta; Campus Primavera do Leste.

5) Instituto Federal de Mato Grosso do Sul - IFMS  http://www.ifms.edu.br/site

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), de acordo com a
Lei 11.892/2008, com sede em Campo Grande e mais 9 campi: Campus Aquidauana, Campus Corumba,
Campus Coxim, Campus Dourados, Campus Jardim, Campus Naviral, Campus Nova Andradina, Campus
Ponta Pord, Campus Trés lagoas.

6) Instituto Federal de Alagoas - IFAL https://www?2.ifal.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (IFAL) criado com a Lei 11.892/2008,
sediada no estado de Alagoas. Possui 14 campi, nas seguintes cidades: Arapiraca, Batalha, Maceio,
Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Palmeira dos indios, Penedo, Piranhas, Sdo Miguel dos Campos,
Santana do Ipanema, Satuba, Rio Largo.

7) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA http://portal.ifba.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) é uma instituicdo de ensino da
Republica Federativa do Brasil, criada mediante transformacdo do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica da Bahia (CEFET/BA), através da Lei Federal 11.892/2008. A sua reitoria esta instalada em
Salvador, no bairro do Canela. Na capital baiana, no bairro do Barbalho, também esta localizado um
dos campi do Instituto, o campus Salvador.

Atualmente possuimos unidades em Barreiras, Brumado, Camagari, Euclides da Cunha, Eunapolis, Feira
de Santana, Irecé, llhéus, Jacobina, Jequié, Juazeiro, Lauro de Freitas, Paulo Afonso, Porto Seguro,
Salinas da Margarida, Salvador, Santo Amaro, Santo Anténio de Jesus, Seabra, Simdes Filho, Ubaitaba,
Valenca e Vitoria da Conquista.
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8) Instituto Federal Baiano - IF Baiano http://ifbaiano.edu.br/portal/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, cujo acrénimo é IF Baiano, foi criado
mediante a aprovacdo da lei 11.892 de 2008. O IF Baiano surgiu através da integracao das antigas
Escolas Agrotécnicas Federais de Catu, de Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa Inés e de Senhor
do Bonfim. Sua reitoria esta instalada em Salvador. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano € o Unico Instituto Federal do Brasil que possui todos os campi (14 unidades)
destinados a formagao nas areas das Ciéncias Agrarias e Ambientais: Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa,
Catu, Governador Mangabeira, Guanambi, Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira
de Freitas, Uruguca, Valencga, Itaberaba, Xique-Xique, Camacari, Paulo Afonso. E também o maior
Instituto Federal do Brasil em quantidades de campi de grande porte (Modelo MEC - 90/70 agricola
Escola - Fazenda).

9) Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE https://ifce.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), criado oficialmente no dia 29 de
dezembro de 2008, pela Lei n® 11.892, sancionada pelo presidente Luiz Inécio Lula da Silva, o Instituto
Federal do Ceard congregou o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Ceard e as Escolas
Agrotécnicas Federais dos municipios de Crato e de Iguatu.

Os atuais 32 campi do IFCE estédo espalhados por todo o estado, presentes em todas as 7 mesorregifes
do Cearad: | - Centro-Sul Cearense: Acopiara, Cedro, Iguatu; Il — Jaguaribe: Aracati, Jaguaribe,
Jaguaruana, Limoeiro do Norte, Morada Nova, Tabuleiro do Norte; Il - Sul Cearense: Crato, Juazeiro
do Norte; IV - Metropolitana de Fortaleza: Caucaia, Fortaleza, Horizonte, Maracanad, Pecém; V-
Noroeste Cearense: Acaral, Camocim, Sobral, Tiangua, Ubajara; VI - Norte Cearense: Baturité,
Canindé, Guaramiranga, Itapipoca, Paracuru, Umirim; VIl - Sertdes Cearenses: Boa Viagem, CrateUs,
Quixad4, Taua.

10) Instituto Federal do Maranhéo - IFMA https://portal.ifma.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo, antigo Centro Federal de
Educacéo Tecnologica de Maranhao (CEFET/MA), possui 29 campi em 27 cidades do Maranhéo, sendo
elas: Acailandia, Alcantara, Araioses, Bacabal, Barra do Corda, Barreirinhas, Buriticupu, Carolina,
Caxias, Codd, Coelho Neto, Grajad, Imperatriz, Itapecuru-Mirim, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra,
Porto Franco, Rosario, Santa Inés, Sdo José de Ribamar, Sdo Jodo dos Patos, Sdo Luis — Centro Histérico,
Sao Luis — Maracana, Sao Luis — Monte Castelo, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Timon, Viana e Z¢
Doca.

11) Instituto Federal da Paraiba - IFPB http://www.ifpb.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, foi criado mediante integracdo do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB) e da Escola Agrotécnica Federal de
Sousa. Sua Reitoria esté instalada na cidade de Jo&o Pessoa. E composto por 21 campi: Campus
Cabedelo, Campus Cajazeiras, Campus Campina Grande, Campus Guarabira, Campus Jodo Pessoa,
Campus Monteiro, Campus Princesa Isabel, Campus Patos, Campus Picui, Campus Sousa, Campus
Areia, Campus Cabedelo (Centro), Campus Catolé do Rocha, Campus Esperanca, Campus Itabaiana,
Campus Itaporanga, Campus Mangabeira - bairro de Jodo Pessoa, Campus Pedras de Fogo, Campus
Santa Luzia, Campus Santa Rita, Campus Soledade.
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12) Instituto Federal de Pernambuco - IFPE https://www.ifpe.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco é uma instituicdo de ensino
brasileira, criada de acordo com o Projeto de Lei 3775/2008, mediante integracdo do Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Pernambuco, da Escola Agrotécnica Federal de Barreiros, Escola
Agrotécnica Federal de Belo Jardim e Escola Agrotécnica Federal de Vitéria de Santo Antdo. A Sede e
Reitoria do IFPE localiza-se no Recife, capital de Pernambuco, os demais 16 campi estéo divididos em
4 regibes: | - Regido Metropolitana do Recife: Recife, Ipojuca, Paulista, Olinda, Cabo de Santo
Agostinho, Jaboatao dos Guararapes, Igarassu, Abreu e Lima; Il - Zona da Mata: Vitéria de Santo Antao,
Barreiros, Palmares; IlI- Agreste: Pesqueira, Belo Jardim, Caruaru, Garanhuns; 1V — Sertdo: Afogados
da Ingazeira.

13) Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano - IF Sertdo/PE
https://www.ifsertao-pe.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IF Sertédo-PE), criado
nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IF Sertdo-PE esta presente em diferentes
cidades do sertdo pernambucano, com sete campi em funcionamento - Petrolina, Petrolina Zona Rural,
Floresta, Salgueiro, Ouricuri, Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada. Além dos campi, conta hoje
com cinco centros de referéncia nos municipios de Afranio, Petrolandia, Serténia, Araripina e Ibimirim,
ampliando a oferta de ensino publico e gratuito para essas localidades.

A constituicao dos diversos campi do IF Sertdo-PE foi realizada a partir da base territorial de atuacdo e
caracterizacio das regibes de desenvolvimento onde eles estdo situados. Os cursos oferecidos pela
instituicdo sdo destinados a um publico-alvo existente tanto na regido do sertdo pernambucano como
em diversas cidades dos estados do Piaui e da Bahia, abrangendo aproximadamente 20 municipios.

14) Instituto Federal do Piaui - IFPI http://libra.ifpi.edu.br/

O Instituto Federal do Piaui foi criado em 1909, pelo Presidente Nilo Pecanha, como Escola de
Aprendizes Artifices, localizada em Teresina-Pl, instalando-se inicialmente no bairro Piraja. A EAAPI foi
aprimeira escola federal de ensino profissional implantada no Estado do Piaui. Em 1994, foi autorizada
a transformacdo em Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica do Piaui, pela Lei n® 8.948/94, que se
efetivou em 22 de marco de 1999, com a assinatura do Decreto autorizativo pelo Presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso. Em 2008, o Centro Federal de Educagéo Tecnolégica do Piaui
(CEFET-PI) adquiriu uma reorganizagao de sua estrutura para Instituto Federal através da san¢édo do
Presidente Luis Inécio Lula da Silva.

O IFPI possui campus nas cidades de Angical, Corrente, Floriano, José de Freitas, Oeiras, Parnaiba,
Paulistana, Pedro Il, Picos, Pio IX, Piripiri, Sdo Jodo do Piaui, Sdo Raimundo Nonato, Teresina, Urugui,
Campo Maior, Cocal e Valenca do Piaui.

15) Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN http://portal.ifrn.edu.br/

Criado mediante transformacéo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte
(CEFET-RN), o IFRN possui hoje uma estrutura multicampi, com unidades de ensino em diversas regioes
estratégicas do estado. O IFRN possui unidades nos municipios de Natal (Campus Central, Zona Norte
e Cidade Alta), Mossord, Parnamirim, Sdo Goncalo do Amarante, Ceara-Mirim, Caicd, Currais Novos,
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Santa Cruz, Nova Cruz, Apodi, Jodo Camara, Canguaretama, Macau, Pau dos Ferros, Sdo Paulo do
Potengi, Ipanguagu, Parelhas e Lajes.

16) Instituto Federal Sergipe - IFS http://www.ifs.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe foi criado, de acordo com o Projeto
de lei 3775/2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educagéo Tecnologica de Sergipe e da
Escola Agrotécnica Federal de Séo Cristévdo. Sua Reitoria esta instalada em Aracaju. O Instituto Federal
€ composto pela seguinte estrutura: Reitoria, Campus Aracaju, Campus Estancia, Campus Itabaiana,
Campus Lagarto, Campus Nossa Senhora da Gloria, Campus Sdo Cristovdo, Campus Tobias Barreto,
Campus Propria, Campus Socorro e Campus Pogo Redondo.

17) Instituto Federal do Acre - IFAC https://portal.ifac.edu.br/

O instituto foi criado mediante transformacdo da Escola Técnica Federal do Acre. Atualmente, o Ifac
possui 6 (seis) campi em todo o Acre, tendo unidades de ensino em todas as regionais que compdem
o Estado: Campus Rio Branco e Campus Rio Branco Avancado Baixada do Sol, pertencente a Regional
do Baixo Acre; Campus Cruzeiro do Sul, da Regional Jurua; Campus Tarauaca, da Regional Envira;
Campus Sena Madureira, Regional Purus; e Campus Xapuri, da Regional do Alto Acre.

18) Instituto Federal do Amapé - IFAP http://www.ifap.edu.br/

A historia do Instituto Federal do Amapa (Ifap) comega em 25 de outubro de 2007, com a criacdo da
Escola Técnica Federal do Amapa (Etfap), instituida pela Lei n® 11.534. Em 13 de novembro de 2007, a
Portaria MEC n° 1066 atribui ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para (Cefet/PA) o encargo
de implantar a Etfap. O instituto foi criado mediante transformacéo da Escola Técnica Federal do
Amapa. Sua Reitoria esta instalada em Macapa. Atualmente, possuem campus nos municipios de
Santana, Laranjal do Jari, Oiapoque, Porto Grande.

19) Instituto Federal do Amazonas - IFAM http://www?.ifam.edu.br/

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas do Amazonas foi criado mediante
integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas
Federais de Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira. Sua Reitoria esta instalada em Manaus no bairro
do centro, 14 campi distribuidos pelo Estado, Campus Manaus Centro - CMC;

Campus Manaus Distrito Industrial - CMDI; Campus Manaus Zona Leste - CMZL; Campus Sao Gabriel
da Cachoeira; Campus Labrea; Campus Humaita; Campus Coari; Campus Maués; Campus Parintins;
Campus Tabatinga; Campus Presidente Figueiredo; Campus Itacoatiara; Campus Eirunepé; Campus
Manacapuru; Campus Tefé, além de um Centro de Referéncia em Iranduba.

20) Instituto Federal do Para - IFPA https://ifpa.edu.br/index.php

Estrategicamente posicionado para abranger a maior parte do Estado do Para, o IFPA possui uma
reitoria, 18 campi e cobre mais de 70% do estado: Campus Abaetetuba, Campus Altamira, Campus
Ananindeua, Campus Belém, Campus Braganca, Campus Breves, Campus Cametd, Campus Castanhal,
Campus Conceicdo do Araguaia, Campus ltaituba, Campus Maraba Industrial

Campus Maraba Rural, Campus Obidos, Campus Parauapebas, Campus Paragominas, Campus
Santarém, Campus Tucurui, Campus Avancado de Vigia.
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21) Instituto Federal de Rond6nia - IFRO https://www.ifro.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO, autarquia federal vinculada
ao Ministério da Educacéo - MEC, foi criado através da Lei N°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008. A
referida lei reorganizou a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica composta
pelas Escolas Técnicas, Agrotécnicas e CEFET’s, transformando-os em Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia.

Territorialmente, o Instituto Federal de Ronddnia estd presente em varios municipios do estado,
ofertando Educagéo presencial em 08 (oito) campus presenciais e Educacdo a Distancia: Ariqguemes,
Cacoal, Colorado, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-Parana, Porto Velho Zona Norte, Porto Velho Calama,
Vilhena. Além dos 25 polos ja atendidos, o IFRO formalizou termo de cooperacdo com o Governo do
Estado para o atendimento de mais 176 polos de EaD.

22) Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR http://www.ifrr.edu.br/

O instituto originalmente foi criado mediante transformagdo do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Roraima (CEFET-RR), que por sua vez era denominado Escola Técnica Federal de
Roraima (ETFRR). Sua reitoria esta instalada em Boa Vista, a capital estadual. Dispe de cinco campi:
Campus Boa Vista (sede); Campus Novo Paraiso, na zona rural de Caracarai; Campus Amajari, na sede
do municipio; Campus Avang¢ado de Bonfim, Campus Boa Vista - Zona Oeste.

23) Instituto Federal do Tocantins - IFTO http://www.ifto.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) é resultante da integracdo
da Escola Técnica Federal de Palmas (ETF) e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (Eafa), e foi
criado por meio da Lei n®11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica. Hoje, o IFTO possui oito campi: Campus Palmas, Campus Araguaina, Campus Araguatins,
Campus Colinas do Tocantins, Campus Diandpolis, Campus Gurupi, Campus Paraiso do Tocantins,
Campus Porto Nacional e trés campi avancados: Formoso do Araguaia, Lagoa da Confusdo, Pedro
Afonso, além de dezesseis polos de educagéo a distancia.

24) Instituto Federal do Espirito Santo - IFES https://www.ifes.edu.br/

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) foi oficializado em 23 de setembro de 1909, no governo de
Nilo Pecanha, denominando-se Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo. A Escola foi
regulamentada pelo Decreto 9.070 de 25 de outubro de 1910, com o proposito de formar profissionais
artesaos, voltados para o trabalho manual — um fator de efetivo valor social e econémico — com ensino
para a vida. A Escola Técnica passou a ser um Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (Cefet), a partir
de marco de 1999, o que possibilitou novas formas de atuacdo e um novo paradigma de instituicdo
publica profissional, criado como IFES por meio da Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A reitoria do Ifes esta instalada em Vitoria, no bairro de Santa Lucia. O Instituto tem 21 campi em
funcionamento, sendo o maior deles em Vitéria.O Ifes ainda possui campi em Alegre, Aracruz, Barra
de Sdo Francisco, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Centro-Serrano (em Santa Maria de Jetiba),
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Colatina, Guarapari, Ibatiba, Itapina, Linhares, Montanha, Nova Venécia, Piima, Santa Teresa, Sdo
Mateus, Serra, Venda Nova do Imigrante, Viana e Vila Velha.

25) Instituto Federal de Minas Gerais - IFMG https://www.ifmg.edu.br/portal

O instituto foi criado a partir da integracdo do Centro Federal de Educacado Tecnoldgica de Ouro Preto
e sua UNED em Congonhas, do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bambui e sua UNED em
Formiga, e da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista, conforme disposto na lei federal n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Distribuido em 14 campi: Campus Bambui, Campus Betim,
Campus Bom Despacho, Campus Congonhas, Campus Formiga, Campus Governador Valadares,
Campus Ibirité, Campus Jodo Monlevade, Campus Ouro Branco,

Campus Ouro Preto, Campus Oliveira, Campus Ribeirdo das Neves, Campus Sabara, Campus Sao Jodo
Evangelista e sete campi avangados: Arcos, Conselheiro Lafaiete, Piumhi, Ipatinga, Ponte Nova,
[tabirito, Santa Luiza (MG).

26) Instituto Federal do Norte de Minas Gerais - IFNMG https://www.ifnmg.edu.br/portal

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG) foi criado em
29 de dezembro de 2008, pela Lei n® 11.892, através da integracdo do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica (Cefet) de Januéria e da Escola Agrotécnica Federal de Salinas (EAF), instituiges com mais
de 50 anos de experiéncia na oferta da educacdo profissional. Atualmente, agrega onze campi —
Campus Almenara, Campus Araguai, Campus Arinos, Campus Diamantina, Campus Avang¢ado Janalba,
Campus Januaria, Campus Montes Claros, Campus Pirapora, Campus Avancado Porteirinha, Campus
Salinas e Campus Teo6filo Otoni — e a Reitoria, sediada em Montes Claros.

A area de abrangéncia do IFNMG é formada por 176 municipios, das mesorregides Norte e Noroeste
de Minas e Vales do Jequitinhonha e Mucuri, cobrindo quase toda a metade norte do territério mineiro
e atendendo uma populacéo total de 2.898.631 habitantes (dados do IBGE, 2010).

27) Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais - IFsudesteMG https://www.ifsudestemg.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minhas Gerais foi criado em
dezembro de 2008, e integrou, em uma Unica instituicdo, os antigos Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Rio Pomba (Cefet-RP), a Escola Agrotécnica Federal de Barbacena e o Colégio Técnico
Universitario (CTU) da UFJF. Atualmente a instituicdo € composta por campi localizados nas cidades de
Barbacena, Bom Sucesso, Cataguases, Juiz de Fora, Manhuagu, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont,
Sado Jodo del-Rei e Uba. O municipio de Juiz de Fora abriga, ainda, a Reitoria do instituto.

28) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas - IFSULDEMINAS

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php

Localizadas no Sul de Minas Gerais, as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de Ensino Médio e técnico,
foram unificadas. Nasceu, assim, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais (IFSULDEMINAS), que atualmente, também possui campi em Passos, Pogos de Caldas, Pouso
Alegre e campi avangados em Carmo de Minas e Trés Coraces, além de nucleos avancados e polos de
rede em diversas cidades da regido.
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29) Instituto Federal do Triangulo Mineiro - IFTM http://www.iftm.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), em consonancia
com alein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi criado mediante integracdo dos antigos Centros
Federais de Educacao Tecnol6gica, Escolas Técnicas e Agrotécnicas e define-se como uma “instituicdo
de educacéo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi”. Sua estrutura organizacional
€ composta, atualmente, pelos campi ltuiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba,
Uberlandia, Uberlandia Centro, os campi Avancados Uberaba Parque Tecnol6gico e Campina Verde e
também pela Reitoria.

30) Instituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ https://portal.ifrj.edu.br/

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) foi criado pela Lei n°®
11.892, de 29 de dezembro de 2008 por transformacdo do entdo Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Quimica de Nilopolis (CEFETQ). No mesmo dispositivo legal, foi incorporado a nova
instituicdo o Colégio Agricola Nilo Peganha (CANP-UFF), passando a ser um campus.

Os campi sdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor, para um mandato de 04 (quatro)
anos, apés consulta a comunidade (no caso de campus com mais de 05 anos de implantagdo, ap6s
autorizacdo do MEC). Cada campus possui sua propria estrutura, contando obrigtoriamente com
Direcdo de Ensino. Atualmente o IFRJ possui 15 (quinze) campi em funcionamento: Arraial do Cabo,
Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nilépolis, Niter6i, Paracambi,
Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, S&o Jodo de Meriti, Volta Redonda.

31) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense - IFF http://portall.iff.edu.br/

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFFluminense), com sede no
municipio de Campos dos Goytacazes/RJ. No movimento de territorializagdo, o Instituto Federal
Fluminense (IFFluminense) encontra-se em 12 municipios, com uma malha espacial que alcanca 12
campi, um Polo de Inovagédo, um Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéo e Comunicacdo na
Educacéo e a Reitoria, reunindo 17.885 estudantes, 920 professores e 712 técnico-administrativos.

A interiorizacdo do IFFluminense merece registro importante na medida em que multiplicou
oportunidades de acesso a educacdo de milhares de jovens e adultos, ampliando o direito ao
conhecimento e ao trabalho, por meio da educacdo inicial e continuada de trabalhadores e da
formacao técnica de nivel médio ou em nivel superior, em 14 campi: Bom Jesus do Itabapoana, Cabo
Frio, Cambuci, Campos Centro, Campos Guarus, Centro de Referéncia, Itaborai, Itaperuna, Macaé,
Marica, Quissama, Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes, Sdo Jodo da Barra, Santo Ant6nio de
Padua.

32) Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET/MG https://www.cefetmg.br/

Em 23 de setembro de 1909, o Presidente Nilo Pecanha, através do Decreto n° 7.566, criava a Escola
de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, hoje Centro Federal de Educagédo Tecnol6gica de Minas Gerais
(CEFET-MG). Somente em 1942, com a industrializacdo, é que a escola se tornou técnica, primeiro com
o nome de Escola Técnica de Belo Horizonte e, em 1959, com a denominacéo de Escola Técnica Federal
de Minas Gerais. Em 30 de junho de 1978, a instituicdo se transformou em CEFET-MG, a partir da
aprovacdo de uma lei pelo Congresso Nacional.

Os campi |, Il e VI do Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) localizam-
se na Avenida Amazonas, em Belo Horizonte. Os outros campi (ou Unidades de Ensino Descentralizadas
- UNEDs) localizam-se no interior do estado de Minas Gerais, nas cidades de Leopoldina, Araxa,
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Divinépolis, Varginha, Timéteo, Nepomuceno, Curvelo e na regido metropolitana, Contagem. Apoia
também um centro de ensino técnico (CET), que é mantido pela prefeitura de Itabirito.

33) Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/R]

http://www.cefet-rj.br/

A Unidade Maracana é a que acumula a trajetdria histdrica do CEFET/RJ, que, iniciada em 1917, com a
Escola Normal de Artes e Oficios do entéo Distrito Federal, ganha na Escola Técnica Nacional, em 1942,
a referéncia da rede federal de estabelecimentos de ensino industrial, e assiste, posteriormente, a
transformacao de Escola Técnica Federal em Centro Federal de Educacdo Tecnolégica, em 1978.

Desde esse ano, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca passou a ter
objetivos conferidos a instituicBes de educagédo superior, devendo atuar, como autarquia de regime
especial vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura, na oferta de cursos de graduacdo e poés-
graduacdo, em atividades de extensdo e na realizagéo de pesquisas na area tecnoldgica.

Sua sede se localiza no bairro do Maracana (Rio de Janeiro), onde fica 0 Campus | (Maracana), ja o
Sistema Multicampi é composto por mais 7 campi: Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graga, Nova
Friburgo, Nova Iguacu, Petropolis e Valenca.

34) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo - IFSP https://www.ifsp.edu.br/

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP, fundado em 1909, como
Escola de Aprendizes Artifices, é reconhecida pela sociedade paulista por sua exceléncia no ensino
publico gratuito de qualidade. Durante sua histéria, recebeu, também, os nomes de Escola Técnica
Federal de Sdo Paulo e Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo. Com a transformacao
em Instituto, em dezembro de 2008, passou a ter relevancia de universidade, destacando-se pela
autonomia.

O IFSP é organizado em diversos campus e possui mais de 40 mil alunos matriculados nas 36 unidades
distribuidas pelo estado de Sdo Paulo: Campus Araraquara (ARQ), Campus Avaré (AVR), Campus
Barretos (BRT), Campus Birigui (BRI), Campus Boituva (BTV), Campus Braganca Paulista (BRA), Campus
Campinas (CMP), Campus Campos do Jorddo (CJO), Campus Capivari (CPV), Campus Caraguatatuba
(CAR), Campus Catanduva (CTD), Campus Cubatdo (CBT), Campus Guarulhos (GRU), Campus
Hortolandia (HTO), Campus Itapetininga (ITP), Campus Itaquaquecetuba (ITQ), Campus Jacarei (JCR),
Campus Matéo (MTO), Campus Piracicaba (PRC), Campus Pirituba (PTB), Campus Presidente Epitacio
(PEP), Campus Registro (RGT), Campus Salto (SLT), Campus S&o Carlos (SCL), Campus S&o Jodo da Boa
Vista (SBV), Campus Sao José dos Campos (SJC), Campus Sao Miguel Paulista (SMP), Campus Sao Paulo
(SPO), Campus S&o Roque (SRQ), Campus Sertdozinho (SRT), Campus Sorocaba (SOR), Campus Suzano
(SZN), Campus Votuporanga (VTP).

35) Instituto Federal do Parana - IFPR http://reitoria.ifpr.edu.br/

O Instituto Federal do Parana (IFPR), estabelecido em dezembro de 2008 através da Lei 11.892 que
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foi idealizado mediante a
transformacdo da Escola Técnica da Universidade Federal do Parana (ET-UFPR), que passou a ter
autonomia administrativa e pedagdgica.

O instituto conta com uma reitoria e campi na cidade de Curitiba e campi em Assis Chateaubriand,
Campo Largo, Capanema, Cascavel, Colombo, Foz do Iguagu, Irati, Ivaipora, Jacarezinho, Jaguariaiva,
Londrina, Palmas, Paranagua, Paranavai, Pinhais, Pitanga, Telémaco Borba, Umuarama e Unido da
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Vitéria e campi avancados nas cidades de Astorga, Barracdo, Coronel Vivida, Goioeré e Quedas do
Iguacu.

36) Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS
https://ifrs.edu.br/

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) foi criado pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
a partir da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento Gongalves, da Escola
Técnica Federal de Canoas, da Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, da Escola Técnica da UFRGS e do
Colégio Técnico Industrial Professor Mario Alquati da FURG. E uma instituicdo integrante da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

O Instituto Federal é formado por 17 campi: Alvorada, Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul,
Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osorio, Porto Alegre, Restinga (Porto Alegre), Rio Grande, Rolante,
Sertdo, Vacaria, Veranépolis e Viaméao. A Reitoria localiza-se em Bento Gongalves.

37) Instituto Federal Farroupilha - IFFAR https://www.iffarroupilha.edu.br/portal?view=default

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, foi criado mediante a integracdo
do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete, com suas respectivas unidades de ensino, com fundamento na Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Sua Reitoria esté instalada na Rua Esmeralda, 430, Camobi, Santa Maria.

O Instituto Federal Farroupilha/RS possui as seguintes unidades: Reitoria - Santa Maria, Campus
Alegrete, Campus Frederico Westphalen, Campus Jaguari, Campus Julio de Castilhos, Campus Panambi,
Campus Santa Rosa, Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto, Campus S&o Borja, Campus S&o
Vicente do Sul, Campus Avangado Uruguaiana.

38) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense - IFSUL
http://www.ifsul.edu.br/

Em 7 de julho de 1917, data do aniversario de Pelotas, foi criada a Escola de Artes e Officios por
iniciativa da diretoria da Biblioteca Plblica Pelotense. A escola teve seu prédio construido através de
doagbes da comunidade e o terreno foi doado pela intendéncia municipal, localizando-se na Praca
Vinte de Setembro. Uma série de transformacdes ocorreu até 1999 com a transformacéo da ETFPEL
em Centro Federal de Educacado Tecnoldgica de Pelotas - CEFET-RS, o que possibilitou a oferta de cursos
superiores e de pés-graduagéo, abrindo espaco para projetos de pesquisa e convénios, com foco nos
avangos tecnoldgicos. Em 2008 o presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou o projeto de lei
3775/2008, que transformou a rede CEFET em Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

O IFSul possui sua reitoria localizada em Pelotas e atualmente conta com 14 campi em atividade: Bagé,
Camaqua, Chargueadas, Gravatai, Jaguarao, Lajeado, Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-
Visconde da Graca (CaVG), Santana do Livramento, Sapiranga, Sapucaia do Sul e Venancio Aires.

39) Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC http://www.ifsc.edu.br/

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, também chamado
oficialmente apenas de Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), € uma instituicdo de ensino publico
em Santa Catarina, vinculado ao Ministério da Educacéo e criado mediante a transformacéao do Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Santa Catarina (CEFET-SC). Sua reitoria estd instalada em
Floriandpolis. O primeiro campus foi fundado como Escola de Aprendizes Artifices, em Floriandpolis,
em 1909.
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O IFSC conta hoje com 22 campus espalhados por todas as regifes de Santa Catarina, dotados de
autonomia administrativa e oferta prépria de cursos, elaborada de acordo com as necessidades locais.
Séo eles:

No Sul: Ararangua, Criciima, Garopaba e Tubardo

No Vale do Itajai: Gaspar e Itajai

Na Grande Florianopolis: Floriandpolis, Floriandpolis - Continente, Palhoca e Sdo José

No Oeste: Cacador, Chapecd, Sdo Carlos, Sdo Lourenco do Oeste, Sdo Miguel do Oeste e Xanxeré
No Planalto Serrano: Lages e Urupema

No Norte: Canoinhas, Jaragua do Sul - Centro, Jaragua do Sul - Rau e Joinville

40) Instituto Federal Catarinense - IFC http://ifc.edu.br/

O Instituto Federal Catarinense (IFC) foi criado mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais
de Concordia, de Rio do Sul, de Sombrio e dos Colégios Agricolas de Camborit e Araquari. O IFC possuli
atualmente 15 campi, distribuidos nas cidades de Abelardo Luz, Araquari, Blumenau, Brusque,
Camboriu, Concordia, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Sdo Bento do Sul, Sdo
Francisco do Sul, Sombrio e Videira, uma Unidade Urbana em Rio do Sul, além da Reitoria, instalada na
cidade de Blumenau.
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APENDICE B

QUESTIONARIO SURVEY MONKEY
INTRODUGAO

Prezado (a) gestor de IFES (pré-reitor, diretor, assessor, coordenador)

Eu, Ursula Maruyama, estou realizando o estudo “Educacio para o Antropoceno:
sustentabilidade ambiental nas instituicdes federais de ensino superior” como pesquisa de minha Tese
de Doutorado junto ao Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia da Informacéo do IBICT/UFRJ. Embora
eu também ocupe cargo de direcdo (CD), o0 meu interesse neste momento é académico. Como
pesquisadora, pretendo analisar como a atuacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior nas
tomadas de decisGes sobre gestdo ambiental pode contribuir para a formacdo de uma cultura
académica voltada a sustentabilidade ambiental.

Esta pesquisa esta direcionada somente a Alta Gestdo (Rol de Responsaveis) e/ou pessoas
diretamente relacionadas. As perguntas de 1 a 12 do questionario oferecem apenas duas opg¢des de
resposta (sim/néo). Ndo foram consideradas as op¢6es “ndo sei” e “ndo quero responder”, a fim de
gue se possa obter uma resposta que mais se aproxime da realidade da instituicao.

A pesquisa, além de sua relevancia académica, também pretende contribuir para gerar
conhecimento sobre o cenario de gestdo ambiental das IFES, e sua colaboragdo, como importante ator
participante do processo, serd fundamental neste sentido.

Desde ja agradeco pela atencéo e participagéo.

Cordialmente,
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FORMULARIO DO QUESTIONARIO ONLINE

PERFIL RESPONDENTE

U'I-b(IAJI\JH

6-

Instituicdo

Profissdo (area de formacao)
Cargo

Tempo de atuacdo no cargo atual
Titulacdo

Area da dltima titulagio

QUESTIONARIO PERFIL INSTITUCIONAL

1-

2-

10-

11-

12-

13-

Existe Comissdo de Coleta de Residuos Solidos (Coleta Seletiva Solidaria) na sua instituicdo?
[ I1sim [ ] ndo

Existe Comité de Sustentabilidade Ambiental ou iniciativa colegiada [com representatividade
institucional e participacdo dos campi] que analise outras questdes ambientais além dos
Residuos Solidos? [ Isim [ ]ndo

Existe cargo com funcéo gratificada dedicado a gestdo ambiental?

[ 1sim [ ]1ndo Caso positivo, especifique o cargo e area de lotacéo.

Existe alguma iniciativa institucional sobre Conscientizagdo Ambiental?

[ 1sim [ ]ndo

A instituicdo possui Plano de Gestéao de Logistica Sustentavel (PLS)?

[ 1sim [ ]ndo

A instituicdo possui Termo de Adesdo ao Programa de Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P)? [ Isim [ ]néo

A Administracdo segue o Guia de Compras Publicas Sustentaveis para aquisi¢oes de produtos
e servicos? [ 1sim [ ]ndo

Existe algum controle sobre Consumo Eficiente de Energia Elétrica na instituicdo?

[ 1sim [ ]ndo

Existe algum controle sobre Consumo Eficiente da Agua na instituic&o?

[ 1sim [ ]ndo

A instituicdo possui algum tipo de Certificagdo de Sustentabilidade Ambiental?

[ 1sim [ ]1ndo Caso positivo, qual tipo de certificacdo?

Ha integracdo das areas de Ensino, Pesquisa e Extensao nas iniciativas sobre Conscientizagédo
Ambiental na instituicdo? [ ]sim [ ]ndo Caso positivo, de que forma?

Dentre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, quais objetivos vocé

identifica como refletido em algum documento institucional

0 Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos 0s
lugares

0 Objetivo 2. Acabar com afome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel

0 Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades

0 Objetivo 4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

0 Objetivo 5. Alcancar aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas

0 Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos

0 Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todos
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Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos
Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentével e fomentar a inovacéo

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis
Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e
seus impactos

Objetivo 14. Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade
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Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas

em todos o0s niveis

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel

14- Como avalia a gestdo ambiental na sua instituicdo?

[ Inédo existe[ ]em planejamento [ ]em implantacdo[ ]implantada [ ] certificada
15- . Existe alguma iniciativa na sua IFES relacionada a sustentabilidade ambiental que vocé

gostaria de compartilhar? Por favor, descreva.

16- Ha alguma outra informacao que vocé considere relevante para este trabalho? Por favor,

descreva.



APENDICE C — RESULTADOS/CONSOLIDACAO QUESTIONARIO ONLINE

Questionario Situacional Online
FERRAMENTA UTILIZADA SURVEY MONKEY

RESULTADO REGIAO CENTRO-OESTE
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IFB

IFG

IFGoiano

IFMT

IFMS

Existe Comisséo de Coleta de Residuos Sélidos (Coleta Seletiva Solidaria)
na sua instituicdo?

Existe Comité de Sustentabilidade Ambiental ou iniciativa colegiada [com
representatividade institucional e participacdo dos campi] que analise outras
questdes ambientais além dos Residuos Sélidos?

Existe cargo com fungé&o gratificada dedicado a gestdo ambiental?

Existe alguma iniciativa institucional sobre Conscientizagdo Ambiental?

A instituigdo possui Plano de Gest&o de Logistica Sustentawel (PLS)?

A instituigdo possui Termo de Adesdo ao Programa de Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P)?

A Administragéo segue o Guia de Compras Publicas Sustentaweis para
aquisi¢Oes de produtos e seni¢os?

Existe algum controle sobre Consumo Eficiente de Energia Elétrica na
instituicao?

Existe algum controle sobre Consumo Eficiente da Agua na institui¢&o?

A instituigdo possui algum tipo de Certificacdo de Sustentabilidade
Ambiental?

Vocé conhece os Objetivos do Desenwlvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030?




RESULTADO REGIAO NORTE
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IFAL IFBA IFBaino IFCE IFMA IFPB IFPE IFSrtdo-PE IFPI IFRN IFS
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RESULTADO REGIAO NORDESTE

IFAC IFAP IFAM IFPA IFRO IFRR IFTO
s n s n n n n
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Questionario Situacional Online
FERRAMENTA UTILIZADA SURVEY MONKEY
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RESULTADO REGlAO SUL IFPR IFRS IFFAR IFSul IFSC IFC
Existe Comissé&o de Coleta de Residuos Sélidos (Coleta Seletiva Solidaria)
na sua instituicdo? n n n s s n
Existe Comité de Sustentabilidade Ambiental ou iniciativa colegiada [com
representatividade institucional e participacdo dos campi] que analise outras
questdes ambientais além dos Residuos Sélidos? s n s s n s
Existe cargo com funcéo gratificada dedicado a gestédo ambiental? n n n s n n
Existe alguma iniciativa institucional sobre Conscientizagdo Ambiental? s s s s s s
A instituicdo possui Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS)? s n n s s n
A instituicdo possui Termo de Adesé&o ao Programa de Agenda Ambiental
na Administragdo Publica (A3P)? s s s n s n
A Administracdo segue o Guia de Compras Publicas Sustentaveis para
aquisicdes de produtos e seni¢cos? s s s s s s
Existe algum controle sobre Consumo Eficiente de Energia Elétrica na
instituicdo? s n n s n n
Existe algum controle sobre Consumo Eficiente da Agua na instituig&o? n n n n n s
A instituicdo possui algum tipo de Certificacdo de Sustentabilidade
Ambiental? n n n n n s
Vocé conhece os Objetivos do Desenvohimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 20307? n n S n S n
RESULTADO REGIAO SUDESTE
IFSul de
IFES IFMG IFNMG IFMGSE Minas IFTM IFRJ IFF CEFET/MG | CEFET/RJ IFSP

n n s n s s s n s s s

s n s s s n s n n s s

n n n n n n n n n S S

S S S S S n S n S S S

n n S n S S n n n S S

S n S n S S S n n S S

s n s s s n n s s s s

s n s n s n s n s s s

n n s n s s s n s s s

s n s n s n n n n n n

s n s n s n s n n s s
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APENDICE D

Projeto EnerglF: eficiéncia energética na RFEPCT

O projeto IF Solar que deu origem ao Programa EnerglF, pode ser considerado uma
das iniciativas mais consistentes rumo a eficiéncia energética da RFEPCT, contribuindo para a
consolidacao de uma cultura voltada a sustentabilidade ambiente. Esta se¢éo € dedicada ao
registro do projeto de aprovacédo do EnerglF com os seus pressupostos técnicos e conceituais.

Apo6s a Resolucdo Normativa n°® 482, de 17 de abril de 2012, a ANEEL ‘estabeleceu
as condicdes gerais para 0 acesso de micro-geracao e mini-geracao distribuida aos sistemas
de distribuicdo de energia elétrica, o sistema de compensacédo de energia elétrica, e outras
providéncias'. Assim passa a ser possivel que um cliente abastecido por energia elétrica de
uma determinada rede, produzir energia de forma descentralizada e injetar na mesma.

A mini-geracao distribuida, consiste numa central geradora de energia elétrica, com
poténcia instalada superior a 100 kW e menor ou igual a 1 MW para fontes com base em energia
hidraulica, solar, edlica, biomassa ou cogeracdo qualificada, conforme regulamentacdo da
ANEEL, conectada na rede de distribuicdo por meio de instalagdes de unidades consumidoras.
E o caso dos Institutos Federais interessados que pretendem instalar poténcia igual a 70 kWp
em cada unidade supracitada de acordo com os locais definidos abaixo no quadro local de
instalacgéo.

Cabe destacar sobre o regime remuneratério/compensacdes, onde o consumo a ser
faturado, referente a energia elétrica ativa, é a diferenca entre a energia consumida e a injetada,
por posto horario, quando for o caso, devendo a distribuidora utilizar o excedente que néo tenha
sido compensado no ciclo de faturamento corrente para abater o consumo medido em meses
subsequentes.

Assim, os montantes de energia ativa injetada que néo tenham sido compensados na
propria unidade consumidora poderéo ser utilizados para compensar o consumo de outras
unidades previamente cadastradas para este fim e atendidas pela mesma distribuidora, cujo
titular seja 0 mesmo da unidade com sistema de compensacédo de energia elétrica, ou cujas
unidades consumidoras forem reunidas por comunhéo de interesses de fato ou de direito.

Por meio do efeito fotovoltaico, as células solares convertem diretamente a energia do
sol em energia elétrica de forma estatica, silenciosa, ndo-poluente e renovavel. Uma
caracteristica fundamental de sistemas fotovoltaicos instalados no meio urbano é
principalmente a possibilidade de interligacédo a rede elétrica publica, dispensando assim os
bancos de baterias necessarios em sistemas do tipo autbnomo e os elevados custos e
manutencdo decorrentes.

Na configuragdo mais comum, estes sistemas sdo instalados de tal maneira que,
guando o gerador solar fornece mais energia do que a necessaria para o atendimento da

instalagdo consumidora, 0 excesso € injetado na rede elétrica: a instalacdo consumidora
acumula um crédito energético (o relégio contador tipico € bidirecional).

Por outro lado, quando o sistema solar gera menos energia do que a demandada pela
instalagdo consumidora, o deficit é suprido pela rede elétrica. Perdas por transmissédo e
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distribuicdo, comuns ao sistema tradicional de geracdo centralizada, sdo assim minimizados.
Outra vantagem destes sistemas € o fato de representarem usinas descentralizadas que ndo
ocupam area extra, pois estéo integradas ao envelope da edificacao.

Como vantagens e beneficios do Projeto EnerglF: (i) reducéo de custos; (ii) reducéo
de perdas por transmisséo e distribuicdo de energia, ja que a eletricidade é consumida onde é
produzida; (iii) reducdo de investimentos em linhas de transmisséo e distribuicdo; (iv) baixo
impacto ambiental; (v) ndo exigéncia de area fisica dedicada; (vi) fornecimento de maiores
guantidades de eletricidade nos momentos de maior demanda (ex.: o uso de ar-condicionado
€ maior ao meio-dia no Brasil, quando ha maior incidéncia solar e, consequentemente, maior
geracdo elétrica solar); (vii) rapida instalacdo, devido a sua grande modularidade e curtos
prazos de instalacdo, aumentando assim a geracdo elétrica necessaria em determinado ponto
ou edificacao; (viii) energia limpa, sustentavel e renovavel; (ix) instalagcao simples e manutencgéo
reduzida; (x) energia de alta qualidade e com elevada fiabilidade; (xi) caracteristicas modulares
gue permitem ampliagbes do sistema; (xii) ndo produzem ruido nem emissdes que possam
prejudicar o ambiente; (xiii) reducdo por kWh produzido de 0,088 Ton de CO2 emitidos para a
atmosfera; (xiv) menor dependéncia das falhas da rede elétrica publica; reducéo da fatura de
energia.

Segundo a Instrucdo Normativa 01 de janeiro de 2010 da SLTI/MPOG, entre as
recomendacdes do Ministério do Planejamento para compras sustentaveis, baseadas no poder
de compra do Estado, incluem-se:

. dar exemplo como consumidor,

. induzir o comportamento de outros consumidores,

. fortalecer o mercado de bens e servigos ambientais,

. apoiar a inovacao tecnolégica.

Além das informacdes supracitadas, ressalta-se o aumento de custo da eletricidade
ao longo do tempo, enquanto o ‘valor para instalar sistemas fotovoltaicos’ faz o caminho inverso,
diminuindo anualmente. A partir da nova regulacdo da ANEEL, que permite a injecdo de
energia na rede em troca de créditos em kWh na conta de luz, a geracdo descentralizada de
energia fotovoltaica tornou-se num investimento cada vez mais atrativo, porque, apés recuperar
o investimento inicial, apresentara economia significativa no longo prazo.

Portanto, um sistema fotovoltaico gera energia por pelo menos 25 anos, e sua conta
de luz podera ser reduzida para o valor minimo. Além disso, contribuira para reduzir o impacto
ambiental de sua instituicdo. Ao consumir a energia que € gerada em sua unidade, vocé elimina
as perdas ocorridas na transmissao e distribuicdo. Quando ndo esta consumindo, a energia
gerada e injetada passa pela rede da distribuidora e é utilizada por seus vizinhos. Outra
vantagem é a valorizag¢do da instituicao, pois essa € uma ‘tecnologia limpa’ bastante inovadora

no Brasil.

No sistema fotovoltaico, a energia elétrica € produzida pela radiacdo solar. As células
fotovoltaicas (ou células solares) sdo fabricadas a partir de materiais semicondutores
(normalmente o silicio). Quando a célula é exposta a luz, parte dos elétrons do material
iluminado absorve fotons (particulas de energia presentes na luz solar). Os elétrons livres sao
transportados pelo semicondutor até serem puxados por um campo elétrico que é formado na
area de juncdo dos materiais, por uma diferenca de potencial elétrico existente entre os
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materiais semicondutores. Os elétrons livres sdo levados para fora da célula solar e ficam
disponiveis para serem usados na forma de energia elétrica.

Se considerarmos a instalagéo das usinas nos 82 campi que este projeto contempla e
considerando uma economia média de R$9.000,00/més de energia elétrica por campus estima-
se uma economia total de R$738.000,00/més. Além desta economia, cada sistema proposto
gera em média 104,88 MWh por ano, deixando de emitir na atmosfera 30.608 kg (quilogramas)
de dioxido de carbono (CO2) por ano em cada usina.

Desta forma o projeto EnerglF teve como objetivo implantar 82 usinas de Geradores
de Energia Solar Fotovoltaicos c/ poténcia 70 Kwp para aproveitamento da energia solar para
atender a demanda ou parte dela de energia elétrica de 82 campi ou reitorias dos Institutos
Federais no projeto.

Uma das vantagens deste sistema solar fotovoltaico é que ele nao requer alta radiacéo
solar para funcionar. Contudo, a quantidade de energia gerada depende da densidade das
nuvens, que em nimero menor pode resultar em uma maior producao de eletricidade, quando
comparada a dias de céu completamente aberto, devido ao fenémeno da reflexdo da luz solar.
A relacdo do primeiro grupo da RFEPCT contemplado neste projeto (original) é:
IFSULDEMINAS (9 usinas); IFES (2 usinas); IFTO (2 usinas); IFBAIANO (2 usinas); IFSUL (2
usinas); IFB (2 usinas); IFG (2 usinas); IFGOIANO (1 usina); IFPR (2 usinas); IFMS (2 usinas);
IFMT (10 usinas); IFRO (3 usinas); IFSP (29 usinas); IFRR (3 usinas); IFNMG (7 usinas); IFMG
(4 usinas).
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APENDICE E

VIDEOTECA DE BOAS PRATICAS RFEPCT
https://www.educacaonoantropoceno.com/videoteca-rfepct

IES

TEMPO

DESCRICAO DO CONTEUDO

CEFET-RJ

5'45"

O Forum de Desenvolvimento do Rio (ALERJ) organizou em parceria com o
CEFET-RJ, o evento “Lixo Zero dentro e fora de casa” (26/10/2018)
http://www.youtube.com/watch?v=xuM8BKQIBpg

IFG

10°’50”

IFGVerde - Acdo Ambiental - Elaboracéo IFG 2017
https://www.youtube.com/watch?v=D4-2-5C91el

IFAP

403"

Casa Contéiner | Professor e Pesquisador Pedro Aquino | Instituto Federal do
Amapa | 2018
http://www.youtube.com/watch?v=s2{JiB8GhA8

IFSULDEMI
NAS

8'55”

IFSULDEMINAS - Video institucional — 2017
http://www.youtube.com/watch?v=AkOuskWkm-U

IFSULDEMI
NAS

6'32"

Conservador da Mantiqueira - Curso Restauracéo Florestal no IFSULDEMINAS
2018
http://www.youtube.com/watch?v=clkw8olhGr4

IFB

458"

IFB Sustentavel - TV IFB (28/03/2018)
http://www.voutube.com/watch?v=AgKopmnbV1o

IFMT

9'42"

Sustentabilidade IFMT BLV (2014) - Curta elaborado pelos estudantes IFMT
campus Bela Vista
http://www.youtube.com/watch?v=J3bOxa3PeOg

IFAC

3'65”

Ifac realiza Projeto de Meio Ambiente no bairro da Varzea - TV Jurué online
(11/09/2015)
http://www.youtube.com/watch?v=xQoC-s0_Y0qg

IFAL

315"

Alunos do Ifal desenvolvem projeto para utilizagdo de energia renovavel para
irrigacdo - Programa Alagoas Rural (2016)
http://www.youtube.com/watch?v=-TSLSZ1cZVs

IFBA

13'32”

Video institucional IFBA sobre o Projeto Licuri, que tem como o objetivo o
aproveitamento ao maximo do fruto pela comunidade da regido do semiarido
baiano. (2014)

http://www.youtube.com/watch?v=AeJLEPkavWk

IFCE

11'13”

Projeto desenvolve sistema de irrigagdo para melhorar a produgéo de agricultores
(TV Diario) Enactus IFCE 2016
http://www.youtube.com/watch?v=_HPbuawEJF4

IFMA

2'25"

Reportagem da TV DIFUSORA SUL - TIJOLOS - SOLO CIMENTO IFMA campus
Imperatriz (2017).
http://www.youtube.com/watch?v=0tnEzwiEINs

IFAC

22'58”

Este video tem por objetivo apresentar o Inseticida organico natural contra a
sigatoka (negra e outras) que ndo traz impacto ao meio ambiente IFAC (2015).
http://www.youtube.com/watch?v=ppQwgqWOM4pY

IFPA

14°'09”

Semana do Meio Ambiente do IFPA tém projetos inovadores
SBT Braganca (07/06/2016)
http://www.youtube.com/watch?v=h2yGSa4-00A

IFAL

424"

Sabdes sustentaveis: como estudantes IFAL estdo preservando a Praia do Francés
(TV Gazeta/Bom dia AL 2017)
http://www.youtube.com/watch?v=ilpdxhVFENo

IFPI

401"

Projeto de estudantes instala placas de energia solar em salas do IFPl em Floriano
(2019)
http://www.youtube.com/watch?v=Z2yOe00z_GagQ

IFB

16'48”

I Jornada Académica do PROEJA (22/11/2018)
RADIO SUSTENTAVEL IFB
http://www.youtube.com/watch?v=0Bn2VVWPPIlw

CEFET-RJ

115"

lara € um projeto que busca, através de tecnologias sociais, minimizar os efeitos
das mas condi¢des sanitarias nas comunidades do Rio de Janeiro. Enactus
CEFET/RJ (2018)

http://www.youtube.com/watch?v=__ AtBO KVhw

IFBA

4'57"

SUSTENTABILIDADE - curta metragem
(IFBA Campus llhéus ITI-31 2017)
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http://www.youtub e.com/watch?v=hkZQ2r9cZmg

IFAL 2'09” Bom dia Brasil (2018): estudantes de Eletrotécnica do Ifal Maceié desenvolveram
"carregadores” de bateria sustentaveis que permitem que turistas e moradores da
capital alagoana carreguem o celular e caixinhas de som usando energia solar.
http://www.youtube.com/watch?v=IYTI-psFFyQ

IFRN 3'59” Ultimo VT, de uma série de 4 reportagens, da série "IFRN Sustentavel", produzido
para o IFRN em Pauta, veiculado na TVU e na TV Assembléia, sobre a reciclagem
feita no IFRN em 2013.
http://www.youtube.com/watch?v=J0hkVpG0-SI

CEFET-MG 2'51" Video para FEBRACE 2016 do projeto "Caracterizacéo e Aplicagéo do P6 de Aciaria
na Remediacdo Ambiental". CEFET-MG
http://www.youtube.com/watch?v=|D0iZNPzsT4

IFAM 316" Band AM: Projeto estudantes IFAM usa &4gua para gerar energia em comunidades
do interior do Amazonas (2014)
http://www.youtube.com/watch?v=I4r-se2lqTc

IFSP 59" Projeto Integrador IFSP campus Suzano (2018) Xampu Sustentavel a base de
Gengibre e Jua
http://www.youtube.com/watch?v=b4NpXJn4r6g

IFS 12'27" | Projeto da semana do Meio Ambiente de 2018 realizado pelo 1° ano de informética
do Instituto Federal de Sergipe (IFS) Campus Aracaju.
http://www.youtube.com/watch?v=8zpZR2c9elLl

CEFET-MG 2'58" O projeto em Energia Fotovoltaica Concentrada (CPV) desenvolvido no CEFET-MG

€ apresentado nesse video participante do Inova Minas 2017, promovido pela
FAPEMIG.
http://www.youtube.com/watch?v=roBZ31WxQIU
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APENDICE F

Criacédo de Plataforma Digital para Integragcdo da Agenda Ambiental na
RFEPCT

https://www.educacaonoantropoceno.com/

Y

Elaborado como contribuicdo a RFEPCT, este projeto-piloto objetiva a
integracdo de um conjunto de iniciativas institucionais, baseada em documentos,
praticas, noticias e acdes informacionais foram consolidadas na constru¢do de uma
plataforma digital (projetada e implementada pela propria autora entre os meses de
fevereiro e margo de 2019), consolidando as principais fontes de dados utilizados ao

longo do desenvolvimento desta tese e organizado eletronicamente.

Educacdo no Antropoceno

P Sustentabilidade Ambiental na Rede Federal de Educagao
Ny Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

UFR)

;flb\ct Acesse este site pelo computador pare visualizagde do conteiide complets

Pagina inicial Sobre Educacdo no Antropoceno RFEPCT Boas Praticas Stakeholders Contato

Semeando a cultura da sustentabilidade na RFEPCT.

Nesta plataforma, vocé teré acesso direto a:

L . - Informagéo scbre 38 IFs e 2 Cefets da
Biblioteca de Tese Tezzrie C 580 5 =
Bibliotecs de Teses e Dissertacdes IBICT RFEPCT considerados nesta pesquisa
A5 Teses e Dissertagdes de area

Sustentebildede Ambiental c/ou REEPCT  Benchmarking com 34 documentos de

referencia da RFEPCT: A3P, Politica de
Sustentsbilidade, Plano de Gestic de Logistica

72 produgdes cientificas especializadss
Sustentivel (PLS), Guia Prético de Implantagdo
PLS, Plano de Gestdo de Residuos Sélidos, Guia

de apoio docente em Educagio Ambiental,

22 documentos sobre \egls ag;o ambienta Acesso direto:

brasileira ¢ RFEPCT

40 e-books, manuais, guias, cartilhas =
estudos sobre os eixos tematicos

470 produgdes cientificas da RFEPCT
8 apostilas e-TEC da RFEPCT ambienta

68 links de noticies Conif sobre atividades

sustentaveis da RFEPCT

Carta de Sustentabilidede, Programa IF
sustentdvel, Projeto Energ|F.

14 videos explicatives, palestras, debates
20 videos na Videotecs Antropoceno

26 videos na Videoteca de Boas Praticas

RFEPCT

+100 links importantes de stakeholders

- Boas Praticas RFEPCT

- Producdo cientifica RFEPCT
- Publicagdes recomendadas

- Videoteca RFEPCT

- Links ateis

- Filmes, curtas e palestras

Figura XI.1 — Printscreen da tela inicial do website “Educacdo no Antropoceno”
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Educacao no Antropoceno

Sustentabilidade Ambiental n
Profissional Cientifica e Tecno

Rede Federal de Educacao
FEPCT).

= o s il

/
( UK
P-’IiC! Jeibict  Acesse este site pelo computador para visualizagdo do conteddo completo
Pagina inicial Sobre Educagéo no Antropoceno RFEPCT Boas Praticas Stakeholders Contato
Informagdo Crise Ecoldgica NORTE Documentos Meio Ambiente
autoras Educagdo para NORDESTE RFEPCT Certificagdo
Desinformag&o Ecologizagdo CENTRO-OESTE = Noticias Conif Direitos Humanos
E\ef(g)lrr:‘:s;o I(_:glslagao Ar:bl:lntatl I SUDESTE :;:cg::gao cientifica Economia
Pesquisa E(:/::r::g;rcma:en : su Publicagbes Educagdo
RFEPCT recomendadas Energia
Videoteca Antrapoceno Teses & Informagéo & Articulagdo
Dissertagdes Inovaggo & Tecnologia

Videoteca RFEPCT Pesquisa
Salide & Seguranga

Figura XlI.2 — Organizacéo do website “Educacdo no Antropoceno” produzido para RFEPCT

A fim de facilitar o acesso desta proposta, foi contratado um servico para aquisicao de dominio
proprio sento disponibilizado por meio do endereco eletrdnico:

https://www.educacaonoantropoceno.com/

1) Pagina Inicial — Apresentacdo do resumo, abstract e dashboard?® dos dados
disponibilizados na plataforma digital;

1)} Sobre — Espaco para download datese e explicacdo da proposta do projeto, composto
por:

a. Informacao sobre autoras: resumo curriculo Lattes da autora e orientadora com
hiperlink de acesso aos respectivos Lattes e website PPGCI (Ibict/UFRJ).

b. Desinformacéo: Trechos da secéo sobre ‘Desinformacéo’ desta tese; disponibilizacéo
de 14 artigos sobre o tema; exibicdo dos videos: (i) “Desinformacdo, competéncia em
informacgdo e universidade”, Marianna Zattar (egressa PPGCI, Ibict/UFRJ) | TEDxXUFRJ
22/08/2018; (ii) “Muito além de fake news: como combater a desinformacédo na era digital?”,
SOCIAL MEDIA WEEK, Isabela Pimentel - especialista em Comunicacdo Integrada,
mestranda ECO/UFRJ, 13/09/2018.

C. Regime de Informacéo: Trechos da secdo sobre ‘Regime de Informacéo’ desta tese;
disponibilizacdo de 13 artigos sobre o tema; exibicdo do video ‘O Novo Regime de
Informacao’, Arthur Coelho Bezerra, Pesquisador IBICT, professor PPGCI, IBICT/UFRJ | Série
Memo6ria & Informacéo, 12/09/2018.

d. Pesquisa RFEPCT: Resumo gréfico dos principais pontos do trabalho desenvolvido
(questionario online gestores).

)] Educacdo no Antropoceno — Trechos da secdo sobre ‘Educacdo no Antropoceno’
desta tese; disponibilizacdo de 18 artigos sobre o tema; hiperlink para acesso direto a: (i)

% painel que mostra métricas importantes facilitando a compreenséo das informacdes geradas.
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Seminario “O Brasil no Antropoceno” no Museu do Amanha (27/09/2017); (ii) Boletim Eco Eco
“Antropoceno: os desafios de uma ‘nova era”; (iii) entrevista especial com Liz-Rejane Issberner
e Philippe Léna “Politica brasileira esta na contramdo do Antropoceno”; infografico das
espécies em extingdo, Revista Nature (2014).

a. Crise Ecolégica: Trechos da secdo sobre ‘Crise Ecolégica’ desta tese;
disponibilizacdo de 14 artigos sobre o tema; hiperlink para acesso direto a publicacdo ‘O
Correio da Unesco’ sobre o tema “Bem-vindo ao Antropoceno”; exibicdo dos videos: (i) CBPF
- Coléquio - 11/05/2017 Paulo Artaxo (USP), O Antropoceno: aspectos cientificos de uma nova
era geologica; (i) IPCC: Mudanca Climatica — ONU; (iii) Os especialistas Paulo Artaxo e
Frederico Brandini respondem perguntas da plateia na oitava edicdo do USP Talks, que
abordou o tema "Mudancas Climaticas: A Terra daqui a 100 anos"; (iv) "Os oceanos estao no
seu limite", alerta o pesquisador Frederico Brandini, diretor do Instituto Oceanografico da USP.

b. Educacdo para Ecologizacdo: Trechos da secdo sobre ‘Educacdo para
Ecologizacio’ desta tese; exibicdo dos videos: (i) E obrigacéo do governo cuidar do meio
ambiente? Existem politicas publicas no Brasil, quais sdo elas? Esse € o assunto desta
semana no DEScomplicando. Eduardo Monteiro - advogado e escritor, 31/07/2015; (ii)
Palestra “Panorama de conjuntura socioambiental: desafios para a mudanca e acles
transformadoras” com Enrique Leff e Ricardo Abramovay realizada durante o seminario
“Dialogos sobre os Desafios Socioambientais Contemporaneos”, em junho de 2017 no Sesc
Vila Mariana. Com mediacdo de Pedro Roberto Jacobi.

C. Legislagcdao Ambiental: Principais Leis, Decretos, Resolu¢ées, Normas aplicadas a
RFEPCT (21); explicacao e hiperlink a Lei n°® 12.527/2011; disponibilizacdo de 12 materiais
digitais sobre o tema.

d. Governanca Ambiental: Trechos da se¢éo sobre ‘Governanca Ambiental’ desta tese;
hiperlink para Agenda 2030 da Confederacdo Nacional de Municipios (CNM), ODS (ONU) e
website A3P (MMA); exibicéo de trés videos das Nacdes Unidas sobre Agenda 2030.

e. Economia Circular: Trechos da secédo sobre ‘Economia Circular’ desta tese; hiperlink
a ‘Ontologia Terminolégica sobre ACV’ (lbict); disponibilizacdo do material ‘Uma Economia
Circular no Brasil' e Tese de Doutorado de Motta (2016) PPGCI, Ibict/UFRJ; exibicdo de 4
videos sobre economia circular; hiperlink para ‘Ellen MacCarthur’, ‘ldea Circular’ e ‘eCycle’.

f. Videoteca Antropoceno: O objetivo deste espaco € contribuir por meio de filmes,
palestras e debates a reflexdo sobre o Antropoceno e questdes correlatas com
disponibilizacdo dos videos: (i) Home (2009) € um documentario, produzido pelo jornalista,
fotografo e ambientalista francés Yann Arthus-Bertrand; (i) A Corporagdo (2003),
documentério canadense que apresenta o poder de algumas Corpora¢cdes como mais forte
qgue o poder politico; (iii) The Light Bulb Cospiracy (Obsolescéncia Programada) produzido
por Cosima Dannoritzer em 2010; (iv) Documentéario baseado no livro "As Quatro Ecologias"”
- Leonardo Boff; (v) LECERA UFSC (2013) "Critica ao crescimento econdmico: Afinal, o que
€ decrescimento econémico?" - Philippe Léna, IRD Franca; (vi) Apresentacao de Philippe
Lena (Instituto de Pesquisa sobre Desenvolvimento IRD-Franga) no Encontro do
Decrescimento na Cuapula dos Povos, Rio de Janeiro, 19/06/2012; (vii) Aula Magna do curso
Pés-graduacédo CCST/INPE (2012), ministrada pelo Prof. Ricardo Abramovay, titular do Dep.
de Economia da FEA e do Inst. de Rel. Int. da USP, pesquisador do CNPq e coord. do Projeto
Tematico FAPESP sobre Impactos Socioeconémicos das Mudancas Climaticas no Brasil; (viii)
Os avancos da economia verde no Brasil e seu papel no uso sustentavel dos recursos naturais
e implicagcbes para as politicas publicas de desenvolvimento rural. Entrevista com Ricardo
Abramovay (2013); (ix) How We Can Make the World a Better Place by 2030 | Michael Green
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| TED Talks 2015; (x) Sustainable Development Goals: time lapse to the future | Leen
Zevenbergen | TEDxMaastricht 2018; (xi) Porque vivo uma vida sem desperdicio | Lauren
Singer | TEDxTeen 2015; (xii) Panorama Ipea - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
2016; (xiii) Sustentabilidade: Haroldo de Mattos Lemos at TEDxBaiaDallhaGrande, 2012; (xiv)
Por que a Sustentabilidade é Turquesa?: Jose Eli da Veiga at TEDxBaiaDallhaGrande, 2012;
(xv) Repensar o Consumo: Andre Trigueiro at TEDxSudeste 2010; (xvi) Por que Precisamos
Parar de Produzir Lixo | Cristal Werlang Muniz | TEDxBlumenau 2016; (xvii) TEDxAmaz6nia -
Enrique Leff quer que nos cuidemos - Nov.2010; (xviii) TEDxBaiaDallhaGrande - Andre
Trigueiro — 2012 ‘E Preciso Refazer as Contas’; (xix) Repensando o Lixo e 0 Consumo - Bruno
Temer 2016; (xx) A Histéria da Informacéo - Documentario (2012).

V) RFEPCT — Breve apresentacao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT) com espaco dedicado a cada uma das instituicdes estratificadas por
regido, indicacdo e contato (no caso de existéncia de comissdo sustentabilidade), hiperlink
para website da instituicdo e Research Gate de cada instituicdo cadastrada.

V1) Boas Praticas — Resumo das Boas Praticas da RFEPCT com fotos e hiperlink direto
para cada um dos temas relacionados:

a. Documentos RFEPCT: Documentos norteadores Gestdo Ambiental Publica —
Sele¢cdo dos RFEPCT relacionados a Gestdo Ambiental: (i) Agenda Ambiental na
Administracéo Publica (A3P); (ii) Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS); (iii) Politica
de Sustentabilidade (socioambiental, gestdo ambiental); (iv) Programa de Coleta de Residuos
Sdlidos; (v) Outros documentos.

b. Noticias Conif: Selecdo das noticias relacionadas a sustentabilidade ambiental da
RFEPCT com hiperlink para texto original.

C. Producao cientifica RFEPCT: Selecdo dos 100 primeiros resultados do Google
Académico de cada instituicdo da RFEPCT relacionada a sustentabilidade ambiental (total de
470 producdes cientificas da RFEPCT) ; Apresenta também apostilas e-Tec de disciplinas
relacionadas a sustentabilidade ambiental.

d. Publicacdes recomendadas: Selecdo de 40 publicacbes sobre Sustentabilidade
Ambiental, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e assuntos relacionados.

e. Teses & DissertacOes: Selecédo de 45 teses e dissertacdes sobre sustentabilidade
ambiental na RFEPCT; hiperlink para Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD) do Ibict.

f. Videoteca RFEPCT: Selecdo de videos institucionais, reportagens de tv locais ou
elaborados pelos proprios estudantes da RFEPCT: (i) O Férum de Desenvolvimento do Rio
(ALERJ) organizou em parceria com o CEFET-RJ, o evento “Lixo Zero dentro e fora de casa”
(26/10/2018); (ii) IFGVerde - A¢cdo Ambiental, Elaboracédo IFG 2017; (iii) Casa Contéiner |
Professor e Pesquisador Pedro Aquino | Instituto Federal do Amapa | 2018; (iv)
IFSULDEMINAS - Video institucional — 2017; (v) Conservador da Mantiqueira - Curso
Restauracao Florestal no IFSULDEMINAS 2018; (vi) IFB Sustentavel, TV IFB (28/03/2018);
(vii) Sustentabilidade IFMT BLV (2014), Curta elaborado pelos estudantes IFMT campus Bela
Vista; (viii) Ifac realiza Projeto de Meio Ambiente no bairro da Varzea, TV Jurua online
(11/09/2015); (ix) Alunos do Ifal desenvolvem projeto para utilizacdo de energia renovavel
para irrigacao - Programa Alagoas Rural (2016); (x) Video institucional IFBA sobre o Projeto
Licuri, que tem como o objetivo o aproveitamento ao maximo do fruto pela comunidade da
regido do semiarido baiano. (2014); (xi) Projeto desenvolve sistema de irrigacdo para melhorar
a producdo de agricultores (TV Diario) Enactus IFCE 2016; (xii) Reportagem da TV
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DIFUSORA SUL - Tijolos - solo cimento IFMA campus Imperatriz (2017); (xiii) Inseticida
organico natural contra a sigatoka (negra e outras) que nao traz impacto ao meio ambiente
IFAC (2015); (xiv) Semana do Meio Ambiente do IFPA tém projetos inovadores, SBT Braganca
(07/06/2016); (xv) Sabdes sustentaveis: como estudantes IFAL estdo preservando a Praia do
Francés (TV Gazeta/Bom dia AL 2017); (xvi) Projeto de estudantes instala placas de energia
solar em salas do IFPI em Floriano (2019); (xvii) | Jornada Académica do PROEJA
(22/11/2018), RADIO SUSTENTAVEL IFB; (xviii) lara € um projeto que busca, através de
tecnologias sociais, minimizar os efeitos das mas condi¢des sanitarias nas comunidades do
Rio de Janeiro, Enactus CEFET/RJ (2018); (xix) Sustentabilidade - curta metragem, (IFBA
Campus llhéus ITI-31 2017); (xx) Bom dia Brasil (2018): estudantes de Eletrotécnica do Ifal
Macei6 desenvolveram "carregadores" de bateria sustentaveis que permitem que turistas e
moradores da capital alagoana carreguem o celular e caixinhas de som usando energia solar,
(xxi) Ultimo VT, de uma série de 4 reportagens, da série "IFRN Sustentavel", produzido para
o IFRN em Pauta, veiculado na TVU e na TV Assembléia, sobre a reciclagem feita no IFRN
em 2013; (xxii) Video para FEBRACE 2016 do projeto "Caracterizacao e Aplicacdo do Pé de
Aciaria na Remediacdo Ambiental", CEFET-MG; (xxiii)) Band AM: Projeto estudantes IFAM
usa agua para gerar energia em comunidades do interior do Amazonas (2014); (xxiv) Projeto
Integrador IFSP campus Suzano (2018), Xampu Sustentavel a base de Gengibre e Jua; (xxv)
Projeto da semana do Meio Ambiente de 2018 realizado pelo 1° ano de informatica do Instituto
Federal de Sergipe (IFS) Campus Aracaju; (xxvi) O projeto em Energia Fotovoltaica
Concentrada (CPV) desenvolvido no CEFET-MG é apresentado nesse video participante do
Inova Minas 2017, promovido pela FAPEMIG.

VII)  Atores — Hiperlink para 6rgdos do Governo Federal, Periédicos sobre Sustentabilidade
Nacionais e Internacionais, além dos estratificados por area, tais como:

a. Meio Ambiente: INMA, IBAMA, ICMBIO, PROJETO TAMAR, A3P, Terracycle,
Greenpeace, WWF.

b. Certificacéo:

.Geral: INMETRO, ABNT, ISO, FSC, Ul Green Metric.
.Organicos: IBD, IMO, IMA, SCS, ICS, ECOCERT, AAO, Centro Ecoldgico.

(o} Direitos Humanos: United Nations, ONUBR, WFP, FAO, ILO, OIT.

d. Economia: IMF, World Bank, World Economic Forum, WTO, CEPAL, CAF, UNIDO,
BACEN, BNDES.

e. Educacédo: UNESCO, UNICEF, INEP, CAPES, FGV (CPDOC), CONIF, ANDIFES,
ENACTUS.

f. Energia: IAEA, IEA, CNEN, ANEEL, ONS, Eletrobras, Petrobras.

g. Informacéo & Articulac&do: PNUD, UM Environment, UM Global Compact, UNCTAD,
OECD, GRI, Transparency International, Global LCA, CGEE, IBICT.

h. Inovacéo & Tecnologia: WIPO, INPI, INT, CTl Renato Archer, Embrapii.

I. Pesquisa: NASA, WMO, IPCC, INCT, INPE, ON, CBPF, LNCC, CNPq, IBGE, IPEA,
CETEM, EPE, CEPEL, M.GOELDI, INSA, INPA, INDS Mamiraui, CETENE, CONCEA.

J- Salde & Seguranca: WHO, CTN BIO, FIOCRUZ, REDESFITO, CEMADEN.

VIII) Contato — Area destinada para contato direto com os pesquisadores.



