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RESUMO
A proposta é o estudo de iniciativas criadas para fomentar a participacdo e representacdo
feminina nos cursos e mercado de trabalho da Ciéncia da Computacao, que demanda cada vez
mais mao-de-obra qualificada. Este trabalho tem como base evidéncias empiricas e teorias que
abordam a questdo de género no que se refere as construgdes de relagbes sécio culturais, como
as de Simone de Beauvoir e Pierre Bourdieu, criacdo de estere6tipos, como Golnessa Galyani
Moghaddam e Nathan Esmenger, e interacdo com as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo, como Natasha Primo. Também foram coletadas informacGes historicas sobre
mulheres que tiveram participacdo indispensavel no desenvolvimento da programacao para
computadores e dados sobre iniciativas, tanto on-line quanto presenciais, criadas nas ultimas
décadas para ensinar e incentivar meninas e mulheres a aprender a programar. Vale ressaltar os
valores de colaboracédo e reconhecimento de “nds” mulheres presentes nessas organizagoes e
comunidades. Além disso, foram realizadas entrevistas com representantes de algumas das
iniciativas para analisar a diversidade de perspectivas e motivacdes para aumentar a

participacdo feminina na area da programacao.

Palavras-chave: Ciéncia da Informagdo. Computagdo. Empoderamento. Mulheres.
Representatividade.
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ABSTRACT
The proposal is the study of initiatives created to increase the female participation and
representation in courses e job market of Computer Science, which demands more and more
qualified work force. This paper bases itself in empirical evidences and theories about gender
issues related to social cultural constructions, as we see in Simone de Beauvoir and Pierre
Bourdieu, criation of estereotypes, in Golnessa Galyani Moghaddam and Nathan Esmenger,
and interaction with Information and Communication Technologies, in Natasha Primo. It was
also collected historical informations about women that had indispensable participation in the
development of computer programming, and data about initiatives, on-line and physical, created
in the last decades to teach and motivate girls and women to learn how to code. It’s worth to
point the collaboration and recognition of “we” women, values presente in these organizations
and communities. Futher more, it was carried out interviews with women representing some of
the initiatives, to analyze the diversity of perspectives and motivations in order to increase the

female representation in computer coding.

Key words: Computer Coding. Empowerment. Information Science. Representation. Women.
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1 INTRODUCAO

Manchester, Inglaterra, 1940. Em uma sala cheia de homens aguardando para
fazer o teste de selecdo para um projeto ultrassecreto das Forcas Armadas Britanicas, uma
moca chega atrasada e todos os presentes, surpresos, se viram para ela. O aplicador da 6
minutos para que a questao seja resolvida. A unica mulher em todo o grupo € a primeira
a terminar, em 5 minutos e 34 segundos - 0 aplicador da avaliacédo disse que ele mesmo
conseguia responder em 8 minutos. Apenas ela e um rapaz acertaram a questao.

A cena acima ¢ uma das mais marcantes do filme “O Jogo da Imitagdo” (The
Imitation Game, 2015), sobre um grupo de matematicos e criptologistas contratados pelo
governo britanico para quebrar os cédigos - mudados diariamente - da maquina alema
Enigma, descobrir os segredos bélicos dos nazistas e, assim, vencer a Il Guerra Mundial.
O aplicador em questdo era o lider do grupo, Alan Turing (interpretado por Benedict
Cumberbatch). A unica integrante mulher era Joan Clarke (interpretada por Keira
Knightley), que aprendeu a decodificar resolvendo desafios de I6gica, impressos nos
jornais, oficialmente ndo era contratada como membro da equipe, e sim como uma das
secretarias, mais conhecidas como “The Girls” (As Garotas), que realizavam apenas
tarefas de datilografia. O drama também mostra a relacdo de Turing com os demais
membros da equipe, especialmente com Clarke, que foi sua amiga, confidente e, por um
tempo, noiva, apesar de ndo haver romance entre os dois - Clarke precisava estar
comprometida para ter a permissdo dos pais para continuar trabalhando e morando em
outra cidade, e Turing era homossexual, o que era considerado crime na Inglaterra naquela
época.

Um cenario de discriminacdo também é visto em outro filme biogréfico, o recente
sucesso hollywoodiano “Estrelas Além do Tempo” (Hidden Figures, 2017): com foco nas
matematicas Katherine Goble Johnson (interpretada por Taraji P. Henson), Dorothy
Vaughan (Octavia Spencer) e Mary Jackson (Janelle Monae), o filme mostra a segregacéo
racial e de mulheres na Agéncia Espacial Norte-Americana - NASA nos anos 1960, bem
como as dificuldades de conciliar o crescimento profissional com as responsabilidades
domeésticas. Este conflito € melhor exemplificado quando Jackson resolve fazer o curso

preparatorio para a graduacdo em engenharia, que era a noite e a deixaria mais tempo
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longe da familia - o que, inicialmente, desagrada o marido dela. Quanto a hierarquia
profissional na NASA, as mulheres ficavam relegadas aos cargos de secretarias ou de
“computadores”, realizando equagdes matematicas complexas e essenciais para os norte-
americanos tomarem a frente na corrida espacial, enquanto os engenheiros, homens e
brancos, recebiam os créditos por todo trabalho, sendo os Unicos que podiam participar
das reunides com os militares e assinar os relatorios.

Tanto “O Jogo da Imitagdao” quanto “Estrelas Além do Tempo” exemplificam a
divisdo desigual entre os sexos na &rea da computagdo: enquanto 0s homens detinham os
altos cargos de confianca e poder, atribuigdes consideradas mais “racionais” e maiores
salarios, as mulheres ficavam restritas a tarefas de rotina e repetitivas, pouca visibilidade,
baixa remuneracdo e (quase) nenhuma chance de progresséo profissional.

A grande ironia deste cenario de desigualdade entre géneros na area da
computacdo é que a primeira pessoa reconhecida por escrever um algoritmo para ser
processado por uma maquina foi a matematica e poetisa inglesa Condessa Ada Lovelace
(1815-1852), homenageada no titulo deste trabalho, também conhecida como a primeira
programadora da Historia e filha do famoso Lord Byron. Em suas “Notas” (1843), ela
descreveu os potenciais da Maquina Analitica, inventada por seu amigo Charles Babagge
(1791-1871), para armazenar, processar e agir sobre qualquer informacdo expressa em
simbolos, desde palavras e nimeros, até légica e musica. No entanto, desavencas entre a
matematica e o inventor sobre a forma como as “Notas” deveriam ser publicadas criaram
uma fenda tanto na amizade quanto na colaboracdo cientifica. Babagge nunca conseguiu
financiamento para sua Maguina Analitica e Lovelace nunca mais publicou um trabalho
cientifico.

A primeira vez que eu ouvi falar de Ada Lovelace coincidiu com o inicio do meu
interesse em inclusédo digital e representatividade feminina na Ciéncia da Computacdo:
foi durante minha graduacdo, no primeiro semestre de 2013, quando iniciei meu trabalho
como bolsista de apoio técnico no laboratorio de pesquisa MediaLab.UFRJ e participei
de uma RodAda Hacker® - oficina experimental de um dia para ensinar linguagens e
ferramentas basicas de programacéo, e suas potencialidades, para mulheres. Foi criada
em 2012 e ja teve edicbes em diversas cidades do Brasil, como Rio de Janeiro,

Floriandpolis e S&o Paulo. No entanto, ndo ha outras informacdes sobre a oficina, como

1 Nome em homenagem & Condessa Ada Lovelace. Mais informagdes em: http://rodadahacker.org/.
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quem a criou e em qual cidade aconteceu pela primeira vez, no website oficial? ou no
grupo no Facebook®. Vale ressaltar que a participacio nesse evento foi paga para custear
as passagens dos treinadores de outros estados. Veremos mais a frente que a questao
financeira as vezes pode ser um elemento limitador para a maior inclusao digital feminina
e, como outros eventos estdo solucionando essa questdo. Participei de outros eventos no
laboratorio, como o Hackday dos Transportes Publicos do Rio de Janeiro* e a oficina
SMS com Midia Tatica®, que aconteceram no periodo das manifestacdes de 2013 e tinham
como objetivo ensinar ativistas e pesquisadores ferramentas digitais para suas agdes. A
partir dessas experiéncias, se abriu um mundo de possibilidades para coleta e visualizacao
de informacd@es, bem como para a producéo de conteddo a partir da utilizacéo de softwares
mais sofisticados. Ao mesmo tempo, passei a observar uma disparidade na participacao
de mulheres e homens na area da computacdo: em muitos eventos, as mulheres ficavam
mais envolvidas na discussdo teorica e estratégica em grupos ou na confeccdo manual de
materiais como cartazes, enquanto as atividades computacionais eram majoritariamente
realizadas por homens. E mesmo algumas das poucas mulheres envolvidas nessa parte
mais técnica dependiam do auxilio masculino para realizar etapas de suas tarefas.

Foi pelo website da RodAda Hacker e das suas paginas nas redes sociais que
passei a conhecer o trabalho de diversos coletivos e organizacGes sem fins lucrativos com
foco em incentivar o interesse de mais mulheres e meninas pela programacéo por meio
de acdes como palestras, oficinas e cursos (grande parte gratuitos). Posteriormente,
comecei a me deparar com mais informacdes sobre a inclusao digital feminina durante a
disciplina “Género, Midia e Violéncia” na graduacdo (segundo semestre de 2013) e
durante minha pesquisa para o trabalho de concluséo de curso (entre 2013 e 2014) sobre
defesa dos direitos das meninas a educacao.

A disparidade entre mulheres e homens na computacdo se torna ainda mais
evidente diante de nimeros que mostram a distribui¢cdo de homens e mulheres na forca
de trabalho de grandes empresas da area - principalmente em cargos técnicos e de chefia
- e nas diferengas salariais. Mesmo em um dos mercados que mais cresce no mundo e

mais demanda a entrada de novos profissionais, a desigualdade entre género ainda se

2 Disponivel em: http://rodadahacker.org/.

3 Disponivel em: https://www.facebook.com/groups/1398505100440487/.

4Evento realizado no dia 19 de Junho de 2013, na Escola de Comunicacio da UFRJ. Mais informagdes em:
http://medialabufrj.net/2013/09/atividades—do—medialab—ufrj—ganham-destaque—na—midia/.

5 Oficina realizada nos dias 7 e 8 de Agosto de 2013, na Escola de Comunicacio da UFRJ. Mais informacdes
em: http://medialabufrj.net/2013/08/sms—como-midia—tatica/.
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mostra presente e extensa. Ndo se trata apenas de empregabilidade, mas os proprios
interesses de consumo material e de conteddo sdo ameacados pela falta de
representatividade feminina nos cursos de Ciéncia da Computacdo e no mercado de
Tecnologia da Informacgédo (TI). Quem cria a tecnologia tende a fazé-lo segundo sua
prépria percepcdo do que as outras pessoas precisam e desejam consumir, como
argumenta Ana Paula Lima, do projeto MarialLab Hackerspace: “Se grande parte das
pessoas que criam e desenvolvem tecnologia sdo homens, é natural que parte da inovagdo
surja para melhorar problemas que eles tenham ou que tenham sido concebidos com viséo
masculina”®. Esta também sera a visdo de algumas teorias sobre género e tecnologia,
como sera considerado adiante.

Assim, para haver aplicativos e outros produtos voltados para as mulheres, para
que elas sejam criadoras e desenvolvedoras e ndo apenas usudrias, muitas programadoras
veem como necessario que elas mesmas estejam por tras de seu desenvolvimento. Outro
ponto afetado pela falta de representatividade é o préprio incentivo para que elas
aprendam a programar, uma vez que grande parte das meninas e mulheres escolhem &reas
de estudo e carreiras com as quais elas se inspirem. Diversos estudos evidenciam que a
imagem que as criancas tém do profissional de um determinado campo, assim como 0s
brinquedos e atividades ladicas que lhes sdo dados influenciardo, mais tarde, sua
identificacdo e escolha profissional. Por exemplo, se videogames e jogos de montar sao
mais voltados para meninos, enquanto bonecas e conjuntos de panelinhas para meninas,
eles serdo mais propensos que elas a se interessarem por ciéncia exatas e a seguirem
carreiras ligadas a tecnologia no futuro. A perspectiva que meninas e meninos tém de suas
préprias capacidades de aprendizado e sucesso em uma determinada area muitas vezes
esta ligada as atividades ludicas que lhe sdo oferecidas.

Outro ponto essencial para este debate é o preconceito, principalmente por parte
dos homens, que ha em diversos ambientes de T1. Em Agosto de 2017, um engenheiro de
software do Google foi demitido apos enviar para colegas de trabalho um “manifesto”
anti-diversidade intitulado “Google’s Ideological Echo Chamber”’ (ou “Camara de Eco

Ideolégico do Google”), em referéncia as agdes afirmativas da empresa em prol da

® Papo de Mae. “Mulheres na tecnologia: projetos incentivam o empoderamento feminino na programagao”.
Publicado em 4 de Janeiro de 2016. Disponivel em: http://www.papodemae.com.br/2016/01/04/mulheres-
na-tecnologia-projetos-incentivam-o-empoderamento-feminino-na-programacao/.

" GizModo. “Exclusive: Here's The Full 10-Page Anti-Diversity Screed Circulating Internally at Google
[Updated]”. Publicado em: 5 de Agosto de 2017. Disponivel em: https://gizmodo.com/exclusive-heres-the-
full-10-page-anti-diversity-screed-1797564320.
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igualdade entre homens e mulheres dentro do corpo de funcionarios. Sua contestacao é
que alguns cursos de capacitacdo especificos sdo voltados apenas para mulheres. No
texto, o ex-funcionério do Google justifica a falta de mulheres em altos cargos no setor
tecnologico, por exemplo, com base em “diferencas bioldgicas” entre ambos o0s sexos®.
Google é uma das empresas que na Ultima decada comegou a investir em programas de
acOes afirmativas para fomentar a igualdade de género e racial no setor tecnologico, como
Women Techmakers®. Essas empresas, que incluem Microsoft, Facebook, Twitter. O
acontecimento foi noticiado por diversos veiculos midiaticos, compartilhados em grupos
e paginas feministas e de incentivo a representacdo feminina na tecnologia. No entanto,
ndo foi observada a discussdo mais aprofundada sobre o assunto nas mesmas paginas
pouco tempo apds o ocorrido.

As mulheres contribuiram muito para o desenvolvimento da tecnologia que hoje
temos acesso. Ao lado de Ada Lovelace, Joan Clarke, Katherine Goble Johnson, Dorothy
Vaughan e Mary Jackson, temos a analista de sistemas e almirante Grace Hopper, a
cientista da computacdo Anita Borg; a atriz Heidi Lammarr, co-inventora de um sistema
de orientacdo por radio (precursor da tecnologia Bluetooth); a engenheira da NASA —
Agéncia Espacial Norte-Americana Margaret Hamilton, desenvolvedora do software de
voo a bordo do programa Apollo; as seis programadoras do projeto ENIAC (Electronic
Numerical Integrator and Computer), primeiro computador digital eletronico de larga
escala, e muitas outras. No entanto, elas raramente séo lembradas, ndo temos monumentos
em homenagem a essas pioneiras’® e nem estdo nos livros de Historia escolares. Até
agora. Na Ultima década, tem se desenvolvido um movimento de criacdo e multiplicacéo
de muitas iniciativas - desde o0s projetos empresariais citados anteriormente, a
comunidades internacionais com capitulos em cidades de todo o mundo que oferecem
oficinas experimentais e cursos de capacitacdo, websites informativos e competi¢des
internacionais - para inspirar e ensinar meninas e mulheres a programar visando a
igualdade entre homens e mulheres frente a computacao.

Assim como a tecnologia serve a finalidades diversas, os grupos de mulheres por

tras dessas iniciativas também sdo bastante heterogéneos, desde cientistas da computacéo,

8 BBC Brasil. “Sexismo no Google? A polémica carta de funcionario sobre politica diversidade na
empresa”. Publicado em: 7 de Agosto de 2017. Disponivel em: http://www.bbc.com/portuguese/geral-
40848157.

® Google’s Women Techmakers: https://www.womentechmakers.com.

10 Gizmodo. “#AgoraEQueSioElas: Como ¢ ser mulher na tecnologia?””. Publicado em: 6 de Novembro
de 2015. Disponivel em: http://gizmodo.uol.com.br/como-e-ser-mulher-na-tecnologia/.
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empresarias, advogadas, até artistas, cineastas e ativistas dos Direitos Humanos. Da
mesma forma, os eventos e produtos atendem a diferentes publicos, desde meninas em
idade escolar e inicio da graduacdo como o Girls Who Code, mulheres negras como Black
Girls Code e PretaLab, até mulheres de todas as idades, racas e etnias, como as
organizag0es internacionais Django Girls, Rails Girls, JS4Girls e PyLadies — nomes com
referéncias a linguagens de programacao —, com ramificacdes em cidades brasileiras
como Rio de Janeiro, S&o Paulo, S&o José dos Campos, Floriandpolis, Niterdi, entre
outras. H& também iniciativas locais e até universitarias, por exemplo as Anitas, de
Florianopolis (SC) e o Projeto Mulherada, proposta multidisciplinar construida de forma
coletiva pela comunidade académica da FAETERJ — Petrépolis (RJ). Nem todos os
projetos sdo organizagdes ou coletivos que promovem cursos, alguns sdo como o
Technovation Challenge, competicdo internacional que estimula e premia meninas pela
criacdo de aplicativos para celular com o objetivo de resolver problemas das comunidades
onde elas estdo inseridas. Em 2015, a competicdo teve uma equipe de estudantes do
Ensino Médio de Recife (PE)!! entre as seis finalistas. E os websites e blogs, como
Mulheres na Computagdo e Ada.vc, postam noticias sobre meninas e mulheres na Tl e
oportunidades de trabalho para programadoras, desenvolvedoras e webdesigners.

Esse movimento de iniciativas pode ser visto também como uma forma de
sororidade, pela missdo em comum de equilibrar a representatividade feminina e
masculina na area de TI, como também ao acessar 0s websites e ver as equipes por tras
das iniciativas, percebe—se que é comum que muitas fundadoras, organizadoras, tutoras -
também chamadas de treinadoras ou coaches, em inglés - de cursos e oficinas,
programadoras, desenvolvedoras de softwares e outras pessoas estdo envolvidas em duas
ou mais comunidades. E muitas comunidades compartilham os contetdos umas das outras
nas redes sociais.

Este trabalho tem como objetivo analisar o distanciamento das meninas e
mulheres da programacao de computadores e 0 movimento crescente de comunidades que
busca diminuir essa distancia, sob a optica de representantes dessas mesmas iniciativas.
Os focos sdo a coleta de dados sobre essas iniciativas - das organizagdes sem fins

lucrativos as empresariais - e, a partir da analise de entrevistas conduzidas com criadoras,

11 0l Futuro. “Alunas do NAVE Recife vio representar o Brasil em competi¢do internacional”. Publicado
em: 10 de Junho de 2015. Disponivel em: http://www:.oifuturo.org.br/noticias/alunas-do-nave-recife-vao-
representar-o-brasil-em-competicao-internacional/.
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treinadoras e outras representantes das mesmas, responder: quais foram as suas
motivacdes para seguirem essa area? Quais as inspiragdes que elas tiveram ou destacam
atualmente? Quais as suas trajetdrias pessoais? E quais as perspectivas delas sobre como
as propostas das iniciativas das participam ajudam outras mulheres? A proposta é
apresentar as experiéncias pessoais, perspectivas e motivacoes de mulheres que buscam
aumentar a representatividade feminina na programacao.

A segunda secdo deste trabalho, aborda primeiramente um levantamento de
evidéncias atuais sobre as desigualdades entre mulheres e homens no mercado de trabalho
e nos estudos ligados a computacdo no Brasil e no mundo. Vale ressaltar, a titulo de
curiosidade, as diferencas dentro da area desde a formacdo académica: a Ciéncia da
Computacdo é voltada para o desenvolvimento de softwares, os programas e interfaces
com 0s quais interagimos em computadores, smartphones e tablets; a Engenharia da
Computacdo tem como foco o hardware, a estrutura fisica dos computadores; e ha
também o curso de Sistemas da Informacéo, que forma desenvolvedores mais voltados
para 0 mercado de trabalho, com disciplinas de Economia e Administracdo em sua na
grade curricular. Também sdo considerados argumentos de autores renomados sobre
estudos de mulheres, ciéncia e tecnologia, assim como diferentes pesquisas e relatos de
experiéncias sobre a presenca feminina na computacao.

A terceira secdo traz os dados coletados sobre as iniciativas para 0 empoderamento
feminino na programacéo, desde websites e paginas em redes sociais sobre suas historias,
publico alvo, presenca geografica, acdes e reconhecimento. O foco deste capitulo é
explorar a proposta das iniciativas de que todas as pessoas devem ter acesso aos meios
para programar, seu discurso de por que é importante aprender a programar e por que é
necessario o0 acesso das meninas e mulheres a programacdo para garantir igualdade e
diversidade.

J& a quarta secédo explica como foram realizados os procedimentos metodologicos
deste trabalho para a coleta de dados: a observacéo participante, a delimitagcdo do campo
de estudo e o desenvolvimento das entrevistas com as representantes de iniciativas.

As entrevistas, por sua vez, sdo analisadas na quinta secdo, de acordo com

perguntas elaboradas segundo as questdes de pesquisa citadas anteriormente. A proposta
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¢ apresentar as experiéncias pessoais, perspectivas e motivacdes de mulheres que buscam
aumentar a representatividade feminina na programacao.

Por fim, a sexta secdo traz as consideracdes finais deste estudo, como os resultados
das anélises dos depoimentos das entrevistadas, bem como possiveis desenrolamentos

deste trabalho em projetos futuros.
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2 DIFERENCAS DE GENERO NA AREA DE COMPUTACAO

0123456789.aBynbAnAxN. Simbolos que eram bastante familiares para “a
poeta dos nimeros”, um dos apelidos cunhado por autores ¢ historiadores para a Condessa
Ada Lovelace. Imagina-se o que ela iria pensar se pudesse ver que, mais de um século e
meio depois de sua morte, com tantos avancos tecnologicos, sociais e culturais, ainda ha
significativa desigualdade entre homens e mulheres no campo cientifico, inclusive na
computacéo e nas tecnologias de informacdo e comunicacao.

Esta secéo do estudo apresenta, primeiramente, dados globais e do Brasil sobre
a distribuicdo de mulheres e homens no mercado de trabalho em tecnologia da informacéo
(TI) e disparidades salariais. Vemos como essa disparidade esta relacionada a distribuicdo
de mulheres e homens nos cursos universitarios de Ciéncia da Computacdo e similares.
Em seguida, trazemos uma discussao tedrica sobre diferencas de género: conceitos gerais,
como habitos e escolhas estabelecidos culturalmente; diferencas nas escolhas das

carreiras e na progressao profissional; e, por fim, na area da ciéncia e tecnologia (C&T).

2.1 EVIDENCIAS DA ATUALIDADE SOBRE A DISPARIDADE DE GENERO NA
COMPUTACAO

A principal motivagdo para o surgimento de tantas comunidades e websites para
inspirar o interesse de meninas e mulheres por programacdo de computadores € que ha
uma grande disparidade entre o género feminino e o masculino (“gender gap”) nesse
meio. Em grande parte dos casos, tanto nas empresas quanto na academia, as mulheres
dependem dos homens para aprender a programar e executar suas ideias em produtos para
elas mesmas, uma vez que a maioria dos funcionarios no setor de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo sdo do sexo masculino. Até nas oficinas e cursos de
programacéo para mulheres, uma parcela dos treinadores sdéo homens. Exemplos desse
cenario sdo as sete maiores empresas hoje na industria de softwares: Amazon, Apple,
Facebook, Google, Microsoft, Twitter e Yahoo. Na tabela abaixo, vemos a percentagem

de funcionarias nas forcas globais de trabalho.
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Tabela 1 Porcentagem de representatividade feminina nas forcas de trabalho das cinco maiores
empresas globais de Tecnologia da Informagéo - Dados de 2016/2017

Empresas Percentual de Percentual de Percentual de Percentual de
mulheres nas mulheres em mulheres em mulheres em
forcas de cargos de cargos técnicos cargos néo-
trabalho globais  lideranca técnicos

Amazon 39% 25% * *

Apple 32% 28% 23% 38%

Facebook 33% 27% 17% 53%

Google 31% 25% 20% 48%

Microsoft 25,8% 17,9% 17,5% 39,4%

Twitter 37% 30% 15% 53%

Yahoo 37% 22% 17% 56%

Fontes: Amazon®?, Apple13, Facebook?, Googlels, Microsoft'®, Twitter!’ e Yahoo'®, 2017.
*Dados ndo divulgados pela empresa Amazon.

Vale acrescentar que, apesar de apenas um quinto dos cargos de lideranga nessas
empresas ser ocupado por mulheres, duas delas séo inspiragcdes para mulheres no mundo
inteiro. Marissa Mayer, presidente e diretora executiva do Yahoo desde julho de 2012, e
que anteriormente foi vice—presidente de servicos geograficos e locais do Google, e
Sheryl Sandberg, chefe operacional do Facebook desde 2008 e autora do best-—seller
“Lean In: Women, Work, and the Will to Lead”, traduzido como “Faca Acontecer:
Mulheres, Trabalho e a Vontade de Liderar” (Companhia das Letras, 2013). Entretanto,
ocupar um dos principais cargos na empresa nao garante a oferta de salario a mulher
equivalente ao de um homem. Quando Sheryl Sandberg estava negociando seu contrato
com Mark Zuckerberg para ser a nova diretora de operagdes do Facebook, ele fez uma

proposta que ela achou ser justa. Mas antes de fechar o acordo, seu cunhado a questionou

12 Amazon  Workforce  Demographics -  atualizada em  Julho de  2016:

https://www.amazon.com/b/ref=tb_surl_diversity/?node=10080092011.

13 Apple - Inclusion & Diversity. Dados atualizados em Junho de 2016: https://www.apple.com/diversity/.
14 Facebook  Diversity Update - informagdes de 30 de Junho de  2016:
https://newsroom.fb.com/news/2016/07/facebook-diversity-update-positive-hiring-trends-show-progress/.
15 Google Diversity - Atualizacdo de Janeiro de 2017: https://www.google.com/diversity/.

16 Inside Microsoft - Our workforce. Atualizacdo em 30/09/2016: https://www.microsoft.com/en-
us/diversity/inside-microsoft/default.aspx#epgDivFocusArea.

7 Building a more inclusive Twitter - dados de 2016 atualizados em Janeiro de 2017:
https://blog.twitter.com/official/en_us/topics/company/2017/building-a-more-inclusive-twitter-in-
2016.html.

18 Yahoo’s 2016 Diversity Report - dados atualizados em 30 de Junho de 2016:
https://yahoo.tumblr.com/post/152561899994/yahoos-2016-diversity-report.
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por aceitar uma remuneracao inferior ao que um homem receberia no mesmo cargo. Para
explicar ao seu entdo futuro chefe que ndo poderia aceitar a proposta inicial, Sandberg
argumentou que para dirigir as equipes de negociacdo do Facebook ela tinha que ser uma
boa negociadora - e aquela seria a Unica vez em que ambos estariam de lados opostos da
mesa. Infelizmente, ela observou que ainda sdo poucas as mulheres que defendem seus
direitos por salarios iguais por receio de passarem uma imagem negativa aos

empregadores:

A meta de uma negociacdo bem-sucedida é atingir nossos objetivos de modo
que as pessoas continuem a gostar de nds. (...) Primeiro, as mulheres precisam
passar como pessoas agradaveis, preocupadas com os outros e “devidamente”
femininas. Quando adotam uma abordagem mais instrumental (“E isso o que
quero e merego”), a rea¢do dos outros ¢ muito mais negativa.

(...) Tenho aconselhado muitas mulheres a abrirem suas negociacGes
explicando que sabem que as mulheres costumam receber menos do que o0s
homens, e por isso vao negociar em vez de aceitar a proposta inicial. Com isso,
elas ja se colocam vinculadas a um grupo e ndo apenas em posicédo individual;
de fato, estdo negociando por todas as mulheres. (SANDBERG, 2013, p.66)

O relatério “Highlights of women’s earnings in 2015”%°, publicado pelo 6rgdo
U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, do governo dos Estados Unidos,
mostra a percentagem média anual dos saléarios das mulheres em relagdo aos dos homens
desde 1979, 62,3%, até 2015, 81,1%. Ou seja, elas ainda recebem 19,9% por cento a
menos que eles na média nacional. Na Unido Europeia, essa diferenca € pouco menor, as
mulheres recebem 16,4%?° a menos por hora trabalhada que os homens, com
consideraveis variacoes entre os paises membros do bloco: a maior diferenca € de 27,5%,
na Republica da Estdnia, enquanto que a menor é de 2%, na Poldnia, segundo o relatério
“Progress on equality between women and men in 2011”. Ndo foram encontradas
informagdes mais especificas sobre salarios de homens e mulheres em &reas ligadas a
computacdo nessas nagoes.

Por sua vez, as “Estatisticas de Género: Uma analise dos resultados do censo

demografico 20107, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mostra que,

19 Destaques nas rendas das mulheres em 2015, em traduco livre. As médias salariais s&o em relagdo a
todas as vagas de trabalho no pais. Disponivel em: http://www.bls.gov/opub/reports/womens-
earnings/2015/home.htm.

20 Unido Europeia. Dados de 2010. Disponiveis em: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/progress_on_equality between _women_and_men_in_2011.pdf .
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area geral de Ciéncias, Matematica e Computacdo, o rendimento médio mensal das
mulheres no Brasil é de R$ 2.339,60, enquanto dos homens é R$ 3.578,20 (2014, p.107),
uma diferenga dréstica de R$ 1.238,60. Mesmo as mulheres sendo maioria nos cursos de
graduac&o no Brasil, 57% de acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), a distribuicdo de mulheres e homens nas carreiras de ciéncia e tecnologia, assim
como dos salarios, € mais favoravel aos segundos ao longo das trajetorias profissionais e

académicas.

Grafico 1 Porcentagem de homens e mulheres nas profissdes de Ciéncia e Tecnologia*: profissionais
e técnicos. Brasil, 2007
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Fonte: PNAD, 2007; Olinto, 2012.
*Fisicos, matematicos e engenheiros.

Gréfico 2 Proporgéo de homens e mulheres que ganham mais de 10 salarios minimos entre
profissionais em ciéncia e tecnologia. Brasil, 2007
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Segundo o relatorio “Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE)
20147, também do IBGE, o salario médio mensal para trabalhadores de atividades de
informagdo e comunicagdo — que incluem servigos de TIl, como desenvolvimento de

programas de computador sob encomenda, customizaveis e ndo customizaveis,
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consultoria em tecnologia da informacéo, suporte técnico, manutencéo, entre outros - é
de R$ 3.965,84 (CEMPRE, 2014, p.28). Ou seja, as mulheres que trabalham em servicos
da &rea de tecnologia recebem, em média, cerca de 1.600 reais a menos que a remuneragao

meédia em um setor que vem crescendo rapidamente na Gltima década:

No Brasil, os servicos relacionados a computacdo e a internet, apesar de
desenvolvidos mais tardiamente do que nos Estados Unidos, experimentaram
gradual crescimento e, hoje, encontram-se consolidados. Como aponta a
Pesquisa Anual de Servigos/IBGE, a receita bruta da categoria “Tecnologia da
Informagdo” cresce constantemente desde 2007; o numero de pessoas
ocupadas no setor desenha, igualmente, uma linha ascendente. Tomando um
angulo mais abrangente, no setor industrial, também observa-se ascenséo, mas
mais timida: segundo a Associacéo Brasileira da IndUstria Elétrica e Eletronica
(ABINEE, ago. 2014), o faturamento do setor de informatica cresceu 7% nos
altimos trés anos, somando 47 bilhdes de reais em 2013. Por sua vez, o
faturamento do setor eletroeletrénico cresceu 12% nos Gltimos trés anos
(somando 157 bilhdes de reais em 2013). (MAIA, 2015, p.229)

Os dados mostram, ainda, que a disparidade entre mulheres e homens na computacao ndo
ficam apenas no mercado de trabalho, mas ja se evidencia no Ensino Superior. O primeiro
curso de Ciéncia da Computacdo no Brasil foi criado na Universidade de Sdo Paulo -
USP, e em sua primeira turma formada (1971-74), de 21 alunos, 16 eram mulheres. No
entanto, esse cenario mudou drasticamente nas décadas que se seguiram. A programadora
Camila Achutti, do blog Mulheres na Computacdo, conta que em 2010, em uma turma

com pouco mais de 50 alunos, ela era a inica mulher matriculada?..

21 Gizmodo. “#AgoraEQueSaoElas: Como ¢ ser mulher na tecnologia?”. Publicado em 6 de Novembro de
2015. Disponivel em: http://gizmodo.uol.com.br/como-e-ser-mulher-na-tecnologia/.
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Figura 1 Primeira turma do Bacharelado de Ciéncia da Computacao — Instituto de Matematica e
Estatistica da Universidade de Sao Paulo — IME/USP (1971-1974)
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Fonte: Reliquias do IME/USP?

Segundo Achutti®®, um relatério de 2011 do U.S. Department of Labor, Bureau of
Labor Statistics mostra as percentagens de homens e mulheres que se formaram em 2010
nas universidades e, especificamente, nos cursos de Bacharelado em Ciéncia da

Computacao nos Estados Unidos:

Tabela 2 Primeira turma do Bacharelado de Ciéncia da Computacéo — Instituto de Matematica e
Estatistica da Universidade de Sao Paulo — IME/USP (1971-1974)

Formandos Mulheres Homens
Cursos universitarios em geral 57% 43%
Bacharelado em Ciéncia da Computacéo 14% 86%

Fonte: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, 2011.

Ainda, o relatério aponta que 79% das alunas desistem da faculdade no primeiro ano,
dessas, 23% desistem dos cursos de Ciéncia da Computacdo naquele pais. No Brasil, 0
cenario similar. Segundo o Censo de Ensino Superior feito pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, do Ministério da Educacdo

22 Reliquias do IME/USP. Disponivel em: https://www.ime.usp.br/~song/ime/1turmaBCC.html.

23 Dados apresentados por Camila Achutti (IME-USP) no Il Encontro Nacional de Mulheres na Tecnologia,
Goidnia-GO, 28 e 29 de Marco de 2014. Apresentagdo  disponivel  em:
http://pt.slideshare.net/camilaachutti/ii-encontro-nacional-de-mulheres-na-tecnologia-por-mais-mulheres-
na-computao.
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(INEP/MEC), dos alunos matriculados em cursos de graduacéo de todo o pais em 2010,
57% eram mulheres. No entanto, quando vemos 0s cursos no campo da computacdo, de
2000 a 2013, apenas 17% dos concluintes dos eram do sexo feminino, ou seja, 25.657
mulheres do total de 154.414 formandos nesse periodo. Segundo Maia (2016, p.241), “os
padrdes de género presentes ja na fase universitaria vém restringindo a representacao das
mulheres no mercado de trabalho do setor”. Para compreender os motivos das
disparidades entre mulheres homens na area da computacdo, veremos a seguir linhas
tedricas e narrativas empiricas que discutem esse assunto quanto a educacao, escolha de
carreira, oportunidades e salarios no mercado de trabalho e outros obstaculos a igualdade

entre 0s sexos.

2.2 DOMINACAO MASCULINA E HABITOS DE GENERO

Que é uma mulher? Para Simone de Beauvoir (1970), o proprio enunciado do
problema ja sugere uma primeira resposta. O homem ndo vé necessidade de se apresentar
como individuo de um determinado sexo, para ele ser homem ja ¢ algo natural. “O homem
representa a um tempo o positivo € o neutro, a ponto de dizermos “os homens” para
designar os seres humanos (...). A mulher aparece como 0 negativo, de modo que toda
determinag@o lhe é imputada como limitagdo, sem reciprocidade” (BEAUVOIR, 1970,
p.9). A mulher é tida como o Outro, definida assim pelo homem, que ao mesmo tempo se
define como o Um e, “para o Outro ndo se transforme no Um ¢ preciso que se sujeite a
esse ponto de vista alheio” (Ibdem, 1970, p.12). A sujeicdo das mulheres aos homens é
diferente de todas as outras relagcbes de dominacdo. Os proletérios, por exemplo, séo
resultado de um desenvolvimento histdrico que explica sua existéncia enquanto classe.
No entanto, nem sempre existiram proletarios. As mulheres sempre existiram.

Beauvoir (1967 e 1970) adota uma perspectiva radical sobre a condicdo das
mulheres na sociedade. Para ela, “por mais longe que se remonte na historia, [as
mulheres] sempre estiveram subordinadas ao homem: sua dependéncia ndo é
consequéncia de um evento ou de uma evolucao, ela ndo aconteceu” (BEAUVOIR, 1970,
p.13). Segundo a autora, o problema das mulheres é que, ao contrario dos proletarios que
fizeram a Revolucdo Russa, dos negros no Haiti e nos Estados Unidos e os judeus nos

guetos, as mulheres ndo se identificam - ou, pelo menos, ndo se identificavam — com o
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coletivo “nds”, elas ndo tém - ou tinham - “os meios concretos de se reunir em uma

unidade que se afirmaria em se opondo™:

Vivem dispersas entre os homens, ligadas pelo habitat, pelo trabalho, pelos
interesses econdmicos, pela condicédo social a certos homens - pai ou marido -
mais estreitamente do que as outras mulheres. Burguesas, sdo solidarias dos
burgueses e ndo das mulheres proletérias; brancas, dos homens brancos e ndo
das mulheres pretas. (...) O lago que a une a seus opressores nao é comparavel
a nenhum outro. A divisao dos sexos &, com efeito, um dado biolégico e nao
um momento da histéria humana. (BEAUVOIR, 1970, p.13)

A divisdo entre 0s sexos ndo € evidente no inicio da vida. Desde o nascimento e
“até os doze anos”, escreve Beauvoir (1967, p.9-10), “a menina ¢ tao robusta quanto os
irmdos e manifesta as mesmas capacidades intelectuais; ndo ha terreno em que lhe seja
proibido rivalizar com eles”. As criangas, de ambos 0s sexos, possuem 0s mesmos
interesses e prazeres, exploram o corpo com a mesma curiosidade e indiferenca, “o
desenvolvimento genital é andlogo”. Observa-se essa falta de diferenciacéo de sexos entre
infantes em pinturas da Renascenca até as fotografias do inicio do século XX, quando
eles, inclusive os meninos, eram retratados com vestidos e tracos delicados nos primeiros
anos de idade?®. Se antes da puberdade e desde a primeira infancia, a menina ja se
apresenta como sexualmente especificada, continua a Beauvoir, “ndo € porque
misteriosos instintos a destinem imediatamente a passividade, ao coquetismo, a
maternidade: é porque a intervencéo de outrem na vida da crianca é tdo quase original e
desde seus primeiros anos sua vocagao ¢ imperiosamente insuflada” (1967, p.10).

No entanto, quando se chega a puberdade e o desenvolvimento biolégico entre os
sexos se diferencia bruscamente, as meninas passam a sofrer maior pressao externa sobre

Seus Corpos € como 0s mesmos sdo Vvistos pela sociedade, explica Beauvoir:
O privilégio que o homem detém, e que se faz sentir desde sua infancia, esta
em que sua vocacao de ser humano ndo contraria seu destino de homem. (...)
Ao passo que a mulher, para que realize sua feminilidade, pede-se que se faca
objeto e presa, isto &, que renuncie a suas reivindicagdes de sujeito soberano.
E esse conflito que caracteriza singularmente a situa¢do da mulher libertada.
(...) A ideia de feminilidade imp&e-se de fora a toda mulher, precisamente

porque se define artificialmente pelos costumes e pelas modas (...). © homem

%4 Fonte: “BBC The Real Versailles” (documentdrio). Lucy Worsley e Helen Castor, 2016. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=Lf8Da04Fgwk.
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quase ndo precisa preocupar-se com suas roupas: sao comodas, adaptadas a sua
vida ativa (...). A mulher, ao contrério, sabe que quando a olham n&o a
distinguem de sua aparéncia: ela é julgada, respeitada, desejada através de sua
toalete. (BEAUVOIR, 1967, p.452-453)

A pressdo sobre o corpo feminino pode ser observada como o que Pierre
Bourdieu chamou de violéncia simbolica (1998, p.46-51) que ocorre ndo pela forca fisica,
mas por construc@es culturais que levam os dominados a se sentirem subjugados pelos
seus dominadores — seja por vergonha, humilhacdo ou outras emocgfes negativas que
impedem seus corpos (e, consequentemente, suas mentes) de reagir —, ou por
superestimarem seus dominadores, nutrindo amor, admiracéo ou respeito pelos mesmos.
Para Bourdieu, a dominacdo do género masculino sobre o feminino esta tdo intrinseca no
inconsciente social e cultural de maneira que passaria despercebida. Ainda, instituicbes
como a Familia, o Estado e a Igreja acabam se tornando agentes colaboradores (ndo
necessariamente de forma voluntaria) para a construcdo dessa violéncia simbdlica, um
“produto de um trabalho incessante (e, como tal, historico) de reprodugao” (1998, p. 46)
das praticas de violéncia.

Essas praticas e a relagdo de dominancia masculina resultam em habitus de
género, 0 que faz com gue meninas e meninos adquiram habitos e internalizem valores
distintos. O conceito de habitus em Pierre Bourdieu é uma “inconsciéncia de classe” que,
“para as classes menos favorecidas, atua no sentido da inagdo e reproducdo de suas
condi¢des de vida” (OLINTO, 1995, p.26). Assim, as meninas sdo direcionadas a ver
determinadas profissdes (muitas vezes, as de maior prestigio) como menos adequadas a
sua condicdo de mulher e a se verem como menos aptas a desempenhar determinadas
atividades. Assim, elas acabam por se resignarem as tarefas do lar e a cuidar dos filhos e
do marido, ou a buscarem profissbes com caracteristicas semelhantes as tarefas

domésticas e com menor remuneracgao que 0s homens, como veremos a seguir.

2.3 ESCOLHAS E PROGRESSAO NAS CARREIRAS

O filme “As Sufragistas” (ou Suffragette), de 2015, acompanha a personagem
Maud Watts (interpretada por Carey Mulligan), que trabalha em uma lavanderia em

Londres e se junta ao movimento pelo sufragio feminino, no inicio século XX. Em uma
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das cenas mais impactantes, Maud narra sua trajetdria profissional para um comité do
Parlamento Inglés — formado sé por homens — para estender o direito de voto as mulheres.
Enquanto cada mulher da lavanderia recebia 13 xelins por semana para lavar e passar,
usando méaquinas pesadas em meio a densa fumaca e com riscos de queimaduras e outros
ferimentos, os homens recebiam 19 xelins por semana para fazer as entregas, passando a
maior parte do tempo ao livre. Em outras palavras, os salarios eram definidos ndo pelas
atividades, mas pelo sexo dos trabalhadores.

Por muito tempo, as mulheres que escolhiam ou necessitavam trabalhar fora de
casa ficaram restringidas a profissdes que se assemelham ou reproduzem as tarefas
domésticas: faxineiras, enfermeiras, secretarias, professoras de educagdo basica,
assistentes sociais, entre outros. Essas atividades, apesar de muitas vezes exigirem grande
capacidade fisica ou intelectual, sdo marcadas por menor prestigio e valor salarial. De
acordo com Olinto (2012), dois tipos de mecanismos sao geralmente identificados para
descrever as barreiras enfrentadas pelas mulheres no ambito profissional: a segregacéo
horizontal e a segregagéo vertical. “A segregagao horizontal inclui mecanismo que fazem
com que as escolhas de carreiras sejam marcadamente segmentadas por género”
(OLINTO, 2012, p.69). E o que vimos na narrativa de “As Sufragistas”, como também
de “Estrelas Além do Tempo” (2017) e o “Jogo da Imitagdo” (2013), na introducdo. Uma
vez que as profissdes vistas como femininas tendem a ser menos valorizadas no mercado
de trabalho, considera-se que a segregacdo horizontal das mulheres esta relacionada ao
segundo tipo, a segregacao vertical. Esta ¢ “um mecanismo social talvez ainda mais sutil,
mais invisivel, que tende a fazer com que as mulheres se mantenham em posicGes mais
subordinadas ou, em outras palavras, que nao progridam nas suas escolhas profissionais”
(OLINTO, 2012, p.69).

A segregacdo vertical, argumenta Olinto (2012), tem se valido de termos “teto de
vidro” (ou glass ceiling): é uma barreira invisivel entre homens e mulheres, favorecendo
a ascensdo profissional deles e mantendo elas estagnadas em suas posicdes. Esse
mecanismo tem sido identificado principalmente nas carreiras de ciéncia e tecnologia.

De acordo com Londa Schiebinger (1992), a mais antiga e mais suspeita
explicagdo para esse cenario ¢ que “as mulheres simplesmente ndo conseguem fazer
ciéncia tdo bem quanto os homens” (p.15). Esse argumento, conhecido como
“determinismo bioldgico”, que ensina que ‘“algo na natureza fisica, psicologica e

intelectual das mulheres as proibe de produzir grande ciéncia” (SCHIEBINGER, 1992,



34

p.15). A palavra “ciéncia” poderia ser substituida por qualquer outra atividade,
principalmente se for uma majoritariamente dominada pelos homens - programacéo de
computadores, por exemplo -, e, assim, essa justificativa seria utilizada por eles para o
teto de vidro.

Essa vertente aponta o teto de vidro como um conjunto de “praticas
discriminatorias, de conflitos familia-trabalho que dificultam que as mulheres produzam
tanto quanto os homens, bem como através de tragos sociais que sdo adquiridos através
da educacédo, desfavoraveis ao sucesso profissional, como a falta de agressividade e
ambicdo, entre outros” (BORGES, 2014, p.31). O tema tem sido cada vez mais discutido
no ambiente empresarial por empresarias como Sheryl Sandberg, diretora de operacbes
do Facebook e co-fundadora do movimento Lean In (ou Faga Acontecer), que buscar
impulsionar as carreiras de mulheres no ambiente corporativo. As solucfes vao desde a
implementacao de acGes afirmativas — como cursos de capacitacdo so para mulheres, bem
como aumento das licencas maternidade e paternidade —, como também a exigéncia das
mulheres para que seus parceiros tenham maior participacdo ou participacdo igual a das
mulheres nas tarefas domésticas e criacdo dos filhos, que em pleno século XXI ainda sdo
vistas como responsabilidade principal das mulheres.

E 0 que Marcel Maia aponta como divisdo sexual do trabalho, que mantém “as
mulheres na esfera reprodutiva, enquanto que a esfera produtiva é designada aos homens,
sendo os cargos de alto valor e prestigio prioritariamente designados aos ultimos” (MAIA,
2014, p.225-226). Uma das formas assumidas pela divisdo sexual do trabalho é a da
qualificacdo:

Ao se reconhecer que a qualificacdo é fundamentada no valor do trabalho, que,
por sua vez, tem seu valor socialmente construido, é justo entender que as
qualificagdes variam conforme essa relacdo. Dessa forma, as qualidades ditas
“naturais” dos homens, tais como senso de competitividade, for¢ca e vontade
de poder, sdo mais valorizadas socialmente do que aquelas atribuidas as

mulheres, tais como construcdo de relacionamentos, delicadeza e
sensibilidade. (MAIA, 2014, p.226)

A ideia de que as diferencas “naturais” entre mulheres e homens no uso de
tecnologia sdo uma construcdo social e cultural é reforcada por Golnessa Galyani
Moghaddam (2014). Segundo a autora:
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Males and females seem to be different in their use of computers, however, we
should consider other parameters such as the socially constructed nature of
gender roles, different attitude toward technology and cultural differences
(MOGHADDAM, 2014, p.724)*

A seguir, veremos mais detalhadamente os obstaculos encontrados pelas mulheres

no setor de tecnologia, com foco em computagéo.

2.4 ESTUDOS SOBRE DIFERENCAS DE GENERO NA TECNOLOGIA

Ada Lovelace, Joan Clarke, Grace Hopper, Dorothy Vaughn, Heidi Lammarr,
Katherine Goble Johnson, Mary Jackson, Margaret Hamilton, Anita Borg. Essas e outras
pioneiras hoje sdo inspiracdo para muitos dos grupos de programadoras e websites que
serdo estudados ao longo deste trabalho. Judy Wajcman afirma o reconhecimento de
figuras historicas demonstra a importancia da participacdo feminina no desenvolvimento
cientifico, por exemplo, no caso das biografias de Rosalind Franklin e Barbara
McClintock escritas por Anne Sayre (1975) e Evelyn Fox Keller (1983), respectivamente.
“The publication of biographical studies of great women scientists served as a useful
corrective to mainstream histories of science in demonstrating that women have in fact
made important contributions to scientific endeavour” (WAJCMAN, 1991, p.1-2)%.

No entanto, Wajcman observa que essas biografas pincelam por cima a solucdo
para que mais mulheres escolham por seguir carreiras consideradas “mais nobres”, por
exemplo, a ciéncia, como se essa fosse uma questdo apenas de educacdo e
empregabilidade. Mas ha outras questdes para serem levadas em conta como cuidado dos
filhos e responsabilidades domésticas, comprometimentos tradicionalmente evitados
pelos homens (WAJCMAN, 1991, p.2-3). Segundo a autora, a estratégia de dar
“oportunidades iguais” para homens ¢ mulheres teve sucesso limitado justamente por
falhar em desafiar a divisdo de trabalho entre os géneros.

A imagem culturalmente reconhecida de um cientista € um dos fatores que ainda

cria barreiras para a maior entrada de mulheres na area da ciéncia e tecnologia. Um dos

2 Tradugdo livre: “Homens e mulheres parecem ser diferentes no uso dos computadores, no entanto, nos
deveriamos considerar outros parametros como a natureza socialmente construida dos papéis de género,
diferentes atitudes frente a tecnologia e diferencas culturais”.

% Traducdo livre: “A publicacio de estudos biograficos de grandes mulheres cientistas serviu como
corretivo Util para histérias populares da ciéncia ao demonstrar que as mulheres fizeram, de fato, grandes
contribuigdes para o esforgo cientifico”.
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principais exemplos é o estudo Drawing a Scientist Test — DAST (ou Teste Desenhe um
Cientista), desenvolvido por David Wade Chambers em 1983 com base em diversos
estudos, incluindo o feito por Margaret Mead e Rhoda Métraux (1957)%’ com alunos do
Ensino Médio de 120 escolas nos Estados Unidos para avaliar suas percepgfes sobre a
carreira cientifica. A maioria dos desenhos feitos mostravam a figura de um cientista
como um homem mais velho, usando oOculos e jaleco — 0 que transmite a nocdo de
autoridade —, de barba — d& a ideia de que passa muito tempo trabalhando, esquece de se

barbear e talvez tenha pouca vida social —, cercado por instrumentos no laboratorio.

Figura 2 Um dos 5.000 desenhos usados no estudo “Drawn a Scientist Test” original de Chambers
(1983)

100 = = _

This drawing was one of around 5,000 used in the original Draw-A-Scientist Study?® (Chambers, 1983).
Fonte: Wikipedia®®

Na Tecnologia da Informacéo, 0 homem enquanto representacao do profissional
da area ainda se repete. Vemos exemplos disso na cultura popular, como o grupo de
amigos nerds e com dificuldades de socializag&o na série norte-americana “The Big Bang

Theory”, que so6 incluiu mulheres cientistas em seu elenco principal na quinta temporada.

27 MEAD, Margaret, e METRAUX, Rhoda. Image of the Scientist among High-School Students. A Pilot
Study. Science 126(3270), 1957. In: Science as a Carreer Choice: Theoretical and Empirical Studies.
Bernice T. Ediuson e Linda Beckman (editoras). New York: Russel Sage Foundation, 1973.

28 Traducdo livre: Esse desenho foi um dos aproximadamente 5.000 usados no Estudo Desenhe-Um-
Cientista original.

2 Drawing from Chambers (1983). Disponivel em: https://en.wikipedia.org/wiki/Draw-a-
Scientist_Test#/media/File:Drawing_from_original DAST _study.jpg.
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Também fomos apresentados aos esteredtipos de programadores em outras producoes,
como a série “Silicon Valley”, sobre cinco homens que criam uma empresa start-up no
Vale do Silicio: um CEO timido e quieto que trancou a faculdade e saiu do estagio em
uma grande empresa de tecnologia para seguir sua paixdo em compressdo de dados; um
empreendedor narcisista que criou uma incubadora de empresas em sua casa; um nerd
sem nocao e impressionavel; um engenheiro de sistemas canadense sem visto, apatico e
brutalmente honesto; e um programador paquistanés ingénuo, materialista e “sem sucesso
com as mulheres”. Sem falar no esteredtipo em filmes e séries de acdo do hacker,
geralmente um homem branco, que consegue entrar em qualquer sistema,
independentemente da linguagem de programacao, em alguns segundos, sem necessidade
de uma equipe de programadores dando apoio.

Em sua apresentagdo em um evento de mulheres na tecnologia, a programadora Camila
Achutti incluiu o desenho de um estereo6tipo mais condensado do programador na cultura
popular e, em alguns aspectos, parecido com a imagem do cientista: homem branco,

pouco social e que vive para a tecnologia.
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Figura 3 Visdo culturalmente construida de um profissional de programacéo de computadores —

Anatomia do Programador

ANATOMIA DO

informaticus programatorum

Oculos estilo “Twilight
Zone" necessarios
devido aos ™~

dias passados

em frente

a0 monitor.

Barba e cabelos desleixados - nio
/ tem tempo para cuidar da

pelagem.

Camisa do torneio de
Halo - o programador
/ tipico participa de,
em média, 15 torneios
de Halo ou outro FPS
por ano.

Corpo com grande
concentragio de
lipidios. Consome
aré 3 vezes o
proprio peso em
comida tipo

congelada. Pelagem rala ou

inexistente em
certas regides,

/ exceto pela cabega
e rosto. No entanto,
sabe-se que sio
mamiferos.

Pernas frageis.

Mouse de estimagio. O
Como sua locomogdo

pvogumador ndo tem l“"IPO

¢ nula, este animal para animais vivos entido

ndo as utiliza com adota os objetos queridos.

frequéncia.

Fonte: Camila Achutti, Il Encontro Nacional de Mulheres na Tecnologia, 2014%. Autor: desconhecido.

No entanto, ndo s6 de imagens sdo construidos os esteredtipos. Segundo
Moghaddam (2014), no nivel escolar, meninas e meninos parecem interagir com a
tecnologia de modos diferentes. Enquanto elas usam o computador para processamento
de palavras e solugOes de problemas, eles usam mais para jogos e desenvolvimento de

suas préprias habilidades.

Girls use technology as a way to connect with people and solve real-life

problems, whereas boys view technology as a way to extend their power,

30 Imagem disponivel em: http://pt.slideshare.net/camilaachutti/ii-encontro-nacional-de-mulheres-na-
tecnologia-por-mais-mulheres-na-computao.
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preferring computerized games and entertainment that build upon competition
and contest. (MOGHADDAM, 2014, p.723)%

Wajcman (2006) nos traz outra perspectiva sobre as diferentes qualificacdes entre
homens e mulheres. Em uma pesquisa realizada em 1998 com gerentes séniors em
empresas multinacionais de alta-tecnologia, ela explorou primeiro as diferencas de estilos
de geréncia entre homens e mulheres, e segundo como mulheres e homens estdo agindo
em novas culturas de geréncia. Inicialmente, Wajcman encontrou uma boa porcao de
homens e mulheres que expressaram que existem diferencas de sexo entre estilos de
geréncias, e que as diferengas das mulheres foram descritas em termos positivos (2006,
p.88):

Typical descriptions by both men and women of the male style include:
"directive”, “self-centred/interested”, “decisive”, “agressive”, and “task-

oriented”. Adjectives used to describe the female style are: “participative”,

CERNNE3

“cooperative”, “people-oriented”, and “caring”. However, when respondents
described their own management style, either as “participative style, people-
handling skills, developing subordinates” or as “leading from the front, drive,
decisively directing subordinates”, there was no significant difference between

the men’s and women’s responses. (WAJCMAN, 2006, p.88-89)%

Em outras palavras, podemos observar que a visdo que cada um(a) tém de si proprio(a)
independe do sexo, mas a visdo do grupo (ou social) sobre uma pessoa acaba sendo
formada a partir do sexo dela.

A perspectiva de que as meninas e mulheres s&o mais coletivistas e 0s meninos e
homens mais individualistas também se refletem em questGes econémicas e de ajuda
humanitaria. Um estudo de Natasha Primo (2003) para a UNESCO - Organizacdo das
NacOes Unidas para a educagdo, a ciéncia e a cultura mostrou que mulheres e meninas

usam Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo para alcancar objetivos de

31 Tradugdo livre: “Meninas usam tecnologia como uma forma de se conectar com pessoas e resolver
problemas reais, enquanto meninos veem a tecnologia como uma forma de ampliar seu poder, preferindo
jogos computadorizados e entretenimento que constroem por meio de competigdo e concurso”.

32 Traducdo livre: Descrices tipicas tanto por homens quanto mulheres do estilo masculino incluem:
“diretivo”, “alto-centrado/alto-interessado”, “agressivo” e “orientado para tarefas”. Adjetivos usados para
o estilo feminino s3o: “participativo”, “colaborativo”, ‘“cooperativo”, “orientado para pessoas” e
“cuidadoso”. Entretanto, quando os(as) entrevistados(as) descreveram seu proprio estilo de geréncia, seja
“estilo participativo, habilidades com pessoas, desenvolvimento dos subordinados” ou “lideranca da frente,
movido, dirigindo decisivamente os subordinados”, ndo havia respostas significativamente diferentes entre
homens e mulheres.
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desenvolvimento social (2003, p.39), uma vez que elas estdo mais enraizadas em suas
comunidades que os homens e, assim, mais conscientes das necessidades sociais,
econdmicas e ambientais (PRIMO, 2003, p.37). No entanto, suas realiza¢Ges sao refreadas

a partir do momento em que 0 acesso a tecnologia é limitado:

The ability of women to use information and knowledge is dependent on many
factors, among which are literacy and education, geographic location (North
or South, rural or urban), and social class. Thus, as the information revolution
develops and accelerates migration to the Internet, those without access will
suffer greater exclusion. (PRIMO, 2003, p.40)%

Vimos também a problematica dos estere6tipos no discurso de que as mulheres
seriam naturalmente desqualificadas para cargos de maior exigéncia intelectual,
deixando-as relegadas aos trabalhos considerados mais “faceis” — como Vvimos
anteriormente no e-mail do ex-engenheiro do Google. Nathan Esmenger (2008) observou
a preferéncia de empresas do setor da computacdo por mulheres jovens sem experiéncia
prévia como uma solugdo de baixo custo para a “crise de mao-de-obra”, a partir do estudo
de anuncios de empregos em revistas femininas nos anos 1960 na area, como no anuncio
“Susie Meyer meets PL/1”** da IMB Corporation: “Can a young girl with no previous
programming experience find happiness handling both commercial and scientific
applications, without resorting to an assembler language?”*® (ESMENGER, 2008, p.24).
A ideia por tras da publicidade é de competéncia em informacdo. Como observa
Esmenger, se uma moca bonita de saia curta e sem experiéncia em programacdo poderia

desenvolver um software em programacdo em PL1, qualquer pessoa poderia.
The suggestion that women were the least capable form of computer use ris, of
course, still a regular feature of the computer industry literature, where the
frequently made claim that a technology is “so simple that even my

grandmother could use it” continues to associate gender identity with

perceived competence. (ESMENGER, 2008, p.24)%

3 Traducéo livre: A habilidade das mulheres para usar informagcéo e conhecimento é dependente de muitos
fatores, entre os quais competéncia em informacdo e educacéo, localizacéo geografica (Norte ou Sul, rural
ou urbano), e classe social. Assim, enquanto a revolucgdo informacional desenvolve e acelera a migragdo
para a Internet, aqueles[as] sem acesso irdo sofrer grande excluséo.

% Tradugdo livre: “Susie Meyer conhece PL/1”, uma linguagem de programacéo.

35 Tradugdo livre: “Pode uma jovem garota com nenhuma experiéncia prévia em programacio encontrar
felicidade lidando com aplicacdes tanto comerciais quanto cientificas, sem recorrer a uma linguagem de
montagem?”.

% Tradugdo livre: “A sugestdo de que as mulheres eram a forma menos capaz de usuario de computador €,
claro, ainda uma caracteristica regular da literatura da industria de computadores, onde a afirmacdo “¢ tdo
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Estudos apontam que a forma de quebrar esses estere6tipos € a apropriagdo e uso
continuo da tecnologia pelas mulheres por meio de investimentos em projetos de educacgao
e inclusdo tecnoldgica.

Segundo Graciela Natansohn (2014, p.6), “o tempo e as dindmicas sociais de
aprendizagem parecem ser fatores chaves na apropriacdo e estabilizacdo dos usos da
tecnologia nas rotinas diarias”, visdo que “supde um desvio de qualquer pretensdo
determinista da tecnologia” — nesse caso, de que a tecnologia, principalmente a
programacado de computadores seria um dominio dos homens.

Segundo Primo (2003), ndo ha duvidas de que advogar por um novo ambiente de
informacdo e comunicacdo deve integrar totalmente questdes de género e emancipacédo
feminina. O grande desafio esta em garantir que individuos, comunidades e nacGes
tenham acesso efetivo a informacédo e ao conhecimento para lidar com questfes de seu
desenvolvimento (p.58). Uma das preocupacdes é que conectividade e acesso tém um
Custo que a maioria das pessoas ndo tem como pagar: “Most women in developing
countries live under-served in rural and peri-urban areas. Cost is a major impediment to
women’s access”®’ (PRIMO, 2003, p.67). Apesar de ndo ser uma das principais questdes
abordadas neste trabalho, veremos o custo do acesso a tecnologia mais a frente como
preocupacédo de algumas das iniciativas coletadas para estudo.

Ainda, Primo declara que o acesso as TICs por si s6 ndo contribuira para a
emancipacao feminina na tecnologia. Para demonstrar o papel das tecnologias no avancgo
da igualdade de género é necessario o trabalho em conjunto com outras areas, como
comércio, agricultura, satde e governanca, bem como treinamentos de como encontrar,
gerenciar, produzir e disseminar a informacéo, e como desenvolver politicas e estratégias
de intervencdo efetiva por meio das TICs (PRIMO, 2003, p.71-72). Natasha Primo lista
alguns exemplos de projetos, como o da organizagdo The Women and the Media, que
apoiava o treinamento em técnicas avancadas de publicacdo, producéo de filmes e revistas
para mulheres jornalistas em paises da Africa e Asia; o curso de implementacio de
projetos Women’s Eletronic Network Training in Africa, criado em margo de 2003 pelo

APC Africa Women Network com o objetivo de ser o primeiro programa anual para

simples que até minha avd poderia usar isso” continua a associar identidade de género com percepc¢do de
competéncia”.

37 Tradugdo livre: “A maioria das mulheres em paises em desenvolvimento vive sem assisténcia em areas
rurais e periféricas aos centros urbanos. Custo é o maior impedimento ao acesso das mulheres”.
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mulheres africanas; e o programa “Distance Education for Women’s Development and
Empowerment in India”®, com o objetivo de tornar autossustentaveis grupos de
autoajuda de mulheres por meio do desenvolvimento de habilidades de tomada de
decisbes e gerenciamento de recursos. O programa foi operado pelo Departamento de
Desenvolvimento de Mulheres e Criangas do governo com a Indira Gandhi National Open
University. De acordo com Primo (2003), muitos dos projetos que ela viu foram
reproduzidos para desenvolvimento comunitario local, especialmente em areas mais
remotas, 0 que ajudou a reduzir o nimero de jovens mulheres que se mudaram para as
grandes cidades a procura de trabalhos (p.74)

No mesmo espirito que os outros projetos citados, Natansohn (2014) coordenou o
Labdebug de 2010 a 2012, laboratério de cultura digital da Faculdade de Comunicacao
da Universidade Federal da Bahia, que desenvolveu oficinas de inicia¢do a cultura digital
com foco no publico feminino. Retomaremos esse projeto mais a diante, junto com outras

iniciativas coletadas ao longo do desenvolvimento deste trabalho.

38 Tradug4o livre: Educagio a Distancia para o Desenvolvimento e Empoderamento das Mulheres na india”.
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3 INICIATIVAS DE MULHERES NA COMPUTACAO

Se vocé perguntar a uma programadora ou desenvolvedora de softwares sobre a
formacéo dela, possivelmente ela comentara que foi a Unica ou uma das poucas mulheres
da sua turma de graduacdo ou curso técnico. Se ela faz parte de alguma comunidade que
realiza eventos de linguagem de computacdo para mulheres, ou escreve um blog sobre o
tema, provavelmente a motivagéo inicial dela foi a falta de colegas de classe do sexo
feminino.

Atualmente existem centenas de capitulos de organizacGes sem fins lucrativos que
oferecem oficinas gratuitas para meninas e mulheres aprenderem a programar. Esses
grupos estdo conectados entre si e com cursos técnicos sé para mulheres, programas de
acao afirmativa de grandes empresas e blogs de influenciadoras digitais. Nesta se¢éo,
iremos conhecer como essas iniciativas funcionam, quando, onde e como foram criadas

e quais marcas elas estéo deixando no mercado e no ensino de Tecnologia da Informacéo.

3.1 INICIATIVAS PARA MULHERES NA TECNOLOGIA

3.1.1 Oficinas e cursos

Algumas das principais iniciativas sdo comunidades e organizacdes sem fins
lucrativos oferecem oficinas e cursos gratuitos, geralmente gratuitos, para ensinar
meninas e mulheres a programar. Muitas também organizam eventos focados em
palestras sobre experiéncias pessoais e circulos de conversas. A maioria dos capitulos
dessas organizagdes também é formada por voluntarias que organizam as oficinas, cursos
e palestras seguindo guias e tutoriais disponibilizados nos websites das iniciativas. No
entanto, as escolhas de datas, locais, plataformas de inscricdo, treinadoras(es),
palestrantes e patrocinadores sao feitas de forma independente.

Essa fase da pesquisa comecgou oficialmente em 2015, com a listagem geografica
de diversos grupos que ensinam meninas e mulheres a programar. Mas pode-se dizer que
a curiosidade por mais informagdes sobre essas iniciativas comecou em 2013, apés a
participacdo da oficina RodAda Hacker e o achado, via redes sociais, de organizacoes

como a Girls Who Code. Em seu website esta escrita a missdo de eliminar a disparidade
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entre géneros na tecnologia e preparar jovens mulheres para trabalhos do futuro. Criada
pela advogada norte—americana Reshma Saujani em Nova York, em 2012, a organizacao
desenvolveu um modelo para a educagdo de meninas em Ciéncia da Computacéo,
constituido pelo ensino intensivo na area de robotica, web design e desenvolvimento de
aplicativos para aparelhos mdveis (como celulares e tablets), em paralelo a orientagéo e
acompanhamento dados pelas melhores educadoras, engenheiras e empresarias da
indUstria de TIC. Em apenas um ano, a organizacdo Girls Who Code expandiu seu
programa de imersdo de verdo de uma para oito turmas em cinco cidades dos Estados
Unidos. Hoje esta presente em diversas escolas, universidades e empresas do pais com 0s
cursos e clubes de Ciéncia de Computacao.

Apesar do crescimento do nimero de iniciativas realizadas com propdsito o de
ampliar a representacdo feminina na programagao, a maioria tem nenhuma ou pouca
visibilidade midiatica. O modo mais facil de conhece—las é por meio das redes sociais,
principalmente Facebook e Twitter, nas quais as paginas dos projetos e de suas
representantes curtem e compartilham postagens umas das outras. Ao acessar 0s websites
e ver as equipes, percebe-se que € comum que muitas criadoras de grupos e websites,
tutoras (também chamadas de treinadoras ou coaches, em inglés) de cursos e oficinas,
programadoras, desenvolvedoras de softwares e outras pessoas estdo envolvidas em dois
ou mais projetos nessa linha.

Assim como a tecnologia serve a finalidades diversas, as comunidades por tras
desses projetos tendem a ser bastante heterogéneas, desde cientistas da computacao,
empresarias, advogadas, até artistas, cineastas e ativistas dos Direitos Humanos. Da
mesma forma, os eventos e produtos atendem a diferentes publicos, desde meninas mais
novas como o Girls Who Code, até mulheres de todas as idades, como as organizagdes
internacionais Django Girls, Rails Girls, JS4Girls e PyLadies. H& também iniciativas
locais e até universitarias, por exemplo o Projeto Mulherada, proposta multidisciplinar
construida de forma coletiva pela comunidade académica da FAETERJ — Fundacéo de
Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro, em Petropolis (RJ); e o LabDeBug,
criado no ambito do projeto de pesquisa e extensdo “Mulheres e tecnologia: teoria e
praticas na cultura digital” na da Faculdade de Comunicagao da Universidade Federal da
Bahia — UFBA. O nome do laboratério ¢ uma alusdo ao termo “bug”, relativo a erro na
programacao, cunhado pela analista de sistemas Grace Hopper. O “debug” ¢ a descoberta

e correcdo desses erros.
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O LabDeBug foi realizado entre 2010 e 2012 com o desenvolvimento de oficinas
de iniciacdo a cultura digital para mulheres trabalhadoras de Salvador, dentre elas
membros do Sindicato dos Empregados Domeésticos de Salvador e trabalhadoras da Feira
de Séo Joaquim, um dos mercados populares mais tradicionais da capital. Além delas,

também participaram das oficinas jornalistas, funcionarias da UFBA e estudantes.

3.1.2 Competigdes, conferéncias e campanhas

Nem todos os projetos séo organizagGes ou coletivos que promovem cursos.
Alguns sdo como o Technovation Challenge, competicdo global que estimula e premia
meninas desde 2009 pela criacdo de aplicativos para celular com o objetivo de resolver
problemas das comunidades onde elas estdo inseridas, e a Grace Hopper Conference,
criada e organizada desde 1994 pelo Anita Borg Institute, e principal evento global de
mulheres e tecnologia. A conferéncia também € palco da premiacdo Abie Award, que
contempla anualmente mulheres profissionais e estudantes de tecnologia em categorias
que vdo desde lideranca técnica a impacto social: Technical Leadership, Student of
Vision, Technology Entrepreneurship, Emerging Leader in Honor of Denice Denton,
Change Agent, Emerging Technologist, Educator in Honor of A. Richard Newton e Social
Impact.

Por sua vez, a campanha colaborativa “Take Back The Tech!” visa recuperar as
tecnologias de informacao e comunicacéo para acabar com a violéncia contra as mulheres.
A campanha, criada na Africa do Sul em 2013, apela a todos os usuéarios de TICs -
especialmente mulheres e meninas - para que tomem o controle da tecnologia e usem
estrategicamente qualquer plataforma para o ativismo contra a violéncia de género. O
nome é inspirado em "Take Back the Night" ou "Reclaim the Night" (recupere a noite,
em traducéo livre) como eram chamadas marchas realizadas em diversos paises ao longo

da decada de 1970 contra o estupro e outras formas de violéncia contra as mulheres.

3.1.3 Diversidade na computacao

Muitas das iniciativas ndo focam apenas na questdo de género, mas comegaram a

partir dela para buscar a diversidade na area da computacdo. Um exemplo é a Ladies
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Learning Code, criada em Ontario, Canada, em 2011. Comegou com um grupo de
trabalho de quatro programadoras — Heather Payne, Laura Planta, Melissa Sariffodeen e
Breanna Hughes — que organizavam oficinas em competéncia em informagéo digital para
empoderar mulheres a se sentirem confortaveis aprendendo habilidades técnicas de forma
social e colaborativa. Hoje faz parte de uma organizagio maior, Canada Learning Code®®,
que, além do programa inicial, abrange mais quatro voltados para diferentes publicos —
meninas, criancas, adolescentes e professores(as): Girls Learning Code, Kids Learning
Code, Teens Learning Code e Teachers Learning Code.

Algumas das comunidades focam em género e raca, como a Black Girls Code. Foi
fundada em 2011 pela engenheira elétrica com especializa¢do em biotecnologia Kimberly
Bryant, inspirada por sua filha, Kai, que participou de um acampamento de computacao
e se decepcionou com a experiéncia.

Para entender as motivacdes da Black Girls Code, mulheres negras compde apenas
3% da forca de trabalho na programacéo. “We believe teaching girls of color to code is

revolutionary”, declara Kimberly Bryant®.

I was lucky to be on the wave, the first apex the rise of women in STEM fields.
And that wave of women into entering STEM fields continued throughout
several decades in everything but computer Science. So when | went to school
in the late 1980’s and graduated it with my degree in Eletrical Engineering,
there were about 30%, 36% of women receiveng Computer Science degrees.
Since that time, that number for women of all colors has plummeted, is
currently about 18% for all women. But if you look at women of color that
number falls off a Cliff: black women represent only 3% of those receiving
undergraduate bachelor’s degrees in Computer Science. And if you look at
Latinas and our Native American sisters that number is less than 1%.

So the burning question is: why in this age of ubiquitous access to digital
technology that has really engulfed the entire globe, why are women of color
and women in general being summarily bypassed as leaders in the inovation
economy? (BRYANT, Kimberly, 2013)*

39 Disponivel em: https://www.canadalearningcode.ca.

40 Black Girls Code | Kimberly Bryant | TEDxKC. Publicado em 5 de outubro de 2013. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=TJ-m47CxAl0&Ilist=PLs0kDbucP3DZ70Vns7K0-
4CglIRfabyzEO0&index=7.

41 Tradugdo livre: Eu tive a sorte de estar na onda, no primeiro apice de aumento das mulheres nos campos
STEM. E essa onda de mulheres entrando em campos STEM continuou durante vérias décadas em tudo,
exceto na Ciéncia da Computacgdo. Entdo, quando eu fui para a faculdade no fim da década de 1980 e me
formei com diploma em Engenharia Elétrica, havia cerca de 30%, 36% de mulheres entre os formandos em
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No Brasil, se destacam na linha de género e raca outras duas iniciativas: a empresa
prestadora de servicos de informéatica e manutencdo de computadores feitos por mulheres
InfoPreta, criada em Sao Paulo em 2013 pela empreendedora Buh D’Angelo para que
mulheres da periferia tenham acesso a computadores e internet; e o hackerspace PretalLab,
criado pela organizacdo Olabi no Rio de Janeiro em 2017 para coletar as historias e
desafios enfrentados por meninas e mulheres negras e indigenas, tornando visiveis essas
trajetorias e estimulando que outras considerem o universo da tecnologia como uma
possibilidade.

Hackerspaces*? ou hacklabs sio laboratorios fisicos comunitarios, onde as
pessoas compartilham seus interesses em tecnologia, se encontram e trabalham em seus
projetos e aprendem uns com os outros. O primeiro hackerspace feminista no Brasil é o
MariaLab, criado em S&o Paulo em 2013. Seu nome vem de Maria, extremamente comum
nao so6 no Brasil quanto no mundo, ¢ “Lab” de laboratdrio, de local para aprendizado e
experiéncias e descobertas, e também de Labrador, cdo amigavel, facil de treinar para

varios tipos de tarefas, 6timo cdo guia e muito usado em terapia.

3.1.4 Circulos de conversas

Algumas das iniciativas coletadas tém como foco o debate de questdes
relacionadas as mulheres no mercado de trabalho, inclusive no setor tecnoldgico. E o caso
da Fundacéo Lean In, fundada por Sheryl Sandberg, diretora de operagdes do Facebook,
e pelas empresarias Rachel Thomas, Debi Hemmeter e Gina Bianchini. Foi criada em
2013 apds o lancamento do livro de Sandberg “Faca Acontecer” (Companhia das Letras,
2013). A organizacdo se baseia em trés pilares: Comunidade, Educacédo e Circulos. A
Comunidade tem como objetivo incentivar uma troca aberta de ideias e informagdes. A

Educacdo Lean In oferece uma biblioteca crescente de palestras on-line gratuitas sobre

Ciéncia da Computacdo. Desde entdo, esse nimero para mulheres de todas as cores despencou, atualmente
é cerca de 18% para todas as mulheres. Mas se vocé olhar para as mulheres de cor, esse nimero cai de um
penhasco: as mulheres negras representam apenas 3% daqueles que recebem diploma de graduacdo em
Ciéncias da Computacéo. E se vocé olhar para as latinas e nossas irméas nativas americanas, esse numero é
inferior a 1%.

Entdo, a grande pergunta é: por que nesta era de acesso onipresente a tecnologia digital que realmente
engoliu o globo inteiro, por que as mulheres de cor e as mulheres em geral sdo sumariamente ignoradas
como lideres na economia de inovacdo?

42 Disponivel em: http://hackerspaces.org/.
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temas como lideranca e comunicacéo. E os Circulos Lean In, presentes em mais de 100
cidades ao redor do mundo, sdo pequenos grupos de mulheres que se reunem
mensalmente para incentivar e apoiar umas as outras em uma atmosfera de
confidencialidade e confianca. A organizagéo fornece 0os materiais e apoio para executar
um circulo bem-sucedido, incluindo espagos on-line que tornam mais facil para os
membros para ficarem atualizadas e conectadas.

Alguns exemplos de questdes discutidas nos Circulos Lean In e que também
permeiam comunidades de mulheres na programacdo: como que a mulher consegue se
desenvolver em um ambiente corporativo? Como vocé lida com a questéo salarial? Como
vocé aprende a se impor mais sem ter medo? Onde vocé esta errando, sendo mulher,
abrindo mao de certas coisas que ndo deveriam ser, em relacdo a um homem? Como que
vocé se impde em cargos de alta geréncia, uma vez que sabemos que o nimero de
mulheres nessas posi¢des é muito menor?*?

No Brasil, um exemplo é a empresa de treinamento Anitas, fundada pelas
programadoras Julia Machado e Mariana Scaff em Floriandpolis (SC), em 2015. O nome
¢ em homenagem a Anita Garibaldi (1821-1849), conhecida como "Heroina dos Dois
Mundos", que lutou na Guerra dos Farrapos (1835-1845). As Anitas tém como publico-
alvo “mulheres que ja trabalham com TI, sejam elas técnicas ou ndo. Mulheres que
querem trabalhar e/ou empreender na area de T1. Mulheres que ainda ndo conhecem todas
as possibilidades da T1"#4. Além de projetos de treinamento em empresas e escolas, as
Anitas também tém parceria com a competicdo Technovation Challenge e realizam
encontros e oficinas em diversas cidades do pais. Um exemplo é o Conexdo Anitas, que
teve uma edicdo realizada em parceria com a PyLadies Rio de Janeiro em maio 2017.

Veremos outras informagdes sobre o evento mais adiante.

3.2 OFICINAS EXPERIMENTAIS E O BASICO PARA PROGRAMAR

Python, Rails on Ruby, Django, JS4, Angular. Algumas das mais importantes

comunidades de mulheres na computagcdo no mundo tém nomes referentes a linguagens

43 Sheryl Sandberg pelo sucesso de todas as mulheres. Revista Perfil Teixeira de Freitas, n° 3, Margo/2016.
Disponivel em: https://www.behance.net/gallery/40464747/Sheryl-Sandberg-pelo-sucesso-de-todas-as-
mulheres.

44 Citacdo direta do website: http://anitas.com.br/.



49

para programar. Isso porque elas surgiram justamente para apoiar as mulheres e meninas
que estavam comecando a usar ou queriam aprender essas linguagens para colocar seus
projetos de aplicativos e outros softwares em pratica. Essas comunidades surgiram como
espacos seguros e sem julgamento, sem desdém as perguntas mais bésicas, sem assédio,
sem ninguém para julgar sua capacidade, muito menos por causa do seu género.

Uma das primeiras foi a PyLadies, criada em Los Angeles, Califérnia, em 2007
pela Python Software Foundation, organizacao sem fins lucrativos que detém os direitos
de propriedade intelectual da linguagem Python. As oficinas e eventos das PyLadies
comecaram como uma demanda de usuarias por mais espaco e respeito dentro da
comunidade Python. Da mesma forma, as Django Girls foram criadas em Londres,
Inglaterra, em 2014 pela Django Foundation. No entanto, nem todos esses grupos séo
iniciativas corporativas.

A primeira oficina das Rails Girls aconteceu no fim de semana de 16 e 17 de
Novembro de 2010 em Helsinque, Finlandia, no escritério da Kisko Labs, agéncia de web
design criada em 2007, em parceria com a organizagdo sem fins lucrativos Future Female,
criada também em 2010 para capacitar a proxima geracdo de mulheres por meio de
encontros, mentoria e rede de contatos. A oficina foi organizada por Karri Saarinen, ex-
socio da Kisko Labs, e Linda Liukas, Future Female, com um total de 24 mulheres e
meninas participantes, 12 horas de trabalhos no total e quatro aplicativos implantados. A
programadora Linda Liukas também é a criadora dos livros e jogos educativos sobre
computagio “Hello Ruby”** (2014), com foco no publico infantil. Para ela, a programagéo
em si € a nova linguagem universal e para a geracdo atual, “o software ¢ a nova interface
para a nossa imaginag3o e para o nosso mundo”*®. “That means we need radically a more
diverse set of people to build those products, to not see computers as mechanical, and
lonely, and boring and magic.”*’ E Linda acredita que, essa ideia de que a programagio
é algo tdo distante da realidade é o que faz que as criancas, principalmente as meninas,

sejam desmotivadas a seguir seus estudos na area.

45 Disponivel em: http://www.helloruby.com/. Sem versdo em Portugués.

46 The poetry of programming | Linda Liukas | TEDXCERN. Publicado em 13 de novembro de 2015.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-jRREn6IfEQ&list=PLsOkDbucP3DZ70Vns7KO-
4CgIRfabyzE0&index=9

47 Traducdo livre: Isso significa que nds precisamos radicalmente de uma maior quantidade de pessoas para
construir esses produtos, ndo para ver os computadores como mecanicos, e solitarios, e chatos e magicos.
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Here's what | know today: little girls don't know they're not supposed to like
computers. Little girls are amazing in concentrating on things, and be exact
and they ask amazing questions like 'what?', ‘why?', 'how?' and 'what if?". And
they don't know they are not supposed to like computers, it's theirs parents who
do. Parents who feel like computer science is this exoteric, weird science that
only belongs to the mystery makers, that is almost as far removed from every
day life as, let say, nuclear physics, and they are in part right. There is a lot of
context like syntax, control flow, data structures, algorithms, practices,

paradigms and protocols in programming. (LIUKAS, Linda, 2015)*

Nesse trecho, vemos um exemplo do argumento de Beauvoir (1967) de que ndo ha
diferencas entre os interesses de meninas e meninos na infancia, mas que so construidos
pelos meios socioculturais nos quais estéo inseridos.

A paixao de Linda Liukas pela programacéo comecou ja na adolescéncia, quando
ela criou desde a primeira linha um blog — antes de serem lancadas plataformas com
interfaces prontas, como Blogspot e Wordpress — em homenagem ao entdo vice-
presidente dos Estados Unidos, Al Gore. E depois ela mudou para outras paixdes, como
conjugar verbos irregulares em Francés, tricotar e ler poesia. Sem saber, esses interesses

estdo desenvolvendo suas habilidades como programadora.

We don't know how to speak with the computer anymore without our fancy
user interfaces. That's why no one recognize that when | was conjugating
French irregular verbs | was actually practicing my pattern recognition skills.
And when | was excited about knitting | actually was following a sequence of
symbolic commands that included loops inside of them. And that Bertrand
Russells' lifelong quest to find an exact language between English and
mathematics found its home inside of a computer. | was a programmer but no
one knew it. (LIUKAS, Linda, 2015)*

48 Traducdo livre: Eis 0 que eu sei hoje: meninas pequenas ndo sabem que elas ndo devem gostar de
computadores. Meninas pequenas sdo incriveis em se concentrar em atividades, ser exatas e elas fazem
perguntas incriveis como ‘o qué?’, ‘por que?’, ‘como?’ e ‘e se?’. E elas ndo sabem que ndo deveriam gostar
de computadores, seus pais e médes sabem. Pais e mées que acham que a ciéncia da computacdo € essa
ciéncia exatica e esquisita que pertence apenas aos criadores de mistérios, que esta tdo distante do dia a dia
guanto, digamos, fisica nuclear, e eles estdo certos, em parte. H4 muito contexto como sintaxe, fluxo de
controle, estruturas de dados, algoritmos, praticas, paradigmas e protocolos na programagao.

4 Traducdo livre: Nds ndo sabemos mais como falar com os computadores sem interfaces de usuario
extravagantes. E por isso que ninguém reconhece que quando eu estava conjugando verbos irregulares em
Francés eu estava, na verdade, praticando minhas habilidades de reconhecimento de padrdes. E quando eu
estava animada sobre tricotar eu estava seguindo uma sequéncia de comandos simbdlicos com lagos dentro
deles. E que a busca do (poeta) Bertrand Russell por uma linguagem exata entre Inglés e matematica
encontrou sua casa dentro de um computador. Eu era uma programadora mas ninguém sabia.
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Linda Liukas também alerta sobre chamar a geracdo nascida apos o ano 2000 de
nativos digitais: as criancas hoje sabem teclar, deslizar e clicar desde cedo. No entanto,
sem as ferramentas para eles construirem junto com os computadores, estdo sendo criados
apenas consumidores, ndo criadores (LIUKAS, 2015). A programadora brasileira Camila
Achutti reforca esse raciocinio: "nos erramos ao associar um super-usuario a alguém que
sabe muito de tecnologia*®.

Camilla Achutti criou em dezembro de 2010 o blog Mulheres na Computagéo,
hoje um website que conta com mais cinco colaboradores e um link com oportunidades
de trabalho para mulheres em programacéo. Ela também é co-fundadora da agéncia de
consultoria em tecnologia Ponte21 e do curso MasterTech. Aos 24 anos ela recebeu o
prémio 2015 Women of Vision ABIE Award Winner — Student of Vision pelo Anita Borg
Institute, uma das principais institui¢ces de tecnologia do mundo. E também representante
no Brasil da Technovation Challenge, outra iniciativa coletada e uma das principais
competicdes de programacdo para meninas e jovens mulheres que querem realizar
mudancas efetivas no desenvolvimento de suas atividades por meio de aplicativos para
celular.

Com um curriculo extenso e impressionante, Camila Achutti € uma das principais
vozes pela maior representatividade feminina na Tl e pela difusdo do conhecimento

digital, de como a tecnologia funciona e se conecta a vida no dia a dia.

O que importa agora, no século XXI, no século da internet, do smartphone, do
software, é a gente saber criar relacéo, é a gente ser criativo, é a gente ter senso
critico de como tudo isso funciona. Mas a escola ainda esta ensino para a gente
decoreba.

Saber como as coisas sdo feitas muda a maneira como a gente usa. Se VOcés
soubessem como a gente salva as senhas de vocés e todo trabalho que a gente
tem de manter as senhas seguras, vocés iriam pensar 10 vezes antes de sair
criando conta por ai. (ACHUTTI, Camila, 2016b%?)

%0 Literacia 3.0: programe ou seja programado! | Camila Achutti | TEDxDanteAlighieriSchool. Publicado
em 3 de outubro de 2016. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=dIXEGIiTRRc&Ilist=PLs0kDbucP3DZ70Vns7K0-
4CglIRfabyzEO0&index=1.

51 Ensinar programacdo é a nova alfabetizagdo | Camila Achutti | TEDxSaoPaulo. Publicado em 5 de
dezembro de 2016. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=zBgPg8017xA&list=PLs0kDbucP3DZ70Vns7K0-
4CglIRfabyzE0&index=3&t=0s
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Da mesma forma que aprender a ler e escrever nao é processo natural como falar
e ouvir, foi sendo naturalizado na sociedade ao longo dos séculos, aprender a programar
ndo é facil nem simples, admite Camila. E preciso pensar em novas formas mais
colaborativas de ensino. No entanto, ndo ha méo de obra suficiente para suprir o mercado
de TI, “que dird um sistema educacional brasileiro”, complementa a programadora. Sua
teoria de mudanca ¢ ir até aos professores que ja estdo na area de tecnologia, “que sao
apaixonados por aquilo e tirar deles a pressao de ser expert. A gente tem que transformar
eles em facilitadores. A gente tem que treinar eles com um material bacana, com um
equipamento show, a acompanhar a jornada desses jovens", acrescenta Camila (2016b).
E esse € um dos principais pontos das comunidades e eventos de programacdo para
mulheres e meninas: ndo é sobre chamar especialistas na area para ensinar leigos, mas
sobre compartilhamento de informacdo e habilidades de entusiastas que estdo mais

avancadas com outras que estdo comecando.

3.3 DAS PRIMEIRAS INICIATIVAS AS COMUNIDADES GLOBAIS

A primeira criada foi a WITI — Women in Technology International, em 1989,
uma associagédo profissional para ajudar as mulheres a crescer no mercado de trabalho,
por meio do acesso a— e apoio de — outras mulheres profissionais que trabalham em todos
os setores da tecnologia. Sua fundadora e CEO é Carolyn Leighton, formada em
desenvolvimento humano e com mais de 35 anos de experiéncia em educacdo e
empreendedorismo. No entanto, a préxima iniciativa s6 foi criada oito anos depois, a
Anita Borg Institute, fundada inicialmente como Institute for Women in Technology e
organizadora da Grace Hopper Celebration of Women in Computing (GHC), uma das
principais conferéncias mundiais para mulheres na tecnologia. O nome da institui¢éo foi
mudado em 2003 em honra a sua fundadora, a cientista da computag¢éo Anita Borg (1947-
2003), conhecida por advogar pela representatividade feminina na tecnologia.

Em 1999, foi criada a LinuxChix, uma comunidade internacional de usuérios e
desenvolvedores de Software Livre, fundado pela programadora Deb Richardson com o
objetivo de apoiar qualquer pessoa cis, trans, binaria ou ndo-binaria que se identifique
com o género feminino no sistema operacional Linux. No préprio website da comunidade,

a fundadora explica o que a motivou a criar a LinuxChix:
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| started LinuxChix because | got tired of seeing new users being browbeaten
for asking stupid questions. | got tired of seeing people respond to perfectly
valid questions with RTFM [Read The F*cking Manual], or we're not a Linux
help channel, and other such not-terribly-useful things. I got tired of the locker-
room mentality of the more popular online Linux forums.

| started LinuxChix as an attempt to create a more hospitable community in
which people can discuss Linux, a community that encourages participation,
that doesn't allow the quieter among us to be drowned out by the vocal
minority.®? (RICHARDSON, Deb)

Nenhuma das trés primeiras iniciativas apresenta o0 modelo de oficina de iniciacéo
em linguagens de programacdo, mas foram essenciais para dar estrutura as que vieram
depois. Vemos a evolucdo das iniciativas coletadas (ANEXO A) nas tabelas abaixo de
distribuicdo por ano, auto identificacdo, pais e alcance geogréfico:

Tabela 3 Distribuicao das iniciativas coletadas por ano de criacdo — 2018
Ano de criacio Quant. de iniciativas

1989 1

1997
1999
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Informac&o ndo encontrada*

A OO O NN 00O O WODN FP P PP

[N
9w

52 Traducéo livre: Eu comecei a LinuxChix porque fiquei cansada de ver novos usuarios serem repreendidos
[nos féruns on-line] por fazer perguntas estUpidas. Fiquei cansada de ver as pessoas responderem a
perguntas perfeitamente validas com o LAPM [Leia A P**** do Manual], ou ‘ndo somos um canal de ajuda
do Linux’ e outras coisas ndo td0 terrivelmente uteis. Fiquei cansada da mentalidade de ‘vestiario
masculino’ dos foruns sobre Linux mais populares on-line. Comecei a LinuxChix como uma tentativa de
criar uma comunidade mais hospitaleira na qual as pessoas possam discutir o Linux, uma comunidade que
encoraja a participacdo, que nao permite que 0s mais silenciosos entre nés sejam afugentados pela minoria
vocal.
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*Nao foram encontradas informacGes sobre o pais de origem nos websites ou nas redes sociais.

Tabela 4 Distribuicdo das iniciativas coletadas por como as mesmas se auto identificam - 2018
Identificacio Quant. de iniciativas

Associacao profissional

Blog
Campanha
Canal no YouTube

L e N

Cartografia

[E=N
N

Comunidade
Curso
Empresa
Escola/curso técnico
Evento
Evento anual
Hackerspace
Livro e aplicativos
Organizacdo governamental
Organizacgdo sem fins lucrativos
Premiacéo
Programa de acdo afirmativa
Projeto de pesquisa e extensdo académica

P P P P N DN 01w

N
N

Projeto filantrépico

P N W W

Rede de negdcios para mulheres

Nas tabelas 3 e 4, observamos que o crescimento de iniciativas de mulheres na Tl
comega a se estabilizar a partir de 2009 e 2010 — informac&o utilizada durante a fase das
entrevistas. A maior parte sdo auto definidas como comunidades e organizagdes sem fins
lucrativos, o que reforca a ideia de que muitas iniciativas sdo movidas por colaboracéo e

voluntariado.

Tabela 5 Distribuicdo das iniciativas coletadas por pais de origem - 2018

Pais de origem Quant. de iniciativas
Afeganistdo 1
Africa do Sul 1
Brasil 31
Canada 1
Estados Unidos 28
Finlandia 2
Inglaterra 2
Israel 1
Reino Unido 3
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Informacdo ndo encontrada* 3

*Nao foram encontradas informacGes sobre o pais de origem nos websites ou nas redes sociais.

Tabela 6 Distribuicdo das iniciativas coletadas por alcance geografico segundo informacoes
disponiveis nos websites e redes sociais - 2018

Alcance geografico Quant. de iniciativas
Estadual 1
Local 12
Nacional 32
Internacional 28

Apesar dos Ultimos quadros darem uma ideia da presenca geogréafica da maioria
das iniciativas geograficas, ndo é possivel ter uma noc¢do exata do impacto em termos de
cidades, muito menos de pessoas, visto que cada iniciativa, presencial ou on-line, tém
indicadores diferentes e, a maioria ndo os divulga em seus canais de comunicagéo. Ainda,
as iniciativas de presenca fisica tém divisdes regionais e formatos de eventos diferentes.
Mesmo listando todas as centenas de cidades divulgadas por algumas — como Rails Girls,
Django Girls, PyLadies, RLadies, ngGirls, Lean In, entre outras — e quantidade de vezes
que realizaram eventos em cada uma, ndo seria possivel estabelecer uma média de
mulheres que participaram, uma vez que cada evento tem seu ndmero maximo de

participantes e, isso varia segundo o local disponivel para realiza-lo.
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4 METODOLOGIA DAA COLETA DE DADOS

A observacao-participante foi o pontapé inicial deste trabalho, como vimos na
introducdo. Nesta secdo, veremos a participacdo em outros eventos de mulheres na
programacdo e como influenciaram no desenvolvimento do estudo. Também veremos
como foram realizadas as etapas de coleta de dados — realizada paralelamente a

observacao-participante — e o desenvolvimento das entrevistas.

4.1 DELIMITACAO DAS ENTREVISTAS DO CAMPO DE ESTUDO

4.1.1 A etapa de observagdo como fonte de delimitacao das entrevistas

Para Becker & Geer (1957, apud BAUER & GASKELL, 2002, p. 23), a
observacdo participante é “a forma mais completa de informacdao sociolégica”. Como tal,
ela fornece um marco referencial diante do qual se podem julgar outros métodos ou, como
eles colocam, “conhecer que tipo de informacdo nos escapa quando empregamos outros
métodos” (BAUER & GASKELL, 2002, p. 23). Ja Becker & Geer (1957, apud BAUER
& GASKELL, 2002, p. 23) declaram que a observacao participante é "a forma mais
completa de informacdo socioldgica". Como tal, ela fornece um marco referencial diante
do qual se podem julgar outros métodos ou, como eles colocam, "conhecer que tipo de
informacdo nos escapa quando empregamos outros métodos".

Segundo Selltiz et al. (1987, p. 68), 0s observadores participantes comegam com
algumas hipdteses preliminares antes de coletarem qualquer dado, isso porque eles
revisam suas hipoteses a medida que transcorre a pesquisa, quando no andamento da
coleta e analise surgem casos negativos. Assim, observacdo participante geralmente é
uma pesquisa indutiva.

Neste trabalho, a observagdo participante comegou a partir da interagdo com
grupos de mulheres que ensinam outras a programar por meio de eventos (em 2013) e de
interacdo das redes sociais, principalmente Facebook e Twitter. Foi por esses canais que
foi realizado o primeiro contato direto com programadoras, em Abril de 2016, para o

artigo “Garotas na Programacdo™®, publicado no més seguinte na Revista Perfil Perfil

53 Artigo na integra: http://www.arevistaperfil.com.br/garotas-na-programacao/.
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Teixeira de Freitas. As entrevistadas foram a fundadora da organizacdo PrograMaria e
duas do InsideOut Project Brasil, um coletivo que relne representantes de diversos grupos
para apoiar e criar iniciativas com foco no aumento da diversidade no meio tecnoldgico.

O artigo tem como objetivo dar visibilidade e exemplificar como costumam ser
realizadas as oficinas e outros eventos de curta duracdo para ensinar, bem como inspirar,
mulheres e meninas a programar. A jornalista lana Chan, fundadora da PrograMaria
aponta que apesar das mulheres hoje serem maioria no Ensino Superior brasileiro, elas
ainda representam apenas 15% dos estudantes em cursos relacionados & computacao,
apesar de ser uma area com grande demanda de méao-de-obra qualificada. Ainda, Chan
aponta dados da Associacdo para a Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro
(Softex) de que, em 2020, o déficit pode chegar a 408 mil profissionais, 0 que geraria uma
perda de receita de R$ 115 bilhdes®. lana sugere que a maior presenca de mulheres nos
cursos poderia ajudar ndo sé a economia, como fortalecer o préprio empoderamento
feminino. “Mesmo que essas mulheres nao trabalhem necessariamente como
desenvolvedoras, aprender a programar ja € uma habilidade do século 21. Em tempos de
empreendedorismo digital, essa habilidade da a mulher autonomia para criar e dar vida as
suas proprias ideias e, quem sabe, transformar isso em um negécio”.

Nesse contexto, os grupos de mulheres que organizam oficinas de programacao
entram como uma ferramenta ndo apenas de aprendizado, como também de inspiracdo e
apoio para as que tém interesse na area. Nas Rails Girls RJ, “as tutoras também sdo
selecionadas de acordo com o formulario de inscricdo. Buscamos pessoas que possam
encorajar € continuar a apoiar as participantes mesmo ap6s a realizagdo do evento”,
explica a programadora Paula Grangeiro, uma das organizadoras do grupo. “Temos
historias de participantes que se voluntariam como tutoras em edi¢des posteriores, dando
continuidade ao ciclo de passagem de conhecimento.” Muitas organizadoras e tutoras
acabam também por participar de dois ou mais grupos, como € o caso da Paula, que esta
envolvida com as PylLadies Rio. Essa convergéncia entre os grupos auxilia no
compartilhamento de informacdes, principalmente nas redes sociais, como também na

realizacdo dos proprios eventos.

54 Informagdes encontradas em “Brasil pode perder R$ 115 bilhdes por falta de profissionais de Tecnologia
da Informagdo” | Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC. Publicado em 3 de Setembro de 2012. Disponivel
em: http://www.ebc.com.br/2012/09/brasil-pode-perder-r-115-bilhoes-por-falta-de-profissionais-de-
tecnologia-da-informacao.
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As inscricBes para os eventos sdo realizadas exclusivamente via formularios
online, tanto para treinadoras quanto para participantes. As perguntas geralmente sdo
idade, formacéo, se tem conhecimento prévio na area, o que gostaria de aprender e para
qué. Na maioria das vezes, as participantes e as treinadoras tém entre 20 e 35 anos,
cursando ou ja tendo concluido o Ensino Superior, seja em Ciéncia da Computacdo ou
outras areas diversas. “As participantes variam entre estudantes que acabaram de entrar
na faculdade de informatica, garotas formadas em outras areas como moda e jornalismo
que querem entender um pouco mais da area, até meninas com mais conhecimento em
programacao que querem se aproximar de coletivos como esse”, explica a desenvolvedora
para web Anna Cruz, organizadora das Rails Girls do Rio de Janeiro.

Os conteudos das oficinas e cursos variam de acordo com a comunidade
organizadora. Geralmente sdo linguagens como HTML, CCS e JavaScript, usadas para
desenvolver paginas na web, e Django, Python ou Ruby on Rails, mais utilizadas para
aplicativos para celulares Android e 10S. O mais importante € que as participantes vejam
que aprender a programar é uma questdo de pratica e que os padrfes se repetem em cada
linguagem. Esse é um conhecimento béasico para diversas profissdes atuais, como explica

lana Chan:

Mesmo que essas mulheres ndo trabalhem necessariamente como
desenvolvedoras, aprender a programar ja é considerada uma habilidade do
século 21. Em tempo de empreendedorismo digital, essa habilidade d& a
mulher autonomia para criar e dar vida as suas préprias ideias e, quem sabe,
transformar isso em um negdcio. (CHAN, lana. 2016. Entrevista concedida a

Déborah Araujo para a Revista Perfil Teixeira de Freitas de maio de 2016.)

Outro ponto destacado no artigo é o envolvimento de organizadoras e treinadoras
em mais de uma comunidade, como as Django Girls do Rio de Janeiro, as PyLadies, Rails
Girls, MarialLab e Tutoras. “Os interesses dos coletivos acabam convergindo, entdo ¢ de
se esperar que tenhamos essas iniciativas juntas e misturadas”, afirma a desenvolvedora
Paula Granjeiro, uma das organizadoras das Django Girls.

A aproximacéo desses grupos na fase de pesquisa foi reforcada apés a observagéo

participante do encontro Conexdo Anitas Rio de Janeiro cap.1 Lideranca Feminina®,

55 Link do evento no Facebook: https://www.facebook.com/events/292920024469316/.
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realizado pela organizacdo Anitas, de Floriandpolis (SC) e pelas PyLadies Rio, que
aconteceu no dia 4 de Maio de 2017, no escritério da empresa OLX no Flamengo, Rio de
Janeiro. O evento teve como proposta a discussédo de temas sobre a representatividade das
mulheres no mercado de Tl com base no primeiro capitulo do livro de Sandberg, “Faca
Acontecer” (2013) divididos em trés blocos de debate, respectivamente: “Género e
Aspiragdes de Cargos de Lideranca”, “Género e Lideranca” e “Silenciando Vozes e
Opinides”. Dentre as falas das palestrantes, vale ressaltar a observag¢ao de uma professora
sobre diferencas de género desde a infancia, na qual os meninos tendem a ser vistos como
inteligentes e as meninas como esforgadas. Quando se trata de habilidade com tecnologia,
as meninas costumam ser vistas como fora da curva e falta um trabalho, tanto no ensino
quanto na criacdo, de autoestima com elas. Parafraseando um dos capitulos do livro de
Sandberg, “O que vocé faria se ndo tivesse medo?”, a palestrante deixou a seguinte
questdo para a plateia refletir: “O que vocé faz mesmo estando com medo?”’.

A participacdo do encontro também rendeu contatos com representantes e
organizadoras de diferentes grupos no Rio de Janeiro pelo aplicativo movel de conversas
Telegram, como o PyLadies Rio e JS Ladies. Essa ponte foi de grande apoio para a
realizacdo das entrevistas analisadas no capitulo 5, bem como para inclusdo de novas
iniciativas na catalogacdo de grupos e websites.

A parte final da observacdo participante foi no evento ngGirls Rio®®, no dia 13 de
Janeiro de 2018, primeira oficina dessa comunidade realizada no Brasil. O evento foi
compartilhado nas paginas no Facebook de diversas iniciativas, como o Projeto Tutoras®’.
A ngGirls, que leva esse nome por focar na linguagem Angular (ng), foi criada em 2017
pela desenvolvedora para web e consultora israelense Shmuela Jacobs. Seu envolvimento
com iniciativas para empoderar mulheres na Tecnologia da Informacdo comecou em
Julho de 2014, com sua participacdo em um evento das Django Girls em Berlim,
Alemanha. As organizadoras do evento no Rio de Janeiro, por sua vez, ja participavam
de oficinas das Rails Girls como treinadoras quando conheceram a nova comunidade.
Essas informagdes ratificam a afirmagdo no inicio deste trabalho de como essas
comunidades estdo interligadas via redes sociais e por suas participantes.

O grande diferencial desses eventos é que ndo buscam apenas ensinar as mulheres

a programar, mas também desenvolver uma nova perspectiva sobre a computacao: por

% Pagina do capitulo do Rio de Janeiro no Facebook: https://www.facebook.com/nggirlsrio.
57 Pagina do Projeto Tutoras no Facebook: https://www.facebook.com/projetotutoras/.
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que é importante, seus potenciais, as barreiras para aprender e como supera-las. Com
palestras no inicio do evento e conversas ao longo do treinamento, as oficinas também
sédo uma forma de trazer mais mulheres para a discussdo sobre a participagéo feminina na
Tl e desenvolver novos mecanismos de estudo sobre a tematica.

Vale ressaltar que a participacdo nos eventos citados acima — palestra das Anitas
e PyLadies Rio e oficina das ngGirls Rio de Janeiro — foram com participacdo gratuita.
Isso por que as equipes organizadoras entendem que grande parte das mulheres
interessadas em participar ndo tem condigdes financeiras para investir em ensino na area
de Tecnologia da Informacdo. Como solucdo, as organizadoras buscam patrocinios de
empresas — desde as anfitrids dos eventos e as que elas mesmas trabalham até instituicdes
que ja& implementam acOes afirmativas para mulheres — para custear 0s gastos com
camisas do evento, alimentacdo da equipe, treinadores(as) e participantes, e brindes para
sorteio. A realizacdo de eventos gratuitos, principalmente oficinas e palestras, é feita pela

maioria das comunidades coletadas para este trabalho.

4.2 COLETA DE DADOS EM WEBSITES E REDES SOCIAIS

Todas as iniciativas coletadas — blogs, websites, comunidades, organizagdes sem
fins lucrativos, empresas, agdes afirmativas, instituicbes, campanhas e premiacoes —
foram reunidas em um banco de dados no periodo de 2013 a 2018. As informacoes,
retiradas dos websites oficiais, redes sociais e noticias na midia, abrangeram datas e locais
de fundacdo, alcance geografico, nomes e ocupacdes das(os) fundadoras(es), inspiracdes
para 0s nomes das iniciativas, propostas e a¢des, premiacdes, publicos-alvo, conexdes nas
redes sociais entre as proprias iniciativas, organizacGes parceiras e financiadoras. Os
dados das principais iniciativas foram apresentados anteriormente. No entanto, nem todas
as iniciativas divulgaram em seus canais a maioria das informacgoes pesquisadas.

Para fins de um estudo mais uniforme, este trabalho utilizou para formar uma nova
planilha apenas os seguintes indicadores: como as iniciativas se identificam em seus
websites e redes sociais, anos de fundacdo, paises de origem e alcance geogréafico
(ANEXO A). O objetivo é apresentar um perfil das propostas das iniciativas coletadas, o
periodo de suas fundagdes desde a primeira em 1989 até as mais recentes em 2017, e

regides de maior concentragdo no mundo.



61

4.3 ENTREVISTAS

Para este trabalho, foi decidido o emprego da entrevista qualitativa, que permite

“mapear e compreender o mundo da vida dos respondentes” (GASKELL, 2005, p.65).

A entrevista qualitativa, pois, fornece os dados basicos para o desenvolvimento
e a compreensdo das relagBes entre 0s atores sociais e sua situacdo. O objetivo
é uma compreensao detalhada das crengas, atitudes, valores e motivacgdes, em
relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos sociais especificos.
(GASKELL, 2005, p.65)

A partir das informacGes levantadas na primeira fase deste trabalho, foram
desenvolvidas entrevistas semiestruturadas pela observagdo participante com
representantes de iniciativas coletadas. Essa fase foi dividida em dois grupos de
entrevistadas, realizadas em periodos diferentes, e apenas por canais on-line.

O primeiro grupo de entrevistas aconteceu entre 16 de Fevereiro e 18 de Abril
com seis representantes de iniciativas mais conhecidas durante a fase de coleta. As
entrevistas foram realizadas por contato direto por meio de e-mails e aplicativos de celular
— Whatsapp e Telegram. Por conta dessa comunicacdo mais informal, ndo foram
necessarias a inclusdo de perguntas sobre dados pessoais nas entrevistas — como nome,
ocupacdo e em qual iniciativa participa. As dezesseis questdes das entrevistas foram
padronizadas com o objetivo de cobrir os assuntos: motivacdo para entrar na area de TI,
rede de apoio, se participa de outras comunidades relacionadas a questfes femininas e
quais, inspiracdes, leituras, opinido sobre o as iniciativas de mulheres na tecnologia e por
qué aprender a programar, papel dos homens nas iniciativas e formacao (ver as perguntas
no ANEXO B).

As entrevistadas foram®®: Alessandra Lariu, co-fundadora da organizag&o sem fins
lucrativos SheSays; Camila Achutti, fundadora do website Mulheres na Programacao;
Maria Carolina Marinho, co-fundadora do curso Projeto Tutoras; Mayara Coelho, co-
fundadora do Projeto Tutoras; Patricia Jenny Nala, organizadora e treinadora da
organizagcdo sem fins lucrativos PrograMaria; e Samanta Cicilia, organizadora e
treinadora da organizagdo sem fins lucrativos Rails Girls Rio de Janeiro (ver respostas no
ANEXO C).

58 Ordem alfabética dos nomes, ndo cronoldgica.
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No entanto, foi observado ap0s esse primeiro grupo a necessidade de entrevistas
com representantes de iniciativas ndo conhecidas para dar maior diversidade as analises
qualitativas e quantitativas.

O segundo grupo de entrevistas foi realizado entre 25 e 29 de Maio de 2017 por
meio de um formulario de perguntas no Google Forms®®, divulgado no grupo no Telegram
Pyladies Rio®® e nos grupos do Facebook MNT—Mulheres na Tecnologia®* e RodAda
Hacker®2. Foram repetidas as perguntas do primeiro grupo e acrescentadas: nome,
ocupacdo, contato e qual iniciativa que participa. Nove mulheres representantes de
iniciativas responderam as perguntas nesse segundo periodo.

As entrevistas tiveram boa receptividade, com bom desenvolvimento das
respostas de vérias entrevistadas de ambos os grupos. Vale ressaltar, por questdes
institucionais, uma das entrevistadas pediu para ndo ser identificada tanto pelo nome
quanto por seu local de trabalho.

Quanto a completude das respostas, algumas entrevistadas, de ambos 0s grupos,
deixaram respostas em branco:

Quais os seus principais interesses de pesquisa? (Uma néo respondeu)

Além da iniciativa citada acima, vocé teve contato com outros projetos voltados
para o incentivo a participacdo das mulheres em C&T? Quais? (Uma ndo respondeu)

Quais foram as leituras e/ou exemplos (pessoas, projetos) que te inspiraram? (Uma
néo respondeu)

Vocé conhece mulheres que sdo exemplos para as outras na programacdo? Pode
nomea-las? (Uma ndo respondeu)

Vocé estd envolvida em outras iniciativas relacionadas & questdo feminina?
Quais? (Uma ndo respondeu)

Quem sdo as outras lideres de movimento com as quais mantém contato? (Duas
nédo responderam)

No total, foram realizadas 15 entrevistas, analisadas no proximo capitulo. Por
questdo de privacidade, ndo serdo divulgados os contatos de nenhuma das respondentes

dos dois grupos de entrevistas.

% Disponivel em: https://goo.gl/forms/Ut]Y QG6Me6QRwYzO2.

% Disponivel no aplicativo: https://t.me/joinchat/BqEi9UHmM9bdWK4mpwvu3GQ.
61 Disponivel em: https://www.facebook.com/groups/mulheresti.

62 Disponivel em> https://www.facebook.com/groups/1398505100440487.



63

5 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM REPRESENTANTES DE INICIATIVAS

O ponto principal deste trabalho € entender o que esta por tras das iniciativas
estudadas até aqui, suas representantes: fundadoras, organizadoras e treinadoras. Quais
suas historias em relagdo a TI, quais suas motivagdes para ensinarem outras mulheres a
programar e quais suas perspectivas sobre esse movimento crescente de iniciativas,
principalmente comunidades e oficinas?

Na primeira parte observaremos de forma geral o perfil das entrevistadas: suas
formagdes académicas, ocupacdes profissionais, temas de pesquisa de interesse e de quais
iniciativas elas participam. A segunda parte traz as principais declaracfes das
entrevistadas sobre diversas questdes referentes as atividades das iniciativas, sua
participacdo pessoal nos grupos, suas motivacdes e inspiracdes para se aproximar da area

de TI e suas perspectivas a respeito da presenca feminina nesse mercado.

5.1 AUTO-IDENTIFICACAO E INTERESSES DAS ENTREVISTADAS

As primeiras perguntas das entrevistas foram de identificacdo das respondentes
com as comunidades que participam, suas ocupacdes profissionais e seus principais temas
de interesse. O objetivo ndo é uma analise quantitativa desses dados, mas observar uma
amostra da diversidade de participantes entre as iniciativas coletadas.

O primeiro grafico mostra 0s grupos que as entrevistas participam, levando em
consideracdo que algumas delas estdo presentes em mais de um. Vemos que estdo
representadas comunidades internacionais, como os capitulos no Sudoeste e Sul das
Django Girls e das Rails Girls; iniciativas brasileiras de presenca majoritariamente on-
line, como Mulheres na Computacéo e PrograMaria; e uma comunidade independente

criado na regido Nordeste, a OxenTIl Menina.
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Grafico 3 Participacado das entrevistadas em comunidades para o incentivo da presenca feminina na
Tecnologia da Informacéo — 2017

Django Girls Porto Alegre 1
Django Girls Rio de Janeiro
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Meninas Digitais

Mulheres na Computacao
Mulheres Negras na Tl
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PrograMaria

PylLadies Belém

PyLadies Rio

PyLandies BH
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No proximo grafico, vemos as ocupacdes profissionais das entrevistadas.
Observa-se que, mesmo grande parte tendo se identificado em funcdes mais gerais, como
programadora e estudante, algumas deram detalhes especificos de suas funcdes.

Gréfico 4 Ocupagdes profissionais das entrevistadas — 2017
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Programadora
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Outra pergunta feita foram os temas de interesse das entrevistadas. Esse item néo
entrou com as analises das outras questdes mais a frente por conta da objetividade das
respostas apresentadas. Foi usado um software de construgdo de gréfico em nuvem para
observar 0s temas que mais aparecem, sendo 0s trés com maior ocorréncia,

respectivamente: tecnologia, inteligéncia artificial e influenciar positivamente. Os outros
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temas do grafico tiveram apenas uma ocorréncia cada, 0 que mostra a diversidade de

interesses das entrevistadas e suas singularidades.

Graéfico 5 Os temas de interesse de pesquisa das entrevistadas: Mais recorrentes em destaques por
tamanho - 2017
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Esses resultados antecipam a diversidade das respostas a seguir, em relacdo tanto
as historias pessoais das entrevistas, quanto as suas perspectivas sobre incentivar mais
mulheres a se envolverem com programacédo de computadores e 0s caminhos para esse

objetivo.

5.2 DEPOIMENTOS DE MULHERES NA PROGRAMACAO

Toda discussdo sobre género e TI até agora foi uma releitura para o
desenvolvimento e analise das entrevistas. Foram respondidas por meninas e mulheres,
estudantes e profissionais, organizadoras e treinadoras de oficinas, participantes de
discussdes, que interagem cotidianamente com a programacao e buscam incentivar outras
mulheres e meninas a se interessar e aprender sobre essa area que abre tantas
oportunidades profissionais, académicas e, até, de realizacdo pessoal, na sociedade

cercada por tecnologia em que vivemos.
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5.2.1 Participagdo em iniciativas

A primeira das questdes dissertativas foi como cada entrevistada entrou ou criou
- algumas delas sdo fundadoras - a iniciativa que ela representa. Muitas relataram terem
se aproximado por meio da busca sobre o tema na Internet, ou pelas redes sociais -
principalmente paginas e grupos no Facebook -, ou por meio de outras participantes que
conheceram na escola ou Universidade, ou até mesmo por meio da indicagdo de amigos.
No caso da programadora Jucieny Dantas Santos, 0 encontro com a iniciativa foi para a
socializacdo em um novo ambiente: “Mudei para outro estado e estava procurando por
novas amizades e decidi buscar por essas iniciativas que ja conhecia no meu antigo
estado”.

Por sua vez, Alessandra Lariu, consultora de Marketing e co-fundadora da
organizacdo sem fins lucrativos SheSays e ha mais de duas décadas presente no mercado
de TI, afirma que sua motivacao foi por querer ter mais “competi¢do” com si propria, uma

vez que era a Unica mulher em um ambiente masculino.

Estava cansada de ser a inica mulher que era 1. nerd e 2. tinha um cargo mais
'sénior' na industria. Eu sempre achei que 0 mundo seria melhor se tivesse
perspectivas diferentes ou mais diversas. E, na época, a minha industria s6
tinha uma perspectiva. A dos homens mais velhos e brancos. (LARIU,

Alessandra)

A estudante Mayara Coelho, uma das representantes entrevistadas do Projeto
Tutoras, passou por uma experiéncia de discriminacdo no ambiente profissional sofrida

por ela e outras co-fundadoras da iniciativa.

O Tutoras foi resposta de uma a¢do machista exposta no grupo do Facebook
de todas as unidades do nosso estagio, 0 BEPID (Brazilian Education Program
for iOS Developer). E o desejo de que mais mulheres estivessem presentes na

area da tecnologia. (COELHO, Mayara)

Ainda, outra motivacao para se aproximar de grupos que incentivam a presenca
feminina na tecnologia € a propria necessidade profissional, como relata a webdesigner
Patricia Jenny Nala, uma das organizadoras da comunidade PrograMaria: “Perceber a
importancia que a programacdo tinha no mundo hoje e para minha carreira como

Designer”.
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Na segunda questdo, foi perguntado se além da iniciativa na qual cada uma
participa, as entrevistadas tiveram contato com outros projetos voltados para o incentivo
a participacdo das mulheres em C&T e quais? Aproximadamente metade conhece
iniciativas mais “famosas”, por exemplo: PrograMaria, PyLadies, RodAda Hacker e
Technovation Challenge.

Alessandra Lariu conta sua experiéncia pessoal tanto no inicio de sua iniciativa
quanto no de sua carreira na &rea de TI a partir das dificuldades de iniciar projetos com

foco em mulheres.

Quando eu comecei a SheSays ha 10 anos atrés na Inglaterra, ndo havia nada
especifico para mulheres na programacdo. Tudo comegou a acontecer mais em
2010. Pelo menos nos EUA e na Inglaterra. Quando comecei a minha carreira
em 1994 eu fui a Unica mulher na programagdo em vérias companhias.
(LARIU, Alessandra)

Algumas respostas também demonstram o colaborativismo entre iniciativas,
principalmente por meio da atuagdo das mesmas mulheres em mais de uma, como é o
caso da programadora Samanta Cicilia: “Hoje eu faco parte do InsideOut Project junto
com mais algumas amigas e organizamos uma serie de eventos desse tipo. Além de levar
0 assunto diversidade pra outras comunidades que eu participo®.” Por sua vez, a estudante
Leticia Monteiro informa que atualmente auxilia na criacdo de um projeto de extensdo
com o objetivo de incentivar a participagdo feminina em C&T “no campus Eng. Paulo de
Frontin do IFRJ - Instituto Federal do Rio de Janeiro”, onde faz curso técnico em
Informatica. Ela também ¢ aluna de Comunica¢do Social com habilitacdo em Publicidade
e Propaganda na UFRJ.

Quanto a pergunta “vocé estd envolvida em outras iniciativas relacionadas a
questdo feminina? Quais?”, aproximadamente metade das entrevistadas respondeu ndo
estar ligada a nenhum grupo ou comunidade militante. Algumas ressaltaram seu
posicionamento como feministas e as que responderam positivamente como envolvidas

com iniciativas, citaram os grupos de mulheres em tecnologia.

5.2.2 Escolhas profissionais

63 Link fornecido pela entrevistada: http:/agiletesters.com.br.



68

As entrevistadas deram relatos sobre quando e como desenvolveram seus
interesses pela programacdo. A maioria delas comecou a programar por volta da
adolescéncia por motivagdo da familia ou amigos, como foi com Jucieny Dantas Santos.
“Eu tinha 13 anos na época, tinha ganhado meu primeiro computador e durante a
exploracdo dos programas descobri o Front-page, um programa que veio junto do
Windows Me.” A curiosidade também foi o que motivou, ainda na adolescéncia, A.G.,
entrevistada que pediu para ndo ser identificada pelo nome nem pelo seu cargo e
instituicdo neste trabalho. “Ao entrar em contato com um computador, a primeira
pergunta que me fiz foi: ‘Mas como esses programas sao feitos?’. Perguntei para diversas
pessoas até que uma me respondeu que existia algo chamado programagao”.

O periodo de deciséo do curso de Ensino Superior foi outra das respostas que mais

apareceu. Como aconteceu com Mayara Coelho:

No meu Ensino Médio, eu passei para o0 colégio estadual José Leite
Lopes/NAVE, onde eram oferecidos 3 cursos: roteiro, multimidia e
programagéo de jogos. No primeiro ano, vocé tem uma introducéo dos 3. A
partir do segundo, 0s alunos com as maiores notas tinham prioridade na escolha
do curso. No primeiro bimestre eu me dei muito mal em programacéo, mas eu
percebi que dos cursos oferecidos, era o que eu mais me identificava. E entéo,
em algum momento do segundo bimestre, eu descobri 0 meu amor por

programagdo. (COELHO, Mayara)

No caso da programadora Anny Mayara Da Silva, estudante de Ciéncia da
Computacdo na UERJ, ela viu a programacdo como uma habilidade necesséria
independente da profissdo que escolhesse. “Queria fazer um curso de informatica porque
ndo sabia muito bem o que queria da vida, entdo pensei: ‘tenho que saber mexer com
computador independente da area que seguirei’. Quando entrei no [ensino] técnico vi que
ndo tinha nada de genérico, ouvi falar de programagao e me apaixonei”.

Para algumas entrevistadas, como Leticia Monteiro, aprender a programar foi

vista como uma demanda para se destacar no mercado de trabalho:

Em 2014, fiquei desempregada. Trabalhava no mercado editorial e tinha
crescente interesse em e-books, que me levou a procurar aprender HTML e
CSS. Conhecendo melhor o assunto, fui me direcionando cada vez mais para

programacdo, e a crise no mercado em que atuava me incentivou a decidir



69

mudar de area. Hoje busco aprender e trabalhar na area de desenvolvimento.
(MONTEIRO, Leticia)

Por sua vez, Alessandra Lariu narra que sua atuacdo na &area de hardware
(equipamentos) a levou para a de software (programas de funcbes que controlam o
funcionamento de um computador): “Minha primeira profissao foi fazendo CD-ROM,
depois aprendi (eu mesmo me ensinei) a fazer HTML e comecei a trabalhar fazendo
programacéo e design de sites. Depois passei para a parte de marketing”. Para Alessandra,
a falta de outras mulheres na programacdo foi algo ao mesmo tempo positivo - o que lhe
deu independéncia na area - e a0 mesmo tempo negativo, pois nao tinha referéncias para

se espelhar.

5.2.3 Ambientes de apoio versus barreiras na programacao

Para muitas entrevistadas, a familia e amigos foram e sdo as fontes de apoio para
romper as barreiras que as mulheres encontram para entrar na area de programacao.
“Meus pais foram fundamentais na escolha da minha profissdo, ja que eles sempre me
apoiaram e deixaram bem claro que eu podia ser o que eu quisesse”, declara Samanta
Cicilia. “A minha mae ndo foi uma figura que rompeu as barreiras para eu entrar na
programacdo diretamente, mas ela sempre me disse que eu era capaz de fazer o que eu
quisesse e isso me manteve firme na escolha do meu curso”, afirma Mayara Coelho.

Em sua experiéncia pessoal, Leticia Monteiro declara que ndo encontrou
impedimento em relacéo a area da T1 “além do desestimulo que todas nds recebemos da
sociedade em geral; tenho a sorte de uma familia muito consciente e incentivadora, que
sempre me deu confianga para realizar qualquer atividade que me interessasse”. No
entanto, no ambiente escolar e durante um processo de orientacao vocacional, ela também

ndo viu a possibilidade de aprender e trabalhar com programacéo.

Tive uma matéria na faculdade de Comunicacdo Social que introduzia
fundamentos de Pascal, nimeros binérios e hexadecimais, mas sem nenhuma
didatica e de maneira totalmente desestimulante (...). Creio que minha porta de
entrada foi realmente a area de webdesign - trabalhando com marketing digital,
e até com blogs pessoais que publicava por hobby, inevitavelmente acabava

precisando de uma nogdo minima de HTML. Uma amiga da faculdade se
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especializou em diregdo de arte e me contava que utilizava também CSS e
Ruby (isso em torno de 2007). Enfim, no meu caso individual, tenho a
impressao de que essas barreiras aconteceram mais no ndo-estimulo do que no

desestimulo ou impedimento propriamente dito. (MONTEIRO, Leticia)

Hé& também relatos de mulheres que tiveram que buscar motivagao em si mesmas
e no seu trabalho para “Eu mesma, felizmente e infelizmente. Quando comecei ndo tinha
nenhum(a) ‘role model’ para mim”, relata Alessandra Lariu. Por sua vez, a programadora
Raquel Gaia foi desmotivada de inicio por pessoas ao seu redor a seguir o curso de
Tecnologia da Informacdo. Ela s6 foi entrar em contato com a area por meio do entéo

namorado, hoje marido, que a apresentou a programacao de muita insisténcia dela:

Quando prestei vestibular, algo dentro de mim dizia para eu ir para area de TI,
mas eu tinha 18 anos, e ndo conhecia ninguém da area e ndo tinha nenhuma
referéncia principalmente de alguma menina na &rea. Ao perguntar para
algumas pessoas sobre o curso todos diziam a mesma coisa: que era muito
dificil e s6 tinha meninos o que seria ruim (tipo vou ser violentada, acho que
pensavam isso). Um pouco frustrada comecei a cursar Comércio Exterior. Em
2012 conheci o rapaz que hoje € meu marido, que na época era programador,
e foi através dele que tive o primeiro contato com programacéo. (...) apesar de
no inicio ele ndo ter tido muita paciéncia em querer me apresentar a
programacéo, depois de um tempo vendo meu interesse pela area, ele comegou
ame mostrou algumas coisas, entdo decidi que nas horas vagas eu iria aprender
a programar, comecei a fazer cursinhos na web e hoje sou estudante de Tl e

estagiaria na area de Desenvolvimento. (GAIA, Raquel)

Atualmente, Raquel Sistemas da Informacédo na Estacio de Sa de Belo Horizonte (MG).

5.2.4 Inspiracdes em T1 para mulheres

Algumas entrevistadas responderam que encontraram inspiragdo nos proprios
cursos técnicos e de Ensino Superior, como também na interagdo com outras
programadoras e entusiastas em grupos nas redes sociais. Algumas tiveram acesso a

contetdo sobre mulheres na Tl de outros paises, como Camila Achutti que fez um estagio
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de 3 meses na sede do Google nos Estados. Outras entrevistadas citaram muitas mulheres
de destague no mercado tecnoldgico e areas afins.

Para Alessandra Lariu, que anteriormente afirmou que ndo teve nenhum “role-
model” no inicio da carreira, hoje tem como inspiragdes na area de T1: sua co-fundadora
do SheSays, Laura Jordam-Bambach, que foi uma riot grrrl [membro do movimento
alternativo de punk rock e feminista de mesmo nome], “sempre pioneira na parte de
criagdo”; a sueca Lisa Lindstorm, fundadora e CEO da companhia de design Doberman,
“a CEO mais fascinante que eu conhego”; e a consultora inglesa Cindy Gallop, “que esta
sempre expondo 'os podres' da industria de publicidade”.

Ja Samanta Cicilia se inspira em Lisa Crispin, profissional da area de teste de
software. “Além disso, quando mais eu me envolvo nessas iniciativas [de mulheres na
programacéo], mais conhe¢o mulheres fortes e decididas que também me inspiram.”

A estudante de Engenharia da Computacdo Maria Carolina Marinho citou como
inspiragdo “sites que ensinam a programar de graca, como o code.org, além de iniciativas
puramente femininas, como o PrograMaria e o PyLadies, e nos USA o app Camp for
Girls”.

Na questdo “vocé conhece mulheres que sdo exemplos para as outras na
programacdo? Pode nomea-las?”, muitas entrevistadas citaram estrangeiras como Ada
Lovelace, Gracy Hopper, Heddy Lammar, Margaret Hamilton, Katherine Johnson.
Algumas também citaram outras representantes de iniciativas como a prépria Camila
Achutti, do website Mulheres na Computacdo, e Paula Granjeiro, do capitulo do Rio de
Janeiro das Django Girls. O que, por um lado é positivo pelo reconhecimento dessas
programadoras, mas também mostra quao pequena ainda é a esfera de iniciativas de

mulheres na programacao.

5.2.5 A distancia entre as mulheres e a tecnologia

Como vimos anteriormente neste trabalho, o distanciamento das mulheres com o
ensino e 0 mercado de programacao de computadores ocorre tanto por fatores externos —
construcdes socioculturais de estere6tipos dos profissionais da area e de habilidades
especificas de homens e mulheres — como por fatores internos, por exemplo, falta de

confianga em sua propria capacidade. Quando perguntadas “como acha que se forma o
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distanciamento das mulheres para a programacgao e para a tecnologia em geral?”, muitas
entrevistadas reforcaram essas explicacdes.

Para Jucieny Dantas Santos, a problematica ndo é o machismo como visto pelo
senso comum, pois ele “estd presente em qualquer area, at¢é mesmo onde ndo deveria

existir, como por exemplo para o profissional que ¢ ginecologista”.

Acredito que o que faz a mulher ser distante da tecnologia é pelo menos motivo
que sdo distantes de qualquer outra area de exatas. Crescemos de forma
diferente dos meninos, eles sdo estimulados a serem curiosos, ndo sei em que
parte isso acontece, mas sinto nas meninas uma passividade sobre a busca por
desafios e acredito que isso vem da maneira como somos criadas. (SANTOS,

Jucieny Dantas)

Para Alessandra Lariu, uma das principais causas para o distanciamento entre

mulheres e tecnologia ¢ o mercado de trabalho ‘unidimensional’.

O distanciamento acontece porque companhias sdo criadas com uma cultura
‘unidimensional” porque as mulheres ndo participam da administracdo delas.
Entdo o mercado de trabalho cria uma cultura que ndo é atraente para as
mulheres. Um exemplo: as mulheres que tem familia preferem ‘flexitime’ no
trabalho. Muitas empresas ndo reconhecem isso e ndo criam um ambiente

favoravel para mulheres que tem familia. (LARIU, Alessandra)

Outro fator apontado pela programadora ¢ a educacdo. “Até ha pouco tempo,
meninas querendo ser astronautas era mais um sonho que uma realidade. Tudo isso
apoiado pela midia que nunca mostrou ‘role models’ mulheres astronautas”, exemplifica.
A.G. concorda que o distanciamento se inicia na adolescéncia, “quando meninas sdo
desencorajadas a seguir carreiras STEM [Science, Technology, Engineering and
Mathematics, ou Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica]. A consequéncia € a
existéncia de poucas mulheres na programacdo e em outras areas das exatas”.

Curiosamente, a programadora Viviane Nunes traz uma opinido contraria, que “no
geral ¢é falta de interesse mesmo” das mulheres pela tecnologia. Posicionamento que ela

mantém em uma das questfes mais a frente.
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5.2.6 A importancia das mulheres aprenderem a programar

Ja vimos que a pequena representatividade de mulheres na programacdo é
prejudicial ndo apenas para as que ja estdo na area, uma vez que ficam mais isoladas em
seus ambientes de estudo e trabalho. A problemética se estende também as consumidoras
de tecnologia, que, consequentemente tém poucas op¢oes de produtos desenvolvidos com
focos em suas necessidades e interesses. No entanto, também vimos que aprender as
linguagens de programacéo esta se tornando tdo essencial para a inser¢cdo no mercado de
trabalho quanto aprender a falar Inglés, como argumentam Camila Achutti e Linda
Liukas, criadora das iniciativas Rails Girls e Hello Ruby.

Perguntamos as entrevistadas “por que as mulheres e meninas precisam aprender
a programar? E por que elas precisam se organizar coletivamente na area da
programacao?” e, muitas reforgcaram os motivos acima.

Para A.G., “o mundo esta cada vez mais digitalizado e € importante assumir um
papel de protagonista neste mundo. E aprender programacéo € uma das formas de assumir
este protagonismo”. Ela também refor¢a a necessidade de “tirar a mulher da posi¢do de
apenas consumista de tecnologia e leva-la também para o ambiente de produgdo”.

Segundo Mayara Coelho, ter mais mulheres aprendendo e se organizando € uma

forma de estimular e fortalecer outras, tanto na programacéo quanto em qualquer area.

Quando vocé, como mulher, em uma éarea predominantemente dominada por
homens, olha para o lado e vé que existem outras como vocé, vocé ndo se sente
sozinha e desestimulada por ninguém conseguir compreender as suas dividas,
receios e questionamentos.

As mulheres devem aprender tudo que elas sentem vontade de aprender,
independente da maioria no ambiente ser homem ou ndo. E a programacao €
um conhecimento que leva a vagas de estagio e empregos que podem ser bem
remunerados e que proporcionam um pensamento e um condicionamento para

solucionar problemas. (COELHO, Mayara)

Por sua vez, Julia Lamenza argumenta que aprender a programar niao € uma
necessidade em si, mas uma escolha feita diante da necessidade de mé&o de obra
qualificada em um mercado em crescimento. “Elas ndo precisam [programar], elas

programam porque querem, € bom programar, € um campo bom, tem mercado, tem vaga
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e paga bem. A questdo é que é um ambiente muito machista também entéo por isso a
importancia desses coletivos.”

O argumento ¢é reforcado por Leticia Monteiro. “E uma atividade em demanda,
com muita oferta de trabalho e a tendéncia ¢ s6 aumentar.” A estudante também aponta a
importancia de coletivos e outras iniciativas para estimular as mulheres na programacao
como forma de apoia-las a quebrar o teto de vidro no mercado de trabalho, que as resigna
a salarios mais baixos em relagdo aos homens, menos chances de chegar a cargos de chefia
e autoridade, e ocupacbes que exigem baixo nivel intelectual e proporcionam

pouquissimas chances de crescimento.

A érea de tecnologia é uma de tantas dominadas por homens, calcada na ideia
de que mulheres tém menor capacidade intelectual, e quando somos poucas em
um ambiente majoritariamente masculino, passamos por diversos tipos de
constrangimento, sindrome do impostor e apresentamos alto indice de evaséo.
Coletivos femininos permitem a criagcdo de ambientes seguros de aprendizado
e rede de apoio para incentivar alunas e profissionais e inibir a evasdo escolar
e profissional. Assim, estamos construindo um futuro mercado de tecnologia
cada vez mais aberto e acolhedor para mulheres e meninas. (MONTEIRO,

Leticia)

5.2.7 Movimento crescente de iniciativas de mulheres em T1I

Como vimos anteriormente neste trabalho, grande parte das iniciativas para
fortalecer e inspirar as mulheres na tecnologia, principalmente na programagdo, foram
criadas por volta de 2010 ou um pouco antes. Perguntamos as entrevistadas qual a
perspectiva delas sobre esse periodo e se seria um movimento continuo?

Assim como muitas entrevistadas, a programadora Samanta Cicilia acredita que
“quanto mais mulheres falarem e lutarem por isso, mais pessoas se tornardo adeptas a
causa e compartilhardo dela. Além disso é extremamente importante trazer os homens
para essa luta também. Para eles entenderem como podem mudar seu comportamento de
forma a nos ajudar”.

Para Patricia Jenny Nala, “esse periodo representa um despertar para a
importancia da participacdo das mulheres na construgdo do mundo, que é feito através da

tecnologia. E maravilhoso™.
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Ja a analista de negdcios, designer e programadora Ellen Aquino observa esse

periodo como “necessario para a historia”.

Na verdade, a partir do momento que a mulher comecgou a estar presente na
histéria da tecnologia, ela comegou a escrever um trajeto que mais cedo ou
mais tarde ia gerar estimulos favoraveis a outras meninas/mulheres. E foi o que
aconteceu a partir de 2010. Um fortalecimento na imerséo do conhecimento de
tecnologia. (AQUINO, Ellen)

Em contrapartida, a programadora Viviane Nunes mantém uma opinido contraria

amaioria, argumentando que esse crescimento de iniciativas de mulheres na programacao

seria “modismo”, e que as mesmas comunidades nao estariam dando as mulheres a

escolha de se interessar pela programacédo, mas obrigando-as a entrar na area.

Tl e engenharia mecanica, por exemplo, sempre estiveram ai e sempre houve
falta de interesse feminino. Da mesma forma que antigamente as mulheres ndo
deveriam trabalhar fora, votar, dirigir etc. e foram adquirindo este espaco ao
longo dos tempos. Acredito que deve ser assim também com a Tl Pois da forma
como expde a maioria destes grupos, a impressdo que da é que estdo
"obrigando" mulheres a trabalharem com coisas que ndo podiam, e néo
despertando nas interessadas a possibilidade de fazé-las. (NUNES, Viviane)

Esse argumento bate de frente com a perspectiva de que programar esta se tornando uma

habilidade necessaria para o mercado de trabalho tdo importante quanto se comunicar em

Inglés. No entanto, ambos sdo escolhas pessoais. Trazemos o0 argumento de uma

entrevistada que faz parte de um grupo de conversa no Facebook de uma das iniciativas

estudadas para mostrar a diversidade de perspectivas sobre o tema e a importancia do

dialogo.

5.2.8 Eles por elas

Apesar das iniciativas para mulheres na programagéo terem sido criadas por

mulheres, muitas contaram em seu inicio e ainda contam com o apoio de homens como

co-fundadores, organizadores, treinadores e patrocinadores. Perguntamos as entrevistadas

como elas veem “o papel masculino nessa busca por mais mulheres na programagao?” e
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maioria afirmou como sendo necessario para a busca por maior representatividade
feminina na area, desde que eles se mantenham como coadjuvantes no didlogo.

Para Samanta Cicilia, “as mulheres precisam se juntar cada vez mais e ter voz
ativa, para expor os problemas da area e propor solugdes” e os homens precisam fazer
parte desse didlogo. “Muitas vezes eles acabam sendo os opressores até sem saber, apenas
repetindo o comportamento que aprenderam com a sociedade”.

J& para Maria Carolina Marinho, o apoio dos homens é condicionado: eles
precisam estar abertos a ensinar mulheres e, a0 mesmo tempo, passar por uma reeducagao
de como as receber melhor. “As vezes, até inconscientemente, somos alvos de
brincadeiras machistas e piadas ofensivas, o que desestimula a continuidade da mulher na
area”, declara

Por sua vez, A.G. acredita que o papel do homem ¢é importante, desde que ele ndo
tome o protagonismo do movimento. “Nao sdo homens que devem pegar o microfone e
falar sobre a importancia das mulheres na TI1 Os homens devem ceder o espago, passar 0
microfone, dar o protagonismo para as mulheres e escutar, de fato, o que elas tem a dizer.”
Opinido que é reforcada por Patricia Jenny Nala, que acha que os homens podem ajudar
a ensinar as mulheres a programar, uma vez que eles ja sdo muitos na area. “Mas ao
mesmo tempo, acredito que a representatividade importa muito e por isso acredito que o
ideal é que busquemos mulheres para esses papeis. Elas existem em menor nimero, sim,

mas elas existem. Conseguimos contar com elas.”

Ainda em relacdo a representatividade, Leticia Monteiro acredita que o apoio

masculino pode ser necessario em algumas situacfes, mas deveria ser evitado ao maximo.
A representatividade e identificacdo sdo muito importantes no incentivo a
enfrentar um desafio, e se acreditarmos que ndo existem mulheres capazes de
realizar determinada funcéo isso pode ser mais desestimulante do que didatico.
Também creio que um ambiente totalmente livre de homens se torna muito
mais amigavel ao aprendizado, sem competitividade nem medo de demonstrar
pouco conhecimento, o que pode ser extremamente prejudicial por inibir
manifestaces de dlvidas e dificuldades na realizacdo de tarefas pedagdgicas.
(MONTEIRO, Leticia)
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Até aqui, vimos que as mulheres ndo apenas tiveram papel ativo no
desenvolvimento da programacéo de computadores, como se ndo fosse por uma mulher,
a Condessa Ada Lovelace, talvez a humanidade tivesse demorado mais tempo para
enxergar as potencialidades das maquinas. Sem as mulheres por trds das maquinas de
decodificacdo, talvez a Segunda Guerra Mundial tivesse tido um fim bem diferente.
Talvez, sem as “computadores” humanas, os astronautas nao tivessem pisado na Lua em
1969.

No entanto, ainda € raso o reconhecimento das contribui¢cdes das mulheres, tanto
por meio da historiografia, quanto pela distribuicdo de empregos, salarios e cargos de
autoridade no mercado de TI. A criacdo de uma linha de bonecas LEGO inspiradas a
mulheres cientistas da NASA® ndo ¢ uma homenagem significativa diante das condicdes
profissionais desproporcionais entre homens e mulheres em todo o mercado de trabalho,
principalmente na ciéncia e tecnologia.

As primeiras turmas de ciéncia da computacdo nas universidades eram compostas
majoritariamente por mulheres (MAIA, 2016). No entanto, desde o inicio os créditos dos
trabalhos delas iam para 0s homens nas liderancas dos laboratorios e centros de pesquisa,
como vimos nas historias reais de “O Jogo da Imitagdo” (2013) e “Estrelas Além do
Tempo” (2017). Conforme a computagdo foi sendo desenvolvida, se tornando mais
sofisticada e as linguagens de programacdo mais diversas, também foi ocorrendo a
“masculiniza¢do” da area. Programar deixou de ser algo que “até minha avé consegue
fazer”, como vimos nos anuncios analisados por Esmenger (2008), para uma area do
conhecimento vista como “complexa e magica”, segundo a co-fundadora das Rails Girls,
Linda Liukas. No entanto, essa perspectiva ndo converge com o interesse das criancas
que querem aprender a programar, mas € uma construcdo sociocultural que vai sendo
formada, mais fortemente na época em que as diferencas biolégicas entre meninas e
meninos comegam a se tornar mais evidentes (BEAUVOIR, 1967 e 1970; BOURDIEU,
1992 e 1998).

% Lego lanca colegdo para homenagear mulheres cientistas da NASA. Revista Crescer. Publicado em:
20/10/2017. Disponivel em: https://revistacrescer.globo.com/noticia/2017/10/lego-lanca-colecao-para-
homenagear-mulheres-cientistas-da-nasa.html.
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Ainda, estudos mostram a construcdo de esteredtipos sobre a diferenca de
habilidades entre mulheres e homens, meninas e meninos no uso do computador: elas séo
vistas como mais participativas, colaborativas, orientadas para pessoas, e eles mais
autocentrados, competitivos e focados nas tarefas (MOGHADDAM, 2010; WAJCMAN,
2006). E essas perspectivas ndo sdo apenas dos homens sobre as mulheres e das mulheres
sobre os homens, mas sdo reforcadas pelos grupos focais como um todo. Esses
esteredtipos ndo deveriam ser usados como formar de qualificar ou ndo uma pessoa para
aprender a programar ou conseguir um emprego na area de TI.

E, mesmo que em alguns casos esses conjuntos de caracteristicas sejam
compativeis com a realidade da sociedade local, isso € um motivo para investir no ensino
de TICs e acesso tecnoldgico para mulheres para o desenvolvimento de suas
comunidades, como € o caso em paises da Africa, Asia e América Latina (PRIMO, 2003).

Outro motivo para aprender o basico da programacéo é conhecer de que é feita a
tecnologia, 0 que esta atras dos produtos que consumimos. E ndo ser um consumidor
cego. Aprender é programar é ndao apenas aprender “como” a tecnologia ¢ desenvolvida,
mas também “por qué” e “para qué”. Segundo Camila Achutti, do website Mulheres na
Computacao, “se nds ndo aprendermos a programar, nds seremos programados”.

E essa também é uma das motivacGes principais por tras da criacdo e crescimento
de dezenas de organizagfes, comunidades, eventos, cursos e outras iniciativas, muitas
com centenas de capitulos ao redor do mundo, para ensinar meninas e mulheres a
programar. E mostrar a elas o potencial da tecnologia que Ada Lovelace observou ainda
no século XIX. E torna-las criadoras dos produtos e aplicacdes digitais que elas mesmas
utilizam.

No entanto, esse investimento em ensino ndo traz resultados sozinho. Por isso que
muitas das iniciativas investem também em encontros, palestras e grupos de conversa.
Vimos entre as entrevistas com representantes de comunidades e websites que, mesmo
entre as mulheres, hd o ponto de vista de que 0 movimento para ensinar mulheres a
programar € “modismo”, que tem a ver apenas com o crescimento da demanda de forca
de trabalho no mercado de TI, ao contrario do que esta acontecendo com a maioria dos
outros setores econdmicos. Sim, aprender o basico de programacdo € um requisito cada
vez mais presente em anuncios de vagas, ndo apenas em empresas de tecnologia, mas de

diversos setores. Esse € um motivo também, mas ndo € unico.
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Por conta disso, é necessaria a manutencdo do didlogo continuo, principalmente
entre as proprias mulheres - reconhecimento do coletivo “nés” (BEAUVOIR, 1970). E é
necessario também que os homens facam parte desse didlogo, enquanto coadjuvantes,
pela busca da igualdade entre géneros na area da computacdo. Coadjuvantes porque,
enguanto buscam que os homens respeitem as habilidades das mulheres e seu direito a
oportunidades iguais, essas iniciativas também procuram ser espacos Sseguros para as
meninas e mulheres exporem suas dividas sem sofrer constrangimento, compartilhar suas
experiéncias positivas e negativas na area, e buscar e dar apoio umas as outras.

Sendo assim, vemos essas iniciativas para fomentar a participacdo e
representatividade de meninas e mulheres na programacdo como um terreno fértil para
futuros estudos sobre género e tecnologia. No mundo atual, aprender a programar esta se
tornando tio importante quanto estudar Inglés se tornou ha algumas décadas. E uma nova
forma de se comunicar. E, como avisam Camila Achutti e Linda Liukas, quem néo

entender o que esta por tras da sofisticada interface de usuario, consumidor, ndo criador.
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INICIATIVAS DE MULHERES NA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

NOME DO COMO SE ANO DE PAIS DE ALCANCE
PROJETO IDENTIFICA |CRIACAO |ORIGEM GEOGRAFICO
The Ada Initiative Projeto
2011 Estados Unidos Internacional
filantrépico
Ada.vc Blog 2014 Brasil Nacional

Anita Borg Institute

Anitas

Black Girls Code

Chicas Poderosas

Code to Inspire

Desprograme

DevChix

DevelopHer

Django Girls
Foundation

Eu Posso Programar

Garotas CPBr
(Garotas Campus
Party Brasil)

Girl Develop It

Girls In Tech

Girls Who Code

Organizacdo sem 1997

fins lucrativos

Empresa 2015

Organizacdo sem 2011

fins lucrativos

Organizagdo sem 2013

fins lucrativos

Escola / Curso 2015

técnico

Organizagdo sem 2015

fins lucrativos

Comunidade 2008

Comunidade 2016

Organizagdo sem

) ] 2014
fins lucrativos
Campanha 2017
Evento anual 2010
Organizacdo sem
) g 9_ 2010
fins lucrativos
Organizagdo sem
g ¢ 2007

fins lucrativos

Organizacdo sem 2012

Estados Unidos

Brasil

Estados Unidos

Estados Unidos

Afeganistdo

Brasil

Informacéo nédo

encontrada

Reino Unido

Inglaterra

Brasil

Brasil

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Internacional

Local

Internacional

Internacional

Local

Nacional

Internacional

Local

Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Nacional



fins lucrativos

Hackbright Academy Escola / Curso
2012

Hello Ruby
InfoPreta

InsideOut Project
Brasil

JS4Girls (Javascript
for Girls)

JsLadies-BR

LabDeBug

Ladies Learning
Code

LadyTalks

Lean In

LinuxChix

Made with Code

MarialLab

Meninas Digitais

Minas Programam

Mothers Coders

Mulheres na
Computacéo

técnico
Livro e aplicativos

Empresa

Comunidade

Evento

Comunidade

Projeto de
pesquisa e
extenséo

académica

Organizagdo sem

fins lucrativos

Canal no
YouTube

Organizagdo sem

fins lucrativos

Comunidade
Comunidade

Hackerspace

Programa de acéo

afirmativa
Curso

Organizagdo sem

fins lucrativos

Blog

2014
2013

Informacéo
nao
encontrada

Informacéo
nao
encontrada

2017

2010

2011

2015

2013

1999
2011

2013

2010

2015

2013

2010

Estados Unidos

Finlandia

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Canada

Brasil

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Brasil

Brasil

Brasil

Estados Unidos

Brasil
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Nacional

Internacional

Local

Nacional

Nacional

Nacional

Local

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Local

Nacional

Nacional



Mulheres na
Tecnologia

Mulheres Tech em
Sampa

Mundo da Ma

National Center for
Women &
Information
Technology

Ng Girls
OxenTI Menina!

PHPWomen

PretaLab

PrograMaria

Projeto Mulherada

Projeto Tutoras

Projeto Meninas++

PyLadies

Rails Girls

RailsBridge

Reprograma

R-Ladies

RodAda Hacker

Organizacdo sem

fins lucrativos
Premiacéo

Blog

Organizagdo sem

fins lucrativos

Comunidade

Comunidade

Comunidade

Cartografia

Organizacdo sem

fins lucrativos
Projeto
pesquisa
extensao

académica
Curso

Projeto
pesquisa
extensdo

académica

Comunidade

Comunidade

de
e

de

Organizacdo sem

fins lucrativos

Curso

Comunidade

Comunidade

009

2015

2015

2004

2017

2016

2009

2017

2015

2015

2016

2013

2007

2010

2009

2016

2016

2012

Brasil

Brasil

Brasil

Estados Unidos

Israel
Brasil

Informacéo ndo

encontrada

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Estados Unidos

Finlandia

Estados Unidos

Brasil

Informacéo nédo

encontrada

Brasil
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Nacional

Local

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional

Nacional

Local

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional



Salto Alto na
Tecnologia

SEO de Saia

She++

SheSays

Take Back the Tech!

Technovation
Challenge

TechGirls

Tech Girls Talks

TechWomen

UPWIT

WITI - Women In
Technology
International

WoMakers
Code

Women 2.0

Women At Microsoft

Women4Tech
(Women For Tech)

Women in
Technology

Women of Silicon
Valley

Women Techmakers

Informacéo

encontrada

Blog 2010
Blog 2011
Organizagdo sem
) g 9_ 2012
fins lucrativos
Organizacdo sem
) g g. 2007
fins lucrativos
Campanha 2006
Organizacdo sem
) g g- 2009
fins lucrativos
Organizacdo
g ¢ 2012
governamental
Evento nao
Organizagdo sem
) g (;. 2010
fins lucrativos
Empresa 2017
Associacao
o 1989
profissional
Organizacdo sem
) g 9_ 2015
fins lucrativos
Empresa 2006
Programa de agdo
] ) 2009
afirmativa
Rede de negdcios
2009
para mulheres
Empresa 2005
Blog 2015
Programa de acao
g ¢ 014

afirmativa

Brasil

Brasil

Estados Unidos

Inglaterra

Africa do Sul

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Brasil

Estados Unidos

Brasil

Estados Unidos

Estados Unidos

Reino Unido

Reino Unido

Estados Unidos

Estados Unidos

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Local

Internacional

Local

Internacional

Nacional

Internacional

Estadual

Internacional

Local

Internacional
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Women Up Games

Women Who Code

Women Who Go

Youth Spark

Organizacdo sem
) ] 015
fins lucrativos

Organizacdo sem
) ] 011
fins lucrativos

Comunidade 2015

Projeto
. o 2011
filantrépico

Brasil

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos
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Local

Internacional

Nacional

Internacional
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APENDICES

APENDICE A: PERGUNTAS DAS ENTREVISTAS DO PRIMEIRO GRUPO

1. Quando e como vocé desenvolveu o seu interesse por esta iniciativa/pela programagéo?
2. Vocé teve contato com outros projetos voltados para o incentivo a participacdo das
mulheres em C&T antes da [NOME DA INICIATIVA]?

3. Qual foi o gatilho para criar/entrar para a [NOME DA INICIATIVA]?

4. Quais foram as leituras e/ou exemplos te inspiraram? Pode nomear algumas mulheres
que vocé considera exemplos?

5. Vocé mantém contato com outras iniciativas no género, quais?

6. Como vocé acha que se forma o distanciamento das mulheres para a programacao e
para a tecnologia em geral?

7. Além dos projetos como Rails Girls, que outras iniciativas vocé sugere para mudar essa
alienacdo das mulheres em relacéo a tecnologia?

8. A partir de 2010 (ou até um pouco antes), comecgaram a ser criados e a crescer muitos
grupos de mulheres para ensinar meninas e mulheres a programar. Como Vocé Vé esse
periodo? Seria um movimento crescente?

9. Quem sdo as outras lideres de movimento com as quais mantém contato?

10. Muitos desses grupos ainda dependem de homens como tutores, coaches para 0s
cursos. Como vocé vé o papel masculino nessa busca por mais mulheres na programacéo?
11. Por que as mulheres devem aprender a programar?

12. Na sua opinido, por que as mulheres precisam se organizar coletivamente (nessa
area)?

13. Vocé esta envolvida em outras iniciativas relacionadas a questdo feminina? Quais?
14. Quais 0s seus principais interesses de pesquisa?

15. O que/quem foi responsavel por vocé romper as barreiras que as mulheres encontram
para entrar na area de programacdo? Em que ambiente (casa, colégio, faculdade)?

16. Qual a sua formacdo (graduacdo, colégio, quando se formou)?
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APENDICE B: PERGUNTAS DAS ENTREVISTAS DO SEGUNDO GRUPO
“Herdeiras de Ada Lovelace

Obrigada por tirar um tempo para responder as perguntas! :D Este questionario faz parte
da dissertacdo de mestrado de Déborah Abreu de Araujo para o Programa de POs-
Graduacao em Ciéncia da Informacéo pela UFRJ. O foco sdo websites e grupos voltados
para incentivar e ensinar meninas e mulheres a programar. Para mais informacdes, me
envie uma mensagem via Telegram (Debs_a2) ou email daraujocontato@gmail.com.
Também pode saber mais sobre meu projeto pelo artigo que deu o pontapé inicial:
https://www.behance.net/gallery/40464613/Garotas-na-programacao.”®®
1. Nome e sobrenome
2. Deixe seu contato caso precise tirar duvidas ;) (email, Telegram, Whatsapp, GitHub ou
outro)
3. Ocupacéo

o Programadora

o Designer/Webdesigner

o Estudante

o Outra:
4. Qual a sua formacdo académica? Em qual instituicdo? Quando se formou (ou esta
cursando)?
5. Quais 0s seus principais interesses de pesquisa?
6. De qual grupo vocé participa?

o PyLadies Rio

o Django Girls Rio de Janeiro

o Rails Girls RJ

o PrograMaria

o Tutoras

o JSLadies

o Outra:

7. Como vocé entrou para esse grupo?

% Disponivel em: https://goo.gl/forms/8PZNNsd5¢cqV60YOC2
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8. Além da iniciativa citada acima, vocé teve contato com outros projetos voltados para
0 incentivo a participacdo das mulheres em C&T? Quais?

9. Quando e como vocé desenvolveu o seu interesse pela programagao?

10. O que/quem foi responsavel por vocé romper as barreiras que as mulheres encontram
para entrar na area de programacao? Em que ambiente (casa, colégio, faculdade)?

11. Quais foram as leituras e/ou exemplos (pessoas, projetos) que te inspiraram?

12. Vocé conhece mulheres que s&o exemplos para as outras na programacao? Pode
nomea-las?

13. Vocé esta envolvida em outras iniciativas relacionadas a questdo feminina? Quais?
14. Por que as mulheres e meninas precisam aprender a programar? E por que elas
precisam se organizar coletivamente na area da programacao?

15. Como vocé acha que se forma o distanciamento das mulheres para a programacéo e
para a tecnologia em geral?

16. A partir de 2010 (ou até um pouco antes), comecgaram a ser criados muitos grupos de
mulheres para ensinar meninas e mulheres a programar. Como vocé vé esse periodo?
Seria um movimento continuo?

17. Quem sdo as outras lideres de movimento com as quais mantém contato?

18. Muitos desses grupos ainda dependem de homens como tutores, coaches para 0s

cursos. Como vocé vé o papel masculino nessa busca por mais mulheres na programagao?



